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1.  ����ก������������� ���ก�����  
1.1  !��*�*��������ก������������� ���ก����� 
ก�#���>�-/�" (2546, ��
� 5)  ?�
	��#�#�*�������ก��'�(�)!�*������ก� *��!� 

3D�ก�����ก��'+�������'�(�)!�*������ก� *��*!��# ��,�"��  -�
�#'
�*��% ก��(��	�����#��
ก���+����� �)�'/�  0'*# 	��� �3��ก��3D���	��ก����ก?�ก��'+����ก��'��ก�!��  (��# ก��
3�����	��#�!�##���*!��?ก�
)�'ก��	��� �ก �*��
����
3ก	���������		�>�*��ก� �# 	��#
) �*�)�2E-��'
��  ��#��,�ก�����������!����#/�ก0��� *� 

��!�*��ก������ก7 ก�#��#�2��ก�� (2546, ��
�5) ?�
	��#�#�*�!�  ก��'�(�)!�*����  
�#�*��#���  ก���!����#  ก��3F��ก��  (��ก��(ก
1�3=2��0'*��% ก��(��	�����#���+�����	��� �
3��ก��(����	��ก�� �ก �*��
��  -���?)
?�ก��'+�������-�G����ก� *�?�
# 	����ก���� �-��
3����	7(��3��'>�*/�ก����-"�' 

�+���ก���	��ก��#ก��ก����ก����,�-�,�.��  ก��������ก��%�ก�� (2550, ��
�14)  ?�

	��#�#�*�!�  ����ก��'�(�)!�*������ก� *� �#�*��� ก�����ก��'+�������'�(�)!�*����
��ก� *�� �# ��,�"��)�'/� -�
�#��,�# ��% ก��(��	�����#��� �# #�"�.�� 	��>�- (��# ���ก.��
ก���+����� �"��/���1'
 0'*# 	��3��/+�)�,� 	��� �3��ก��3D���	��ก����ก?�ก��3:���"����0'*
ก��  �+���*	��#��'�ก  /�ก	����
������(���!�#�����')��'+�������0'*��	��ก���กHI�* 
� �ก �*��
����,�?�(����ก������ก�� ���1'
(ก! 	��(����	��ก���ก	� 	��ก��#ก��������ก�� 
��
3ก	��� ��		���
3��ก����)�) -� �ก �*��
��ก�����>�- ����'�>�- 	��#3��'>�* ก���!����#
(��-�G��'Jก(��*��)� ��!�*���������	7ก�>�	��. �ก)� )�#)� 3D�"
�  

ก��'�(�)!�*������ก� *�  	��  ก���!����#  -�G��  3F��ก��  (ก
1�3=2��-���?�
��ก� *� 
1'
-�G��"J#"�#��ก*>�-  # 	����ก���� �-��3����	7  # >�#�	�
#ก�����/�"?/� ��J#(�J�  	��>�-
) ��"� �'   # ��ก��ก��'+���) ��"  (����'-
�/�ก��ก$"���,�3��   
 /�ก�
�	��#� �ก�!��#���,��#'��,�  -����31'
�!�  ����ก��'�(�)!�*������ก� *�  3D�
ก�����ก��'+�������'�(�)!�*������ก� *�� �# ��,�"��)�'/�  3D�ก��ก���+�� �)!�*��������
�!����#  -�G��?�
��ก� *�# 	����ก���� �-��3����	7  # 	��>�-  "�#� ����	#"
��ก��  -�
�#��,�
# ��% ก��(��	�����#��� �# #�"�.��  	��>�-  (��# ���ก.��ก���+����� �"��/���1'
  0'*# 	��
3��/+�)�,�/	��� �3��ก��3D���	��ก����ก?�ก��'+�������(����	��ก���กHI�*� �ก �*��
����,�?�(��
��ก������ก��     ���1'
(ก!      	��ก��#ก��������ก����
3ก	���  )�#)�  ��
������    (�� 
	����ก	� L�L    # �!���!�# 
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1.2  ��+&",��
!-  !��*
.�!�/  ���,��0���-���!�������1�����������ก������
������� ���ก����� 

1.2.1  ��"��3����	7�������ก��'�(�)!�*������ก� *� 
1.2.1.1  -���?�
ก��'+�����������ก��'�(�)!�*(���ก� *����0��� *� 

3D�13�*!��# ����(��# 3�����%�>�- 
1.2.1.2  -���?�
0��� *�  ��
3ก	���  ��!�*���� �ก �*��
��  ����)�#)�  #  

ก���+�����!�#ก��0'*�!��ก�����ก���+����� �# ����  -�
�#'
�*  �ก���  ���ก.��ก��
3:���"����  ��#���"��/����������ก��3��#��1'
 
  1.2.2  	��#�+�	�2�������ก��'�(�)!�*������ก� *� 
  -����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�  -��%��ก��)  2542  1'
ก+���'	��##�!��#�*(��
���กก��/�'ก����ก��"
��3D�13-���-�G��	�1�*?�
3D�#���*7� ��#����7��,��!��ก�*/�"?/  
�"�3=22�  	��#��
  (��	��%��#  # /��*%��#(����G�%��#?�ก��'+���) ��"��#����*�!�!�#ก��
��
����1'
�*!��# 	��#���  (#�"��  6 ) (��(�����ก��/�'ก����ก��*��1'
?�
	��#�+�	�2(ก!��
� *�
��ก	� 0'**�'���ก�!���ก	�# 	��#��#���� *���
(��-�G��"���1'
(������!���
� *�# 
	��#�+�	�2� ���'  "
���!����#?�
��
� *�-�G��"�#%��#)�"�(��"J#"�#��ก*>�-(#�"��  22 ) 
?�ก��/�'ก����ก��"
���
�	��#�+�	�2��,�	��#��
  	��%��#  ก�����ก��� *���
(�������ก��
"�#	��#�#���#���("!����'��ก����ก��  M�������������� �ก+���'?�
ก��'+����ก��	��  �����
	��#��
(����ก��?�ก��3��ก����) -(��ก��'+���) ��"�*!��# 	��#���  (#�"�� 23 �
� (5) )  
��,�� ,ก��/�'ก�����ก��� *�?�
	+�������	��#("ก"!������!����		�  ?�
��
� *���
/�ก3��*�ก"7
	��#��
#�?)
-���3F��ก��(��(ก
3=2��  ?�
��
/�ก	�'3D�  �+�3D� ��#��,�3��กH=�	��%��#	!���*#� � 
' ��#  (��	����ก������-��3����	71�
?���ก��)�  � ก��,�# ก��3�����	��#�!�##��ก����'�  
#��'�      ��
3ก	���(����		�?�)�#)���กHI�*    -����!�#ก��-�G����
� *�"�#��ก*>�-  
(��!�*��ก������ก7  ก�#��#�2��ก��,  2546, ��
� 1-4) 
 ก��-�G����ก� *�?�
3D���		�� �# 	��>�-��,�'
���!��ก�*  /�"?/  �"�3=22�
	��#��#���  # 	��%��#  /��*%��#  (��# ��� ) ��"� �3D����"�#� ����	##�!�����0'*�!��
ก�����ก�����ก����ก����,�  ��ก/�ก/�'+����ก��'
�*ก���!����#  ����������ก� *�(�
�  
ก��3F��ก��(��ก��)!�*����(ก
1�3=2��"!�� O  � �ก�'��,�ก����ก� *�กJ3D������+�	�23��ก�������
���ก��-�G�������/�ก�>�-���	#� �3� �*�(3��13�*!��#�ก��,�'
��ก���������   �	0�0�*  
"!�� O M�����ก/�ก/��!���ก����"!���
	�?�)����ก(�
�  ?�)����กJ3��ก:)!�ก��  3D�"
��!�  
3=2�����.ก�/3=2��ก������'�������-"�'  3=2��ก��(�!����?���3(��"!�� O 3=2��
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	���	���M���ก!�ก�'  	��#��ก�7  	��#��"กก����  	��#	� *' ก��3���"��� �1#!�#���#  ��������O 
� �3D���� *"!����>�-/�"(�����>�-ก�*�����ก	�� �ก �*��
��  '����,�  >�-	��#�+��J/� �ก�'
/�กก��-�G����ก� *�?�
3D�13"�#	��##�!�������,�  /��"
������*	��#�!�##��/�ก��
ก �*��
�� 
��กHI�*  ��ก	�  0'*E-����	��ก�	����ก	�?�0��� *�  M���# 	��� �3��ก��3D����ก�+�	�2?�ก��
'+����ก��"!�� O -���ก��'�(�)!�*������ก� *��*!��?ก�
)�''
�*	��#��ก(��#""�� �# "!����*7  
(��>�	>�#�?/?������� �# �!���+�	�2"!�ก��-�G��	��>�-) ��"���*��)�?�
"��0"  ��ก��#  
3D���		�� �# 	��	!�������	#"!�13 
 ?�ก��3:���3��)�) -	��    M���3D�ก��-�G��	��?�
3D���		�� �# 	��#��
	��#��#���   
# 	����ก���� �1'
	��>�-  (��#�"�.����)�) -  "�#ก��3��ก��	��>�-ก����ก��  ก�#��#�2
��ก��'
��3=//�*  	��  	��  � �����?�#�"�.��� �  2  	��# 	��%��#  /��*%��#  	����ก���� �-��
3����	7    0'*# "��) ,��'� ��+�	�2(��ก �*�ก���������
�� ����	��?�ก��-�G����ก� *�   	��   
ก��# 	��#��ก   ��,�������?/?�!    '�(���ก� *��*!���#�+��#�    ก��# #���*��#-��%7(��
���>�-/�"� �'   -�
�#� �/�(���+�(���!�#ก��(ก
3=2�������ก� *�   (�'�?�
�J��!�	��"
��-�G��
"���?�
3D�	��#����) -	��  ��ก/�ก/��+���
�� �	����
# 	��#��
  	��#��#���?�ก��/�'ก��� *�
ก�����?�
(ก!��ก� *�(�
�  *��"
���+���
�� ����� O � �3D�ก��������������-�G��?�
��ก� *�# 
	��>�-  ��,�'   ก!�  # ���  M�����'	�
��ก��#�"�.��'
�������"  	��  ��ก� *�  ?�ก��3��ก��
	��>�-ก����ก��  ก�#��#�2��ก��  #�"�.��� � 4   � �#�!�?�
��ก� *�# 	��%��#  /��*%��#  (��
	!���*#� �-��3����	7  #�"�.��� � 5  # ����� *>�-(����ก�������*'
�����3�  '�"�   ก P�  
#�"�.��� � 6  ��
/�ก"���  -���"���1'
  (��# ��	��ก>�-� �'   #�"�.��� � 7 # �������*  ���>�-
ก�*(�����>�-/�"� �'   3��'/�ก�����-"�'?�
0��  M���ก��'�(�)!�*������ก� *�/�3D�3=//�*
�+�	�23��ก�������  � �)!�*?�
��ก� *�# 	��>�-"�##�"�.��'��ก�!��1'
  0'*�!��ก�����ก��
�+����� �3D�����  M���# 	��#��'	�
��ก��#�"�.��'
��ก�����ก�����ก��3��ก��	��>�-
ก����ก��  ก�#��#�2��ก��  #�"�.��� � 1  � �0��� *�# ก��������(��ก��/�'ก���*!��3D�����   
#�"�.��� � 4   # ก��/�'ก�/ก��#ก��� *�ก�����   0'*�
���
� *�3D����*7ก���#�"�.��� �  7  
�!����#	��#��#-��%7  (��	��#�!�##������!��0��� *�  ��
3ก	���  )�#)�  ��	7ก�>�	��.(��
�ก)�?�ก��/�'(��-�G��ก����ก��  '����,�  ����ก��'�(�)!�*������ก� *�/��3D������ �
��#���'+����ก��-������ก��3��ก��	��>�-1'
  M���	���	��#��,�3=//�*  '
�������"(��'
��
ก�����ก�� 
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 ก�#��#�2��ก��"�����ก���	��#�+�	�2'��ก�!��/��/�'�+�����ก��'�(�)!�*����
��ก� *�-���?�
# ก�����ก���+����3D�����  # 	��#)�'/�  # ก��3�����	��#�!�##�����
��
ก �*��
����กHI�*��,�?�0��� *�(����ก0��� *�  ��#��,�# ��% ก��  ก�/ก��#(��	�����#��"!�� O  
� �# 	��>�-?�ก��'�(�)!�*������ก� *����/��!���?�
����ก��'�(�)!�*������ก� *�3����
	��#�+��J/0'*# (��	�'���ก?�ก��'+�������  '��� , 
 1.  #���*7��ก	�# ��ก*>�-� �/�� *���
(��-�G��"���1'
"��') ��"  - *�("!?)
���(��
��% ก��� �("ก"!��ก��  �����/�ก("!��	�# 	��#3D�3=//ก��		�  '����,�  ก��*�'��ก� *�3D�
�+�	�2?�ก��-�G��  -���'�(�)!�*����  ��,�'
��ก��3F��ก��  (ก
1�3=2��  ����ก���!����#/��3D�
����/+�3D� 
 2.  	��#�+��J/������  "
������*ก��# �!���!�#  ��,�ก���!�#?/  �!�#	�'  �!�#�+������ก
	�  � �# �!��ก �*��
��  1#!�!�/�3D���	��ก�0��� *�?���ก��'��  ��
3ก	���  ����)�#)� 

��ก/�ก� ,�#�	#(��(��(�!�3����1�*  (#.3.3., �
�����?�����#�  	��%'��'�����7   
(��	��,  2547,  ��
� 12)*��1'
ก�!�����	��#�+�	�2�������ก��'�(�)!�*������ก� *�1�
�!�  
ก��/�'ก����ก��?���ก*�	��ก�#�*  �
��# /�'#�!��#�*' *�ก��	��  ก��-�G����ก� *�?�
# 	��#
�#����7-�
�#��,��!��ก�*  /�"?/  �"�3=22�  	��#��
  	��%��#  /��*%��#  (��ก��'+���) -�*!��
3D����?����	#  M�����'	�
��ก��3=//����� �# -����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�  -��%��ก��)  
2542  ก�'��,�  ��,�	��  ?�
��ก� *�3D�	�'   	�ก!�  (��# 	��#���'
�*	��#�!�##�������ก
��!�*���� �ก �*��
��  1#!/�3D�0��� *�  )�#)�  ���	#  (��0'*E-��	���	��������ก� *���  
("!'
�*�>�-���	#(�����.ก�/?�3=//����� �3� �*�(3��13�*!��#�ก  # ��ก����"!���� ก��
'+���) ��"�����
	�?�
# 	��#M��M
��#�ก��,�  ���*	���	���# ���'�(�?ก�
)�'1#!#�ก��ก  	��#
��
�!�1#!���ก���7/���+�?�
ก�'3=2����,�ก��"���(�����	#1'
�!�*  '����,�  	��#/+�3D�?�ก����
��
����>�#�	�
#ก��� ��
#(�J�  ก��# ����ก��'�(�)!�*������ก� *�� �)�'/�/��3D������+�	�20'*
'+����ก��	��	�!13ก��ก��/�'����ก��� *�ก����� 

1.2.3  3��0*)�7� �	�'�!�/�1'
����������ก��'�(�)!�*������ก� *� 
  1.2.3.1  ��ก� *�1'
���ก��'�(�)!�*�����*!���������(��"��"�#�>�-3=2�� 
  1.2.3.2  ��#-��%>�->�-����!��	����ก� *�3D�13'
�*'   (������!� 
  1.2.3.3  ��ก� *���
/�ก"���(��	��	�#"���1'
 
  1.2.3.4  ��ก� *�# ก��-�G��	��#E��'������#�7 
  1.2.3.5  ��ก� *�� *���
�*!��# 	��#��� 
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 ���3  	��#�+��J/?�ก��/�'ก����ก��?�0��� *�  /+�3D�"
������*	��#�!�##��/�ก��ก
	���กHI�*  '��� �ก�!��#�  0'*E-���*!��*�������ก��'�(�)!�*������ก� *�� �-!�  (#!  ��
3ก	���  
# �!���+�	�2�*!��#�ก� �/�)!�*'�(���?/?�!��ก� *��*!��?ก�
)�'  ���ก"-$"�ก��#�����ก����
�*�!�#��+�?�
����	��#3� �*�(3��(����#�������% ก��3F��ก������(ก
1�3=2��1'
���
�"�ก���7�����/�ก��ก3=2�������ก� *��
��# ���"�(��1#!1'
ก�'��,����� ?'  ("!3D�ก�������#
3����ก���7� �# ��?�)����"!�-$"�ก��#  ��,�'
��	��#	�'  	��#��
��ก  (��ก��ก���+�  ��ก
1#!1'
���ก��)!�*����?���,��"
�  3=2��� ���ก��#��,�/�# 	��#M��M
��*�ก"!�ก��(ก
1�?�� ���' 
 

1.3  �!-,��ก��������ก������������� ���ก�����     
 ����#�  	��%'��'�����7  (��	�� (2547,  ��
�13-34)  1'
ก�!���������ก��'�(�

)!�*������ก� *�3D�ก�����ก��'+�������� �# ��	73�ก���+�	�2  5  3��ก��  M���("!��
��	73��ก���������ก��'�(�)!�*������ก� *�# ��*��� *'  '��� , 

1.3.1  ก����
/�ก��ก� *�3D���*��		� �#�*���  ก����
�
�#��� �/+�3D�ก �*�ก��"�� 
��ก� *�  -���)!�*?�
	��� �3��ก��# 	��#�
�?/��ก� *�#�ก��,�  ��#����+��
�#��#���	����7-���
ก��	�'ก�����ก� *�3D�3��0*)�7?�ก���!����#  ก��3F��ก��(��(ก
1�3=2����ก� *�1'
�*!�� 
��ก���      M���	��� �3��ก��"
��# �
�#��ก �*�ก����ก� *��*!���
�*    3     '
��?�2!  O    	��        
'
��	��#��#���  1'
(ก!  '
��ก��� *�  '
��	��#��#������� O '
�����>�-  1'
(ก!  '
��
�!��ก�*  '
��/�"?/  -$"�ก��#  '
��	���	���  1'
(ก!  '
�����.ก�/  '
��ก��	�
#	�����ก� *�  
(��'
������ O � �	����/-�-��#"�#  M���# 	��#�+�	�2  (��ก �*��
��ก��ก��'�(�)!�*������ก� *�  
0'*# ��% ก��(��	�����#��� ����ก���*   )!�   ��� *����# (��3��#��-$"�ก��#'Jก   
��ก/�ก� ,*��# ��% ก������ O )!�  ก����#>���7��ก� *�  ก����ก��/�ก(RF#���#���  ก��* �*#
�
��  ก����ก���
�#��/�ก(�������ก  ก��"��/���>�-'
�*"���M���/�'�+�0'*ก�#���#�* 

1.3.1.1  	��#�+�	�2 '
�*	��#("ก"!�������ก� *�("!��	�� �#  
-�,�.��	��#3D�#����) ��"� �1#!�#���ก�� ��!����#?�
ก�'-$"�ก��#���ก���*��3(�� ��,�
'
����ก(��'
���� '����,�ก����
�
�#��� �/+�3D�ก �*�ก��"����ก� *�/��3D������ ��+�	�2 � �/�)!�*?�

	��� �3��ก��# 	��#�
�?/��ก� *�#�ก��,� ��#����+��
�#��#���	����7-���ก��	�'ก�����ก� *� 
3D�3��0*)�7?�ก���!����# ก��3F��ก��(��(ก
1�3=2�������ก� *�1'
�*!����ก��� M���3D��
�#��
)��3��/�ก�7 #�?)!	��#��
��ก���� ก��	�''� 0'*E-��?�ก��(ก
1�3=2����ก� *�M���/��+�?�
1#!
ก�'�
���'-��'"!�ก��)!�*���� ��ก� *�����ก�'1'
�
�*� ���' 
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1.3.1.2  �
�#��-�,�.����ก� *� 	��� �3��ก�� 	��# �
�#��ก �*�ก����ก� *� 
�*!���
�* 3 '
��?�2!O 	��  

1.3.1.2.1   '
��	��#��#���(*ก3D�  
     '
��ก��� *� 	��� �3��ก��	����������#$�%�&���ก�� 

� *�?�("!����)���ก��� *�E� �*?�("!��>�	� *� -$"�ก��#ก��� *�?��
��� *�� �# ��ก��
� *���
�����ก� *� )!� 1#!"�,�?/� *� ��'� *� 3D�"
�  

    '
��	��#��#�������O 	�������������
�� �-��� 
?�0��� *�	��#��#���-��� ก���
��!�#ก�/ก��#"!��O ��,�?�0��� *�(����ก0��� *� 
   1.3.1.2.2   '
�����>�-�!��ก�* (*ก3D�  

'
���!��ก�* )!� �!����� �,+����ก 0�	3��/+�"�� 	��# 
�ก-�!������!��ก�* )!� ก��1'
*�� ก��#���J� 3D�"
�  

'
��/�"?/ '
��-$"�ก��# )!� # ���#�7M�#��
� ��"ก 
ก����  -$"�ก��#�*�!1#!���� �#�%���,� ��	��ก>�-กJ�"�� � ,��* "��'/�	��#3��-$"�"!��O  

1.3.1.2.3  '
��	���	��� (*ก3D�  
'
�����.ก�/ )!� ��*1'
�����'� #��'� ��
3ก	���  

��) - �����
3ก	���	!�?)
/!�*� ���ก� *�1'
���?�ก��#�0��� *� 3D�"
�  
  '
��	��#	�
#	�����ก� *� ��*��� *'� �	��� �3��ก�� 

"
������ )!�  /+����- ��
����		�?�	���	��� ����>�-�����'� #��'� ��		�� �'�(�
�����')����ก� *� 	��#��#-��%7�����		�?�	���	��� ��ก���� ��*�!����*(������(�'�
�# 	��#
/J�3I�*�����		�?�	���	�������ก��?)
����-"�' ก��"�'���� ก���!�ก��-��� 3D�"
� 
   1.3.1.3   ��% ก��(��	�����#��?�ก����
/�ก��ก� *�3D���*��		� 
 	��� �3��ก��	��?)
��% ก��(��	�����#��� ����ก���*  -���?�
1'
�
�#����ก� *�� �	���	��#
��,�'
��	��#��#���  '
�����>�-  (��'
��	���	���  � ��+�	�2	�� 

1. ��� *����# 
2. (��3��#��-$"�ก��#'Jก  (SDQ)  ���� 
3. ��% ก��(��	�����#������ O )!�  ��#>���7��ก� *�  ก����ก��/�ก(RF#���#�����   

ก��* �*#�
��  ก����ก���
�#��/�ก(�������กก��"��/���>�-'
�*"���  M���/�'�+�0'*ก�#
��#�*  3D�"
�  
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1.3.2 ก��	�'ก�����ก� *�(�+���ก��)�ก��(��#�"�.��ก����ก��, 2549, ��
43) 
ก��	�'ก�����ก� *�  3D�ก����	����7�
�#����,��#'� �1'
/�กก����
/�ก��ก� *�3D���*��		�(�
� 
�+���� �1'
  #�/+�(�ก"�#ก�V7ก��	�'ก���� �������ก��1'
/�'�+���,� 

1.3.2.1  	��#�+�	�2ก��	�'ก�����ก� *�3D�ก����	����7�
�#����,��#' 
� �1'
/�กก����
/�ก��ก� *�3D���*��		�(�
��+���� �1'
#�/+�(�ก"�#ก�V7ก��	�'ก���� �
������ก��1'
/�'�+���,� ก��	�'ก�����ก� *�/�(�!���ก� *���ก3D� 3 ก��!#  
 
ก��	�'ก�����ก� *�  /�(�!���ก� *���ก3D�  3  ก��!# 

 
�
�#����ก� *�3D���*��		� 

 
  	�'ก��� 
 
 

             ก��!#3ก"�                ก��!#� �*�                            ก��!## 3=2�� 
 

ก��!#3ก"�  �#�*���  ��ก� *�� �1#!# -$"�ก��#� �3D�3=2��(���!���ก����"!�
) ��"3��/+�������"����������	#�!����#?�'
���� 
 ก��!#� �*�  �#�*���  ��ก� *�� �# -$"�ก��#� �*���13/�ก3ก"�  )!�  กJ�"��  (�'���ก
ก������"  ก��3���"�����-�1#!�#���#  �'��������-"�'  ��ก��� *�3� �*�(3��13
?������ 
 ก��!## 3=2��  �#�*���  ��ก� *�# -$"�ก��#� �3D�3=2��)�'/�  # ��ก����"!���� 
) ��"3��/+�������"�������"!����	#�!����#?�'
���� 
 ก��/�'ก��!#��ก� *�� , # 3��0*)�7"!�	��� �3��ก��?�ก������% ก��-���'�(�)!�*����
��ก� *�1'
�*!����ก"
�� 0'*E-��ก��(ก
1�3=2�� ?�
"��ก��3=2�������ก� *�*�����,� (��# 
	��#��'�J�?�ก��(ก
1�3=2�� -���# �
�#�������ก� *�?�'
��"!��O M�����ก	��� �3��ก��1#!1'

	�'ก�����ก� *�-���ก��/�'ก��!#(�
� 	��#)�'/�?�3F��#�*-���ก��(ก
1�3=2�������ก� *�  
/�# �
�*�� # ��"!�	��#��'�J�?�ก��)!�*���� M������ก�� /+�3D�"
��(ก
1�0'*�!�'!��  

 



17 
 

1.3.2.2  ��ก��	�'ก�����ก� *� 	��� �3��ก��"
����#�'������*!��*���� �/� 
1#!�+�?�
��ก� *������
1'
�!� "���ก/�'ก��!#�*�!?�ก��!#� �*�����ก��!## 3=2�� M���# 	��#("ก"!��/�ก
ก��!#3ก"� 0'*E-����*��!�� �# 	��#1�"!�ก�������
 (Sensitive)    (#
�!���ก� *�/���
"��' �!�    ���� ,
"�# -$"�ก��#�*!��1�����3����ก��3=2��?'กJ"�# (��-���3D�ก��3F��ก��ก���
�� *�?��#�!
-����� ก'
�*  '����,�	��� �3��ก��"
��กJ���ก��	�'ก�����ก� *�3D�	��#���  ��ก/�ก� ,	��� �
3��ก��	��# ก��"�'"�#(��3��������ก����
3ก	���-���ก��)!�*������ก� *�   M���กJ"
��
��#�'�����ก���������� ��+�?�
ก�'	��#��
��ก�!�   ��"��������"���ก/�'�*�!?�ก��!#� ���'3ก"� 
("ก"!��/�ก-������ก� *�����O � ���/# ��� *"!���ก� *�?�>�*����1'
 

1.3.2.3  (�����ก����	����7�
�#��-���ก��	�'ก�����ก� *�  ก�� 
��	����7�
�#��-���ก��	�'ก�����ก� *���,� ?�
�*�!?�'��*-���/���	��� �3��ก��(��*�'���ก�V7ก��
	�'ก�����ก� *����0��� *�3D����ก'
�* '����,�0��� *�/��	��# ก��3��)�#	��-���ก��-�/����
ก�V7ก��/�'ก��!#��ก� *��!�#ก�� -���?�
# #�"�.������(�����ก��	�'ก�����ก� *�� ��#���ก�� 
3D�� �*�#������	��?�0��� *� ��#��,�?�
# ก��ก+���'ก�V7�!�	��#���(������	��#� ����
-$"�ก��#�!�?'/��/�'�*�!?�ก��!#� �*�����ก��!## 3=2�� 

1.3.3  ก���!����#��ก� *�  ��������  3�#0�"�7(��	�� (�
�����?� ����#�   
	��%'��'�����7  (��	��, 2547,  ��
� 24)  1'
?�
	��#�#�*�!�  ก���!����#��ก� *�  �#�*���  
ก��/�'ก��ก�/ก��#"!�� O ก��!#3ก"�ก��!#� �*�  ����ก��!#)!�*����?�
# 	��>�-#�ก��,�  # 	��#
>�	>�#�?/?�"���?�'
��"!�� O -���)!�*3F��ก��#�?�
��ก� *�# �*�!?�ก��!#3ก"�  ก��*3D���ก� *�
ก��!#3ก"�  (��# 	��>�-"�#� �)�#)�����0��� *�  	�'����"!�13  M���ก���!����#��ก� *�# 
ก�/ก��#���ก�+�	�2� �0��� *�'+����ก��	��  ก��/�'ก�/ก��#0]#��# (Home  room)  ก�/ก��#ก��
/�'3��)�#��
3ก	���)�,�� *� (Classroom  meeting)  

1.3.3.1  	��#�+�	�2 ก���!����#��ก� *� 3D�ก����������?�
 
��ก� *���ก	�� ��*�!?�	��#'�(����	�� � �3��ก��1#!�!�/�3D���ก� *�ก��!#3ก"� ก��!#� �*�����ก��!#
# 3=2�� ?�
3D���		�� �# 	��>�-# 	��#>�	>�#�?/?�"���?�'
��"!��O M���/�)!�*3F��ก��1#!?�

��ก� *�� ��*�!?�ก��!#3ก"�ก��*3D���ก� *�ก��!#� �*�����ก��!## 3=2��(��3D�ก��)!�*����
��ก� *�ก��!#� �*�����ก��!## 3=2�� ก���#�3D���ก� *�ก��!#3ก"� # -$"�ก��#' ��,�"�#� �0��� *�
����)�#)�	�'����"!�13  

1.3.3.2  ��% ก��(��	�����#��-���ก���!����#��ก� *�# ���*��%   
� �0��� *���#���-�/����'+����ก��1'
("!# ก�/ก��#���ก�+�	�2� �0��� *�"
��'+����ก��	��  
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1.3.3.2.1  ก��/�'ก�/ก��#0]#��# (HOMEROOM) 3D�ก�/ก��# 
� �'+����ก��-����!����#��ก� *�3D���*��		�����3D�ก��!#กJ1'
 M�������� �� �?)
/�'ก�/ก��#0]#��#
��/3D�� ��
��� *�������ก�
��� *� ?�
# ���*�ก���#����
��� �# 	��� �3��ก��(����ก� *�3D�
'����#�)�ก?�	���	���' *�ก�� # ก���+�ก�/ก��#� �3D�3��0*)�7"!���ก� *�?�'
��"!��O )!� ก��
��
/�ก"��������ก� *� ก����
/�ก��
���� (������(�'�
�# # ��ก��ก��"�'���?/ ��ก��ก��3���"��(��
ก�����(��) ��"3D�"
� ก�/ก��#��!�� ,	��(����ก� *�	��# �!���!�#?�ก��/�'ก�/ก��#'
�*ก�� 
3��0*)�7���ก��/�'ก�/ก��#0]#��# /�)!�*?�
	��� �3��ก����
/�ก��ก� *�#�ก��,� ��#����!����#
	��#��#���(��3F��ก��3=2�������ก� *�1'
� ก'
�*(��'+����ก��/�'ก�/ก��#0]#��## '��� ,
ก+���'ก�/ก��#0]#��# 0'**�'"�#	��#"
��ก�������ก� *� ?�
��ก� *�# �!���!�#?�ก��/�'
ก�/ก��#0]#��# '��� ,   �+���/	��#"
��ก�������ก� *�?�ก��/�'ก�/ก��#0]#��#  -�/�������ก
����
�(����% ก��/�'ก�/ก��# ?�
��'	�
��ก��	��#"
��ก�������ก� *�����?�
�#���#ก��
����ก���7?������,�O (��3D������� �����#�*  ก��/�'ก�/ก��#0]#��#("!��	��,�	��# ก��
'+����ก��3D����ก.�� ��,�ก!��'+����ก��(������'+����ก�� M�����/� *�?���3���ก�������ก
ก��/�'ก�/ก��#��������O (��3��#����ก��/�'ก�/ก��#(��/�'�+���*��� 
     1.3.3.2.2  ก��/�'3��)�#��
3ก	���)�,�� *� (CLASSROOM 
MEETING)ก��/�'3��)�#��
3ก	���)�,�� *�3D�ก��-�3�ก������!��	��� �3��ก��ก����
3ก	���
��ก� *�-�����
��	��#��#-��%7���' "!�ก�� (���!�##��ก��'�(�)!�*������ก� *�����!�� �
�� 
0��� *�(����
3ก	���'
�*ก�� ก��3��)�#��
3ก	���'��ก�!��/��+�?�
��ก� *�1'
���	��#��?/?�!
/�ก��
3ก	���#�ก��,� ��,�ก���!����#?�
��ก� *�# 	��>�- # 	��#��#���#�ก*�����,� �����!�##��
ก�����0��� *�?�ก��3F��ก������(ก
1�3=2�������ก� *�  (��'+����ก�� 	��� �3��ก��	��/�'
3��)�#�*!���
�*>�	� *��� 1 	��,� M���ก��3��)�#� ,#�?)!ก����*�������"!��O � �ก �*��
��ก��"��
��ก� *�?�
��
3ก	�������- *��*!��' *�("!3D�ก��/�'ก�/ก��#"!��O � �/��+�?�
��
3ก	���# �!��
�!�#?�ก��'�(�)!�*����?�
#�ก*�����,�  

1.3.4 ก��3F��ก��(��(ก
1�3=2��  �#�*���  ก��� �	��� �3��ก��?�
	��#'�(��� 
?/?�!�*!��?ก�
)�'(������% ก��)!�*������,�ก��3F��ก��(��ก��(ก
1�3=2��  0'*1#!3�!�*3��
���*��ก� *�/�ก��*3D�3=2�����	#  M������3D�>������� �*���?�2!(��# 	��	!��*!��#�ก  ��ก
	��,�� �# ก��)!�*������ก� *�"
��# ก�������ก1�
3D����ก.��  ��% ก��(��	�����#��� �	��� �3��ก��
/+�3D�"
��'+����ก��#   2  3��ก��  	��  ก��?�
ก��3��ก����,��"
�  (��ก��/�'ก�/ก��#-���
3F��ก��(��(ก
1�3=2�� 
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1.3.4.1  	��#�+�	�2���ก��3F��ก��(ก
1�3=2��?�ก��'�(�)!�*���� 
��ก� *� 	��� �3��ก��	��?�
	��#��?/?�!ก����ก� *���ก	��!�� *#ก�� ("!�+�������ก� *�ก��!#
� �*�����ก��!## 3=2����,� /+�3D��*!��#�ก� �"
��?�
	��#'�(�?�!?/�*!��?ก�
)�'(������% ก��
)!�*������,�ก��3F��ก��(��ก��(ก
1�3=2��0'*1#!3�!�*3�����*��ก� *�/�ก��*3D�3=2��
������	# ก��3F��ก��(��(ก
1�3=2�������ก� *�/��3D�>������� �*���?�2!(��# 	��	!��*!��
#�ก?�ก��-�G��?�
��ก� *�"��0"3D���		�� �# 	��>�-������	#"!�13 ��ก/�ก� ,��ก	��,����
ก��)!�*������ก� *�	��# ก�������ก1�
3D����ก.��'
�* 

1.3.4.2   �
�� �-��"�����ก?�ก��3F��ก��(ก
1�3=2�������ก� *� 
1.3.4.2.1   ก����ก��	��#��� ���������
�#�������ก� *�� �"
�� 

)!�*����(ก
1�  1#!	���+�133q'�*  *ก�
�-�����	��#�!�##��?�ก��)!�*������ก� *�ก����		�
� �ก �*��
��0'*1#!����)��� r �ก��/��������ก� *�(��ก��3q'�*	��3D�13?���ก���� �?�
ก *�"�
��ก� *�   ก�������ก�
�#��ก��)!�*������ก� *�  	��กJ�1�
?�� ��#���#  ��'�ก?�ก��� *ก?)

(��ก����*���ก��)!�*������ก� *�  	����*���?��!��� �3q'�*1'
  0'*?�
ก *�"�(��	+�������
3��0*)�7�����ก� *�3D��+�	�2 

    1.3.4.2.2  ก��(ก
1�3=2����,�3��ก��'
�*  ก��)!�*���� 
��ก� *�(ก
1�3=2�������ก� *�  "
��-�/�������"����3=2��?�
	���
��  (������% ก��
)!�*����?�
�#���#ก�����"���,� O -���3=2��#�1'
ก�'/�ก���"�- *����"�' *�  ("!��/
ก�'/�ก���*���"�� �ก �*��������#-��%7  3=2��� ��#���ก�������ก� *�("!��	�1#!/+�3D�"
��
ก�'/�ก���"�� ��#���ก��  (����% ก��)!�*����� �3����	��#�+��J/ก����ก� *�	������  กJ��/1#!
�#��ก����ก� *�� ก	������  �����/�ก	��#("ก"!������!����		�  '����,�ก��)!�*������ก� *�
0'*E-��ก��?�
	+�(���+�3��ก��/��1#!# ��"�ก��)!�*�����+��J/"�*"��  - *�("!# (�����
ก�����ก��������ก��ก��)!�*����� �	��("!��	���#���� *���
  HsกH�  -���ก���+�13?)
?�

�#���#ก��("!��3=2��?���ก� *�("!��	�  �
����ก"ก��(ก
1�3=2�������ก� *�����ก���!�
"!���,�  ?����ก�� 	��3��ก����#���'+����ก��1'
"�,�("!ก�����ก��ก����
/�ก��ก� *�3D�
��*��		�  ����ก��	�'ก�����ก� *�กJ1'
  0'*��,��*�!ก��ก�� 3=2�������ก� *�("!��	� 

1.3.5  ก���!�"!�    ก�#���>�-/�" (2544,  ��
�36) 1'
?�
	��#�#�*���ก���!� 
"!���ก� *� �#�*��� ก���!���ก� *�� �"
��ก��	��#)!�*����(����/��*7� �3��ก��1#!��#���
(ก
3=2��1'
 /��"
���!�"!�?�
��
) �*�)�2("!��'
������E-��'
��-���)!�*������ก� *��*!��
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�!�'!��-���ก��*�"�3=2��#�?�
��ก��#"!�13  
 ��!�*��ก������ก7ก�#��#�2��ก�� (#.3.3.,  ��
� 27) ก�!���!� ก���!�"!� 
�#�*��� ก�/ก��#� ���/��*7� �3��ก��1#!��#���(ก
1�3=2����ก� *�1'
 /���!�"!�13*��	����/��*7� �
��#���)!�*������ก� *�1'
 )!� 	��(��(�� 	��3��/+���)�����HI�*3ก	���������
) �*�)�2
>�*��ก������ก�� )!� ��ก/�"���*� /�"(-�*7 3D�"
� 

���3 ก���!�"!���ก� *� �#�*��� ก�����ก���!���ก� *�� �"
��ก��	��#)!�*����(��
��/��*7� �3��ก��1#!��#���'+����ก��(ก
1�1'
 /��"
���!�"!�?�
��
) �*�)�2E-��'
��)!�*����
��ก� *��*!���!�'!��  

1.3.5.1  3��>����ก���!�"!�(�!���ก3D�  2  3��>�  3��ก��'
�* 
    1.3.5.1.1   ก���!�"!�>�*?� 	��� �3��ก���!�"!�13*��	��� �?�
ก�� 

)!�*����1'
 ��,�� ,��,��*�!ก����ก���3=2�� )!� �!�"!�	��(��(�� 	��-*���� 	��3��/+���)� ����
HI�*3ก	��� 3D�"
� ก���!�"!�>�*?���ก�!�13*��	��(��(������HI�*3ก	���/�3D�ก��
(ก
3=2��� �*�ก"!�ก��)!�*�������	��� �3��ก�� )!� 3=2��ก �*�ก��/�"?/ 	��#��
��ก 3=2��
ก �*�ก��-$"�ก��#M,+�M
���������(��("!��กก�'ก�� *�ก"!�ก��)!�*����กJ"
���!�"!���
) �*�)�2
>�*��ก"!�13  

1.3.5.1.2   ก���!�"!�>�*��ก 	��(��(�� ����HI�*3ก	���3D� 
��
'+����ก���!�"!�13*����
) �*�)�2>�*��ก ก��)!�*����(ก
1�3=2�������ก� *�����ก���!�"!�
��ก� *���,� ?����ก�� 	��� �3��ก����#���'+����ก��1'
"�,�("!ก�����ก��ก����
/�ก��ก� *�3D�
��*��		�����ก��	�'ก�����ก� *�กJ1'
 0'*��,��*�!ก��ก�� 3=2�������ก� *�("!��	� 

 1.3.5.2  (�����ก��-�/����ก���!�"!�0'*	��� �3��ก��    ก���!�"!� 
��ก� *�13-�	������ O -���?�
ก��)!�*����"!�13��,� ก�#���>�-/�"(2544,  ��
�29)    1'
ก+���'
(�����ก��-�/����ก���!�"!�0'*	��� �3��ก��'��� ,  

1.3.5.2.1  ��ก� *�# -$"�ก��#	�'�#����1#!' ��,� ����(*!�� 
1#!�!�	��� �3��ก��/�'+����ก��)!�*����0'*��% ?'O  

1.3.5.2.2   ��ก� *�1#!?�
	��#�!�##��?�ก��)!�*�������	��� � 
3��ก�� )!� ��'?�
#�-�(�
�1#!#�"�#��'�*�!�#� ?�
�+�ก�/ก��#-���)!�*����กJ1#!*��' �!�#
ก�/ก��#  

1.3.5.2.3  3=2�������ก� *�� �3D������E-��'
�� )!�  
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��ก��	��#��
��ก 	��#M��M
������>�-/�"?/� �/+�3D�"
��?�
ก��)!�*�����*!��?ก�
)�'(��
1'
���ก���+���'���/�"���*�	��-�/�����!�"!�?�
��
# 	��#��
E-�����-���'+����ก��)!�*����
"!�13 

("!����	73��ก���������ก��'�(�)!�*������ก� *�'��ก�!��  # 	��#�+�	�2    # 
��% ก��(��	�����#��� �("ก"!��ก��13  ("!# 	��#��#-��%7ก �*������ก��M�����,�?�
ก��'�(�)!�*����
��ก� *����0��� *�3D������ �# 3�����%�>�-  '����*��� *'?�(��>�#� 

(��>�-(�'�ก�����ก��'�(�)!�*������ก� *� 
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ก�����ก��'+�������"�#ก�����ก��'�(�)!�*������ก� *�� �(�'�?�(��>�#�  3D�
	��#�����')��	��3��/+�)�,�����	��� �3��ก��"��'ก�����ก��  0'*# ก��3������������ก��
�����')�����	��3��/+�)�,�����	��� �3��ก��"��'ก�����ก��  0'*# ก��3������������ก�����
ก����������/�ก��
������  	��� �ก �*��
��(����
3ก	���   

1.4.  ���,3���+���
&��'(ก$�     �+���ก��)�ก��(��#�"�.��ก����ก��(2549, 
��
� 28)  ก���+�����ก��'�(�)!�*������ก� *��
���!������ก��  # (��ก��'+�������� �
3��ก��'
�*ก�/ก��#"!�� O (���+�133:���"��*!��"!������3D���� 1  ���3t  M���# 	��#�+�	�2"!�
3�����%�>�-�������ก��'�(�)!�*������ก� *�  '��# ��*��� *'ก��'+�������"!�13� , 

1.4.1  (��ก��'+�������"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *����������ก�� 
(?���������3t  ����!��# ��	# r # ��	#  ��'13 ) 
 

ก��'+������� ��*����3��#�� ��
�����')�� 
1.  "� *#ก��(�����(�� 
     '+������� 
 
ก�/ก��#� � 1 ("!�"�,�  
                  	��ก��#ก�� 
 
ก�/ก��#� � 2 ��	����7 
                  �>�-	��#-�
�# 
                  -�,�.����� 
                  ������ก��(�� 
                   /�'�+�(�� 
                   3:���"���� 
 
 
 
 
 

# ��	# -  #��*� -  ��
������ 
- � #�������� 
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ก��'+�������("!�) ��*����3��#��("!�) ��
�����')��("!�) 
 
2.  3:���"�"�#(�� 
      ก�/ก��#� � 3 ��
��	��#  
                       "�����ก(�� 
                       	��#�
�?/ 
                  ก����	��ก� 
    ก�/ก��#� � 4 '+����ก��"�# 
                    ����ก��'�(� 
                   )!�*������ก� *� 
 
3. ก+�ก��  "�'"�#  3��#�� 
   (����*��� 
    ก�/ก��#� � 5 3��#��-�������� 
    ก�/ก��#� � 6 3��#����-��� 
                       -�G��(�����3 
                       ��*��� 

 
-$�>�	# r # ��	# 
3t��'13 
 
 
 
 
 
 
 
- �����	#  (��#ก��	# 
   �+�����ก�/ก��#� � 5  
-  ก�#>�-��%7 
   �+�����ก�/ก��#� � 6  

 
-  � #�������� 
-  	����ก	�?�0��� *� 
 
 
 
 
 
 
 
-   	��ก��#ก��3��#�� 
   -�������� 
-  � #�+�(��� #�������� 

   
 

1.4.2  �������
�� ������!�*���(����	��ก�� �ก �*��
��  �+���ก��)�ก��(�� 
#�"�.��ก����ก��(2549,  ��
�17-23) 1'
ก�!�����ก��'�(�)!�*������ก� *��!�# 	��#�+�	�2
"!�ก��-�G��	��>�-) ��"�����ก� *���ก	�?�
"��0"�*!��# 	��>�-  ��#���'+���) ��"�*!��
3D����?����	# 
 ก��'�(�)!�*������ก� *�  3D������ �# ก�����ก��'+�������)�'/�  3��ก��'
�*ก��
��
/�ก��ก� *�3D���*��		�  ก��	�'ก�����ก� *�  ก���!����#-�G����ก� *�  ก��3F��ก��(��
(ก
1�3=2��  (��ก���!�"!�  '����,�/��"
������*	��#�!�##��/�ก��		�(����!�*���� �ก �*��
��
?�ก��'+�������'��� , 
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1.4.2.1  �������
�� ����������ก�� ������ก��3D�������� � 
3��ก��'
�*��		�"!�� O � �/��+�?�
ก��'+�������"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *�3����
���+��J/  M���3��ก��'
�*  ��
������������ก��	��  ��ก� *�  	��ก��#ก��������ก����,�
-�,�.��  (����	��ก����� O   
    1.4.2.1.1  ��
������������ก��  ?�.���� ���
������������ก��
3D���
�+������'?�������ก����#���������/�'ก��(��?�
	��#�+�	�2?�ก��'+�����������ก��
'�(�)!�*������ก� *�?�
3�������+��J//��	��# �������
�� �(��(�����'+�������'��� , 
 

�������
�� � (�����'+������� 
1. ������/�'ก��?�
# ����ก��'�(�)!�*����
��ก� *����������ก��?�
)�'/�(��# 
3�����%�>�-'�(�  ก+�ก��  ����  "�'"�#  
3��#������������(��?�
���2ก+����?/?�ก��
'+������� 

1.   ก+���'�0*��*  ��"��3����	7ก��
'+�������"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *� 
2. ��
��	��#"�����ก?�
	����ก	�(����		�� �
ก �*��
���J�	!�(��	��#/+�3D��������ก��
'�(�)!�*������ก� *� 
3. ก+���'0	����
��ก������������ก��'�(�
)!�*������ก� *�?�
�#���#ก��������ก�� 
4. ("!�"�,�	��ก��#ก��?�ก��'+�������"�#
	��#�#���# 
5. 3��)�#	��ก��#ก��(��ก+���'ก�V7
/+�(�กก��!#��ก� *� 
6. �!����#?�
	����ก	�(����		�� �ก �*��
��
1'
���	��#��
-��#"�## ��ก��ก �*�ก������ก��
'�(�)!�*������ก� *��*!��"!������ 
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�������
�� �("!�) (�����'+�������("!�) 
2. 3������������!��������ก��ก��
��!�*���(����		�>�*��ก  )!�  ��
3ก	���  
	����!�*��
3ก	���  ��	7ก�"!�� O ��%������  
0��-*����  ���� "+���/  L�L 

1. )�2�!�#3D�ก��#ก��(��	����!�*?�ก��
)!�*������ก� *� 
2.  3��)�#3��ก�������(����	��#�!�##�� 

3. '�(�  ก+�ก��  ����  "�'"�#  3��#����
��������(��?�
���2ก+����?/?�ก��'+������� 

1. ก+���'3:����ก��'+������� 
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3. *ก*!��?�
�������*(-�!�����ก��'+����
?�0�ก��"!�� O 

 

1.4.2.1.2  	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก��   3D���
� ��*�!?ก�
)�' 
ก����ก� *�#�ก� ���'  (��3D���	��ก����ก?�ก��'�(�)!�*������ก� *�  /��	��# �������
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(��(�����'+�������'��� , 
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�� � (�����'+������� 

1. ��
/�ก��ก� *�3D���*��		� 
 

1. ��ก��(�������#�
�#��-�,�.�������ก� *�
3D���*��		�  /�'"� *#	�����#��กJ� 
�
�#����ก� *���*��		� 
2.  ���
�#��-��#"�#0'*�+�	�����#��13?)
?�
ก��กJ��
�#��  (��3���3����
�#��?�
3D�
3=//���� 
3.  กJ������#�
�#���*!��3D����� 
4.  ��	����7�
�#�� 

2. 	�'ก���  /+�(�กก��!#��ก� *� 
 

1. '+����ก��	�'ก�����ก� *�"�#ก�V7� �
ก+���' 
2. ���3��ก��/+�(�ก��ก� *�3D�ก��!# 
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�������
�� �("!�) (�����'+�������("!�) 
3. /�'ก�/ก��#"!�� O -����!����#-�G�� 

  
.  /�'ก�/ก��#-����!����#  0'* 
 1.1  * �*#�
�� 
 1.2  /�'ก�/ก��#0]#��# 
 1.3  ��
��	��#��#-��%7����!���
��
ก��0��� *� 
 1.4  3��)�#��
3ก	��� 
 1.5  /'�#�* 
            1.6  ���� O 
2.  /�'ก�/ก��#-�G��?�
�#���#ก��ก��!#
��ก� *� 

4. /�'ก�/ก��#3F��ก��  (ก
1�  )!�*���� 
  

 

1. ?�
	+�3��ก�� 
2. ?�
	��#)!�*������,��"
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3. 3�����	��#�!�##��ก����
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ก��)!�*����(ก
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5. �!�"!�  ��*����� 1. '+����ก���!�"!�>�*?�13*����		�
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�� 

2. ��*���������!��'+����ก�� 
3. ��*�����#�����,���' 
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(��'�(�)!�*������ก� *�  /��	��# �������
�� �(��(�����'+�������'��� , 
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�������
�� � (�����'+������� 
1. '�(���ก� *�(��?�
	+�3��ก����,��"
�(ก!
��ก� *� 

1. ��ก��  ���ก"  '�(� �����#�
�#�� 
2. 3��������ก��	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก��
-����!����#3F��ก��  (ก
1�-$"�ก��#��ก� *� 
3. /�'ก�/ก��#�!����#  3F��ก��  (ก
1�  -���
-�G����ก� *� 

�#�*�"�   0��� *�?'1#!# 	��3��/+���)�  ?�
	��� ��+���
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�� �(��(�����'+�������'��� , 
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�� � (�����'+������� 
1.  ��������	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก��?�ก��
'�(�)!�*������ก� *� 

1. ?�
	+�3��ก��)!�*����(ก!	��3��/+�)�,�/	��� �
3��ก�� 
2. ?�
	��##���?/  ก+����?/ก����
�!�#���?�ก��
3:���"���� 
3. ?�
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��ก��� *�
��) -  ) ��"  (�����	#  ��,���*ก��!#(����		� 
4. /�'�+�ก����ก����*ก�� (Case  Study) 
5.  "� *#	�����#��������������ก��'�(�
)!�*������ก� *��*!��	���	��#"!������  (��
3D�3=//���� 
6. ?�
3��ก��?�ก��/�'�+��
�#����ก� *�
3��ก��ก������#$�%�&���ก��� *�?�ก�� 
��ก� *�*
�*� �� *� 

2.  /�'ก�/ก��#ก���!����#(��-�G�� 1. /�'ก�/ก��#3F��ก��)!�*����(��(ก
1�
-$"�ก��#��ก� *� 
2.  ?�
��ก� *�/�'ก�/ก��#�!����#-�G��"J#
��ก*>�-���("!����		� 
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�������
�� �("!�) (�����'+�������("!�) 
3.  /�'ก�/ก��#�!����#(��-�G�� 1. ?�
	+�3��ก�� 

2. ?�
	��#)!�*���� 
3. 3�����	��#�!�##��ก��	��3��/+�)�,�/	��� �
3��ก��  ��
3ก	���  (����
ก �*��
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4.  ����  O 

4.  �!�"!� 1.  �!�"!���
) �*�)�2>�*��ก 
 
�#�*�"�   0��� *�?'� �1#!# 	��(��(��  ?�
	��� ��+���
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1.4.2.1.5  	�������
���'��)�,� 
 

�������
�� � (�����'+������� 
1.  "�'"�#  ก+�ก��  ก��'�(�)!�*������ก� *�
���	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก�� 
 
 

1.  ���(��ก��ก+�ก��  "�'"�#  ก���+�������
	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก��  ?�
)�'/�(�������

0'*����ก�� 
2. �+���*	��#��'�ก(ก!	��3��/+�)�,�/	��� �
3��ก��?�ก��'+�����������ก��'�(�
)!�*������ก� *� 
3. �����ก���ก.��ก��3:���"����  (��/�'�+�
��*���3��#��������  �!���
������ 

2.  3����������
ก �*��
��?�ก��'�(�)!�*����
��ก� *� 

1. /�'3��)�#	��?�����  -���-��#3�����%�>�-
?�ก��'�(�)!�*������ก� *� 
2. /�'3��)�#ก��!#-���3��ก��3=2����*ก��  
3.  ?�
	+�(���+�3��ก��(ก!	��3��/+�)�,�/	��� �
3��ก�� 
4. "�'"!�3��������ก��	����!�*��,�>�*?�
(��>�*��ก������ก�� 
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1.4.2.1.6  ��ก� *�  3D���		�� �# ������+�	�2?� 
����ก��'�(�)!�*������ก� *���,�3D���
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�� �
(��(�����'+�������'��� , 
 

�������
�� � (�����'+������� 
1.  # �������
�� ������ก� *�(����������
ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *� 

1. ?�
	��#�!�##��ก��	��ก��#ก����ก� *� 
2. ?�
	��#�!�##��?�ก����'�!��-$"�ก��#
�����ก� *�?�������ก�� 
3.  3:���"�"�3D�(���*!��� �'  
4. ��
��	����!�*-����)!�*-����- �)!�*�
�� 
5.  �
��!�#ก�/ก��#���������ก�� 
6.  3�������#-��%7����!��������ก��ก��
�
�� 

 
1.4.2.1.7  	��ก��#ก��������ก����,�-�,�.�� 

	��ก��#ก��������ก����,�-�,�.��  3D���	7	����		�� �3��ก��'
�*"��(����!�*��� 
M���# �!��?�ก��-�G��ก����ก��  /��	��# �������
�� �(��(�����'+�������'��� , 
 

�������
�� � (�����'+������� 
1.  ?�
ก����������'
��ก��'�(�)!�*����
��ก� *� 

1.  ?�
	+�3��ก��?�ก��'+�����������ก��
'�(�)!�*������ก� *� 
2.  ���(��(�����?�ก���!����#-�G��  
(ก
1���ก� *� 
3.  "�'"!���	��#�!�##��ก����!�*�����	7ก�
"!�� O ?�ก���!����#  -�G��(ก
1� 
4.  �+���*	��#��'�ก?�ก��3��������#���
������ก��"
��ก��)!�*���� 
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1.4.2.1.8  �������
�� ������
3ก	���(��)�#)�  ��
3ก	��� 
(��)�#)� 3D���		�(��ก��!#��		�� ��*�!?ก�
)�'ก����ก� *�?�-�,�� �#�ก� ���'� �/�?�
ก����?/?�!
'�(���ก� *�1'
�*!��'   M���3��ก��13'
�*��
3ก	���  	����!�*��
3ก	��� / )#�#/ �#�	#
��
3ก	���  (����		�?�)�#)�   ��
3ก	���/	����!�*��
3ก	���  3D���		�� ��*�!?ก�
)�'ก����ก� *�  
/��	��# �������
�� �(��(�����'+�������'��� , 
 

�������
�� � (�����'+������� 
1.  ���#'�(�(��3D�(���*!��� �' ?�ก��
'+���) ��"	���	���  # 	��#��ก	��#�
�?/  
(��?�
	��#����!� 

1. /�'�>�-(�'�
�#  3����ก���7?�
��ก� *�
1'
��#���ก��"���*!��� �'  
2. ���������!����#?�
ก+����?/��ก� *�?�ก��
�
��!�#ก�/ก��#"!�� O "�#	��#��?/  (��
��ก*>�-���"��� 
3.  ?)
���ก/�"���*�?�ก��� ,*�'���"����� 
 

2.  ��������?�
	��#�!�##��  ���(���!�#ก��
������ก��?�ก��(�ก3� �*��
�#��� �3D�
3��0*)�7"!�ก���!����#-�G��  3F��ก��  (��
(ก
1�3=2����ก� *� 

1.  �
��!�#3��)�#  ���(��  ��(�����ก��
'+������� 
2.  ?�
�
�#��� �3D�3��0*)�7"!�ก���!����#
-�G��  3F��ก��  (��(ก
1�3=2����ก� *� 

3.  3D�� �3��ก������(��(�����ก��'+����
) ��"� �' (ก!��ก� *� 

1.  ?�
	+�3��ก��  	+�(���+�� �' (ก!��ก� *� 
2. ���(��(�����?�ก��'+����) ��"� �' ?�

��ก� *� 

 

 
 
 
 
 
 

 



32 
 

 )�#)�3D����	#� �# ���%�-�"!�	!���*#(��-$"�ก��#���'Jก  ��		���ก	�?�)�#)�# �!�� 
?�ก��'�(�)!�*����  �!����#?�
��ก� *�1'
-�G��"�?�(������ ��#���#  /��	��# �����
��
�� �(��(�����ก��'+�������'��� , 
 

�������
�� � (�����'+������� 
1.  ��������ก��'+�����������ก��'�(�
)!�*������ก� *� 

1.  /�'�>�-(�'�
�#���)�#)�� ���,�"!�ก��
-�G����ก� *� 
2. )!�*��'�!��'�(���ก� *� 
3. 3D�(��!�ก��� *���
-���-�G����ก*>�-
��ก� *� 
4. ��
��	��#��#-��%7����!��������ก��ก��
)�#)� 
5. ?�
�
�#���!�����-$"�ก��#�����ก� *�ก��
������ก�� 
6. �
��!�#ก�/ก��#���������ก�� 

 
1.5  *�+�5������ก������������� ���ก�����  �+���ก���	��ก��#ก��ก����ก��

��,�-�,�.��  ก��������ก��%�ก�� (-.�.2550,  ��
�  7)  ก�!���!�#�"�.������ก��'�(�)!�*����
��ก� *�-���ก��3��ก��	��>�->�-����ก��'�(�)!�*������ก� *����������ก��(��
��!�*���� �ก �*��
��# ��,��#'  3  #�"�.��  14  "���!�) ,(�!���ก3D�  3  '
��  3D�(�����?�

������ก��(����!�*���� �ก �*��
��1'
-�G��	��>�-����ก��'�(�)!�*������ก� *�(��ก��
3��#������ก��'�(�)!�*������ก� *�  -���*ก��'��	��>�-#�"�.������ก��'�(�)!�*����
��ก� *��*!��"!������(��*���*�� 
*�+�5��������ก�����  

#�"�.��� � 1  ��ก� *���#���-�G��"���1'
"�#��ก*>�- (����#���'+����) ��"�*�! 
                  ?� ���	#1'
�*!��# 	��#���  
"���!�) ,� � 1  ��
/�ก"���(��-���"���1'
  

1.1 ��
	��#��?/ 	��#���' 	��#��#��� /�''!� /�''
�*���"���(��# ก��  
 "��/��������-���3���3���"���  
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1.2 ��#�����	����7 "�'���?/���ก3��-$"�-3:���"�"�(���
��!�#ก�/ก��#1'
  �*!��
�#���#  

1.3 ก�
�(�'���ก�*!���#���#)����
�����	7(��#���?/?�"���  
1.4 ��#���������/�'ก��"���?�'
��ก��� *� (��ก��'+����) ��"3��/+����1'
  
1.5 (ก
3=2��1'
�*!����ก"
�� �#���#  

"���!�) ,� � 2   # ���>�-ก�* ���>�-/�" (���������*� �'   
2.1 # �,+����ก �!����� "�#ก�V7#�"�.�� (ก�#���#�*)  
2.2 # �#���>�-���ก�* "�#ก�V7#�"�.��  
2.3 # �������*?�ก��'+���) ��"3��/+����  
2.4 ��#���3F��ก�� '�(����>�-"���1'
  
2.5 �!���� (/!#?� # #���*��#-��%7 3���"��1'
  
2.6 3D�(���*!��� �'  ?�
	+�(���+�(ก!��
����1'
  

"���!�) ,� � 3   # ��ก��?�ก���� ก� �*� 3F��ก��>�* ���"��* (��-$"�ก��#� �1#!-��3����	7  
3.1 # 	��#��
	��#�
�?/ ?����� �3D�-��>�* ���"��*(��-$"�ก��#  � �1#!-��3����	7  
3.2 ��#�����	����7(��/+�(�ก����� �3D�-��>�*���"��* (��-$"�ก��#  � �1#!-��3����	7  
3.3 ��
�!����(��ก�
�� �/�3:��% ����� �3D�-��>�*���"��*(��-$"�ก��# � �1#!-��3����	7  
3.4 ��#���3F��ก��"���/�ก�����-"�'?�
0�� (���� ก� �*��>���� �*� "!�	��#

���(�� 0�	>�* ����"�>�* (��3=2�����-� 
3.5 ��#���)�ก)�������!����#?�
-���� 3��-$"�"�"�#(����� � ���ก"
���#���# 

"���!�) ,� � 4  ��ก(���J�	��	!�?�"���(����
���� (����#���/�'ก��ก��3=2��(�����#�7 ���
"���1'
  

4.1 ����%�(��)���#���?�"��� �J�	��	!�(��	��-��ก'�&�� 	��#3D�  #���*7���"���  
(����
����  

4.2 (�'���ก������#�7	��#��
��ก1'
�*!���#���#  
4.3 ��#���?)
���ก�"���?�ก��(ก
3=2��	��#��'(*
�  
4.4 ��#���/�'ก��ก��3=2��(����#���	��	�#ก��(�'���ก ������#�7� �1#!-�� 

3����	7���"���  
4.5 # ��ก��?�ก��������� �����
 ��
��	��#�
�?/ �!�*��'	��#��
��ก��ก	�' ก����ก��* 

ก�� (�'�	��#)���)# ก��3:��% ก�����	+���-�ก�7��/���7  
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"���!�) ,� � 5   3D��#�)�ก� �' ���	���	��� 0��� *� )�#)� (�����	#  
5.1 �����')��"�#�������
�� �?�.����#�)�ก���	���	���  
5.2 3:���"�"�#กx��� *����������ก��  
5.3 3:���"�"�#กx ก"�ก� 3��-�  ��G�%��#  
5.4 3D�(���*!��� �' (��# /�"��%����  

"���!�) ,� � 6   # /"	"�� �' (��# ��ก��-�,�.��?�ก��3��ก����) -��/��"  
6.1 ��
/�ก���(����) -  
6.2 ��
	��#��?/'
����) -���"���  
6.3 # (����� (��# �"���?�ก��"�'���?/���ก��) -  
6.4 # ��ก��-�,�.����) -� ����'(����?/ �J�	��	!�?���) -��/��" 

*�+�5������ก�����ก��  

#�"�.��� � 2  ������ก��# ก��/�'����ก��'�(�)!�*������ก� *�  
"���!�) ,� � 1  ������ก��# ก���������ก���������������ก��'�(�)!�*������ก� *�  

1.1 # 0	����
��ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  
1.2 # ก��	�'���(��("!�"�,�	��ก��#ก�������')��  
1.3 # (����� 0	��ก�� 3:����3:���"����"�#(��� �)�'/�(��# 	�!#�� ก��3:���"���� 

���������ก��-�G��ก��'+�������?�
��'	�
��ก����������������ก��  
"���!�) ,� � 2  # ก��'+�������"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *�  

     2.1 ก����
/�ก��ก� *�3D���*��		�  
2.1.1 # ก�������#�
�#��3D���*��		�'
�*��% � ��#���# ���ก���*  
2.1.2 # ก����ก���
�#����ก� *�3D���*��		�  
2.1.3 # ก����	����7�
�#��(�����3����ก� *���*��		� ��*ก��!# /  

 ��'��)�,� ��'��������ก��  
2.1.4 # ก���+��
�#��13?)
�!����# -�G�� )!�*������ก� *�  

     2.2  ก��/+�(�ก 	�'ก�����ก� *�  
2.2.1 # ก��/+�(�ก 	�'ก�����ก� *�"�#(�����/ก�V7� �������ก�� ก+���'  
2.2.2 # ก�����3��ก��/+�(�ก 	�'ก�����ก� *�	����ก	�  
2.2.3 # ก�����3��ก��/+�(�ก	�'ก�����ก� *�3D���'��)�,�(����'�� 

������ก��  
2.2.4 # ก���+���� �1'
/�กก��/+�(�ก 	�'ก�����ก� *� #�/�'�+�  ������� 
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 ��'��������ก��(���+�13?)
?�ก��(ก
3=2��  �!����# -�G����ก� *�  
2.3  ก���!����#-�G����ก� *�� ����ก���*  

2.3.1  # (�����0	��ก��ก�/ก��#�!����#-�G����ก� *�(�� # ก���+�(�� 
133:���"�  

2.3.2  # ก��/�'ก�/ก��#�!����#-�G����ก� *�� ���'	�
��ก���������  
��ก��	�'ก�����ก� *����0��� *� 

2.3.3  # ก��/�'ก�/ก��#0]#��#�*!��"!������  
2.3.4  # ก��/�'3��)�#��
3ก	���)�,�� *�� �	��� �3��ก��	��3��/+�)�,� (�� 

��
3ก	����!�#ก�����(�����?�ก��'�(�)!�*����-�G�� ��ก� *�  
2.3.5  # ก��"�'"�#-$"�ก��#/�กก��)!�*���� �!����# (��-�G��  ��ก*>�- 

�����ก� *��*!��"!������  
2.3.6 # ก��3��#�� ���3��(����*���  

2.4  ก��3F��ก�� )!�*���� (��(ก
1�  
2.4.1 # ก��?�
	+�3��ก����,��"
�  
2.4.2 # ก��/�'ก�/ก��#M!�#���#  
2.4.3 # ก��"�'"!��������ก����
3ก	����*!������"�ก���7  
2.4.4 # ก�/ก��# (��/���� ก��/�'ก��� *���
 -���3F��ก�� )!�*���� (�� (ก
1�� � 

��'	�
��ก�� �>�-3=2�� )!� -���ก�� 3�����%�>�- ก��  � *���
"ก"�+� ��
# 	��#��#���
-���(����
# 	��#"
��ก��-��� >���M�#��
� >�����-0>)��ก�� ��'(	�� '
�*0�ก�� ก��
��' ��ก��������	# ก��?)
*�?����� ���' ����-"�' ก��ก����(ก�
� ���(ก(��ก��?)
	��#���(�� 
ก����ก�0#* ก���#ก�#�!�ก��ก# (��ก��-��� L�L  

2.4.5  # ก�/ก��#�!����#ก��'�(�)!�*����M���ก��(��ก��?�ก��!#-���� ��ก� *�  
�*!�����ก���* "�#�>�-3=2�� )!� -����)!�*-���� *��)�(��(�� - � '�(��
�� L�L  

2.4.6  ��ก� *�ก��!#� �*� ก��!## 3=2�� 1'
���ก��3F��ก�� )!�*���� (ก
1�?�
#  
-$"�ก��#' ��,�  

2.5  ก���!�"!���ก� *�� ���'	�
��ก���>�-3=2���*!��3D�����(��# 	����!�*  
����)�) -  

2.5.1 # 	����!�*ก���!�"!�>�*?�(��>�*��ก0��� *�  
2.5.2 # ก���!�"!�>�*?�(������>�*��ก-�
�#�
�#�� ��ก��)!�*���� ��,��"
�  
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2.5.3 # ก��"�'"�# 3��#���� ���3�� ��*�����ก���!�"!�  
2.5.4 # ก��3���3��� -�G��ก���!�"!��*!��3D�����  
2.5.5 # 	����!�*����)�) -� �# ก��/�'"�,� # (��'+������� (��# ก�/ก��#ก�� 

 3�������� ก���!�#'+�������3F��ก�� (ก
1� �!����# '�(�)!�*���� ��ก� *��*!��"!������ 
"���!�) ,� � 3 # ก������ ก+�ก�� "�'"�# 3��#���� ��*����� (��-�G������ก��'�(�)!�*����
��ก� *�  

3.1 # (��ก������ ก+�ก�� "�'"�# 3��#���� ����ก��'�(�)!�*���� ��ก� *�  
3.2 # ก��'+�������"�#(���*!��"!������  
3.3 # ก��3��#����(�����3��*�����
ก �*��
��  
3.4 # ก���+���ก��3��#��#�3���3���ก��'+�������  
3.5 # ก���*(-�!3��)���#-��%7(���*(-�!��ก��'+�������(ก!��%���)� 

*�+�5������,6����  

#�"�.��� � 3   ������ก��# ��	��ก� ���� (��	�����#�� � ���,�"!�ก��'+�����������ก��'�(�
)!�*������ก� *�  
"���!�) ,� � 1  ��
������3D���
�+�?�ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  

1.1  ��
������# ก��ก+���'������ 3F��#�* �0*��*ก���������������ก��  
'�(�)!�*������ก� *� �#���#ก����������0��� *�(���
������  

1.2  # 	��#��
	��#�
�?/(��?�
	��#�+�	�2ก���������ก��'�(�)!�*����  
��ก� *�  

1.3  # ก��-�G��"���(��-�G���������ก��'�(�)!�*������ก� *�  
�*!��"!������  

1.4  # ก����������(���!����#ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  
0'*ก��# �!���!�#�����ก>�	�!��� �ก �*��
�� 
"���!�) ,� � 2  	��# /"	"�� �' (��# 	��#��#���?�ก��'+�������"�#����ก��'�(�)!�*���� 
��ก� *�  

2.1  	��"�����ก�J�	��	!�(��# 	��#��
	��#�
�?/ก��'+�����������ก��'�(�  
)!�*������ก� *�  

2.2  	����
/�ก ?�
	��#?ก�
)�' ��?/?�!'�(���ก� *�� ������')���*!���������"!������  
2.3  	����#���3:���"����"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *�1'
�*!��#   

3�����%�>�- 
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2.4  	��# ก��-�G��"����*!��"!������?�'
��	��#��
	��#�
�?/-$"�ก��#(�� 
-�G��ก�������ก� *� 	��#��#���(����ก��?�ก����	����7��
� *� ก����ก��(��(ก
3=2��
��*ก��  ก����������+�	��#�
�?/ ?�
	+�3��ก�� ก��������/�'ก��)�,�� *� ก��/�'ก�/ก��#
���#��
��3�����%�>�-ก��� *���
 ก��3���-$"�ก��# ก��3F��ก��(ก
1�3=2��'
�����>�-/�"  
ก��-�G����	��ก>�-(����ก��ก��'+���) ��"�����ก� *�  

2.5  	��?�
	+�(���+�)!�*������
�!�#���(����
��	����!�*?�ก��3:���"���� 
"���!�) ,� � 3 ��
3ก	��� )�#)� # �!���!�#?�ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  

3.1  ��
3ก	���# 	��#��
	��#�
�?/ก��'�(���"�����  
3.2  ��
3ก	���?�
	��#�!�##��ก��0��� *�?�ก�/ก��#ก��'�(�)!�*������ก� *�  
3.3  0��� *�# 	����!�*��
3ก	���?�ก��'�(�)!�*������ก� *�  
3.4  )�#)�?�
	��#�!�##��?�ก��'�(�)!�*������ก� *�  

"��) ,�!�� � 4 ��ก� *�# �!���!�#?�ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  
4.1  ��ก� *�# 	��#��
	��#�
�?/?�ก��)!�*������
����  
4.2  ��ก� *�# 	��#��#���?�ก��)!�*������
����  
4.3  ��ก� *�# /�"����?�ก��)!�*������
����  
4.4  # ก��!#��ก� *�(ก��+�?�ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  

"���!�) ,� � 5 # ���� 	�����#��� �?)
?�ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  
5.1  # ����(��	�����#��?�ก����
/�ก��ก� *�3D���*��		�  
5.2  # ����(��	�����#��?�ก��/+�(�ก 	�'ก�����ก� *�  
5.3  # (��3:���"�/ก�V7ก��/+�(�ก 	�'ก���� �����*���ก��)�(��3D��
�"ก��  

�!�#ก�������
ก �*��
��  
5.4  # ก�������# /�'�� ?)
 (��-�G�� ���� �	0�0�*  ���"ก��# (��	�����#�� 

?�ก���!����# )!�*���� 3F��ก��(��(ก
1�3=2����ก� *�  
5.5  # (�������กก���!�"!���ก� *� (�������กก��"�'"�#�� 

1.6  ก������������ก������������� ���ก����� 
  1.6.1  !��*�*����ก�������� -��� �����	����7(2526, ��
� 5 )   
ก�������� �#�*��� ก��� ���
������?)
�+���/"��'/����-*�ก�"!��O )!� 	� ��� ���'� ��3ก��7� �
# �*�!����	�'�!�/�# ก��/�'ก��'+���������������� ������!�*�����,�O ?�
'+����13��!/�'�#�*
� �"
��ก�� 
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>�202  ��%� (2526, ��
� 21) ก�!���!� ก�������� 	�� ���3�?�ก���+�?�
ก�'ก�/ก��#
"!�� O 1'
���ก��3:���"�/�3D����+��J/ 

����  ��ก%��# (2527, ��
� 8)  ก�!���!�  ก��������  �#�*���  ก��ก���+�����?'��������� 
���	�"�,�("!  2  	���,�13#�!�	��#�+��J/������0'**�'���ก3���*�' (��# 3�����%�>�- (��
	��#�+��J/��,�/�"
��3D�� �-��-�?/�����
������ก��?��������,� 
 ก�""�#�  3� ' '��ก (2539, ��
� 4) ก�!��!� ก��������  �#�*���   ก��'+���������ก)��'
?���!�*���?�
�+��J/���!��13 
 ��0�/�7  �����"�� (2542, ��
� 1) ก�!���!� ก���������#�*��� ก�����ก��'+�������
-���?�
�����3F��#�*�����	7ก�� 0'*����*��
�� ����ก��������� ��+�	�2  	��  ก��/�'��	7ก�� 
ก�����(�� ก��"�'"�# (��ก��	��	�# 
 ����  "�*��7 (2543, ��
� 3) ก�!���!� ก���������#�*���  ก�����ก���+����ก��	�
(��0'*����*	�   -����������"��3����	7�����	7ก��>�*?"
�>�-(�'�
�#� �3� �*�(3�� 
 1M#�� (Simon, 1966, �
�����?� �/   ����"7�-	��, 2542, ��
� 2) ก�!���!� ก��������
�#�*��� ก�/ก��#"!��O � ���		�"�,�("! 2 	���,�13�!�##��ก��'+������� -���?�
�������"��3����	7
�*!��?'�*!��������������*�*!���!�#ก�� 
 	���7(��1�]7��) (Koontz & Weihrich, 1988, p. 4)   ก�!���!� ก��������  �#�*��� 
ก�����ก����ก(��(��ก��'+�����ก��1�
M����>�-(�'�
�#�����
�!�#��� ก��!#��		� � �/�
�!�##��ก�� �+�?�
�������"��3����	7� �"�,�1�
 ?�
3����	��#�+��J/�*!��# 3�����%�>�- ��,��*�!ก��
�
�/+�ก�'-�,�.��� �"
��ก��  
 �������7 (Robbins, 1980, p. 6) 1'
?�
	��#�#�*���ก���������!� 3D�ก�����ก��?�
ก��'+����ก�/ก��#"!�� O �*!��# 3�����%�>�- 0'*����*��		����� 
 /�ก	��#�#�*� �ก�!��#���,��#'� ,-����31'
�!�ก���������#�*���  ก�����ก���+����
�!�#ก�������		�"�,�("! 2 	���,�13  # ��"��3����	7?�ก���+����� �(�!���-����+�13��!	��#�+��J/
"�#3F��#�*(��ก�/ก��#��,� O M���# 	��#ก �*��
����#-��%7����!����		� 

1.6.2  ก����������������� (��!�*��ก������ก7 ก�#��#�2��ก��. 2541)  
1.6.2.1  	��#�#�*������� �#�*��� ����"!��O � ��*�!��#ก��(��"!���+� 

��
�� ����"����*!��# ��� *�0'*�!��3��ก������3=//�*"!��O ������� # 	��#��#-��%7M���ก��
(��ก��-���?�
ก��'+��������������"��3����	7� �ก+���'1�
 ��/(�!�1'
 2 ��ก��� '��� ,  

1.6.2.2  ����� ��#�*�����!�*�+���� # ��,�3��>������ �# ) ��" )!�  
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����*!�*�����  �������?/ ��������!�* ����� �1#!# ) ��" )!� ������*�"7 	�����*�"7 	�����
E�*�
�#� ��� -�'�# ��#��,������ �1#!# "��"�?�
�J������J�- *�����!�� )!� �������.ก�/ 
�������	# ����ก����ก�� 3D�"
�  

1.6.2.3 ����� ��#�*���ก�����ก���+���� 	����,�"��ก���+����� � 
��/� *ก)���"!��O ก�� )!� ��% ก��)������ ก���+����)������ ����ก���+����3D�ก�����ก�� 
M�������'��ก�!���+�#�?)
-���-��#3�����%�>�- ?�ก���+������������ �3D���!�*�+����������
��ก����+�	�2���ก���+����� �3D�ก�����ก�� ������% ก��)������กJ	��ก���+������ก��,�"��
"�,�("!"
�/�/� ����� �� *ก�!� ก���+����	����/�กJ/��!���?�
����������"��3����	7�*!��# 
3�����%�>�- ��,�"��ก���+����� �3D�ก�����ก����,�1'
# ��
���(��(�!���,�"��1�
���*O (��  
(�
�("!��"��3����	7� �"�,�1�
 )!� ก�����ก��ก�������� ก�����ก������ ก�����ก�����
���*����"�7 3D�"
� ก�����ก��)������� ���*#?)
ก��#�ก 	��  

1. ก��ก+���'3=2��(��	��#"
��ก��/+�3D�  
2. ก����	����7������ก?�ก��(ก
3=2��  
3. ก��-�/����������ก� ��#���#(�����(��ก��(ก
1�  
4. ก��'+�������"�#(�� / 0	��ก��  
5. ก��3��#����  

1.6.2.4  ��	73��ก���������  0	����
���������("!������#  
��	73��ก��� ��+�	�2 3 3��ก��	��   

1.6.2.4.1  3=//�*�+��
� (Input) �#�*���  ���-*�ก�(�� 
�>�-(�'�
�#"!��O � ��*�!����
������ � ���ก3F���
�13?�
�+���
�� �3D���	73��ก��(�ก� �/�
�+�13��!ก��'+����������� )!� ?��������ก����ก��?�0��� *� "��3F��1'
(ก! 0��� *� 	�� 
��ก� *� ��3ก��7ก��� *�ก�����(���>�-(�'�
�#>�*?�0��� *�(�������ก� *��� 3D�"
�  

1.6.2.4.2  ก�����ก�� (Process) �#�*��� ��% ก��'+������� 
"!��O � ��+�?�
����� �3F���
�13ก�'ก��3� �*�(3��� �/��+�13��!��������������"������� M������
1'
�!�3D���	73��ก��� ����������� )!� ?�����ก����ก��ก�����ก�� 1'
(ก! ��% ก����� ����
ก��������ก��� *�ก�����'
��"!��O 3D�"
�  

1.6.2.4.3  ��������������" (Product)  �#�*��� ����#$�%�& 
?���ก���"!��O ��,�� �# 3�����%�>�-(��3�����%���� �ก�'/�กก��'+�������?�����ก�����ก�� 
?��������ก����ก�� 1'
(ก! ����#$�%�&�����ก� *�?���ก���"!��O 3D�"
�  



40 
 

����?�)�������� �#�*��� ��	73��ก������3=//�*"!��O � �# 	��#��#-��%7ก��(��# �!��
ก����"!�3=//�*����!��ก��?�ก��'+�������-���?�
�������"��3����	7�����	7ก� ��	73��ก��
-�,�� �����$�x ����1'
(ก!   
   1. 3=//�*ก���+��
� (Input) 
  2. ก�����ก�� (Process) 
  3. �����" (Output) 
  4. ��ก���� (Impact)  

3=//�*�+��
� (Input)  ก�����ก��  (Process)             �����"  (Output)  

ก�!��0'*���31'
�!� ��	73��ก����,� 3 �������/�# ก��'+�������13"�#�+�'��(��"!��
กJ# 3:���#-��%7ก���>�-(�'�
�#' *�ก��'
�* �!��ก��	��	�#����ก��"��/���(ก
1�������/
1#!3D�13"�#�+�'��กJ1'
 )!� "����ก� *�# ����#$�%�&���ก��� *�"�+� ��ก��"��/���(ก
1�
/�"
������*�
�#��*
��ก���'
�*  

1.6.3  ก��������*"�%�
�*8�9�: 

#%��   /�""�)����7 (2547) ก��������#�!�����#$�%�&  	��  ��% ก��������/�'ก��� �3D�����
#�!��
�� �����#$�%�&������ก��3:���"����3D����ก  0'*# ก����'��ก��3:���"����� �)�'/�-���?�

�������"��3����	7� �"�,�1�
3D��	��	��% ก��������/�'ก���#�*?�#!� ��+�#�3��*�ก"7?)
-���?�
ก�'
ก��3���3� �*�ก���������7(����% ก�����������>�	��.13/�ก'�#� �?�
	��#�+�	�2"!�
���-*�ก�����3=//�*�+��
�  (input)  (������*ก:��� *�  3D�	�����#��?�ก��'+�������-���?�

ก�'	��#��ก"
��  ��/��"(��3D�%��#  0'*���#��
������"��3����	7(����#$�%�&�����ก��
'+���������,�?�(�!��������"(Output)  (������-%7 (Outcome)  (��	��#	�
#	!������� 
(Value  for  money)  ��#��,�ก��-�G��	��>�-(����
��	��#-��-�?/?�
(ก!3��)�)�  
��
������ก�� 
 ก��������#�!�����#$�%�&  (Results  Based  Management  -  RBM) 
(*ก��ก3D�  ����#$�%�&    =      �����"    +     ����-%7 
             (RESULTS)         (OUTPUTS)       (OUTCOMES) 

� �#����ก��������#�!�����#$�%�& 

  #�/�ก(��	�'���ก��������/�'ก��>�	��.(��?�#!  (New Public  
Management : NPM )  (3  E)  � �#�!��
�?�
	��#�+�	�2"!�  
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• 	��#3���*�' (Economy) ก��?)
"
�����������-*�ก�ก�����"�*!��
�#���#  (��# 	��#	�
#	!�� ���' 

• 3�����%�>�-  (Efficiency)  3�����%�>�-ก��3:���"����?�
1'
�����?�
��'��� ����ก�!�3=//�*�+��
� 

• 3�����%���  (Effectiveness) 3�����%���ก��3:���"����?�
�����
��"��3����	7� �"�,�1�
 

ก���(��	�'�����   ก��������#�!�����#$�%�& 

    ����#$�%�&     
 

 
 
      -------------------------------------------------  
          	��#3���*�'    3�����%�>�-       3�����%��� 
 
 1.6.4  ก����������������������� ���ก����� 0��;�������*�� (PDCA) 
 
1.  �+���*ก��������%��.������� 

ก�/ก��#� �  1   ("!�"�,�	��ก��#ก�� 
 ��"��3����	7 

1. -���?�
1'
	��ก��#ก��"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *����������ก�� 
2. -���?�
1'
��
�����')��ก��'+�������?�����ก��'�(�)!�*������ก� *� 
��% '+����ก�� 
��
������(��	����
�����')������ก��'�(�)!�*������ก� *�'+����ก��("!�"�,�
	��ก��#ก��'��� , 
1.  3��)�#�����-���ก+���'0	����
����	��ก�?�����ก��'�(�)!�*������ก� *����

������ก�� 
2.  ("!�"�,�	��ก��#ก���+���*ก��  (� #�+�)  	��ก��#ก��3��������(� #��������)  

(��	��ก��#ก��'+�������(� #�+�) 

��������	
�� �����

������� 
ก��ก��� ������ ������� 
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3.  ก+���'�����  ��
�� ����	��ก��#ก���+���*ก��  	��ก��#ก��3��������(��
	��ก��#ก��'+�������?�ก��'�(�)!�*������ก� *� 
ก�/ก��#� �  2  ��	����7�>�-	��#-�
�#-�,�.�����������ก��(��/�'�+�(��3:���"���� 
 ��"��3����	7 

1.  -���?�
�����>�--�,�.�����������ก��� �ก �*��
��ก������ก��'�(�)!�*����
��ก� *�  -���?�
3D��
�#���+��������(��'+������� 

2.  -���?�
1'
(��3:���"��������ก��'�(�)!�*������ก� *����������ก��"��'3t
ก����ก�� 

��% '+����ก�� 
	��ก��#ก���+���*ก��  (� #�+�)  (��/����	��ก��#ก��3��������   (� #��������)  

'+����ก��'��� , 
1.  ��	����7�>�--�,�.�����������ก��  0'*?)
(��3��#������(���+���/ก��

'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  ����(�������#	��#-�
�#-�,�.�����������ก��
� �������ก��/�'�+���,���  -�����ก��/�'(�J�  /�'�!��?�'
��"!�� O  ���������ก��� �# ��"!�ก��
)!�*������ก� *�(���
����(�����	��  ��#��,���
ก �*��
��?�������ก��ก �*�ก��ก��'+�������
"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *� 

2.  ��	����7�
�#��� �1'
-���?)
3D�(�����?�ก��/�'�+�0	��ก��(��3:���"��������ก��
'�(�)!�*������ก� *����������ก��  (��ก��/�'ก�/ก��#����0	��ก��-�����������?�
����
ก��'�(�)!�*������ก� *�# 3�����%�>�-#�ก��,� 
2.  ก��,3���+�+�*�%�  

ก�/ก��#� � 3 ��
��	��#"�����ก(��	��#�
�?/��	��ก�  
��"��3����	7  
1.  -���?�
��	��ก���ก	�?�������ก�� "�����ก���	��#�+�	�2(���J�	��	!��������

ก��'�(�)!�*������ก� *� 0'*# 	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก��3D���	��ก����ก?�ก��'�(�)!�*����
��ก� *�  

2.  -���?�
��	��ก���ก	�?�������ก��# 	��#�
�?/�����>�����
�� ����ก��'�(�
)!�*������ก� *�  

3.  -���?�
��	��ก���ก	�?�������ก��# 	��#�
�?/?���,�"�� ��% ก��(��# ก��3�����
	��#�!�##��ก����
ก �*��
��?�������ก��?�ก��'�(�)!�*������ก� *�  

��% ก��'+�������  
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	��ก��#ก��3��������'+����ก����
��	��#�
�?/ก����	��ก�?�������ก�� 0'*
��//�'?���ก���   

1.  3��)�#) ,(/�(����
��	��#�
�?/?�
ก����	��ก�?�������ก��'
�*��% ก��"!��O 
-���?�
ก�'����	"�� �' "!�����ก��'�(�)!�*������ก� *� # 	��#*��' �!�##���!�#?/?�ก���+����
-���)!�*������ก� *�  

2.  Hsก���#��	��ก� 0'*E-��	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก��?�
# 	��#��
	��#��#��� 
�	��	������ก��"!��O ?�ก��'�(�)!�*������ก� *���,��"
�  

3.  3��)���#-��%7���ก��'�(�)!�*������ก� *� ?�
ก����	��ก�(����!�*���� �ก �*��
��
�����*!��"!������  

4.  3��#����ก����
��	��#��
	��#�
�?/?�
ก����	��ก�?�ก��'�(�)!�*������ก� *�
(���+���ก��3��#��#�3D��
�#��?�ก��-�G����	��ก�"!�13  

ก�/ก��#� � 4 '+����ก��"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *�  
��"��3����	7  
1.  -���?�
	��1'
'+����ก��'�(�)!�*������ก� *�"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *�� �

ก+���'1�
  
2.  -���?�
��ก� *�1'
���ก��'�(�)!�*����/�ก	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก���*!���������(��

"��"�#�>�-(��	��#"
��ก�������ก� *�  
��% ก��'+�������  
1.  	��3��/+�)�,�/	��� �3��ก��'+����ก��'�(�)!�*������ก� *�"�#����ก��'�(�

)!�*������ก� *� '����*��� *'?�"��� � 2  M���# �����+�	�2���31'
 '��� ,  
1.1  ก����
/�ก��ก� *�3D���*��		� M����*!���
�*"
��	���	��#'
��

	��#��#��� '
�����>�- (��'
��	���	���  
1.2  ก��	�'ก�����ก� *� 0'*/�'(�!�ก��!#��ก� *�3D� 3 ก��!# 	�� ก��!#3ก"�(��

ก��!#� �*� ก��!## 3=2��  
1.3  ก���!����#��ก� *���ก	�� ��*�!?�ก��'�(�'
�*ก��/�'ก�/ก��# '��� , 

ก. ก�/ก��#0]#��# (Homeroom)  
�. ก�/ก��#3��)�#��
3ก	���)�,�� *� (Classroom meeting)  

1.4  ก��3F��ก�� (��(ก
1�3=2�������ก� *�?�ก��!#� �*�/# 3=2��'
�*��% ก��
"!��O )!�  
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      -  ?�
ก��3��ก��)!�*����  
      -   /�'ก�/ก��#"!�� O ?�ก��3F��ก��(��(ก
1�3=2����ก� *�  	�� 
          ก�/ก��#?��
��� *�  ก�/ก��#���#���ก��"�  ก�/ก��#-����)!�*  
         -����  (Buddy)  ก�/ก��#M!�#���#  (��ก�/ก��#ก���������ก�� 
         ��
3ก	���  

1.5  ก���!�"!���ก� *�13���ก��)!�*����/�ก	������O )!� 	��(��(������HI�*
3ก	��� 3D�"
�  
  2.  �����ก���ก.��ก��3:���"����(��	�������ก��,�"��  
  3.  ���3��ก��3:���"���� ��*��������
���'��)�,� 
3. ก��ก.�ก�� +��+�* ,���*��%��������� 

ก�/ก��#� � 5 3��#��-��������  
��"��3����	7  
1.  -���������ก��'+������� 3=2��(����3���	� �# ?�("!����'�� (���+��
�#��13?)


?�ก�������(��3���3�������!��ก��'+�������  
2.  -���?�
1'
��*�����ก��'�(�)!�*������ก� *�?�("!����'��)�,� �+�����ก��/�'�+����3

��*������������ก��"!�13  
��% ก��'+�������  
1.  	��ก��#ก���+���*ก��("!�"�,���
�+���
�� �3��#��	��>�-����ก��'�(�)!�*����

��ก� *�  (��ก��'+����������	��?�("!����'��)�,�  
2.  '+����ก��3��#��("!����'��)�,� 0'*��
� �1'
���	+�����("!�"�,�������
(��	��?�("!��

��'�� M���1'
���ก�����#����# 	��#��
 ��ก��?�ก��3��#�� 0'*'+����ก��3��#����������!��
��'��)�,�  

3.  �+���'��ก�!��#�3���3���3�����%�>�-ก��'+�������?�
' *�����,�  
4.  '+����ก��3��#��	��>�-����ก��'�(�)!�*������ก� *� (��ก��'+����������	��

?�("!����'�� >�	� *��� 1 	��,�  
5.  ��
�+���
�� �3��#��/�'�+���*���ก��3��#��	��>�-���("!����'�� �!�

	��ก��#ก��3�������� -�����*�����
������������ก��"!�13  
ก�/ก��#� � 6 3��#����-���-�G��(�����3���  
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��"��3����	7  
1.  -���?�
1'
��*������3��ก��'+�������ก��'�(�)!�*������ก� *�?�("!��>�	� *� 

(��3tก����ก��  
2.  -���3D��
�#��?�ก��3���3��� -�G��������% ก��'+�������'�(�)!�*������ก� *�

���������ก��?�
# 3�����%�>�-#�ก*�����,�  
��% ก��'+�������  
1.  	��3��/+�)�,� / 	��� �3��ก��("!��	�/�'�+���*���ก��'+���������������
���'��)�,�  

(3��%��	��ก��#ก��'+�������) ��ก��,�>�	� *�  
2.  	��ก��#ก��'+�������?�("!����'��/�'�+���*������33D���'�� ���

	��ก��#ก��3��������   
3.  	��ก��#ก��3�����������3��ก����	����7�
�#��� �1'
/�ก�����
���'��(��/�ก

ก��3��#��-�����������("!����'��#�/�'�+���*���3D�>�-��#���������ก��  ���
	��ก��#ก���+���*ก�� 

4.  	��ก��#ก���+���*ก��'+����ก�� '��� ,  
4.1  3��)�#-�/����  ��*���/�ก	��ก��#ก��3��������?��
�  3)  -���ก�� 

3���3���(��-�G������ก��'�(�)!�*������ก� *����������ก��(���*(-�!3��)���#-��%7
ก��'�(�)!�*������ก� *����������ก��?�
��
ก �*��
������  

4.2   ���� ก+�ก�� "�'"�#  ก��'+����������	��ก��#ก��'+����������
	��ก��#ก��3��������(��	��ก��#ก��'+���������ก��'���*!��"!������ ��#��,�# ก��
3��)�#"�'"�#���*!���#�+��#��*!���
�*>�	� *��� 2 	��,�        
   1.6.5  %�
�*8�9�:��������������� ���ก����� 

-��#��3ก����7 -���%�#%  (2543) ����#$�%�&  �#�*���  ����� �1'
���"�#
��"��3����	7   ����"�#	��#"
��ก��� �	�'������1�
  "!��������������� ���	�'����(��"�,�
��"��3����	7��1�
 

��#���   ����*-�G��) -  (��-��2�'�  �+�>�*$�%�& (2551) 1'
ก�!�����	��#�#�*���
����#$�%�&�!�  �#�*���  ���+��J/"�#"��) ,��'��������"  (�����+��J/"�#"��) ,��'�������-%7� �
�����"�3F��#�*  

#%��   /�""�)����7 (2547) ����#$�%�&���ก��������#�!�����#$�%�&  (Results  Based  
Management  -  RBM) 
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    ����#$�%�&    =      �����"    +     ����-%7 
             (RESULTS)         (OUTPUTS)       (OUTCOMES 
/�ก� ��+���ก���	��ก��#ก��ก����ก����,�-�,�.��1'
ก+���'#�"�.���������ก��'�(�

)!�*������ก� *�3D�#�"�.��)������ 3��ก��'
�*#�"�.�� '
��3=//�*  #�"�.��'
��
ก�����ก��  #�"�.��'
����ก� *� /��J�1'
�!�?�ก��������)������/�# ���+��J/�����
3F��#�*����1#!��,�"
��"��/��������"(������-%7� ���ก#�  -���E���,�/�����3����#$�%�&ก��
����������ก��'�(�)!�*������ก� *��#�*�������#$�%�&  �#�*���  �����"(������-%7"�#
#�"�.��'
����ก� *��������'�(�)!�*������ก� *�	��  ���+��J/� �ก�'��,�"�##�"�.��'
��
��ก� *� 

 
 2.  !"#��ก$#���%�������� 
 2.1  !��*�*����%��������
&��'(ก$� 
 -����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�  -��%��ก��) 2542 (2542. ��
� 5)  # ก��ก+���'
	��#�#�*���	+��!� ���
������������ก��� �!�  ��
������������ก��  �#�*���  ��	��ก���)�) -
� ������')��ก��������������ก��("!��(�!���,������.(���ก)� 
 �+�1-  " ��%��ก�� (2543. ��
� 12)  1'
?�
	��#�#�*�����
������������ก��  1'
(ก!  
��
�+���*ก��  ��/��*7?�2!����	��?�2!  ��#��,�ก��� *ก)���3D��*!������(�
�("!��������ก�� 

% �� ��2/��2 (2550. ��
� 1) 1'
ก�!��1�
�!�  ��
������������ก��3D���	��ก����ก� �
�+�	�2���������ก��(��3D���
�+���)�) -� �/�"
��# �#����� 	��#��
  	��#��#���  (��
	��%��#  /��*%��#  "��'��,�/��*�������)�) -� �'   /��/��+�13��!ก��/�'(��ก��������
������ก��� �'   # 3�����%���  (��3�����%�>�-    

�����  �"�0-%�&(ก
�  (2542)  1'
ก�!�����  	����ก��������
������0'*����13�!�  "
��#  
	��#��
(��3���"���
�ก������ก���73=//����  HsกH�"����*�!�#�  # 	��#	�'�����#  ��������
��	��ก�?�	��#	�'"!�� O �+����3D�����  # #���*��#-��%7*�"�%��# 
 ���)�"  �������%�& (�
�����?�)�"�-�  ��Jก	+�(��	��.  2547,  ��
�8)  1'
?�
	��#�#�*
���	+��!� ��
������������ก��#����) -  �#�*���  ��
������� ���#����+�-���	7ก��13��!
	��#�+��J/3D�� �*�#���������	#  	�?���	7ก��# 	��#���  	���	���# 	��#��� 
 )�"�-�  ��Jก	+�(��	��(2548. ��
� 9) 1'
?�
	��#�#�*�����
������������ก��#��
��) - 	�� ��
� �# 	��#��
��,�?�'
�����"�7���ก��������  (��# ���3�����# 	��#) �*�)�2  )+���2  
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?�ก��������ก����ก��� ��!����#ก��3:���3ก��� *���
  "�#(��-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"� 
-.�.2542 (��"
��3D�� �*�#���������	#?�'
��	��%��#/��*%��#'
�* 
 /�ก� �ก�!��#���,��#'-����3	��#�#�*��
������������ก��1'
�!� �#�*��� ��	��ก�
��)�) -� ������')��ก��������������ก��("!��(�!���,������.(���ก)�  (����
� �# 	��#��
��,�?�
'
�����"�7���ก��������  (��# ���3�����# 	��#) �*�)�2 ?�ก��������ก����ก��� ��!����#ก��
3:���3ก��� *���
 

2.2  ��������������%��������
&��'(ก$� 
-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"� -.�. 2542 (2542.  ��
� 21)   1'
ก�!�������
�� ����

��
������������ก��"�##�"�� 39 ?�
ก������ก��/�*�+���/ก��������/�'ก�� 13*��
	��ก��#ก�� (���+���ก����"-�,�� �ก����ก��0'*"�� ?� 4 '
�� 	�� '
����)�ก�� ก��������
��3��#�� ก����������		� (��ก������������13 ���3-�����31'
'��� , ( �+���ก���3:���3
ก����ก�� . 2543 : 82 r 84)  

'
����)�ก��  # 	��#��
(��3D���
�+�'
��  ��)�ก��  3��ก��'
�* 
1.  # 	��#��
 # ��ก�� # 3����ก���7'
��ก�����������  
2.  ��#���?)
	��#��
(��3����ก���7(ก
3=2��E-����
�1'
����!���   
3.  # ����*����7  
4.  # 	��#	�'�����#��
�����	7  
5.  ?HI� *� ?HI��
 #�!�-�G��"����*�!�#�  
6.  �����
���'
��ก����ก��  
7.  	��#�����')��  
8.  (������
�#���!�����  
9.  ��*�����ก��3:���"�����*!��3D�����  
10.  ?)
���"ก��#���ก��������  
11.  	+�������#�"�.����)�ก��  

'
��ก����������3��#�� 
1.  �
�?/�0*��* �+���/��
�� � (��ก�/ก��#?���!�*���  
2.  # 	��#��
������3��#��  
3.  �
�?/��� *�	��� ���'� ก�����  
4.  # 	��#M�����"*7 ��/��"  
5.  # 	��#��� *'���	��  
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6.  # 	��#��#���?�ก��"�'���?/�*!��# �"���  
7.  �#���"��/���ก��?)
��3��#���*�!�#�  
8.  ��*���ก������*!��3D�����  

'
��ก�������������		� 
1.  # 	��#��
 ��ก�� 3����ก���7?�ก�������������		�  
2.  3D�(���*!��� �'   
3.  # #���*��#-��%7  
4.  # ���#�7���  
5.  3D���ก3��)�%�31"*  
6.  3��� 3����#  
7.  �'�� �'ก��,�  
8.  3D���ก-�'� �'   
9.  # 	��#��#���?�ก��3��������  
10.  # 	��#��#���/��?/?�
	��!�#ก���+����  
11.  ก�
�"�'���?/  
12.  #�!�#���-�G����	7ก�  

'
��ก������������13 
1.  3D���ก���(��(��ก+���'�0*��*� �'   
2.  3D���
� �"�'���?/(������/E�*����ก��� �'   
3.  # 	��#��
 (��������0'*?)
������������ �����#�*  
4.  3D���
� �# 	��#��#���?�ก��"�'"!��������  
5.  ��
/�ก#���+���/(��	��#�����')��(ก!��
� ��#���#  
6.  # 	��#	�!��(	�!� �!��1� (��"���"���*�!�#�  
7.  # 	��#�����')�������� 1#!*!��
�"!�3=2����3���	 ก+�ก�� "�'"�# (�� 

3��#���� 
2.3 !"#��ก$#���%��������  

 ��
��/�*1'
��ก��	��#�#�*���	����ก��������
������/�ก��กก����ก�� (����ก��)�ก��                                                         
���*�!��'��� , 

	����ก��� �#�*��� 	������#�*��������� �) ,?�
�J�	��#' ������ก���3��/+�"��
(-/����ก�# E�����)���V�"*���� -.�. 2525, ��
� 189) 	����ก��������
������/���#�*���
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	������#�*��������� �) ,?�
�J�	��#' ������ก���3��/+�"�������
������ 	����ก��������
������� �' 
(����#���/�3:���"����?�
1'
3�������+��J/��,�# ���กก�V7ก��?)
���ก��)�3��*�ก"7ก�� 
	��#��#��� # ก��?)
���3�����*��%���3�	��	�!ก��*��%���"�7 �+�?�
���# 	��>�- (��
3�����%�>�- 
 ก�"�#� 3� ' '��ก (2539, ��
�  268) ก�!�����	����ก���� �' �����
�+��!�/�����		�' *�� �
- *�-�
�# 	����ก�����
�+�� �' ��,��#'��,���*�ก -�����ก�����3����*?/	� (����% ก���+����
���("!����		�*!�#("ก"!��ก�� (��*��("ก"!��ก��13"�#����ก���7� �������'
�* ��
�+� 	��/�# 
	���#��"� 3 3��ก�� � *ก�!� 1"�>�#� 	�� >�#���
 >�#�%��# (��>�#�.�� (����ก/�ก� , ��
�+�"
�� # 	��#
E� *�E��' # 1��-��� # 	��#��*���*�� (��ก��"������
�� �/�ก
����
� # 	��#��>�-�!���
�# 
# 	��#��>�-�!���
�# /���?/"!�	�����13 # � ���"*7 (������%�"!���
�!�#���   

  -�*�#  ���7�����   (2540, ��
� 239)  1'
ก�!�������ก���ก��3D���
�+� 	��#  10 
3��ก�� 	�� 3��ก��� �  1  # 	��#��
(���"�3=22�  3��ก��� �  2  # ��G�>���������#�7  3��ก��
� �  3  # 	��#�
�?/?�ก�/ก��#"!�� O �*!��ก�
������   3��ก��� �  4  ?/ก�
��*�#���R=�	��#
	�'�J������
����  3��ก��� �  5   # �����	"�� �'   '
��ก����
��#���*��#-��%7  3��ก��� �  6 # ก��
"�'"�#����#�3��ก�� 7  # 	��#	�'�����#  3��ก��� �  8  3D���
ก�
������')��  3��ก��� �  9  
?�
ก *�"�(ก!��
�!�#���  3��ก��� � 10 3D���
R=�(����
�+���*ก��� �'  

 ���-  -��7�� ��G�7 (2545. ��
� 101)  1'
?�
	��#�#�*���	+��!� �	����ก���� 
�#�*���  	����ก���3���("!� (Individual  attributes) "!�� O E-����*��		�M���3��ก��'
�*����
� �3D�-�,�.�������	��ก>�-  >���'
�����#�7(��/�"?/(temperament) 	��#"
��ก�� (needs) 
(����� (motives) (��	!���*#(values) 

/���>��7  ��G�>�ก'  (2542, ��
� 64 r66) 1'
���3���	����ก��������
������� �  -��3����	7
1�
'��� ,  # 	��#M�����"*7��/��"  # 	��#*�"�%��#  ?�
	��#�#�>�	ก����
�!�#���   ��ก	�# 	��#
�����')�����   # 	��#� *���  # 	��#	�'�����#   # 	��#3D�3��)�%�31"*   ?/ก�
��  �J�(ก!
3��0*)�7�!����##�กก�!��!��"� ��������?�
ก��ก���+���� # #���*��#-��%7� �' "!���
�!�#�����ก
	� # 	��#����# ���	�� # ���#�7���ก(�!� #���	� E��' (��# 1��-���'  ���>�-(�J�(��  �!����
(/!#?�  3D���ก-�G�� ��ก	��#ก
����
�  ��������?�
ก�'	��#��#�		 ?��#�!	��  �#�����
	��#��
-��#"�#�*�!�#�  ��,�'
��	��#��
����13 ���.ก�/  ���	#  ก��#��� �	0�0�* ?�#!O 
�"�ก���73=//���� (��	��#��
ก �*�ก����)�) -'
��ก��3ก	���ก��������       # ����*����7ก�
��1ก�  
������0'*?)
����	��%��# (Merit System) 3D������ �?)
���กก�V7 4 3��ก�� 	�� ���ก	��#
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�#�>�	 ���ก	��#��#��� ���ก	��##���	� ���ก	��#3D�ก������ก��#���  3D���
# � �%��# 
# ก��?�
�>�*  3D���
�'�� (���'ก��,�  # ��	��ก>�-'  �!����(	�!�	�!���!��1�  1#!# 3=2��
	���	���  3D���,���
�+� (����
"�#� �'  
 ��
������������
�+�������
/�'��	7ก�� ���������
���� 1#!�!���!�*����Jก������!�*���
?�2! ��!�*��� ��)ก�������ก)�กJ"�# *!�## ������ �3D���"!�ก���+��J/����3�����%�>�-
������3D��*!��*��� ���	��,� ก��/�'��	7ก�� (#
/�1#!� *��
�*��ก"
���*�!�
�� กJ��/1'
��������
���1'
 ��ก��
������# 	����ก���� �'  ("!�
�	����ก��� ����-$"�ก��#?�ก���+������
������1#!'  
(#
ก��/�'��	7ก����ก"
�� ����' - *�?'กJ"�# ������ �ก�'��,������!�*�����,�O *!�#�#����7
1'
*�ก '����,���
������������
�+�/�"
��# 	���#��"��#���# # -$"�ก��# ?�ก���+�� ���ก"
�� 
�#���#-���	��#�+��J/��������ก'
�������	7ก�� ��,��*�!ก����
������ ������
�+� M���/�
����/E�*����ก�� ����"�'���?/(ก
3=2��"!��O    -���?�
���ก�'3�����%�>�- M���	����ก���  
� �-��3����	7�����
������������
�+���,� 	��� �/�3��ก��'
�*������ ��+�	�2 1'
(ก! 	����ก���'
��
��	��ก>�- 	����ก���'
��	��#3D���
�+� 	����ก���'
��	��#��
�����)�ก�� (�� 
	����ก���'
��	��#��#���?�ก�������� 
 1'
# ��กก����ก�����1�*1'
�����#	����ก��������
�+�1�
  '��� , ก�  ���7-�G  (2542)  
3��ก��'
�*  ��ก����!���� 	��ก�����"���*!���#���# '
�*ก��(�'���ก0'*�!���� �!���  
��/�   ก��3��ก:"��#����*�!?�� ����"��* ก��3��-$"�3:���"�("!����� �' ��#  	��#ก�
���2 # 	��#
ก�
���2���ก�*  (�����?/ 	��#'J'��' # 	��#��#���?�ก��"ก��?/�*!������!��� (��
3��ก���
�"ก��?/��,�?���ก���� �)�'/�	��#1�
���?/1'
 # 	��#)���#���?�ก��3:���"���
�� �1'

�*!���#���#  	��#�'�� 	��	��#�*�����(�J����/�"?/(���!��ก�*?����� �/�*���*�'"!���
  
	��#ก��"������
� 	��ก��(�'���ก�������*!��/���?/	��#	�'�����#	��ก��-�/����'��!� ��1�	��
/��+�(�����#3:���"��*!��1� ���(#
�!�/�*��1#!1'
���	+�����กJ"�# 	��#M�����"*7 	����3����*� ���ก 
�"�3=22� 
 �#��"� ��23��	� (2544 : ��
� 20 r 21) 1'
(�'�������ก �*�ก��	����ก������
��
������ ?�*�	3:���3ก����ก��1�
�!� (����
������?�*�	3:���3ก����ก��/�"
��3��ก��'
�* 6 3 
���31'
'��� ,  
 1.  3:���3 ก���+���������
������(��� ,/�3D���ก	�' ��ก-�G�� 3���3� �*���!�*��� 
(��-�G�����"��'��� ก��'+�������"
�����"!�ก��3� �*�(3�����0�ก1'
 ��
?"
���	����2)� 
/�"
��ก��"������
�?�ก���+�����*�!�#�  
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 2.  3��)�%�31"* 3D�ก������������ ���
?"
���	����2)�(����
���	����2)�/�"
��-�ก��
	������� ��(������ �-��3����	7?�
1'
 ��
������/�"
��"�'���3=2��� �1#!# �����ก?�
1'
 ��
������
/�"
��# ��	��ก>�- (��ก���+����3D�3��)�%�31"* /��/�3D�� �*�#��������
�!�#���  
 3.  3����� 3D���ก��������
������� �# 3�����%�>�-#�ก �+�"�3D�(���*!��� �'  ก��
�+����/�	+����������+��J/������3D��+�	�2 ��
/�ก?)
	��#��#��� �����
?"
���	����2)� ?�
3D�
3��0*)�7#�ก� ���' # 	��#��#-��%7ก����
?"
���	����2)�' #�ก ?�
ก *�"�3���+���J/������ (��*ก
*!���*!���#��ก'�&��  1#!(*!�������������
?"
���	����2)�   
 4.  3��� 3����# ��	��ก��ก��������
������(��� , /�-*�*�#1#!?�
��
?"
���	����2)�
ก�'	��#��'(*
� ?���!�*��� /�����!#��!�*"��'��� ����?'� �-�*�#1'
กJ/�*�# 1#!"�'?/ก��
3=2��  
 5.  3��)���#-��%7 ��
��������ก���� ,/�# ��	��ก� ��!�/��+���1� /�-�'� �1��/�3D������
�+�	�2��ก����� # 	��#��#���?�ก��0�
#�
��/��?/��� # #���*��#-��%7'  ก���+����/��������� 
?�
��ก	��+���*��� (�� �+���*���#�3��)���#-��%7  
 6.  3��)���	����7 ��
��������ก���� ,/�?�
	��#)!�*������
�!�#�����ก����� 3D��!��
3D�?*"��'��� /�3��������ก����!�*�������-�����	��#)!�*������
�!�#��� ก��-�G��
��	��ก�/�-�G���*!��"!������?�
��ก	�# 	��#ก
����
�?���) - (��	���	����*�!�#� # ก��?�

�>�*-�����!�#��� 1#!# ก��"�ก"����*!�����(�� ��
�!�#���/�# 	��#���#�ก?�ก���+���� 3D�
ก��*��#�"�ก����ก	�      
        /�ก� �ก�!��#���,��"
���,� ��'	�
��ก����ก����/�*���)�,����� ����3(��/+�(�ก��� 
	����ก��������
������� ��!����+��J/ "!�ก��������ก����ก���*!��#����) - ��#���/+�(�ก1'

3D� 10 3��ก�� 1'
(ก! ( �����ก'�& 3�] . 2543 : ��
� 72 r 73)  
 1.  # 	��#-�
�#���'
���
�#���!����� ������� (Command of Basic Facts) "
����

	��#	�����1�� � �ก�'��,���,�>�*?�(����ก��	7ก� 0'*# �
�#��(��������� )!�*?�ก��
'+����ก�� (����������� ?�
���ก�'3�����%�>�-�����'  
 2.  # 	��#��
�����)�) - (Relevant Professional Knowledge) 3D�	��#��
� ���#���	��#��

����	��	 )!� �	0�0�* ������� กx�#�*� �ก �*��
�� # 	��#��
���ก�������� )!� ���กก��
�$�x ก�������� ก�����(�� ก��/�'��	7ก� ���ก��"� ก����� ก����'��3��#���� ��!�� ,3D�
"
�  
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 3.  # 	��#��
�!����?�����ก���7 (Continuing Sensitivity to Events) ��#���3���"��
(������ 1'
E��1�(��"!������ก������ก���7���'
�� (��'+���������1'
�*!�� �#���# 
��'�J� (���
�?/	��#��
��ก���	�����
��  
 4.  # ��ก��?�ก���
����	# (Social Skills and Abilities) 0'*ก��-�G����ก��'
��"!��O 
)!� ก��������� ก��ก��/�*�+���/ ก��/�/�"!���� ก��#���#�*��� ก���#�	# ก����
��
	��#��#-��%7� �'  ?�
ก�'��,���,�>�*?�(��>�*��ก��	7ก�  
 5.  # ��ก��?�ก����	����73=2�� (ก
3=2�� (��ก��"�'���?/ (Analytical , Problem 
Solving , Decision Making Skills) ����*���ก"��ก���"�7 ก��?)
�"���(�� ��/���2���
�
)!�* -�����ก��	��#�#'�� ?�
ก�'��,���กO '
��?���	7ก�  
 6.  ก��	��	�#���#�7 (Emotion Resilience) ��
������"
��# /�"?/� ��
#(�J� #���	�?�
���#�7 1#!�����1���!�* /�"
����
/�ก	��	�#���#�7 	��#��
��ก# /�"����ก�#� (��(�'���ก1'

�*!���#���#  
 7.  # -$"�ก��#ก�
�� �*� (Pro activity inclination to Respond Purposefully to events) 
��
������ก����ก�� #����) -"
��#�����1'
�*!������3��03�!� ��
����ก���+�����*!��'  ��
>��ก�/
��
�� �	��#�����')�� ��,�"���(���#�)�ก?���	7ก� (����
�����')���*!���#�+��#� 	+�������
��3��0*)�7��*�*�� (��3F��#�*0'*��#  
 8.  # 	��#	�'�����#��
�����	7 (Creativity) �����#0	��ก��?�#!O (���+�?�
�+��J/ 3D�� �
*�#��� �����		�����13 ก!�?�
ก�'3��0*)�7�����' 3D���% ก��� �ก�'ก��*�#����!�3D�(��	�'� �'   
# 	��#��� *'���	�� (��*�'�*�!�1'
"�#	��#�#���#  
 9.  # 	��#��
��ก1�"!���		����� (Mental Agility) ก �*��
��ก����'���"�3=22� ��#���
	
���������ก 1'
���ก���*-���ก��(ก
1�3=2�� ��
/�ก��?/��#�?�!?/�� ?�
ก *�"�(����?/
?�	��#��
��ก ���	�����  
 10.  # 	��#��
(��HsกH�ก��� *� (Balanced Leaning Habits and Skills) "
����
�!�/���

"
����
��1� (��"
����
?�
/��� "
��	�'3D�	�'1'
 (����#��������ก��	��#��
1'
 3��*�ก"7 ?)
1'
 
��#�����
���$�x ����กxก�V7 1'
/�กก��3:���"���� ��#���-�G�������)�ก�� (����3(��
��% ก��/�ก�$�x 1'
  
 ����2)�* /�ก��  ( 2528, ��
� 11-12) ก�!�����	����ก��������ก������� �' 	��# 
��ก��� '��"!�13� ,  
 1.  E� *�E��' ("!1#!��'E��'  
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2.  # 	��#��#������'
�� (Well rounder)  
3.  # -������ก'��>�*?� (Inner drive) ?�
ก��"������
��*�!�#�  
4.  �+�"�?�
3D�� �)������ (Integrity)  
5.  ก�
���2��,�ก�*(��?/ (Courage physically and morally)  
6.  # 	��#	�'�����# (Innitiative)  
7.  ��
/�ก��% �!����#(���+�������2��
?"
���	����2)�  
8.  ก��� *���3���/�กก���J�(ก!"��  
9.  # 	��#*�"�%��# (Justice)  
10.  ���"��'  (Bearing)  
11.  ก��"�
�?�
��
�
�*# 	��#>�#�?/?�������"�  
12.  ?�
ก *�"�?������� ���
�
�*1'
3:���"�  
13.  3:���"�����*!��3D�� # ?�
�+����(��ก��1'
  
14.  ?)
��
?"
���	����2)�?�
�#���#ก��	��#��#��� (��# ก��-�G��Ht#�� 

��
?"
���	����2)��*�!�#�  
  /�กก����*���ก��3��)�#��'��)�"� (Nation Conference of Professors of 
Educational Administration ( �
��?�����2)�* /�ก�� .  2528, ��
�14-15) #���3t 	.�. 1951 1'
# 
ก��3��#��3��)2� ���ก�������� ก����ก�� 1�
�!�  
  1.  ��
������"
��?)
	��#E��' 1��-���#�(ก
1�3=2��"!��O � ��+�	�2?�ก�������� 
(Application of intelligence to life problems)  
  2.  ��
������"
��3q'0�ก��?�
��		�/+����#�ก ������		����*O 	��
�#�# �!���!�# 
?�ก��ก���+� 0'*1#!�+����"�#�+�-�� (Necessity of social group action)  
  3.  ��
������"
��	��-	��#3D�	����("!��	� (��/�"
��?�
	��#*�#���������?� 
	��#�J� %��#)�"� (��	��#��#��������
���� (Respect of the individual)  
  4.  ��
������"
��*�'3F��#�* ����/�'3����	7���ก����ก��3D����ก ก��������ก����ก�� 
/�1#!# 	��#�#�*�
���'3F��#�*'��ก�!�� ��ก/�ก� ,��
������/�"
������!� 3F��#�*����
/�'3����	7��� ก����ก��*!�#3� �*�(3��13"�#�#���#ก���>�- ������	# ?�.�����
�+�
��
������ /�"
��3���3���ก����ก�� ?�
�#���#ก���>�- ���	#� �3� �*�(3���*�!�#� (Function 
Social Organization)  



54 
 

  5.  ��
������/�"
������!�"�3D�- *���
�+���
�� �3�����3��0*)�7 M����
�#�?�
���ก�� (ก!
��		�������กO 	� ?�ก��� �/�)!�*?�
��'+�������"!��O ?�ก��?�
ก����ก��?�
1'
��(��# 
3�����%�>�-� ���' (Administrator as group instrument)  
  6.  ��
������/�"
��3q'0�ก��?�
��		���,����*#��+�	��#�
�?/ก��1'
��ก#���(�����R=�
	��#	�'�J� �����		� ��ก	�?���ก����ก��(��?�)�#)�� �������ก��"�,��*�! (Freedom of 
Communication)  
  7.  ��
������/�"
������!�"���3D���
�+� #�?)!/
���*��
����+���/ (Administrator as a 
leader)  
  8.  ��
������"
������!�"���	�� ��กก����ก�� ��
*�'#���?�3��)2����ก����ก�� /��"
��
3:���"�(�� ���"��*!����กก����ก�� (Administrator as an educator)  
  9.  ��
������/�"
��� *�����ก�*!��-���?�
ก����ก��(ก!3��)�)� (��-���?�
���	#'  ��,�
��กO ��� (Dedication of public education to community betterment)  
  10.  ��
������/�"
��3��������3������,+�?/ ����!��)���
��ก��������ก��?�ก��
'+������� ก����ก�� (School community integration in education)  
  11.  ��
������/�"
��3��#�������"����*�!�#� ก��3��#��/�"
���+���,�����*!�� 	�� 
3��#����% ก�� ����ก�����ก���+����-�
�#O ก��13ก��ก��3��#��ก��3:���"���� -���ก��
�+���� /�#�!���("!���*!��' *�1#!1'
 ��% ก��กJ/+�3D� (Two fold evaluation of Administration 
means and ends)   
  12.  ��
������/�"
��	��-?���)�) -���ก�������� (��# 	��#�����')��"!���)�) - /�
1#!�+�	��#����#� * ?�
��
	��* *'�*�#��)�) -�����ก������ (Professional integrity and 
responsibility)  
  13.  ��
������/�"
��������*��	��#��
?�!"��*�!�#� (��(�����	��#)+���2 ��ก��% 
��� -���?�
ก��������������"�������#�* (Necessity for professional growth)  
  	���#��"���,� 13 3��ก��� , 3D�(�����(�!�	��#)�������3��)2������กก��������� �-��
#  ���3D����  ����(������ ���
������-��*�'���?�ก����������� M������(#
�!�/�3D�ก��*�ก� �/�
3:���"�1'
	���
�� ("!ก��� �1'
����1�
กJ/�3D�3��0*)�7 ?�
(ก!��ก������ � �/���#����*��*ก��
#�3��*�ก"7   ?)
?�
�#���#ก����� �����ก������   M���("ก"!��ก����ก13���("!��	�1'
  
)!�' *�ก�� ���� ���2�� (2544 : ��
� 17 r 18) 1'
?�
��������ก������#����) -�!�	��/�# 
��ก���'��� ,  
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 1.  ก�
�"�'���?/ ก��"�'���?/3D�	����ก���� ��+�	�23��ก������������ก������ ��ก
������#����) - "
��# �
�#��� �- *�-�?�ก��"�'���?/��������/E�*����ก�� 3D�	�� �����#���	�� # 
�"�# ��?�ก��"�'���?/  
 2.  1�"!��
�#�� ��ก������#����) - /+�3D�"
��3D�	�� �����#�* 1�"!��
�#������ก��
3� �*�(3��?�#!O E���,�/+�3D�"
��3D���
� �"�'"�#�!�����"!��O �*�!�#�  
 3.  -��#-������*����7 ��ก������#����) -/�"
��3D���
# ����*����7���ก�
��1ก� ��#���
#���J�>�- ?����	"(��(������ �/�(ก
1�3=2��1'
3D��*!��'   
 4.  M�����"*7(����
�����	7����� 	�� /�"
��3D���		�� �# 	��#M�����"*7��/��" (��# ก��
��
�����	7����� ?�
3��ก:"!���*"�-�����!�#����*�!�#�  
 5.  3����������� ��ก������#����) -/+�"
��3D���		�� ���#���3��������ก�� 
��!�*��� ������		�"!��O 1'
3D��*!��'  ��#���1ก�!ก� �*�
�ก�� -�-��1'
 (����#��� �/�'3='
3I�3=2�� "!��O ?���!�*���1'
  
 6.  	�'��
�����	7��% ก���+����?�#!O /�"
��	�'����% ก���+����(��?�#!O �*�!�#�  
 7.  /��?/-�����!�#��� /+�3D�"
��# ��		�� ���#���0�
#�
������/��?/-�����!�#��� ?�

ก�'	��#ก��"������
� ?�ก���+���� (��# 	��#�����')��"!������� 3��#���� ก��3:���"����
'
�*	��#03�!�?� *�"�%��# ��
/�ก?�
ก��)#)* ?�
�����������+���J/ 	��#)��  
 8.  �����"!�3=2��(����3���	 /�"
��# 	��#�'���'ก��,�"!�3=2����3���	� �ก+����
�)�2 (��-�
�#� �/�"!���
-���ก��(ก
1�3=2��?�
3D�13'
�*	��#� *��
�*�*!�����"���� 1#!�� 
3=2�� (��1#!�#�ก�##3=2��1�
  
 9.  ��
/�ก*�'�*�!�"�#�"�ก���7 ��ก������#����) -/�"
����
/�ก*�'�*�!� (���!��"��"�#
�"�ก���7��,�O 1#!"��ก��13����1#!�*!��ก��13 ���	��,�กJ"
��'+����ก��?���*ก��� ("!?�
���	��,�"
��#  	��#'J'��'  
 10.  ���������(��# �!���!�# /�"
�����������(��?�
� #���# �!���!�#	�' �!�#
���(�� �!�#"�'���?/ (���!�#�����')��    
 ��-� ������%7 (2545 : ��
� 29 r 30) 1'
���3	����ก���� ��+�	�2�����
������������ก��
?�*�	3:���3ก����ก�� 1�
�!�  
 1.  # ����*����7ก�
��1ก�  
 2.  # ��	��ก>�-3��)�%�31"* ?)
���ก�"���?�ก�����������  
 3.  # /�"�+���ก?�	��##�!�#���  
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 4.  ?/ก�
�� 3q'0�ก��?�
	��# �� >�-?�ก��	�'  
 5.  3:���"�ก��3� �*�(3��ก��/�'ก��� *���
?�
ก�'"�#3F��#�*���ก��/�'ก����ก��  
 6.  # ��ก*>�-?�ก��/�'ก������������0��� *� 0'*ก���+�����	��%��##�?)
?� 
0��� *�   
 7.  ��
�����2ก+����?/?�
	�� # ก+����?/� �/�3D�	��'  	��ก!� 	��� �3��ก�� ( Mentor) 

 )��)�*  #�	�%��# (�
��?� '�ก(ก
�  ��)0-%�& ) 1'
ก�!�����	��#3D���
�+�� �# 3�����%�>�-
"�#�$�x -$"�ก��# ��,��*�!ก��(�����	��#��
 	��#3D���
�+� � �/��+���
�!�#���13��!3F��#�*� �"�,�
1�
  �+�?�
ก�'3�����%�>�-?�ก�����""��'/�ก�'���2ก+����?/���?�ก��3:���"�������ก��!#
��
�!�#��� �$�x 	��#3D���
�+�  (Major Approaches to Leadership) �$�x 	����ก������
	��#3D���
�+�# (��	��#	�'�$�x '��� , 
                        �$�x ก �*�ก��	����ก��������
�+� (Trait Heroes) 1'
/+�(�ก	����ก������
	��#3D���
�+���ก3D� 6 3��>� 	�� 
                             1. ��ก������ก�* (Physical Characteristics) 1'
(ก!��*� ��ก����!���� 
�!����� (���,+����ก1'
�!��� ��+�?�
# ��	��ก>�-�+�13��!	��#3D���
�+�� �# 3�����%�>�- 
                             2. >�#�����������	#  (Social Background)   /�กก����ก��*�#����!�
	����ก���>�#�����������	#  )!� ก����ก��3D�	����ก��������� ���
�+�/�"
��#  
                             3. �"�3=22�  	��#��
 	��#��#��� (Intelligence) ก����ก��1'
"��/������
	��#��#-��%7����!���"�3=22� 	��#��
 	��#��#��� ก���>�-	��#3D���
�+� ) ,?�
�J��!���
�+�
#�ก/�# ��ก���"!�13� ,	�� -�'ก!� "�'���?/'  	��#��
'  
                           4. ��	��ก>�- (Personality) ��
�+�� �# 3�����%�>�-#�ก/�# 	����ก������
��	��ก>�-'��"!�13� , 	�� # 	��#)���#���?�"���3:���"���
�� �'
�*	��##���?/ 
                            5. ��ก���� �ก �*�ก����� (Task related characteristics)  
  % ��  ��2/��2 (2550. ��
�142)  ก�!���!�ก��������*�	0�ก�>���"�7  /+�3D�"
������*                  
��
������� �# >�����
�+�� �# ��ก���E-�����*�*!��  /��/��+�13��!ก���������"��3����	7���
��	7ก�� �ก+���'1�
  ก��� �/�3D���
�+�� �# 3�����%�>�-/+�"
������*��3(��>�����
�+�(��ก��3D�
��
�+�� �'   ��ก�����
�+�� �' # ���*�*!��  ��ก������ก� ��+�	�21'
(ก!                                                            
    1.  ก��# 	��#��#-��%7� �' ก����
�!�#���0'*?�
��
�!�#����
�?/(��3:���"�>��ก�//�
3����	��#�+��J/  ��#����+�����!�#ก��1'
��'   �+���ก?���
�� �(��	��#�����')�� 
          2.  ก��# �"���(����'#ก���7ก�
��1ก� 
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  3.  ก��# 	��#	�'�����#��
�����	7  *�"�%��# 
  4.  ก��# 	��#�'��  �,+��'�,+���  �'ก��,�  (��ก�
��)�2"!��"�ก���7 
  5.  ก��# 1��-���  ?/ก�
��  # ���ก%��#3��/+�?/ 
  6.  ก��"�'���?/�*!�����	��  ��ก"
��(�������� 
  7.  ก����
/�ก?)
� '	��#��#��������	7ก�(����		� 
  8.  ก��# 	��#��#���?�>�����
�+�-���ก��3� �*�(3�� 
  9.  ก��# ��	��ก>�-� �'  
 /�ก� �ก�!��#���,��#'��,�-����31'
�!�  	����ก��������
������������ก��    	��
	������#�*��������� �) ,?�
�J�	��#' ������ก���3��/+�"�������
������� ���,�"!�ก��/�'ก����ก��-���
ก�'3�����%�>�-�����' �!�	��# 	����ก���� -��3����	7�*!��1� 3��ก��'
�* 	����ก���'
��
�"�3=22�  	����ก������ก�*  	����ก��������	��ก>�-  	����ก���'
��ก�����  (��
	����ก���������	# 
   2.3.1  !"#��ก$#�����
+�,6//����!��*��� 

  �#-��7 ก�#���  (�
�����?�  1)**��"7  ก�'�#��, 2544, ��
� 28 r 29) 
ก�!�����  �"�3=22� �#�*��� 	��#��#�������#�� E��' # 1��-��� # 	��#	�'�����#
��
�����	7 # ก�������#(��(*ก(*�M���	��#��#�������"�3=22�3D�����/+�3D�#�ก (��# 
	��#�+�	�2*��������
�+�?�ก�����������  M�����/-�/����1'
/�ก 
  1.  	��#��#������>��� ก�����ก��"�'"!��������?���	7ก��3D�����/+�3D�
(��# 	��#�+�	�2�+�������
�+� ��,�� �3D����ก��(��1#!3D����ก�� -���	��#��#������'
��
>������   ��
�+�/��+�?�
�'	��#��'-��'?������ก��"�'"!�������� 
   2.  	��#��#������'
���"��� 	��## �"���3D������+�	�2�+�������
�+� -���
/��+�?�
  ��
�+���#������"���"!�� O  (����#���� �/�(3�	��#�#�* 
   3.  	��#��#���/'/+� 3D���������ก �*�ก��	��#��#������'
���#��(��
	��#��#���� �/��+�133:���"�1'
                                                                                                                                                             
   4.  	��#��#���'
��	��#��
����13 3D�	��#��#���?�'
��ก��� *���
 ก��
�����#  ก��(*ก(*�3=2�� ���3�
�3=2��"!��O  

   5.  	��#��#������ก������/E�*   3D�	��#��#���� ��+�	�2�����
�+�� �"
��
"�,�?/?	�!	��2ก �*�ก��ก��"�'���?/  



58 
 

   6.  	��#��#���?�ก��*�'�*�!�  ��
�+�"
��# 	��#��#���?�ก��*�'�*�!�"!��>�-
�"�ก���7"!�� O ?�
�#���#ก���>���ก���7� �ก�'��,� 

 ก� *���ก'�& /��2���7��ก'�& (�
�����?� �����  (�##�  (��	��, 2544, ��
�  
100r 102) ก�!���!�3����/�/��2ก
����
�- *�?'��,��*�!ก��ก��	�'3D����	�1�* ก��	�'	��
ก��� �	������-*�*�#?)
-����#�����"�?�ก���+��
�#��	��#��
 � �# �*�!#�/�'����*!���#���#
-���1'
����-%7  )!�ก��"�'���?/���ก?������ �' � ���' ��/+�3D�� �"
��?�
	�1�*	�'3D� 0'*
���(���!�	��-�G��	��#��#���?�ก��	�' 10 #�"� '��"!�13� , #�"�� � 1 	��#��#���?�ก��	�'
)����-�ก�7 (critical thinking) �#�*��� 	��#��#���?�ก���
���* (�� 0"
(*
��##"�.��� ��*�!
��,�������"���� �0*�	��#	�'��!�� ,-���3q'��!(��	��#	�'���� O � ���/3D�131'
 #�"�� � 2 
	��#��#���?�ก��	�')����	����7 (analytical thinking) 	��#��#���?�ก�����	
��
��J//���-���
"�����������������*!��0'*ก��" 	��# /+�(�ก(*ก(*� (��ก���+�	��#�
�?/ก��
��	73��ก������O � ���#-��%7ก�� ��#��,�)���#0*��"�(���� #�"�� � 3 	��#��#���?�ก��	�')��
���	����7 (synthesistype thinking) �#�*��� 	��#��#���?�ก����#��	73��ก��� �(*ก�!��
ก��#����#��#>�*?"
0	���!��?�#!�*!���#���#  #�"�� � 4 	��#��#���?�ก��	�')��
3� *�� *� (comparative thinking) �#�*��� ก��	
��� 	��#�#�������	��#("ก"!�����
��	73��ก��"�,�("! 2 ��	73��ก����,�13 -���?)
?�ก���%���*����������?�#�"�ก�� (criteria) 
' *�ก�� #�"�� � 5 	��#��#���?�ก��	�')��#0�����7 (conceptual thinking) 	��#��#���?�ก��
�+��
�#����,��#'#�3�����ก��(����
��ก���	��#	�'?�#!��,�#�?)
?�ก��" 	��#�
�#������"!� O 
13  #�"�� � 6 	��#��#���?�ก��	�')����
�����	7 (creative thinking) �#�*��� 	��#��#���?�ก��
	�'��ก��กก���	��#	�'� �# �*�! �+�?�
1'
(��?�#!O � �1#!	*# #�ก!�� #�"�� � 7 	��#��#���?�ก��
	�')��3��*�ก"7 (applicative thinking) �#�*��� 	��#��#���?�ก���+�����"!�� O � �# �*�!'�#13?)

3��0*)�7?���"��3����	7?�#!1'
 ��#���3���3� �*������ �# �*�!'�#?�
�
�ก����		� ����� � ��� 
(�������1�?�#!1'
�*!���#���# #�"�� � 8 	��#��#���?�ก��	�')��ก�*��%7 (strategic thinking) 
	��#��#���?�ก��ก+���'(������ �3D���3%��#� �' � ���'>�*?"
�����1��
�/+�ก�'"!�� O -��������
3F��#�*� �"
��ก��  #�"�� � 9 	��#��#���?�ก��	�')�������ก�� (integrative thinking) 
�#�*��� 	��#��#���?�ก��	�')���#0*�?�#�#"!�� O �
�ก����������กO 1'
�*!���#���# #�"�� � 
10 	��#��#���?�ก��	�')�����	" (futuristic thinking) �#�*��� 	��#��#���?�ก��
	�'ก���7ก��3� �*�(3��"!��O� ���/ก�'��,�?����	" 0'*?)
�"������"��ก���*��##�"�.��
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�
�#��(��	��#��#-��%7"!�� O ���?��' " (��3=//����-���	�'ก���7��������������"������ก
� ��#���# � ก��,�-���"���'	�
��ก��ก��3� �*�(3��� �/�ก�'��,�?����	"  
 '����,� �"�3=22� �#�*��� 	��#��#������'
���#��M���-�/����	��#��#���/�ก
���'
��>��� ก��	�' ก��/'/+� (��ก������/E�*# 	��#��'	�
��ก��ก��3� �*�(3�� 
 �+���ก������%�ก���>�ก����ก��(�
�����?� % ��  ��2/��2.  2550,  ��
�109-110) 1'

3��#��	����ก�����
������������ก��� ���,�"!�ก��/�'ก��(��������ก����ก��"�#(��
-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�  '
���"�3=22� 1�
'��� , 
 1.  # 	��#��
�����)�ก�� 
 2.  # 	��#��
��)�E-�� 
 3.  # 	��#��
��)�) - 
 4.  # 	��#��
�����ก��3D���
�+�(��3��)�%�31"* 
 5.  ��
กxก�V7(������*������	# 
 6.  # 3:�>��1��-���'    
 7.  ���"!��"�ก���7 
 8.  3D���
# 	��#	�'�����#��
�����	7 
 9.  3D���
# ก��"�'���3=2��� �'  
 10.  3D���
# ����*����7 
 11.  # 	��#��#���?�ก��������� 
 12.  # 	��#-�
�#(��	��#�
�?/"!��"�ก���7 
 13.  3D���
������(��/�'ก��� �'  
 14.  ��
/�ก#���+���/(��	��#�����')��(ก!��
� ��#���# 
 15.  # 	��#�
�?/?����"�7ก �*�ก��ก��������ก����ก�� 
 16.  3D���
"�'�����������/E�*����ก�� 
 17.  3D���ก��'#	"�����3D���
# ��'#ก���7 
 /�ก� �ก�!��#���,��#'-����31'
�!�  	����ก���'
���"�3=22�(��	��#��
  3��ก��'
�*  
'
��	��#��
�����)�ก��  ��)�) - ก��������/�'ก��   ก��# 3:�>��1��-���?�ก��"�'���?/  
	��#	�'�����#��
�����	7 �
�?/กxก�V7(������*������	#  	��#��#���?�ก��"�'"!��������  
3D���
����"�ก���7   # ��'#ก���7  '!������*����7(��	��#3D�3��)�%�31"* 
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   2.3.2  !"#��ก$#���ก�� 
   ����  ���%��������  (2543, ��
� 113)  ก�!�����ก��# ���>�-�!��ก�*� �(�J�(�� 
3���/�ก0�	>�*1�
/J�  '��-��%�/�� ��!� ��0�	*� 3�#���>�� (3��!� ก��1#!# 0�	>�*1�
/J� 
���3D���>���3�����. ก��# ���>�-�!��ก�*� �(�J�(��/�)!�*?�
��		�# ���>�-/�"� �'  
3���*�'��� (��3���*�'���?�ก����ก��0�	>�*1�
/J� (��/�1#!3D���		�� ���ก���ก *//�ก
���	# -���	��#/J�3I�*-���0�	>�*1�
/J� �
�3D���		�� �# ��3�!�����'��� ?���
�1'
��'�!�� 
(�����-���'  *����+�?�
��		�>�	>�#�?�"��� �!�) ��"� ,' (�
� 3�����.(�
� /�"
��	���"�?�
' 
�#�  
 ��)�"�  0�#3��*�� (��	�� (2543, ��
� 14 -15) ก�!�������ก������ก��# ���>�-� �'   
'��"!�13� , 
 1.  3D���
� �3���/�ก0�	>�*1�
/J� 	��#��'3ก"� ����	��#-�ก��"!�� O -�
�#��,�*��# 	��#
"
�����0�	 ����# >�#�	�
#ก��0�	� ก'
�* 

2.  3D���
1#!# 	��#��
��ก��"กก����?��!��"!�� O ����!��ก�* -����!�1#!# �!��������!��?' 
����!��ก�*��'3ก"� 
 3.  3D���
� �# ��
�"��')��� �!�����*�!�#� 1#!�!�/��*�!	�' *������*�!"!���
���
���� � ก��,�
#��0�ก?�(�!'  (��# 	��#��#-��%7���'  ก��-����H��1'
�*!��������� 
 4. 3D���
� �# ก+����(�J�(��- *�-�?�ก���+�>��ก�/?�) ��"3��/+����  �*!����'�ก����*  
'
�*ก��	�����1���*!��ก��E��ก��E� (	�!�	�!�� 
 5.  3D���
# 	��#��
��ก�!��	��* ���*?/ 1�
ก���� (��1#!	�!�	� *' (#
/�ก�'	��#	���
��
?/�
�� ("!กJ3D�- *�)���	��!)���*�# 
 6.  3D���
# 	��#��
��ก���ก����-��'-����*�!ก��ก��'+����) ��" (#
/���J'�����*/�ก

��
�� �ก������
��กJ1#!��
��ก�
���* 0'*/�# 	��#�'��(���*���#���- *�3D�� �"�,� 
 7.  3D���
# 	��#��
��ก�*�ก���3���������� (��1#!��
��ก�*�ก���3�����������*!��-��+� 

-����������������� -�
�#��,�# �������*� �' ?�ก�����3����� 
 8.  3D���
# 	��#/��2"��0"�#���#ก����* # �>�-�!��ก�*� �����'  ���-���3�!�3���� �J� 

# � )#-� �
��#�!�����* 
 9.  3D���
� ���#���-�ก�!���������1'
- *�-�ก��	��#"
��ก������!��ก�*  ����/�ก"��� 

���(�
�# 	��#��
��กก��3� ,ก��3�!�(���')��� 
10.  3D���
# ���#�7(/!#?�(��#���	��*�!�#�  -�
�#� �/��)�2ก��3=2��(����3���	   
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����# 	��#*�!�*�ก����)��' -���'+����13��!3F��#�*���) ��"  
ก��� ���
������������
�+�/���#������������1'
' ��,� /�"
����
/�ก��% '�(����>�-���"�?�
 

(�J�(���*�!�#� 0'*# �
�(���+�/�ก �#-��7 ก�#���  (�
�����?� 1)**��"7  ก�'�#��.  2544,  
��
� 28) ก��'�(���ก�����>�-�����
������'��� , 	�� 
 1.  ��% ก��3F��ก��0�		� *' 1'
(ก! ก��3���3�����3����*���"��� /��2�#�%�>���� 
��3=����%��#.�� 
 2.  ���3����������� �# 3��0*)�7"!����>�-(�����3�����?�
-�' ก��	��#"
��ก�� 
 3.  ��กก+����ก�*�*!���#�+��#�  
 4.  �'�
����*#�� )!� ��
� ���� �  
 �>'�  �)����'�& (2538, ��
� 52-53) ก�!�����ก��'�(���ก�����>�- ��-�,�.�����ก  
'��� , ��กก+����ก�*�#�+��#�  ���3����������� �# 	��	!����0>)��ก��  "
��1#!��#�����)
� 
	��	�#�,+����ก 1#!������� � ��ก"
��'��#	��'��#(��ก�]��7("!-�3��#��    ����*!���
�*����� 
 7 - 8  )���0#� 

�����->�  ����*�-��%�7 (2546, ��
� 122 - 123) 1'
ก�!�������ก���'
��ก�*>�-   1'
(ก!   
��3�!�� ���' 	��#��� ���>�- �,+����ก ก��("!�ก�* ��
�"� ����# ���'��� ����*���"!�� O   
)!� ก������ '��  ก��  L�L   ก��# ��3�!����
�"�' ��*��#   /��+�?�
3D�� ��!���?/  ก!�?�
ก�'
	��#>�	>�#�?/ (���
�# ���>�-' 3��ก��'
�* /��+�?�
3D���
� �# 	��#	�!��(	�!��!��1�?�ก��
�+����   # ��	��ก>�-' ��
��	��#3�����?/?�
(ก!��
-��J�1'
  
 )��)�*  #�	�%��# (�
��?� '�ก(ก
�  ��)0-%�& ) 1'
ก�!�������ก������ก�* (Physical 
Characteristics) 1'
(ก!��*� ��ก����!���� �!����� (���,+����ก1'
�!��� ��+�?�
# ��	��ก>�-
�+�13��!	��#3D���
�+�� �# 3�����%�>�-  
 -�)�   /��/ ���)�* (2545, ��
� 53)  1'
ก�!�����  	����ก������'
���!��ก�* 
(physiological traits) 1'
(ก! 	��#�#3��ก�� 	��#�#����7(�J�(�� # ��!�����  �!�� � �3D�#�"�
(���,+�� *� 3D�"
� 
 ����"3��22��ก ����ก��������ก����ก�� >�	��)�������ก����ก�� 	��	�����"�7 
/�P���ก��7#�����*���* ��!�� � 4 1'
���3	����ก���'
���!��ก�*�����
�+�� ���ก��)�ก��"!��O 
�+����1�
  '��� ,  ()�)�"� -!���#/�"�7, #.3.3., ��
� 71 - 74) 
 	����ก���'
���!��ก�* (Physical Traits)     1'
(ก! 
                 1.  # �!��ก�*�#3��ก��   �#�*���  # ��ก�������!��ก�*	���
�� ��ก"
��"�#
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���ก�� �����*� 1#!# ���*���!��������!��?'-�ก��������'3ก"� 
                      2.  # ���>�-�#����7(�J�(�� �#�*��� # �,+����ก"��(���!�����1'
��'�!��
-��#��# ก��'�(����>�-�*!��'    1#!# 0�	3��/+�"��� ��
�*(�� (��# �#���>�-���ก�*     
�#���#ก����* 
                      3.  # 	��## ��!����   �#�*���  # ��ก���� ��+�?�
��
-��J�# 	��#��
��ก����%� 
�!�)������ ก�'	��#��*#*ก*!�� 
                     4.  # �!�� 3D�#�"�  �#�*���  # ��ก���*�,#(*
# (/!#?� ��#����+�?�
��
����ก�'
	��#��
��ก	�
�	* 
                       5.  # �,+�� *�'   �#�*���   # 	��>�-� *� (/!#?�  ��������  3���/�กก��'�'����
�(��
� -�')�'�
�*)�'	+� (����#���?)
/������J� r )
� "��'/��,+����ก���� *����"�+� 1'
�*!��
�#���#   )��R=� 
 �+���ก������%�ก���>�ก����ก�� (�
��?�% ��  ��2/��2. 2550, ��
�110) 1'
3��#��
	����ก������ก�*�����
������������ก��� ���,�"!�ก��/�'(��������ก����ก��"�#(�� -.�.�.
ก����ก��(�!�)�"� '��� , 1) 3D���
# ���>�-(�J�(��  2) 3D���
� �# �!��ก�*��!��!��* 3) 3D���
� �# 
	��#�'�� 4) 3D���
# -��� ��#����+����1'
���0'*1#!��
��ก��J'�����*  5) # 	��#'J'��'  
'J'' �*�  #���	�  �'�� 
 ���31'
�!�	����ก������ก�*   3��ก��'
�*  '
�����>�-  '
����3�!�������  '
��
	��#�'��  	��#��#���?�ก���+����  	��##���	�'J'' �*� 

  2.3.3  !"#��ก$#����"!��กB�C 
  �+�����	����ก���'
����	��ก>�-�����
������������ก����,� ��กก����ก��ก�!��
1�
 '��� ,  ก!� ����'�-���)*7 (2519, ��
� 105-112) 1'
(*กก��-�/������	��ก>�-?���*��� *'(�!�
��ก3D� 3 ��ก��� 	�� 
 1.  ��3����*���	� M���3D�-�,�.�����ก��(�'�-$"�ก��# 1'
(ก! 	��#ก�
���2ก��	��#
���	�� 	��#*��ก*J�ก��	��#/
����#�7 ก��	�'ก���71ก�ก��ก��	�'E-����
� 	��#H=ก?HI
������3�ก��ก��3D���ก3:���"�(��	��#)������?�0)	���ก��	��#)������?����*����"�7 
 2.  	����ก���3��/+�"�������		� M���1'
(ก! �!��ก�* ��3�!����
�"�(��ก���*��!���� 
 3.  ����������		� �����3D��!������������	��ก>�- M���/�(�'���ก"�#-� ��* 
��) - .���������.ก�/ ���	#(��"+�(��!� 
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 ก��# ��	��ก>�-� �'  3D�����/+�3D�(��# 	��#�+�	�2"!���
�+�������
������3D��*!��*���
-�����	��ก>�-# ��0'*"��"!�ก�/ก����������
������ (��G�)�* /+���	7 �
�����?� ก#� �� #�"�. 
2544, ��
� 5) 0'*��	��ก>�-� �' /�)��?�
��
��������%�(��# 	��#��*#)#)�� M����+�?�
ก��*3D���
�+�
1'
�!�*��,� -�����	��ก>�-� �?	��J�?	�)�� /�'��'�'?/(��/��?/	� /��+�?�
# #�"�>�-����!��ก��
�*!����'�J� ก��# ��	��ก>�-� �'  /�3D���ก.��?�
��		���
��"��3D���
�+�1'
�!�* (����* ����20", 
2524, ��
� 55) '����,� ��	��ก>�-� �' ���3D�	����ก�����
�+�� ��+�	�2'
������������
������� �/�
��'� *#�1'
 
 ��!�7 �� ������ (2533 , ��
� 81r86) 1'
(�'�	��#	�'�J�ก �*�ก��	����ก���'
��
��	��ก>�-�����
�+�� ��+�	�21�
 '��� , 
 1.  )��73=22� 1��-���3:�>��'  
 2.  ���>�-�!��ก�*(�J�(��'  
 3.  # 	��#�'��"!���3���	����3ก�� 
 4.  # 	��#�#���- *� �*�����(�J� 
 5.  # 	��#�')��� �!���� (/!#?� 
 6.  # 	��#����' 3��� " � *��
�* 
 7.  # �"��� (��# �,+�?/3D���กก P� 
 8.  # 	��#/���?/ (��3D�#�"�ก��	�����13 
 9.  �*�ก)!�*������
����(�������"�-����!����# 
 10.  # 	��#)���#���?�"��� 
 11.  # 	��#ก��"������
� 
 12.  # 	��#	�'�����#��
�����	7 
 13.  # #���*��#-��%7(��"�'"!���#-��%7ก��	�����1'
'  
 14.  # 	��#��#����
����	#1'
'  
 15.  1#!�J�(ก!"�� 
 16.  # ���>�-/�"'  # ���#�7���(��#���	� 
 17.  *�#���ก��"�)# ��-�ก�7��/���7(��	+�(���+�/�ก	�����1'
'  
 18.  # 	��#��#���?�ก��-�'(��� *��*!��# 3�����%�>�- 
 19.  	��#3D���
��
/�ก3��� 3����# 
 20.  # 	��#3D���ก��
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 21.  # 	��#�����')�� 
 22.  # .���������.ก�/'  
 23.  ��#���3���"���
�ก������"!�� O 1'
'  
 24.  # 	��#��#���	�'ก���7�
����
�1'
 
            25.  ("!�ก�*� *��
�* �#���# ��*��# 
 ��*-���/  	)>�ก'   (2542, ��
� 67) 1'
ก�!�����	��#�#�*�����	��ก>�- �#�*���  
-$"�ก��#� �# ��ก���E-�����#���*7 3D�ก��ก���+�3��/+�(����'	�
��ก��1#!?)!ก��ก���+�
0'*�����23D�	��,�	��� � �#����	+��!���	��ก>�-?�>������ก$� 	�� Personality ��,��
�?/#�/�ก
>�����"�� Personal M����#�*�����
�ก�ก� �)��ก� ก?)
��#?�!?�ก��(�'���	���  ��ก/�ก� ,
*���#�*���	�� �# ��ก���E-�� (��������7  �� �����!� (2543, ��
� 3)  ก�!����� 	��#�#�* 
�����	��ก>�- �#�*�����ก���"!�� O ���("!����		� � ���#ก��(�
��+�?�
��		���,�("ก"!��ก����		�
���� ��ก���"!�� O ��!���,�1'
(ก! ��3����*?/	� 	��#��?/ ����	"� "��'/�-$"�ก��#"!�� O  � �
��		���,�(�'���ก#� 
 M�ก#��'7  R��*'7 (Sigmund Freud �
�����?� ก�  ���7-�G, 2542) ก�!���!���	��ก>�-
3D�      ����#���	��#��#-��%7����!�������+�	�2 3 ���� '��� , 
 1. ��' (id) 	��-������/�"��,��"
����#���*73D�-�,�.�������2)�"2��� �/���
����	��ก
��,� 3D���	��ก������2)�"2��� �(���������� ��+�#��+���'	��#"
��ก�� -���?�
ก�'	��#-�?/
3D���2)�"2��� �ก�'#�-�
�#ก��ก��# ) ��" 
 2. � 0ก
 (ego) 	���>�-/�"#���*7 � ���#-��%7�*�!ก������(�'�
�#?�
ก�'ก���*�ก�+�  
�*�ก(�'���ก?�
���	#*ก*!�� (��*�#���	��#�+��J/ 
 3. M�33��7� 0ก
 (super ego) 	���>�-���/�"� �# 	��#�+���ก� �-��#��-�'  3D�-���/�"
� �	�*	��	�#���#�7���#���*7 ?�
(�'�-$"�ก��#��ก#��*!��-��#�� 1#!ก��-� #���*7� �# 
-���/�"� ,#�ก/�3D���
�����*� # 3����ก���7?����	# (����	7ก��#���� /����#���"�'���ก��ก���+�
�!��*!��?'# 	��#�#���# 
 ก�   ���7-�G (2542, ��
� 39 r 40)  ก�!���!���	��ก>�- �#�*��� ��ก�������*� ���#ก��
3D�(��E���E-��"���� (����ก�������*� �3D���ก���3��/+�"��� ��+�?�
��		�("!��	�
"!��ก��  
 �--��7  ���/�"��'��*7 (2525, ��
� 39r40) 1'
/+�(�ก	����ก��������
������������ก��   
'
����	��ก>�-  �!���	��ก>�-�����
������# ��*��� *''��� ,  
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 1.  ��	��ก>�-���'
���!��ก�* 
 2.  ��	��ก>�-���'
��/�"?/ (�����#�7 
 3.  ��	��ก>�-���'
�����	#(������(�'�
�#   
 ��/�"�  ���"���ก�� (����-�)2�  % ��ก�� (2523, ��
� 74 r 76) 1'
?�
	��#	�'�J�ก �*�ก��
	���#��"������
������0��� *�'
����	��ก>�-1�
 4 3��ก�� 	�� 
 1.  # 	��#3D���
�+� (leadership) 	�� # ���%�-�?�"������ก�!����%�-�����O ���
��		�?�ก��!# (����#���)�ก/��?�
ก�'ก��3� �*�(3��?���!�*���1'
 
 2.  # #���*��#-��%7� �'  (human  relationship) ��
������"
����#����+�����!�#ก����
����1'
��,�
��ก(��?�0��� *� 
 3.  # 	��%��#��� (virtue) 	��%��#3D�	�����*�'�� �*�/�"?/�����
������?�
# -$"�ก��#("!
����� �' ��# 
 4.  # ���>�-'  (healthy) 	��# ���>�-ก�*(�����>�-/�"?/ ���>�-/�3D�	�������
��
���#ก��3:���"�?�
��ก"
�� (���#�+��#� 
 3���#  (����!�� (2524, ��
� 14r15) 1'
ก�!�����	����ก��������
������0��� *�� �' 
'
����	��ก>�-1�
'��� , 
 1.  # ?/#""�ก���� �J��ก�J�?/"!�	�� (����ก� *� 
 2.  # #���*%��# (��?/*J� 
 3.  3D�� �1�
���?/ 3D�� �	��-������ (��3D�� �-���?�	��#'  	��#*�"�%��# ��#���)!�*
(ก
3=2��1'
 
 4.  # 	��##���	� 	��
�	��� 
 5.  # 	��#/+�'  
 6.  # /��"��ก��'  
 7.  # �!��ก�*(�J�(�� 
 ����  ��ก%��# (2534, ��
� 198 r 202) ก�!�������	��ก>�-�����
�+�� �/�)!�*        
���#��
��	����ก��������
�+����31'
�!� ก��# 	��#��#������'
��3=22� 	�� ��#����
�?/
����"!��O 1'
 # )��73=22� 1��-�������/E�*3=2�� ��#���"�'���?/1'
��ก"
������!���          # 
��3����*� ��!�*ก*!�� �+�?�
ก�'	��#3�����?/?���ก�3ก���*� 	��#3��-$"�(��� �%��#/��*�  
)!� ��>�-�!��0*� 	��#M�����"*7��/��" 1#!�J�(ก!"�� 	��	�#���#�71#!?�
(�'���ก?���ก������
1#!-��3������ )!� 	��#1#!-�?/ 0ก�% E��E *� M���# ��"!����ก��3ก	��� (���!��ก�*���1'
(ก! 
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��ก�����3�!�� 	��#���"�+� ��ก���� ���   ก��("!�ก�* (�����>�- M���# �!�����#��	��ก>�-�����
�+� 
(��1'
?�
(��	�'ก �*�ก��	����ก��������
������� �' 1�
'��� , 

1.  # 	��#��
 3D������+�	�2*��� -���3D�	�����#���+�������ก������ก���7"!��O 1'
3D�
�*!��'  ก��3D���
�����
 *��������
#�ก�!�?'.���	��#3D���
�+�กJ*���#���	�#�ก��,��!���,� 

2.  # 	��#	�'�����# 3D�	��#"
��ก��� �/�3:���"�"!�����?'���������0'*1#!"
��# 	+�����	�'     
�����#3���3���?�
' ��,� 

3.  # 	��#ก�
���2 3D���ก���� �1#!ก������"��*	��#�+���ก����	��#/J�3�'?'O 
��#����/2"!����"!��O ?�
�+��J/���!��1'
��ก�*!�� # 	��##���	�?�	��#	�'"� 

4.  # 	��#'J'��' 	�� ��#���"�'���?/ "ก��?/���� �ก������ �"
��ก�� #���"ก��?/(�
�
�����*!��'J'��' ��,�(��)�'/� 

5.  # 	��#(��� *� 	��	��#��#���� �/�"�'"!�ก �*��
����#-��%7ก����
����'
�*��/�� �
�#���#   0'*1#!�+�?�
��
����ก�'	��#ก��'
��ก��'����   1#!-�?/0'*"
����ก��������%��#� *# 
3��-�   (��#��*��?�ก���
����	# "��'�����G�%��#�����
����� �/�"�'"!�'
�* 

6.  # 	��#*�"�%��# 	�� ก��3:���"�"�?�
��ก"
��"�#	��#*�"�%��#(��� �%��# ���"�
3D�ก���1#!��� *�?�ก��� �/�ก!�?�
ก�'3��0*)�7 ����3D�0��"!���
?'��
����� 

7.  # �!���� 3D�ก��(�'���กM�����3�!�� ��ก�������!��ก�*� �"
��3����	7 # ก���*�
��ก�� (��	�����("!�ก�*� ���ก"
���#���# 

8.  # 	��#�'�� 	�� 	��#��#�������!�*ก�*	��#	�'(��/�"?/� �/���"!�ก��3:���"�
ก�/ก�� ������
�� ��*!���#�"��#��?�
"!������ (����������+��J/1'
 

9.  # 	��#ก��"������
�  	�� ก��# /�"?//'/!�� �' "!���� (��# 	��#��?/?�!"!���
�� � 
����ก�/ก��� �"
��3:���"��*�!�#� 

10.  # 	��#1#!�J�(ก!"��  	�� ก���/�'� *M���	��#���������3��0*)�7�!��"�� 	�� �    1#!
�J�(ก!"��*!�#3D�	�M�����"*7��/��" "��13"��#�  (��1#!�+���*��
���� 

11.  # 	��#"���"�� 	��# 	��#��#�'����� 	��#����#���	��1#!*�'*�' �+���1��+����� ���
	��� (��# 	��#�!��1�3��'3� *��*�!�#� 

12.  # '��*-���/ 	�� �+���/(�!�	��#	�'� �/�-�/��������"!��O �*!����ก"
��0'*)���
�,+����ก�"�����,� (�
����33D��
�"ก��	��#�J� �����
�"ก��?/���E *�(��#1'
 1#!-*���� 
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13.  # 	��#����� �*# 	�� 	��#1#!�*���*0� 1#!/����� (��1#!# 	��#>�	>�#�?/?������ �
1�
�"��� 
 �+���ก������%�ก���>�ก����ก��(�
�����?� % ��  ��2/��2.  2550,  ��
� 110) 1'

3��#��	����ก�����
������������ก��� ���,�"!�ก��/�'ก��(��������ก����ก��"�#(��
-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�  '
����	��ก>�-  1�
'��� , 
 1.  	��#��*���*�� 
 2.  	��#)���#���?�"��� 
 3.  	��#M�����"*7 
 4.  	��##��� 
 5.  	��## /��"��ก�� 
 6.  	��#"���"���*�!�#� 
 7.  # /��*%��# 
 8.  # �,+�?/*��ก*J� 
 9.  	��#3D���
�������G�>���������#�7 
 10.  # 	��#�����')�� 
 11.  	��#	�!��(	�!�  �!��1�  (��"���"���*�!�#� 
 12.  ��
/�ก��
��(���������ก����	��ก��ก������"��*�!�#� 
 /�ก	��#	�'�����กก����ก�����*�!�� ���31'
�!� 	����ก��������
������������ก��
?�'
����	��ก>�-"
��3��ก��'
�* ��	��ก>�-���'
���!��ก�* ��	��ก>�-'
����3����* 
��	��ก>�-'
��	��%��# ��	��ก>�-'
�����	# (������(�'�
�# (����	��ก>�-'
���"�3=22� 
                        2.3.4  !"#��ก$#�����ก��,3���+��� 
                         	����ก���'
����)�) -  �#�*���  	��#��
(��3����ก���7� �ก �*�ก����)�) -
�������� �"
��3:���"�"�#�������
�� � M���/�"��ก����ก������?�"+�(��!������
��������,�O 
(�#ก *�"� /��2E�#. 2532 , ��
� 15) 	����ก���'
����)�) -� ,/�ก �*��
��ก����ก��ก��
3:���"����(��>�����
�+������
�������*!��?ก�
)�' 
  	����ก���'
����)�) - �#�*���	��#��
 	��#��#���(��3����ก���7� �
ก �*�ก����)�) - �������� �"��ก���������
�� � M���"��ก�����?���
�� ������
������0'*E-�� M���
# ��ก��)�ก��1'
?�
	����ก���'
����)�) - '��� ,  
  /�#-�  ����'�*�ก� (2520, ��
� 328 r 331) 1'
���� 	����ก���'
����)�) -���
��
������1�
 9 3��ก�� 	�� 
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 1.  	��#��#���?�ก�����(��3:���"���� 
 2.  	��#��#���?�ก��/�'��	7ก�� (��/�'��		�?�
�
�ก����� 
 3.  	��#��#���?�ก��	��	�#ก��?)
/!�*��� 
 4.  	��#��#���?�ก��3��)���#-��%7 
 5.  	��#��#���?�ก��3�������� 
 6.  	��#��#���?�ก���+�������2��
�!�#��� 
 7.  	��#��#���?�ก�����	����2)���
�!�#��� 

8.  	��#��#���?�ก��3��#������� 
 9.  	��#��#���?�ก��3���3������?�
' ��,��*�!�#� 
�--��7 ��2/�"��'��*7 (2525, ��
� 35-40)  1'
?�
(��	�'ก �*�ก��	����ก���'
����)�) -  

1�
�!�   3D�	��#��#���?�ก��?)
	��#��
(��	�����#�����ก��������   	��#��#���?�ก��/��?/
	�   	��#��#���?�ก��"�'���?/   �+�����!�#ก����
����1'
   	��#��#���?�ก��	�'��	����7  
����0*��*(��(�����     
 ��ก/�ก��,���
������"
��# 	����ก���"�##�"�.����)�) -(��/��*�������)�) -
��
������������ก�� (	����>�.  2548) ?��!�������)�) - กJ# ก������1�
?�-����)��22�"�
ก����ก��(�!�)�"� 2542 �*!��)�'/��!�  ��
������ก����ก��(����
������������ก��/�"
��# 
?����2�"3��ก����)�) - -���3D����ก3��ก��	��##���?/?�
ก�����	# '��	��#?�#�"�� 53 ?�
# 
��	7ก���)�) -	�� ��
������������ก��(����
������ก����ก�� # .���3D���	7ก������>�*?"
ก��
����������>���)�) - ?�ก+�ก�����ก������ # �+���/��
�� �ก+���'#�"�.����)�) -?�
	�� 
��
������������ก�� ��
������ก����ก��(����	��ก����ก����ก������ ��,������.���(���ก)� 
"
��# ?����2�"3��ก����)�) -"�#� �กx�#�*ก+���'(�#���� -�%�*�����G�7, 2542, ��
� 26-27)  
*�+�5��!��*������,��
�ก��#-������C%��������
&��'(ก$� 

*�+�5��,��
�ก��#-������C     

 1.  # 3����ก���7'
��3:���"�ก�����#�(�
�1#!�
�*ก�!�  � 3t   ���� 
     2.  # 3����ก���7'
��3:���"�ก�����(��# 3����ก���73D������
��#�' �����
���* 
�����
����  "+�(��!����������� O  ?�������ก��� ก1#!�
�*ก�!� � 3t 

3. #�"�.��	��#��
(��3����ก���7��)�) -��
������ก����ก�� 
*�+�5��!��*��� 

 1.  # 	����G�1#!"�+�ก�!�3��22�"� ���ก��������ก����ก��   0'*# 	��#��
�*!���
�* 
'��"!�13� ,            
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    (1)  ���ก(��ก�����ก��������ก����ก�� 
    (2)  �0*��*(��ก�����(��ก����ก�� 
    (3)  ก��������/�'ก��ก����ก�� 
    (4)  ก�����������-*�ก� 
    (5)  ก��3��ก��	��>�-ก����ก�� 
    (6)  ก������ก����ก�� 
    (7)  ก��-�G�����ก��"� 
  (8)  ก��������/�'ก���	0�0�* �������                  
    (9)  ก����/�*���ก����ก�� 
   (10) 	��%��#(��/��*%��#�+�������
������ก����ก�� 
 2.  �!��ก�����#���ก��"�ก��������ก����ก��� �	����>�������   
����(��ก��������ก����ก�� ��#ก��#�(�
�1#!�
�*ก�!� �� 3t  

*�+�5��ก��,3���+�+� (��������#��������C) /��*����������
3��ก��
��)�) -���ก����ก��  # '��� , 
            ��������#+��+��� 

 1.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก��   "
��# ����*?�"���   -�G��"���'
����)�) - 
��	��ก>�-  (������*����7  ?�
���"!�ก��-�G��������*�ก��  ���.ก�/  ���	# (��ก��#����*�!
�#�  
 ��������#+��������C 
 2.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก��   "
����ก  ����%�  M�����"*7��/��"  (�������')��"!�
��)�) -   3D��#�)�ก� �' �����	7ก���)�) -  
 ��������#+��%��������ก�� 

   3.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก��  "
����ก  #""�  ��?/?�!   )!�*����  �!����#  ?�

ก+����?/       (ก!���*7 (��������
������ก��"�#�������
�� �  0'*�#���
�   
  4.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก�� "
���!����#?�
ก�'ก��� *���
    ��ก��  (������* 
� ���ก"
��' ��#  (ก!���*7 (��������
������ก�� "�#�������
�� ��*!��"J#	��#��#���  '
�*
	��#������%�&?/ 
  5.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก��"
��3��-$"� 3:���"�"�3D�(���*!��� �'  ��,����ก�*  
��/� (��/�"?/ 
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  6.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก�� "
��1#!ก���+�"�3D�3:�3=ก�7 "!�	��#/��2���
ก�*  �"�3=22�  /�"?/  ���#�7(�����	#������*7 (��������
������ก��  
   7.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก��  "
��?�
���ก��'
�*	��#/���?/(���#�>�	   0'*
1#!� *ก�������*�#�����3��0*)�7/�กก��?)
"+�(��!���
�� �0'*#�)�� 
 ��������#+��%�����*,��ก��������C 
               8.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก��  -��)!�*����ก�,�ก��M���ก��(��ก���*!����
�����	7  
0'**�'#���?�����	��%��#  ��
��	��#��#�		 ?��#�!	��  
           ��������#+��
�!* 

              9.  ��
3��ก����)�) -���ก����ก�� -��3��-$"�3:���"�"� 3D���
�+�?�ก�������ก�7(��
-�G�����.ก�/  ���	#  �����  ���3��G�%��#  >�#�3=22�  ����(�'�
�#  ��ก����3��0*)�7���
�!����#  (��*�'#���?�ก��3ก	��������3��)�%�31"*���# -��#��ก��"��*7���3D�3��#��   

�+���ก������%�ก���>�ก����ก��(�
�����?� % ��  ��2/��2.  2550,  ��
� 110-111) 1'

3��#��	����ก�����
������������ก��� ���,�"!�ก��/�'ก��(��������ก����ก��"�#(��
-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�  '
��ก�����   '��� , 
 1.  3:���"�ก�/ก��#���'
����)�ก��ก �*�ก��ก��-�G����)�) -  ก��������ก����ก�� 
 2.  "�'���?/3:���"�ก�/ก��#"!�� O 0'*	+���������� �ก�'��,�ก��ก��-�G����	��ก�  ��
� *�
(��)�#)� 
 3.  #�!�#���-�G����
�!�#���?�
��ก��  3:���"����1'
"J#��ก*>�- 
 4.  -�G��(����������	7ก�?�
��#���3:���"�1'
/�ก�'��'  
 5.  -�G��(��?)
���"ก��#ก��������/�ก�'������ �# 	��>�-�����,�"�#�+�'�� 
 6.  3:���"�"�3D�(���*!��� �'  
 7.  ��*�����ก��-�G��	��>�-ก����ก��1'
�*!��3D����� 
 8.  �!�##��ก��)�#)�(����!�*��������*!����
�����	7 
 9.  (�����(��?)
�
�#���!�����?�ก��-�G�� 
 10.  3D���
�+�(����
����
�+� 
 11.  ��
��0�ก��?�ก��-�G��  ?)
��ก����ก���7 
 ���3	����ก���'
��ก����������
������������ก��  3��ก��13'
�*  '
��	��#��

	��#��#���?�ก��3:���"�?���
�� � ก��������/�'ก�� ก��-�G��	� -�G��"�(��-�G��
��	7ก� ก��?)
�	0�0�* ?�ก��-�G����� 	��##�!�#���?�ก���+����  '
��ก��3��-$"�3:���"�"� 
ก��3D���
�+� ก���+�����!�#ก����
����(��ก����
��0�ก��?�ก���+���� 
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2.3.5  !"#��ก$#���
�!*  
  -/����ก�#E�����)���V�"���� (2542. ��
� 1159) 1'
�%���*	+��!�  ���	# 
	��  	�/+���������� �# 	��#��#-��%7"!������ก��"�#��� *�   กxก�V7  0'*# ��"��3����	7�+�	�2
�!�#ก�� 

��'�  >��#*7(ก
�  (2545. ��
� 67)  �%���*�!�  ���	#  	��  ก��!#	�#�กก�!����	���,�13
#��*�!��#ก��3D���*����*�����?�����"����-�,�� �� �ก+���' 
             *��%  ��ก'�&')*�"7  (2529. ��
� 8)  ก�!��1�
�!�   ����	#3D�ก��!#)��'������ �*!�#/�# 
��ก����#���ก��ก��!#"!�� O 0'*����13  	��  	�?�ก��!#"
��# 	��#��#-��%7ก��0'*���"������
����
�## ��� *�กxก�V7�!�#ก��-���?�
	��#��#-��%7?�ก��!#3D�13'
�*'   (���#�)�ก# 
	��#��
��ก�!�"�3D��!����������ก��!#� 
 -�)�   /��/ ���)�* (2545, ��
� 53)  ก�!�����  	����ก���������	# (social traits) 1'
(ก!ก��
# #���*��#-��%7 	��#��#���?�ก��������� �
�?/��	7ก��(����G�%��#������	# # 
	��#��#���?�ก��"!���� 3D�"
�  

)��)�*  #�	�%��# (�
��?�'�ก(ก
�  )�'0-%�&)  ��ก���"!��O ������	# (Social 
characteristics) ��
�+�"�#��ก���� ,3D���
"
��ก��# �!���!�#?�ก�/ก��#"!��O �*!��ก��"������
� 
3D���
� �)��ก��"�'"!� -�3�������	7ก����		����� (��?�
	��#�!�##��ก����		�"!��O '  M�����
�+�
	�?'กJ"�#� �# 	����ก���'��ก�!�� #�ก/�# �!���+�?�
	��#3D�3sก(�!����ก��!#�� *�(�!� 

 �����->�  ����*�-��%�7 (2546, ��
� 122 - 123) 1'
ก�!�������ก���'
�����	# 1'
(ก!  
����	"�� �# "!���
���� ก���*��!�� ?�ก��(�'���ก"!�-����H��  �!�3D��*!��1�   )!�   3D�	����
�� �*#   3D�	��J�(ก!"��   3D�	�*!��*������"� L�L  M�����ก�����!�� ,�
��3D��!��3��ก��
�����	��ก>�- 
 ����"3��22��ก ����ก��������ก����ก�� >�	��)�������ก����ก�� 	��	�����"�7 
/�P���ก��7#�����*���* ��!�� � 4 1'
���3	����ก���'
�����	#�����
�+�� ���ก��)�ก��"!��O 
�+����1�
  '��� ,  ()�)�"� -!���#/�"�7, #.3.3., ��
� 71 - 74)  
 1.  # #���*7��#-��%7'     �#�*���    # �	��	� ��
�ก����
���� (����#����+�"�?�
3D�� ���ก
�ก��ก?/��
���� ����/��?/��
����1'
   )!�  # ก��	��	�#"���  ?/3q'ก�
�� �!�#"� (��M�����"*7"!�
-�ก-
�� 
 2.  # 	��#��#���?�ก��������� / ����	��#�#�*  �#�*���  # ��ก��ก��R=� -�' �!��    
� *�    -���?�
��
����ก�'ก��� *���
    (��"������1'
�*!����ก"
���#���# 
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 3.  # 	��#�
�?/��	7ก��(����G�%��#���	#   �#�*���   # 	��#��
?�ก��/�'��	7ก��(��
����  "��'/�ก�'ก�1ก"!�� O �����	7ก��(�����	#    ��#���3:���"�1'
�*!���#���#ก��
ก�����(����		�    )!�    ("!�ก�*�#���#ก����	��ก    (����
/�ก#��*��?����	# 
 4.  # 	��#��#���?�ก��"!����  �#�*���  # ��ก��(���	��	?�ก��/�/�-�����ก��
��3��0*)�7���"���(����	7ก��  ��#���3�����3��0*)�7-��������/�'#�!��#�*�����	7ก�� 

/�กก����ก��	
�	�
����M��7/�0�����  (Sergiovani.  �
�����?���/�"�  ������%�&.  2550, 
��
�29-30) 1'
���3��ก���>�����
�+�� �# 3�����%���'
��ก��������/�ก��ก����/�*"!�� O -��!� 
'
����ก�����	#3��ก��13'
�*  
 1.  	��#��#���?�ก��(�����	��#�!�##�� (ability to enlist cooperation ) 
 2.  	��#��#���?�ก�������� (administrative ability) 
 3.  	��#�!�##��ก����
���� (cooperatives) 
 4.  	��#3D�� ���
/�ก�*!��ก�
������(��# ก *�"�*� (popularity and prestige) 
 5.  	��#��#���?�ก���
����	# (sociability) 
 6.  	��## �!���!�#?����	# (social  participation) 
 7.  ก����
/�กก�����(��# 	��#3D���กก��V�" (tactful diplomacy) 
 �+���ก������%�ก���>�ก����ก��(�
�����?� % ��  ��2/��2.  2550,  ��
� 111) 1'

3��#��	����ก�����
������������ก��� ���,�"!�ก��/�'ก��(��������ก����ก��"�#(��
-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�  '
��	����ก���������	#  1�
'��� , 

1.  3D���
# 	��#�J��ก�J�?/��
���� 
2. 3D���		�� ���
�)������ 
3. 3D���
# .���������	#'  
4. ��#���� �/��!�#���ก����
���� 
5. # �,+�?/(���!�#"� 
6. # 	��#(��� *� 
7. # 	��#*�"�%��# 
8. ?�
��
�
�*-�3�1'
�!�* 
9. ก���!�*  �*�!�!�*  1#!���"��  �
�ก��	���ก)�,�1'
 
10. )#	�3D�(���*��)# 
11. ���
�ก��3��-$"�)��� 
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12. 3D���
�
�13# �!���!�#?�ก�/ก��#������	# 
13. 3D���2��ก��7�����	7ก� 
14. ��
��������(���!�#���'
�*���กก��� �'  
15. 	��#3D���
?�2!  # ?/ก�
�� 

 /�ก� �ก�!��#���,� 	����ก���'
�����	# 3��ก��'
�* ก��3��-$"�3:���"�"�?����	# 
'
��	��%��#/��*%��# '
��ก��	���"�  	���	�  (��ก��3D���
�+� 
 
5. �����������ก������� 

5.1  �������;�,����' 
�����������ก������� 

  ������ ���)�� (2544)  1'
�+�ก����ก�������  	����ก��������
������������ก�� "�#
-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"� -��%��ก��) 2542   ก����/�*?�	��,�� ,3D�ก����/�*-�����ก��
	����ก��������
������������ก�� "�#-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"� -��%��ก��) 2542 
?� 6 '
�� 1'
(ก! 1) 	����ก���'
����	��ก>�- 2) 	����ก���'
��/�"?/(���"�3=22� 3) 
	����ก���'
��	��#��
	��#��#��� 4) 	����ก���'
��	��%��#/��*%��# 5) 	����ก���'
��
#���*��#-��%7 6) 	����ก���'
����G�%��#?�ก��'+���) ��"   กJ������#�
�#��'
�*�	��	 
'�R�* /+���� 3 ��� 	�����#��� �?)
1'
(ก! (����#>���7(��# 0	����
��(��(�������#
3��#��	!� 5 ��'�� ��	����7�
�#��0'*��	!�#�%*.��(��	!�-���*����!��	��1��7 ��ก��
��	����7�
�#��?������'�
�*�+�?�
1'
�
����33D�ก�V7 /+���� 68 �
� ?� 6 '
��   ��ก��
��	����7�
�#��-��!� 1. 	����ก��������
������������ก��?�)!�� -.�. 2544-2548 ��
) �*�)�2
1'
?�
	��#�+�	�2(��	��#/+�3D�� ���
������"
��# 	����ก��� �����
������?� 3 '
��	�� '
��
��	��ก>�- '
��	��%��# /��*%��# (��'
����G�%��#?�ก��'+���) ��" # 	!�#�%*.��1#!"�+�ก�!� 
5.0 (��	!�-���*����!��	��1��7 0.00  2. 	����ก��������
������������ก��?�)!�� -.�. 2549-
2553 ��
) �*�)�21'
?�
	��#�+�	�2(��	��#/+�3D�� ���
������"
��# 	����ก��� �����
������?� 
5 '
�� 	�� '
����	��ก>�- '
��/�"?/(���"�3=22� '
��	��#��
	��#��#��� '
��	��%��# 
/��*%��# (��'
����G�%��# ?�ก��'+���) ��" # 	!�#�%*.��1#!"�+�ก�!� 5.0 (��	!�-���*����!��	
��1��7 0.00  3. ก��������	����ก��������
������������ก�� 0'*��
���	����G�/+����4 	� 
(����
) �*�)�2� ก/+���� 18 	� ��ก	��J��!�	����ก��������
������������ก�� # 	��#
�#���#(��/+�3D�#�ก� ���
������	��/�*�'3D�ก�V7 ?�ก���+�133���3���"���(��-���
	�'���ก��		�� �/��
���!"+�(��!���
������ ������ก��?���ก��'��   
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�!��-��� ��*���(��	�� (2545. ��	�'*!�) 1'
��ก��ก��'+��������>�-3=2��(��
(�����(ก
1�����ก��'�(�)!�*������ก� *����0��� *��+��!�� ���ก�'ก�#��#�2��ก�� /�����'
) *�?�#! ?� 7 �����   ��ก����ก��-��!� �>�-3=2��(��(�����(ก
1�3=2��"!��O # '��� ,  

����� ก��"� *#ก��(��ก�����(�� *��# 	��� �1#!�
�?/ก��'+������������,�"�� (ก
1�1'

0'*ก�#���>�-/�"	�����#?�
	��#��
(����ก��?�#!O ?�ก��'+�������(ก!	��-��#"�#  

 �����  ��'��3��#��3D�	!��,+�#��)�,�-���?�ก����ก* �*#�
�� (�����(ก
1�	��
0��� *�	��3�����% ก��* �*#�
����ก� *�0'*/�'-����?�
	��� �3��ก����ก* �*#�
����ก� *�
-�
�#ก�� � ���#�!�
�� 3=2����ก� *�� ��*�!?�ก��!#� �*�����ก��!## 3=2��1#!#�-�	��(��(��"�#
��'�#�* (�����(ก
1�	�� 	��(��(��"
��"�'"�#�*!��"!������(��'+����ก��?�
��J/��,�>�*?� 
�
��(��(�� 3=2�� 

 �����   	��� �3��ก��1#!�����
�#����,��"
������ก� *�?�)�,�� *�	����ก	� (ก
1�0'*
�����#/�ก��		�?ก�
)�' )!� -�������� -�����
�� 3=2��?�ก����	����7�
�#��ก��  
	�'ก�����ก� *�M���# ก��3:���"�� �*�!�*�ก"
��?)
���'+����ก��#�ก (�����(ก
1�	�� 	��� �3��ก��
("!����'��)�,��!�#ก����	����7�
�#�������ก� *�-�
�#ก�� 0'*'+������ก�����)ก��	��������ก
� *� 3=2����
3ก	�������!��1#!?�
	��#�!�##��?�ก���
�3��)�#��
3ก	���)�,�� *� 	��� �3��ก��
	��"�'"!�3�����ก����
3ก	���0'*"��� ��
��(��3=2��ก����*�����ก��'+�������1#!"!������ 
1#!3D�����(��1#!3D�13"�#ก+���'?�3:����ก��3:���"���� (����� (ก
1�	�� #���#�*?�
# 
��
�����')������"�'"�#3��#����'����� 1 	��,� (��-�G����3(��ก����*���?�
3D�����
��,� 
  �#��   ��!##�"*7 (2545) 1'
�+�ก����/�*	����ก��������
������������ก��� ���,�"!�ก��
3:���3ก��� *���
"�#(�����-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�-.�. 2542 ?�0��� *�
#�%*#��ก��  ���ก�'ก�#��#�2��ก��  /�����'ก�P���%�7  ��ก����/�*-��!�  	����ก������
��
������������ก��� ���,�"!�ก��3:���3ก��� *���
"�#(�����-����)��22�"�ก����ก��(�!�)�"�
-.�. 2542  0'*>�-��#��,� 4  '
�� �*�!?���'�� �#�ก� 	��#	�'�J��*�!?���'�� �#�ก� ���'� 	�� 
'
��	��%��#  (��	��#	�'�J��*�!?���'�� �#�ก�   � *�"�#�+�'��   	��   '
����	��ก>�-   
'
�����>�-  '
���"�3=22�(��	��#��#��� 
 ก��   ���ก�#(2546)1'
�+�ก����/�*�����3=//�*'
��	����ก���	��#3D���
�+����
��
������0��� *�� ��!���"!�ก��3:���"����'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)� ?�0��� *�
3���#��ก�����ก�'�+���ก���ก��3���#��ก��/�����'��-������ ก����/�*?�	��,�� , # ��"��3����	7
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-�����ก����'��	����ก���	��#3D���
�+������
������0��� *� -�����ก����'��ก��3:���"����
'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)������
������0��� *�  -���3� *�� *���'��
	����ก���	��#3D���
�+������
������0��� *�����!��0��� *�  ���'�Jก  ���'ก���  (�����'
?�2!  -���3� *�� *���'��ก��3:���"����'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)� ����!��
0��� *����'�Jก ���'ก��� (�����'?�2! (����	����73=//�*'
��	����ก���	��#3D���
�+����
��
������0��� *�� ��!���"!�ก��3:���"����'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)� ���ก�'
�+���ก���ก��3���#��ก��/�����'��-������  M���#  6 '
�� 1'
(ก! '
�����>�- '
���"�3=22� '
��
��	��ก>�- '
��	��#�����')�� '
��.������	# (��'
��ก��"�'���?/ ก��!#"���*!��� �?)
?�
ก����/�*	��,�� , 	�� ��
������0��� *� (��	����
��� ?�0��� *�3���#��ก����# 414 	� /+�(�ก
3D�0��� *����'?�2! 79 	� 0��� *����'ก��� 194 	� (��0��� *����'�Jก 141 	� � �
3:���"����?�0��� *�3���#��ก�� ���ก�'�+���ก���ก��3���#��ก�� /�����'��-������  3tก����ก�� 
2546 ก��!#"���*!��1'
#�/�กก����!#"�#��'��)�,��*!��3D� ��'�!��"�#���'���0��� *� 	�����#��
� �?)
?�ก��กJ������#�
�#��3D�(�������#(��#�"���!��3��#��	!�)��' 5 ��'��
3��ก��'
�* 	����ก���	��#3D���
�+�M���-�G��/�ก(��	�'��� �"J�ก'���7 /+���� 30 �
� (�� 
ก��3:���"����'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)� "�#ก����+���ก���	��ก��#ก��ก��
3���#��ก��(�!�)�"� /+���� 30 �
� 	!�	��#)���#������(�������#��,�E�����#�!�ก�� 0.98 
���"�� �?)
 	�� 	!�	��#� �  (frequencies) 	!��
�*��  (percentage)  	!�E� �*  ( x ) 	!�	��#� �*���
#�"�.��  (S.D.)  ก����	����7	��#(3�3���  (ANOVA) ��	����7ก���'��*-��	��0'*��% 
(����,�"�� (stepwise multiple regression analysis)  
��ก����/�*���31'
'��� , 

1. ��'��	����ก���	��#3D���
�+������
������0��� *� ���ก�'�+���ก���ก��3���#��ก��
/�����'��-������  �*�!?���'��#�ก��,�?�>�-��#(��3D���*'
��  (����'��	����ก���	��#
3D���
�+������
������0��� *�� �# ���'"!��ก�� 1'
(ก!0��� *����'�Jก ���'ก��� (�� ���'?�2!
1#!("ก"!��ก�� 

2. ��'��ก��3:���"����'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)���� ��
������0��� *�
���ก�'�+���ก���ก��3���#��ก��/�����'��-������  0'*>�-��#�*�!?���'��#�ก 5 '
��   
*ก�
� ���'
��ก��/�'"�,�ก��!# )#�# �#�	# (��#����%� �*�!?���'��3��ก��� (����'��
ก��3:���"����'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)� �����
������0��� *�� �# ���'
"!��ก�� 0'*>�-��#1#!("ก"!��ก��  
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 3.  3=//�*'
��	����ก���	��#3D���
�+������
������0��� *��!���"!�ก��3:���"����
'
��	��#��#-��%7����!��0��� *�ก��)�#)������
������0��� *����ก�' �+���ก���ก��
3���#��ก�� /�����'��-������  0'*>�-��# 	�� '
��ก��"�'���?/ (�� '
��.���������	#  #���
-�/����3D���*'
��-��!� 3=//�*'
��	����ก���	��#3D���
�+������
������0��� *�� ��!���"!�
ก��3:���"����'
��ก��?�
���ก��)�#)�'
��"!�� O (�� ���'
��ก��1'
���	��#)!�*������������
/�ก)�#)� 	�� '
��ก��"�'���?/ (����	��ก>�- �!��3=//�*'
��	����ก���	��#3D���
�+����
��
������0��� *�� ��!���"!�ก��3:���"����'
��ก �*�ก��	��ก��#ก��������ก����,�-�,�.��  ���
'
��ก�����#��
��	��#��#-��%7ก��)�#)�(����!�*������� ���/�'"�,�ก��!# )#�# �#�	# (��
#����%� (�����'
��ก��3��)���#-��%7 	�� '
��ก��"�'���?/ (��.���������	#�*!��# 
��*�+�	�2������"�� ���'�� 0.01  

ก�#  ����1-���  (��	��  ( 2546.  ��	�'*!�)  1'
��ก����/�*ก��3��#��0	��ก��
����ก��'�(�)!�*������ก� *�  0��� *���� ��"�7/�����'(-�!  ��ก����/�*-��!� 

'
��3=//�*  ����ก��'�(�)!�*������ก� *�  # /�''!�� ���''
��3=//�*  	��  ��
3ก	���?�

	��#�!�##��ก��0��� *�?�ก����?/?�!'�(�)!�*������ก� *�  ��"��������"�(��?�
	��#
�!�##��ก��0��� *�?�ก���!����#  3F��ก��  (��(ก
3=2����ก� *�3D��*!��'   3=//�*� � 2 � ��!���' 
"!�����'�(�)!�*������ก� *�  1'
(ก!  3=//�*'
�����'���3ก��7  # 	�����#�����'���3ก��7?�ก��
'+����ก��"�#����ก��'�(�)!�*������ก� *�  # ��ก��3��#���*�!?���'��'  

'
��ก�����ก��  ��ก��3��#���*�!?���'��	��3���3���(ก
1�  �����'��'   M�����ก��
3��#��'
��ก�����ก��� ��*�!?���'��'   	��  ก������  "�'"�#  ก��3��#��  (��ก����
�����2
ก+����?/?�ก��3:���"����(ก!	��� �3��ก��(����
ก �*��
��  �!��� ��*�!?���'��	��3���3���(ก
1�  	��
	��� �3��ก�����	���'ก��3��#��"���  � �ก �*��
��ก��ก��'�(�)!�*������ก� *��*!��/���/��
(����'ก��/�'กJ��
�#��������������������ก��'�(�)!�*������ก� *��*!��3D����� 

'
�������"  ��ก��3��#���*�!?���'��'   0'*��ก� *�# 	��#��
	��#��#���  	��#
��?//�''!�  /�''
�*���"���  ?�ก��3���3���(��-�G��"����*�!�#� 

'
������-%7  ��ก��3��#���*�!?���'��'   ��ก� *�# 	��#3��-$"�"�#��� *�����*���
0��� *�  ��ก� *�("!�ก�*��ก"
��"�#��� *�����*���0��� *�  ��ก� *��
��!�#ก�/ก��#ก �*�ก��
ก��3F��ก��(ก
1�3=2��*��-"�'?�������ก�� 
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 /�กก����ก���ก���(�������/�*� �ก �*��
�� ���31'
�!� 3=//�*���	��#�+��J/กJ	��
�0*��*�����
������0��� *� ก��������)������ ก��������(��# �!���!�# /��!���"!�	��#
�!�##�����	��� �3��ก�� �+�?�
�����"�*�!?���'��'  

)�') ��2���)!�� (��	�� (2546. ��	�'*!�) 1'
��ก���>�-ก��'+�����������ก��
'�(�)!�*������ก� *�����
���)ก��	��0��� *�#�%*#��ก�� ���ก�'ก�#��#�2��ก��  
/�����'-����0�ก ?� 5 '
�� -��!�  

1. �
���)ก��	����
���0��� *�#�%*#��ก�� ���ก�'ก�#��#�2��ก�� /�����'-����0�ก # 
	��#�J�"!��>�-ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�?�>�-��#�*�!?���'��#�ก �
�
("!'
��ก���!�"!���ก� *��J��!��*�!?���'��3��ก���  

2. '
��ก����
/�ก��ก� *�3D���*��		� 	��#	�'�J�"!��>�-ก��'+�����������ก��'�(�
)!�*������ก� *� �*�!?���'��#�ก �
�("!�����ก��1'
�+�	��#��
/�ก	�
�	*	���	�����ก� *� �����
ก����ก���>�-.���	��#3D��*�!���	���	�����ก� *�(��ก��/�'�+�(��3��#��  
������#�7�J��!��*�!?���'��3��ก���  

3. '
��ก��	�'ก�����ก� *� 	��#	�'�J��*�!?���'���J�'
�*#�ก �
�("!�����ก��# �!��
�!�#?�ก��ก+���'ก�V7ก��-�/����	�'ก��� �����ก��	�'ก�����ก� *��*�!?�'��*-���/"�#ก�V7
���"��� (�������ก��	�'ก�����ก� *�0'*����*�
�#��/�ก(��3��#��������#�7 �J��!��*�!
?���'��3��ก���  

4. '
��ก���!����#��ก� *� 	��#	�'�J��*�!?���'��#�ก  
5. '
��ก��3F��ก��(��)!�*������ก� *� 	��#	�'�J��*�!?���'���J�'
�*#�ก �
�("!

�����ก��/�'ก�/ก��#-���)!�*������ก� *�ก��!#� �*� �����ก��/�'?�
��ก� *���ก	�/��	�! (Buddy) 
-���)!�*����(��'�(�M���ก��(��ก�� (�������ก��/�'ก�/ก��#�������(����#-��%7ก����
3ก	��� �J�
�!��*�!��'��3��ก���  

6. '
��ก���!�"!���ก� *� 	��#	�'�J��*�!?���'��3��ก��� �
�("!�����	��#�
�?/
��,�"��ก���!�"!���ก� *�?�0��� *��*!��)�'/� (	��(��(�� HI�*3ก	��� L�L) �J��!��*�!?�
��'��#�ก 

ก��3� *�� *��>�-ก��'+�����������'�(�)!�*������ก� *�����
���)ก��	����
���
0��� *�#�%*#��ก��  ���ก�'ก�#��#�2��ก��/�����'-����0�ก  /+�(�ก"�#-�3����ก���7ก��
���  ��'��)�,�� �3:���"�ก�����  (�����'���0��� *�  -��!� 
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1.  �
���)ก��	��)�*(���2��# 	��#	�'�J�ก �*�ก���>�-ก��'+�����������'�(�
)!�*������ก� *�?�>�-��#1#!("ก"!��ก��(��-���-�/����3D���*'
��กJ-��!�1#!("ก"!��ก��
)!�' *�ก��  *ก�
�'
��ก����
/�ก��ก� *�3D���*��		�# 	��#("ก"!��ก���*!��# ��*�+�	�2���
���"�� ���'�� .05   

2.  �
���)ก��	��� �# 3����ก���7ก�����"!��ก��  # 	��#	�'�J�ก �*�ก���>�-ก��
'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�?�>�-��#  ("ก"!��ก���*!��# ��*�+�	�2������"�� �
��'��  .05 (��#���-�/����3D���*'
��กJ("ก"!��ก���*!��# ��*�+�	�2������"�� ���'��  .05 ��ก
'
��*ก�
�'
��ก���!�"!���ก� *�� �1#!# 	��#("ก"!��ก�� 

3.  �
���)ก��	��� �3:���"�ก�����)�,�#�%*#��ก��"��"
�(��"��3��*0��� *�
#�%*#��ก��  ���ก�'ก�#��#�2��ก��/�����' -����0�ก# 	��#	�'�J�ก �*�ก���>�-ก��'+�������
����ก��'�(�)!�*������ก� *�?�>�-��#1#!("ก"!��ก��(��#���-�/������*'
��กJ�!�# 	��#
	�'�J�1#!("ก"!��ก��?���ก'
�� 

4.  �
���)ก��	��� ��*�!?�0��� *�"!�����'ก��# 	��#	�'�J�ก �*�ก���>�-ก��'+�������
����'�(�)!�*������ก� *�?�>�-��#("ก"!��ก���*!��# ��*�+�	�2������"�� ���'��  .05  #���
-�/������*'
��-��!�("ก"!��ก���*!��# ��*�+�	�2������"�� ���'�� .05  ��ก'
��(��#����'���
��*	�!-��!��
���)ก��	��0��� *�#�%*#��ก��  ���ก�'ก�#��#�2��ก��/�����'-����0�ก� ��*�!
0��� *����'ก���(�����'?�2!# 	��#	�'�J�("ก"!��ก����ก'
���*!��# ��*�+�	�2������"�� �
��'��  .05  

��'	�
��ก��/���-� ��#/����7(��	�� (2546.��	�'*!�) M���1'
��ก���>�-ก��
3:���"�������	��� �3��ก��?�����ก��'�(�)!�*������ก� *� "�#���������
���)ก��	�� 
?����ก�'ก�#��#�2��ก�� /�����'*0�%� 3tก����ก�� 2545 -��!� '
��ก����
/�ก��ก� *� '
��ก�� 
	�'ก�����ก� *� '
��ก���!����#��ก� *� '
��ก��3F��ก��(��(ก
1�(��'
��ก���!�"!��*�!?���'��
#�ก��ก'
��  

0)�7���"7  #���"���7  (2546.  ��
�  87 )  1'
�+�ก����ก��ก �*�ก��ก��'+�����������ก��
'�(�)!�*������ก� *�  ���0��� *�#�%*#��ก��  ���ก�'ก�#��#�2��ก��  /�����'3��#%��   
��ก����/�*-��!� 
 1.  �>�-ก��'+�����������'�(�)!�*������ก� *�?���,�"� *#ก��(�����(��ก��
'+�������  # ก��'+��������*�!?���'��#�ก(����*ก��� �# ���'�������'  	��  # ก��("!�"�,�
	��ก��#ก������ก��'�(�)!�*������ก� *�  ��,�3:���"�"�#(��ก��'+�������# ก��'+�������
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�*�!?���'��#�ก(����*ก��� �# ���'�������'  	��  # ก��/�'ก�/ก��#0]#��#�*!���#�+��#�  ��,�
ก+�ก��"�'"�#  3��#��(����*���ก��'+��������*�!?���'��#�ก  (����*ก��� �# ��������'  	��  
# ก��/�'กJ��
�#��� �3D����� 

2.  3=2��ก��'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  ��,�"� *#ก��(�����(��ก��
'+�������# 3=2���*�!?���'��3��ก���(����*ก��� �# 3=2�����'�������' 	��  ก����	����7
�>�-	��#-�
�#���0��� *�?�ก��'+�������  ��,�3:���"�"�#(��ก��'+�������3=2���*�!?�
��'��3��ก���(����*ก��� �# 3=2�����'�������'  	��  ก��"��/* �*#�
����ก� *�  ��,�ก+�ก��
"�'"�#  3��#����(����*���# 3=2���*�!?���'��3��ก���(����*ก��� �# 3=2�����'�������'  
	��  ก������(��"�'"�#�� 
  -*��  #!����   (��	�� (2546. ��
� ��	�'*!�) 1'
��ก��(��3� *�� *� �>�-ก��
'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�0��� *�3��������*�	��  "�#��������	��  ��/��*7  
-��!�>�-��#��ก'
�������'�*�!?���'��#�ก (�
�*�� 47.1) �����#���'��3��ก��� (�
�*�� 
41.2)  '
��ก��	�'ก�����ก� *�  ก��3F��ก��(��(ก
1�3=2��  (��ก���!�"!������'  �*�!?���'��
3��ก���  (�
�*�� 43.2 , 46.0  (��  55.3  "�#�+�'��)  *ก�
�'
��ก��'+������������'�*�!��'��
#�ก(�
�*�� 56.5, 47.1, (�� 64.7 "�#�+�'��)  #���3� *�� *��>�-ก��'+�����������ก��
'�(�)!�*������ก� *�"�#��������	��  ��/��*7  /+�(�ก"�#-���
�� �� �3:���"�?�3=//����-��!�
1#!("ก"!��ก��  ("!#���/+�(�ก"�#��G�ก����ก��  (��3����ก���7?�ก���+����  -��!�# 	��#
("ก"!��ก�� 

ก����ก��(��3� *�� *�  	��#-��-�?/�����ก� *�� �# "!��>�-ก��'+�����������
ก��'�(�)!�*������ก� *������'�*�!?���'��#�ก (�
�*�� 71.1) #���3� *�� *�	��#-��-�?/���
��ก� *�� �# -�(����'��)�,�"!��ก��  # ��'��	��#-��-�?/"!��>�-ก��'+�����������ก��'�(�
)!�*������ก� *�1#!("ก"!��ก�� 
 ก����ก��(��3� *�� *�  	��#-��-�?/�����
3ก	�����ก� *�  � �# "!��>�-ก��
'+�����������ก��'�(�)!�*������ก� *�  -��!�  # 	��#-��-�?/"!��>�-ก��'+�����������
ก��'�(�)!�*������ก� *������'�*�!?���'��#�ก (�
�*�� 63.9) #���3� *�� *�	��#-��-�?/���
��
3ก	�����ก� *�� �# -�(����) -"!��ก��  # ��'��	��#-��-�?/"!��>�-ก��'+�����������
ก��'�(�)!�*������ก� *�1#!("ก"!��ก��   
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/���-� ��#/����7(��	�� (2546.��	�'*!�) M���1'
��ก���>�-ก��3:���"�������	��� �
3��ก��?�����ก��'�(�)!�*������ก� *� "�#���������
���)ก��	��?����ก�'ก�#��#�2��ก�� 
/�����'*0�%� 3tก����ก�� 2545 -��!�  

1.  ก����ก���>�-ก��3:���"�������	��� �3��ก��?�����'�(�)!�*������ก� *�  "�#
���������
���)ก��	��?����ก�'ก�#��#�2��ก��  /�����'*0�%�  3tก����ก�� 2545  '
��ก����
/�ก
��ก� *�3D���*��		�  '
��ก��	�'ก�����ก� *�  '
��ก���!����#��ก� *�  '
��ก��3F��ก��(��
(ก
1�  (��'
��ก���!��*�!?���'��#�ก��ก'
�� 

2.  ก��3� *�� *�ก��3:���"�������	��� �3��ก��?���'��'�(�)!�*������ก� *�"�#
���������
���)ก��	��?����ก�'ก�#��#�2��ก��  /�����'*0�%�  3tก����ก��  2545  /+�(�ก"�# 

 2.1  /+�(�ก"�#��G�ก����ก��  0'*>�-��#  1#!("ก"!��ก��#���-�/������*
'
��-��!�  1#!("ก"!��ก��?���ก'
�� 

 2.2  /+�(�ก"�#"+�(��!�  0'*>�-��#  1#!("ก"!��ก��#���-�/������*'
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