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คาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ                              
 ของสถานภาพของผูตอบ 

 
ผูเช่ียวชาญคนท่ี   

ขอ
ท่ี 

 
สถานภาพของผูตอบ 1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

1 สถานศึกษาที่ทานทํางานอยู  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 อาย ุ +1 0 +1 +1 0 0.60 
3 ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม +1 -1 +1 +1 +1 0.60 
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คาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะของการสรางเสริม
องคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

ผูเช่ียวชาญคนท่ี   
ขอ
ท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

1 มีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันของ
สถานศึกษาในเร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 
 

+1 +1 1.00 

2 มีการวิเคราะหขอมูลและดําเนินการเผยแพร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 มีกระบวนการศึกษาและกําหนดคานิยมของ

องคกร 
+1 +1 +1 +1 0 0.80 

4 มีการวางแผนเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 มีกิจกรรมที่กระตุนใหบุคลากรเรียนรูอยู

ตลอดเวลา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 มีการประชุมหรือแลกเปล่ียนความรูอยูเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 มีกิจกรรมทําใหบุคลากรไดเรียนรูรวมกันทั้ง

หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 มีแผนงานการเรียนรูที่ชัดเจน +1 +1 +1 0 +1 0.80 
9 มีการจัดทําโครงสรางการบริหารงานเปนทีม +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
10 มีการวางแผนโดยคํานึงถึง อุปกรณ เวลาและ

งบประมาณ   
 

+1 +1 +1 
 

+1 +1 1.00 

11 มีการสรางบรรยากาศในองคกรใหสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดตลอดเวลา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

12 บุคลากรมีโอกาสรับรูผลกระทบที่จะมีตอองคกร
และสมาชิกทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 มีการพัฒนาวิธีการคิดของครูใหเปนระบบ 
 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 
14 มีการสรางหรือปรับวิสัยทัศนรวมกัน 

 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

16 มีกระบวนการคิดเปนข้ันตอนและตอเนื่อง +1 +1 +1 +1 0 0.80 
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ผูเช่ียวชาญคนท่ี   
ขอ
ท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

17 มีการสงเสริมความเปนผูนําของบุคลากรใน
ระดับผูนําใหมีภาวะผูนํา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

18 มีการมอบอํานาจการตัดสินใจใหกับ
ผูรับผิดชอบอยางเต็มที ่

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

19 มีการมอบหมายภาระหนาที่ใหกับผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

20 มีการ ชี้แจงกระบวนการทํางานของบุคลากรใน
องคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

21 มีการหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงงานใหดี
ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

22 เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดแกไขงาน
ที่บกพรอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

23 มีการนําผลการประเมินไปใชใหเกิดประโยชน
ตอองคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

24 มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลลางหนา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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คาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะของ 
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 

ผูเช่ียวชาญคนท่ี   
ขอ
ท่ี 

 
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา 
 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

 
1 

ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู 
บุคลากรพัฒนาความรู ความสามารถของ
ตนเองอยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 บุคลากรกระตือรือรนสนใจและใฝหาเรียนรูส่ิง
ใหมๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 บุคลากรสอน ฝก และแนะนํางานใหกับเพื่อนครู +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
4 บุคลากรแสวงหาโอกาสในการเขารวมกิจกรรม

ทั้งในและนอกหนวยงาน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
5 

ดานการมีแบบแผนความคิด 
บุคลากรไดนําแนวคิดใหมๆมาพัฒนางานใหดี
ข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 บุคลากรมีแบบแผนการตัดสินใจและแกไข
ปญหาดวยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
7 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
มีวิสัยทัศนของหนวยงานที่ทุกคนรวมกัน
กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 สมาชิกรูเปาหมายของหนวยงานในอนาคต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9 มีกิจกรรมใหสมาชิกองคกรไดแลกเปล่ียน

วิสัยทัศนรวมกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 
10 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
มีการสงเสริมการทํางานดวยระบบทีมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 มีการแลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็นใน
ทีมงาน 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 



 7 

 
 

ผูเช่ียวชาญคนท่ี   
ขอ
ท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

 
12 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 
มีการวิเคราะหหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การเปล่ียนแปลงตางๆหรือส่ิงใหมๆในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงและพัฒนาการ
ทํางานที่ตนเองรับผิดชอบใหเปนระบบมากข้ึน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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คาความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะของ                                    
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ผูเช่ียวชาญคนท่ี   
ขอ
ท่ี 

 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

1 ผูบริหารทําความรูจัก  คุนเคย กับบุคลากรใน
หนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 มีการมอบหมายงานใหคณะครูปฏิบัติตาม
ความรูความสามารถของแตละคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 ใชขอมูลทั้งบวกและลบประกอบการพัฒนา
ปรับปรุงงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 มีความมุงม่ันฟนฝาอุปสรรค +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5 มีความออนนอมถอมตน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
6 มีความเชี่ยวชาญในระดับสูง +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
7 มีการกําหนดวิสัยทัศนและมาตรฐานของานที่

ชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 มีการจูงใจบุคลากรทุกคนใหทํางานอยางทุมเท
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

9 สามารถบริหารบุคลากรและทรัพยากรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

10 สามารถบริหารทรัพยากรใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

11 สามารถทํางานเปนทีมไดดี  
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
12 สามารถรวมงานกับบุคลากรในแตละฝาย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 

13 ชวยเหลือทีมงานบรรลุเปาหมายขององคกร +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
14 ใชความรูความสามารถของตนเองในการสราง

ผลผลิต 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

15 มีพฤติกรรมในการทํางานที่ด ี 
กอใหเกิดประโยชนตอองคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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การหาคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามการวิจัย 
เร่ือง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต 

ระดับมัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

ขอท่ี การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู คา t - test Sig 
1 มีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันของสถานศึกษาใน

เร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค 

1.852 .085 

2 มีการวิเคราะหขอมูลและดําเนินการเผยแพร 3.055 .009 

3 มีกระบวนการศึกษาและกําหนดคานิยมขององคกร 4.438 .001 
4 มีการวางแผนเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู  3.000 .010 
5 มีกิจกรรมที่กระตุนใหบุคลากรเรียนรูอยูตลอดเวลา 2.960 .010 
6 มีการประชุมหรือแลกเปล่ียนความรูอยูเสมอ 1.210 .246 
7 มีกิจกรรมทําใหบุคลากรไดเรียนรูรวมกันทั้งหนวยงาน

อยางสมํ่าเสมอ 
3.274 .006 

8 มีแผนงานการเรียนรูที่ชัดเจน 2.393 .031 
9 มีการจัดทําโครงสรางการบริหารงานเปนทีม 2.758 .015 
10 มีการวางแผนโดยคํานึงถึง อุปกรณ เวลาและ

งบประมาณ   
 

2.113 .053 

11 มีการสรางบรรยากาศในองคกรใหสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดตลอดเวลา 

2.494 .026 

12 บุคลากรมีโอกาสรับรูผลกระทบที่จะมีตอองคกรและ
สมาชิกทุกคน 

5.856 .000 

13 มีการพัฒนาวิธีการคิดของครูใหเปนระบบ 4.782 .000 

14 มีการสรางหรือปรับวิสัยทัศนรวมกัน 4.025 .001 
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ขอท่ี การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู คา t - test Sig 

15 มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม 5.167 .000 

16 มีกระบวนการคิดเปนข้ันตอนและตอเนื่อง 6.619 .000 

17 มีการสงเสริมความเปนผูนําของบุคลากรในระดับผูนํา
ใหมีภาวะผูนํา 

4.075 .001 

18 มีการมอบอํานาจการตัดสินใจใหกับผูรับผิดชอบอยาง
เต็มที ่

3.813 .002 

19 มีการมอบหมายภาระหนาที่ใหกับผูรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน  

3.384 .004 

20 มีการ ชี้แจงกระบวนการทํางานของบุคลากร 
ในองคกร 

3.334 .005 

21 มีการหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงงาน 
ใหดีข้ึน 

5.245 .000 

22 เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดแกไขงานที่
บกพรอง 

4.025 .001 

23 มีการนําผลการประเมินไปใชใหเกิดประโยชนตอ
องคกร 

7.638 .000 

24 มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลลางหนา 3.864 .002 
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ตอนท่ี 3 การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
 
ขอท่ี การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา คา t - test Sig 

 
1 

        ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู 
บุคลากรพัฒนาความรู ความสามารถของตนเองอยู
เสมอ 

 
7.514 

 
.000 

2 บุคลากรกระตือรือรนสนใจและใฝหาเรียนรูส่ิงใหมๆ 7.638 .000 
3 บุคลากรสอน ฝก และแนะนํางานใหกับเพื่อนครู 5.292 .000 
4 บุคลากรแสวงหาโอกาสในการเขารวมกจิกรรมทั้งใน

และนอกหนวยงาน 
6.693 .000 

 
5 

 ดานการมีแบบแผนความคิด 
บุคลากรไดนําแนวคิดใหมๆมาพัฒนางานใหดีข้ึน 
 

 
4.277 

 
.001 

6 บุคลากรมีแบบแผนการตัดสินใจและแกไขปญหาดวย
ตนเอง 

3.055 .009 

 
7 

 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
มีวิสัยทัศนของหนวยงานที่ทุกคนรวมกันกําหนด 

 
5.000 

 

 
.000 

8 สมาชิกรูเปาหมายของหนวยงานในอนาคต 
 

7.891 .000 

9 มีกิจกรรมใหสมาชิกองคกรไดแลกเปล่ียนวิสัยทัศน
รวมกัน 

6.619 .000 

 
10 

 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
มีการสงเสริมการทํางานดวยระบบทีมงาน 

 
5.017 

 
.000 

11 มีการแลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็นในทีมงาน 3.162 .007 
 

12 
 ดานการคิดอยางเปนระบบ 
มีการวิเคราะหหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงตางๆหรือส่ิงใหมๆในการปฏิบัติงาน 

 
3.347 

 
.005 

13 สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงและพัฒนาการทํางานที่
ตนเองรับผิดชอบใหเปนระบบมากข้ึน 

3.211 .006 
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ตอนท่ี  4  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
 
ขอท่ี ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร

สถานศึกษา 
คา t - test Sig 

1 ผูบริหารทําความรูจัก  คุนเคย กับบุคลากรใน
หนวยงาน 

6.481 .000 

2 มีการมอบหมายงานใหคณะครูปฏิบัติตามความรู
ความสามารถของแตละคน 

3.473 .004 

3 ใชขอมูลทั้งบวกและลบประกอบการพัฒนาปรับปรุง
งาน 

5.227 .000 

4 มีความมุงม่ันฟนฝาอุปสรรค 3.742 .002 
5 มีความออนนอมถอมตน 2.909 .011 
6 มีความเชี่ยวชาญในระดับสูง 3.789 .002 
7 มีการกําหนดวิสัยทัศนและมาตรฐานของานที่ชัดเจน 4.583 .000 
8 มีการจูงใจบุคลากรทุกคนใหทํางานอยางทุมเทเพื่อ

บรรลุวิสัยทัศน 
2.469 .027 

9 สามารถบริหารบุคลากรและทรัพยากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.194 .006 

10 สามารถบริหารทรัพยากรใหบรรลุเปาหมายขององคกร 3.600 .003 
11 สามารถทํางานเปนทีมไดดี  3.989 .001 
12 สามารถรวมงานกับบุคลากรในแตละฝาย 4.075 .001 
13 ชวยเหลือทีมงานบรรลุเปาหมายขององคกร 3.969 .001 
14 ใชความรูความสามารถของตนเองในการสรางผลผลิต 3.326 .005 
15 มีพฤติกรรมในการทํางานที่ด ี 

กอใหเกิดประโยชนตอองคกร 
5.612 .000 

คาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามทั้งฉบับ 8.864 .000 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต 

ระดับมัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
คําช้ีแจง   

1. แบบสอบถามนี้ สําหรับครูผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

2. ขอมูลที่ทานตอบคร้ังนี้จะไมกระทบตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ของทาน ขอมูล
ที่ไดจะนํามาวิเคราะหโดยภาพรวมเพื่อนําผลการวิจัยไปใชประโยชนตอไป 

3. ขอมูลที่ทานตอบคร้ังนี้เปนขอคําถามเกี่ยวกับการเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรูของ 
โรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งประกอบดวย 4  ตอน คือ 

ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่  2  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  
ตอนที่  3  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
ตอนที่  4  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดกรอกขอมูลและทําเคร่ืองหมาย /  ลงใน             ตรงขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับตัว
ผูตอบแบบสอบถาม 
1. สถานศึกษาท่ีทานทํางานอยู      
           1) ขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 121-600 คน  
  2) ขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต 601-1,500 คน 
  3) ขนาดใหญพิเศษ มีนักเรียนตั้งแต 1,500 คนข้ึนไป 
2. อาย ุ
  20-30 ป   31-40 ป 
  41-50 ป   51 ปข้ึนไป 
3. ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 

  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนางาน 
  หัวหนาฝาย  ครูผูสอน   อ่ืนๆ(ระบ)ุ.................. 
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ตอนท่ี  2 การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ  
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองตามระดับความคิดเห็น ใหตรงกับความเปนจริงที่เกิดข้ึน 

ระดับ  5   หมายถึง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด 
ระดับ  4   หมายถึง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับมาก 
ระดับ  3   หมายถึง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง 
ระดับ  2   หมายถึง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับนอย 
ระดับ  1   หมายถึง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับนอยที่สุด 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
ขอ
ท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู 

ของสถานศึกษา 
 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1 มีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบันของ
สถานศึกษาในเร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค 

     

2 มีการวิเคราะหขอมูลและดําเนินการเผยแพร      

3 มีกระบวนการศึกษาและกําหนดคานิยมของ
องคกร 

     

4 มีการวางแผนเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู       
5 มีกิจกรรมที่กระตุนใหบุคลากรเรียนรูอยู

ตลอดเวลา 
     

6 มีการประชุมหรือแลกเปล่ียนความรูอยูเสมอ      
7 มีกิจกรรมทําใหบุคลากรไดเรียนรูรวมกันทั้ง

หนวยงานอยางสมํ่าเสมอ 
     

8 มีแผนงานการเรียนรูที่ชัดเจน      
9 มีการจัดทําโครงสรางการบริหารงานเปนทีม      
10 มีการวางแผนโดยคํานึงถึง อุปกรณ เวลาและ

งบประมาณ   
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ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
ขอ
ท่ี 

 
 

การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู 
ของสถานศึกษา 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

11 มีการสรางบรรยากาศในองคกรใหสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดตลอดเวลา 

     

12 บุคลากรมีโอกาสรับรูผลกระทบที่จะมีตอองคกร
และสมาชิกทุกคน 

     

13 มีการพัฒนาวิธีการคิดของครูใหเปนระบบ      
14 มีการสรางหรือปรับวิสัยทัศนรวมกัน      
15 มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม      
16 มีกระบวนการคิดเปนข้ันตอนและตอเนื่อง      
17 มีการสงเสริมความเปนผูนําของบุคลากรใน

ระดับผูนําใหมีภาวะผูนํา 
     

18 มีการมอบอํานาจการตัดสินใจใหกับ
ผูรับผิดชอบอยางเต็มที ่

     

19 มีการมอบหมายภาระหนาที่ใหกับผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน  

     

20 มีการ ชี้แจงกระบวนการทํางานของบุคลากร 
ในองคกร 

     

21 มีการหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงงาน 
ใหดีข้ึน 

     

22 เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดแกไขงาน
ที่บกพรอง 

     

23 มีการนําผลการประเมินไปใชใหเกิดประโยชน
ตอองคกร 

     

24 มีการกําหนดเกณฑการประเมินผลลางหนา      
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ตอนท่ี 3 การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองตามระดับความคิดเห็น ใหตรงกับความเปนจริงที่เกิดข้ึน 
  ระดับ  5   หมายถึง การเปนองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4   หมายถึง การเปนองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับมาก 
  ระดับ  3   หมายถึง การเปนองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2   หมายถึง การเปนองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับนอย 
  ระดับ  1   หมายถึง การเปนองคกรแหงการเรียนรู อยูในระดับนอยที่สุด 
 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
ขอ
ท่ี 

 
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

 
1 

        ดานการเปนบุคคลท่ีรอบรู 
บุคลากรพัฒนาความรู ความสามารถของ
ตนเองอยูเสมอ 

     

2 บุคลากรกระตือรือรนสนใจและใฝหาเรียนรูส่ิง
ใหมๆ 

     

3 บุคลากรสอน ฝก และแนะนํางานใหกับเพื่อนครู      

4 บุคลากรแสวงหาโอกาสในการเขารวมกิจกรรม
ทั้งในและนอกหนวยงาน 

     

 
5 

ดานการมีแบบแผนความคิด 
บุคลากรไดนําแนวคิดใหมๆมาพัฒนางานใหดี
ข้ึน 

     

6 บุคลากรมีแบบแผนการตัดสินใจและแกไข
ปญหาดวยตนเอง 

     

 
7 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
มีวิสัยทัศนของหนวยงานที่ทุกคนรวมกัน
กําหนด 

     

8 สมาชิกรูเปาหมายของหนวยงานในอนาคต 
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ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
ขอ
ท่ี 

 
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา มาก

ท่ีสุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
9 มีกิจกรรมใหสมาชิกองคกรไดแลกเปล่ียน

วิสัยทัศนรวมกัน 
     

 
10 

ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
มีการสงเสริมการทํางานดวยระบบทีมงาน 

     

11 มีการแลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็นใน
ทีมงาน 

     

 
12 

ดานการคิดอยางเปนระบบ 
มีการวิเคราะหหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การเปล่ียนแปลงตางๆหรือส่ิงใหมๆในการ
ปฏิบัติงาน 

     

13 สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงและพัฒนาการ
ทํางานที่ตนเองรับผิดชอบใหเปนระบบมากข้ึน 
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ตอนท่ี  4  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองตามพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาของทาน 
  ระดับ  5   หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4   หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับมาก 
  ระดับ  3   หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2   หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับนอย 
  ระดับ  1   หมายถึง ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง อยูในระดับนอยที่สุด 
 

ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

 
ขอ
ท่ี 

 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1 ผูบริหารทําความรูจัก  คุนเคย กับบุคลากรใน
หนวยงาน 

     

2 มีการมอบหมายงานใหคณะครูปฏิบัติตาม
ความรูความสามารถของแตละคน 

     

3 ใชขอมูลทั้งบวกและลบประกอบการพัฒนา
ปรับปรุงงาน 

     

4 มีความมุงม่ันฟนฝาอุปสรรค      
5 มีความออนนอมถอมตน      
6 มีความเชี่ยวชาญในระดับสูง      
7 มีการกําหนดวิสัยทัศนและมาตรฐานของานที่

ชัดเจน 
     

8 มีการจูงใจบุคลากรทุกคนใหทํางานอยางทุมเท
เพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

     

9 สามารถบริหารบุคลากรและทรัพยากรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

     

10 สามารถบริหารทรัพยากรใหบรรลุเปาหมายของ
องคกร 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

ขอ
ท่ี 

 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

11 สามารถทํางานเปนทีมไดดี       
12 สามารถรวมงานกับบุคลากรในแตละฝาย      
13 ชวยเหลือทีมงานบรรลุเปาหมายขององคกร      
14 ใชความรูความสามารถของตนเองในการสราง

ผลผลิต 
     

15 มีพฤติกรรมในการทํางานที่ด ี 
กอใหเกิดประโยชนตอองคกร 

     

 
 
คณะผูวิจัยขอขอบคุณ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท่ีมีตอ 
ความเท่ียงตรงของตัวแปรตอขอคําถาม 

เร่ือง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต 
ระดับมัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

 
คําช้ีแจง   

แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชีย่วชาญที่มีตอความเที่ยงตรง
ของตัวแปรตอขอคําถาม ในงานวิจัยเร่ือง การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต 
ระดับมัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งแบบสอบถามการวิจัย  ประกอบดวย  4  ตอน  
ดังนี ้

ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่  2  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  
                ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
ตอนที่  3   การเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ตอนที่  4  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  

 
ตอนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  
ขอท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  

ของสถานศึกษา 
 

เห็น
ดวย 
(1) 

ไม
แน 
ใจ 
(0) 

ไมเห็น
ดวย 
(-1) 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

1 ขนาดสถานศึกษาที่ทํางานอยู     
2 เพศ     
3 อาย ุ     
4. ตําแหนงงาน     
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ตอนท่ี  2  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา   
 

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  
ตัวแปรท่ี
ศึกษา 

 
ขอ
ท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการ

เรียนรู 
ของสถานศึกษา 

 

เห็น
ดวย 
(1) 

ไม
แน 
ใจ 
(0) 

ไม
เห็น
ดวย 
(-1) 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

1 มีการวิเคราะหสภาพการณปจจุบัน
ของสถานศึกษาในเร่ืองจุดแข็ง 
จุดออน โอกาสและอุปสรรค 

    

2 มีวิธีการเชิงระบบที่ทําใหไดขอมูลที่
ถูกตอง 

    

3 มีการจัดกระทําขอมูลใหเปน
สารสนเทศ 

    

4 มีกระบวนการพิจารณาคานิยมและ
ปทัสถานของกลุม  

    

การวิเคราะห
สภาพการณ 
ปจจุบัน 

5 มีการวิเคราะหศักยภาพบุคคล 
ทีมงาน ส่ิงอํานวยความสะดวกอยาง
สมํ่าเสมอ 

    

6 มีการกําหนดกลยุทธในการสราง
องคกรแหงการเรียนรู  

    

7 มีการสรางนิสัยบุคลากรใหเปนบุคคล
ใฝรู 

    

8 มีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู ความคิดเห็น 

    

9 มีการเสริมสรางการเรียนรูทั่วทั้ง
หนวยงาน 

    

การกําหนด 
กลยุทธในการ 
สรางองคกร 
แหงการเรียนรู 

10 มีการวางระบบงานทําใหเกิด
กระบวนการเรียนรู เชน การฝกอบรม 
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  
ตัวแปรท่ี
ศึกษา 

 
ขอ
ท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการ

เรียนรู 
ของสถานศึกษา 

 

เห็น
ดวย 
(1) 

ไม
แนใ
จ 
(0) 

ไม
เห็น
ดวย 
(-1) 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

11 มีการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน     
12 มีการปรับโครงสรางในการบริหารให

เปนการทํางานเปนทีม 
    

13 มีการจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลสอดคลองกับโครงสรางการ
บริหารงานเปนทีม 

    

14 มีการจัดทําแผนพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานดานเคร่ืองมืออุปกรณที่
จําเปน 

    

การกําหนด
แผนงาน 
ที่ชัดเจน 

15 มีความชัดเจนในเร่ืองของ
กําหนดเวลาและงบประมาณ 

    

16 มีการสรางบรรยากาศภายในองคกร
ใหเปนบรรยากาศเปด 

    

17 บุคลากรมีโอกาสรับทราบกลไกของ
การพัฒนา 

    

18 บุคลากรมีโอกาสรับทราบผลกระทบที่
จะมีตอองคกรและสมาชิกทุกคน 

    

การสราง
บรรยากาศเปด 

19 มีการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตใจที่ใฝ
พัฒนาตนเอง 

    

20 มีการพัฒนารูปแบบวิธีการคิด 
มุมมองที่เปดกวาง 

    

21 มีการสรางวิสัยทัศนรวมกัน     

22 มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม     

พัฒนาพื้นฐาน
องคกรแหงการ
เรียนรู 

23 มีกระบวนการคิดเชิงระบบ     
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ  
ตัวแปรท่ีศึกษา 

 
ข
อ
ท่ี 

 
การสรางเสริมองคกรแหงการ

เรียนรู 
ของสถานศึกษา 

 

เห็น
ดวย 
(1) 

ไม
แน 
ใจ 
(0) 

ไม
เห็น
ดวย 
(-1) 

ขอ        
เสนอ 
แนะ 

24 มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับผูนําองคกรใหเปนนักคิดเชิง
สรางสรรค 

    

25 มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับผูนําองคกรใหเปนครูผูสอน
งาน 

    

พัฒนาบุคลากรในระดับ
ผูนําองคกร 

26 มีกระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
ระดับผูนําองคกรใหเปนผูชวย
เหลือ 

    

27 มีการมอบหมายพันธกิจแก
ทีมงาน 

    มอบหมายพันธกิจ 

28 มีการมอบอํานาจหนาที่การ
ตัดสินใจใหกับ ผูรับผิดชอบ  

    

การสรางวัฒนธรรมดาน
การพัฒนาและปรับปรุง
งาน 

29 มีการสรางวัฒนธรรมดานการ
พัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึน
ตลอดเวลา 

    

การประเมินผล 30 มีการประเมินผล การจัดวาง
ระบบและเกณฑการพิจารณา 
และประเมินอยางนอยปละ 2 
คร้ัง 
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ตอนท่ี 3 การเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
ความคิดเห็น  

ตัวแปรท่ีศึกษา 
 

ขอ
ท่ี 

 
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา 
เห็น
ดวย 
(1) 

ไม
แน 
ใจ 
(0) 

ไม
เห็น 
ดวย 
(-1) 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

1 มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรให
ตระหนักในการพัฒนาความรู 
ความสามารถของตนเอง 

    

2 มีการสงเสริมใหบุคลากรมีความ
กระตือรือรนสนใจและใฝหาเรียนรูส่ิง
ใหมๆ 

    

ดานการ 
เปนบุคคล 
ท่ีรอบรู 

 
 

3 การจัดใหมีการสอนงาน ฝกงานและ
แนะนํางานใหกับบุคลากร 

    

4 การสงเสริมใหบุคลากรไดนําแนวคิดที่
เปนประโยชนของตนเองมาใชในการ
จัดการเรียนรู 

    

5 การสงเสริมใหบุคลากรไดนําแนวคิด
ใหมๆมาใชในการพัฒนางานใหดีข้ึน 

    

ดานการ 
มีแบบแผน 
ความคิด 

 

6 การสงเสริมใหบุคลากรไดปรับเปล่ียน
แนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานให
สอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 

    

7 ผูบริหาร บุคลากรและผูที่เกี่ยวของ
รวมกันกําหนดวิสัยทัศนของ
หนวยงาน 

    

8 มีการจัดกิจกรรมเพื่อใหสมาชิกไดรับรู
ถึงเปาหมายของหนวยงานที่ตองการ
ในอนาคต 

    

ดานการ 
มีวิสัยทัศน 
รวมกัน 

 
 

9 มีการเสริมสรางความรูสึกรวมกันใน
การวางแผนพัฒนาหนวยงาน 
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ความคิดเห็น  
ตัวแปรท่ีศึกษา 

 
ขอ
ท่ี 

 
การเปนองคกรแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา 
เห็น
ดวย 
(1) 

ไม
แน 
ใจ 
(0) 

ไม
เห็น
ดวย 
(-1) 

ขอ 
เสนอ 
แนะ 

10 มีการสงเสริมการทํางานดวยระบบ
ทีมงาน 

    

11 มีการสงเสริมใหบุคลากรในหนวยงาน
มีสวนรวมในการตัดสินใจ ปรับปรุง 
เปล่ียนแปลงและพัฒนางาน 

    

ดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีม 

 

12 มีการสนับสนุนใหเกิดการทํางานแบบ
รวมแรงรวมใจ เพื่อใหงานบรรลุผล
สําเร็จ 

    

13 มีการจัดใหมีการวิเคราะหหรือแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงตางๆเพื่อนําไปสูการ
ปฏิบัติงานอยางสรางสรรค 

    

14 มีการกระตุนใหบุคลากรเห็น
ความสําคัญของการทํางานซึง่มีผล
เกี่ยวของกับงานอ่ืน 

    

ดานการคิด
อยางเปนระบบ 

 

15 มีการสงเสริมใหบุคลากรไดแสดง
ความคิดเห็นอยางหลากหลาย 

    

 



 26 

ตอนท่ี  4  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ความคิดเห็น  
ขอ
ท่ี 

 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

เห็น
ดวย 
(1) 

ไม
แนใจ 
(0) 

ไมเห็น
ดวย 
(-1) 

ขอเสนอ 
แนะ 

1 ผูบริหารทําความรูจัก  คุนเคย กับ
บุคลากรในหนวยงาน 

    

2 มีการมอบหมายงานใหคณะครูปฏิบัติ
ตามความรูความสามารถของแตละคน 

    

4 ใชขอมูลทั้งบวกและลบประกอบการ
พัฒนาปรับปรุงงาน 

    

5 มีความมุงม่ันฟนฝาอุปสรรค     
6 มีความออนนอมถอมตน     
7 มีความเชี่ยวชาญในระดับสูง     
8 มีการกําหนดวิสัยทัศนและมาตรฐานขอ

งานที่ชัดเจน 
    

9 มีการจูงใจบุคลากรทุกคนใหทํางานอยาง
ทุมเทเพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

    

10 สามารถบริหารบุคลากรและทรัพยากรได
อยางมีประสิทธิภาพ 
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ความคิดเห็น  

ขอ
ท่ี 

 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 

เห็น
ดวย 
(1) 

ไมแนใจ 
(0) 

ไมเห็น
ดวย 
(-1) 

ขอเสนอ 
แนะ 

11 สามารถทํางานเปนทีมไดดี      
12 สามารถรวมงานกับบุคลากรในแตละ

ฝาย 
    

13 ชวยเหลือทีมงานบรรลุเปาหมายของ
องคกร 

    

14 ใชความรูความสามารถของตนเองในการ
สรางผลผลิต 

    

15 มีพฤติกรรมในการทํางานที่ด ี 
กอใหเกิดประโยชนตอองคกร 

    

  
 
 
 

คณะผูวิจัยขอบพระคุณอยางสูง 
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รายชื่อโรงเรียนกลุมตัวอยาง 
 

โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 3 โรงเรียน 
 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎบานสมเด็จเจาพระยา 
 

โรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน 6 โรงเรียน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ ฝายมัธยม 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกําแพงแสน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน (ศึกษาศาสตร) 
 

โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 5 โรงเรียน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง (ฝายมัธยม) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยบูรพา”พิบูลยบําเพ็ญ” 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร(ฝายมัธยม) 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ -ชื่อสกุล  : นางสาวพิริยา   วีระมาชา 
วัน เดือน ป เกิด  :  22   มกราคม 2526 
สถานที่เกิด  :  จังหวัดพิษณุโลก 
สถานที่อยูปจจุบัน :  993   ถนนบรมไตรโลกนาถ  ตําบลในเมือง  อําเภอเมือง  

จังหวัดพิษณุโลก 
ตําแหนงหนาที ่  :  พนักงานมหาวิทยาลัยนเรศวร 
สถานที่ทํางาน  :  โรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร  ตําบลในเมือง  
                                         อําเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2548   : นศ.บ.(นิเทศศาสตรบัณฑิต)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
จังหวัดพิษณุโลก 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ -ชื่อสกุล  : นางสาวสาวิตรี   คลายจันทร 
วัน เดือน ป เกิด  :  16   มิถุนายน  2527 
สถานที่เกิด  :  จังหวัดกําแพงเพชร 
สถานที่อยูปจจุบัน :  79 หมูที่ 2 ตําบลหนองคลา อําเภอไทรงาม  

จังหวัดกําแพงเพชร 
ตําแหนงหนาที ่  :  ครูผูชวย 
สถานที่ทํางาน  :  โรงเรียนบานจิกลาด  ตําบลหนองคลา  อําเภอไทรงาม  

จังหวัดกําแพงเพชร 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2550 : กศ.บ.(การศึกษาบัณฑิต)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

 
 

  
 
 

 
 
 
 
 


