
บทท่ี  5 
 

บทสรุป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

2. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ 
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

3. เพื่อเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสรางเสริม 
องคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา               
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้  ไดแก  ครูของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประจําปการศึกษา  2551   จํานวน  22  โรงเรียน จํานวนครู  1,641  คน  
และกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  ครูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา                     
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จํานวน  313  คน  ซึ่งไดมาจากการเปดตารางการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางของเครซี่มอรแกน  ตอมาทําการสุมแบบแบงชั้นและคิดสัดสวน  (Proportional Stratified  
Random  Sampling)  และทําการเลือกแบบเจาะจง  หลังจากนั้นคณะผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึน
จากกระบวนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ  วัลลภ  คําพาย  การเปนองคกร
แหงการเรียนรูตามแนวคิดของ  ปเตอร  เอ็ม.  เช็นกี (Peter  M.  Senge)  และภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ จิม  คอลลินส(Jim Collins)ซึ่งแบบสอบถาม
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ  5  
ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  คณะผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  โดย
การสงแบบสอบถามทางไปรษณียใหกับกลุมตัวอยางและไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณคืนมา  
จํานวนทั้งส้ิน  267  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  85.30  หลังจากนั้นคณะผูวิจัยดําเนินการการวิเคราะห



ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  For  Window  ดวยสถิติรอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟาของเพียรสันและสถิติ  F – test  วิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว   (One way  ANOVA)  กรณีพบความแตกตาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติใช
วิธีทดสอบรายคู  โดยใชวิธีการของเชฟเฟ      
 
สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยเร่ืองการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา 
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดดังนี้ 

ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ใชคาสถิติ  คาความถ่ี  คารอยละ                
ผูตอบแบบสอบถามจํานวน  267  คน  พบวา  กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนขนาดกลาง  

จํานวน  25 คน   คิดเปนรอยละ  9.4  เปนโรงเรียนขนาดใหญจํานวน  124  คน  คิดเปนรอยละ 
46.4  และเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  จํานวน  118  คน  คิดเปนรอยละ 44.2  สวนใหญกลุม
ตัวอยางมีอายุ  31  -  40  ป  จํานวน  100  คน  คิดเปนรอยละ  37.50  กลุมตัวอยางมีอายุ            
41  -  50  ป  จํานวน  96  คน  คิดเปนรอยละ  36.00  และกลุมตัวอยางมีอายุ  51  ปข้ึนไป  
จํานวน  71  คน  คิดเปนรอยละ 26.60  และกลุมตัวอยางมีตําแหนงเปนผูอํานวยการ/รอง
ผูอํานวยการ  มีจํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ 1.10  กลุมตัวอยางที่เปนหัวหนางาน  มีจํานวน  51  
คน  คิดเปนรอยละ 19.10  กลุมตัวอยางที่เปนหัวหนาฝาย  มีจํานวน  44  คน  คิดเปนรอยละ 
16.50  และกลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอน  มีจํานวน  169  คน  คิดเปนรอยละ 63.30   

 
ตอนท่ี  2  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   
2.1  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
การสรางเสริมองคกรแหงการเ รียนรูของโรงเ รียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจนมีคาเฉล่ียมากที่สุด
รองลงมา  คือ  ดานมอบหมายพันธกิจ  และดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรูกับดาน
พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกรมีคาเฉล่ียนอยที่สุด   



ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง  ภาพรวม
อยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  โดยดาน
การสรางบรรยากาศเปด  มีคาเฉล่ียมากที่สุดรองลงมา  คือ  ดานการประเมินผลและดานการ
พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ  ภาพรวม
อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการกําหนด
กลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรูและดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน มีคาเฉล่ียมากที่สุด  
รองลงมา  คือ  สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนตลอดเวลาและดานการ
พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  
ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก  7 ดาน  ระดับปาน
กลาง  2  ดาน  โดยดานมอบหมายพันธกิจ  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ ดานการ
ประเมินผลและดานการพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรูมีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

2.2  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน  โดยดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ  ดานการมีแบบแผน
ความคิด  และดานการคิดอยางเปนระบบ  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด   

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง  ภาพรวม
อยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  โดยดาน
การมีแบบแผนความคิดและดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ  
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  และดานการเปนบุคคลที่รอบรู  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ  ภาพรวม
อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการเปน
บุคคลที่รอบรูมีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ  ดานการมีแบบแผนความคิดและดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

 
 



ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  มีคาเฉล่ีย
มากที่สุด  รองลงมา  คือ  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  และการคิดอยางเปนระบบมีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

 
ตอนท่ี  3  การเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปน

องคกรแหงการเรียนรู  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ   

การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน  9  ดาน  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด  พบวา 
สถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง  

การเปนองคกรแหงการเรียนรูใน  5  ดาน  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาทั้ง  3  ขนาด  พบวา  สถานศึกษา
ขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  มีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง   
 

ตอนท่ี  4  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการสรางเสริม
องคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับ
มัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

4.1 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการสรางเสริมองคกรแหง
การเรียนรู  

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู
ในระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) = .94 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่               
ระดับ .01   

4.2   ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน
ระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) = .96  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 1.  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
แสดงวาพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเปนบุคคลที่รอบรู  บุคคลมี



แบบแผนความคิด  บุคคลมีวิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูรวมกันเปนทีมและการคิดอยางเปนระบบ 
และนําความรูนั้นมาใชใหเกิดประโยชนตอการทํางาน  ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารไดตระหนักถึงการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมทั้งดานเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  ทําใหผูบริหารตองพัฒนาองคกรและ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร  รวมถึงปรับกลยุทธในการบริหารองคกรใหเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  และพรอมตอการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและตามรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช   2540  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อสังคมทั้งหมดโดยสราง
สังคมปญญาและการเรียนรู  สังคมทั้งมวลตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ทําใหผูบริหาร
ตองดําเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใชการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูเปนพื้นฐาน  
ที่จะทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาสังคมใหเปนสังคม
แหงการเรียนรูซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  ธเนศ  ขําเกิด (2541,หนา 29) ที่เสนอกระบวนการใน
การสรางองคกรแหงการเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  ประกอบดวย  การวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  การกําหนดกลยุทธในการสรางเสริม  การดําเนินการและการประเมินผลและเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจนมี
คาเฉล่ียมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องมาจากโครงสรางการบริหารของโรงเรียนสาธิตมีโครงสรางการ
บริหารงานเปนทีม  และโครงสรางบุคลากรชัดเจนยืดหยุนสูง  มีปจจัยดานการบริหารที่พรอมจะ
สนับสนุน  ทําใหเอ้ือตอการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน   
  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องมาจากระบบการบริหารจัดการ  โครงสราง
ขององคกร  โครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนสาธิต  มีวัฒนธรรม  บรรยากาศและส่ิงแวดลอมแบบ
เปด  เปนจุดเนนของการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  เชน  การมีบุคลากรที่มีคุณภาพ  อุปกรณ  
ส่ือ  เทคโนโลยี  สามารถรองรับตอการใชงาน  มีการทํางานเปนทีมและมีวิสัยทัศนรวมกัน  ที่จะ
สามารถสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  ปเตอร 
เอ็ม. เซ็นกี (อางอิงใน ปญญา  อัศวกุลประดิษฐ, 2544, หนา 8)  ที่กลาววา  องคประกอบที่สําคัญ
ขององคกรแหงการเรียนรู  คือ วินัยพื้นฐาน  5  ประการ  ไดแก  การเปนบุคคลที่รอบรู  การมีแบบ
แผนความคิด  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  และการคิดอยางเปนระบบและ
สอดคลองกับแนวคิดของมารควอดทและเรยโนลส  (Marquardt Reynolds 1994)  ที่กลาววา  
องคกรแหงการเรียนรูที่พึงประสงคมีลักษณะดังนี้  คือ  มีโครงสรางที่เหมาะสม  ไมมีชั้นการบังคับ
บัญชามากเกินไป  มีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร  มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู  มีการทํางาน
เปนทีมและมีวิสัยทัศนรวมกัน รวมถึงสอดคลองกับงานวิจัยของคมสัน  ณ  รังสี  (2550)  ที่



ทําการศึกษาเร่ือง  ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนบอไรวิทยาคม  
อําเภอบอไร  จังหวัดตราด  ซึ่งพบวา แนวทางการพัฒนาที่วิเคราะหได  คือ  การลดภาระงานพิเศษ
ใหนอยลง  การจัดหาแหลงเรียนรู  ส่ือ อุปกรณอํานวยความสะดวกในการเรียนรูแกครูโดยเฉพาะ  
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางาน เปดรับการเปล่ียนแปลง และส่ิงใหมๆ  เปดโอกาสดานการ
แสดงออกทางความคิดอยางเสรีมากข้ึนสรางแรงจูงใจในการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูใหเพิ่มมากข้ึน  สงเสริมการทํางานขามสายงาน  สงเสริมกิจกรรมรวมคิด  รวมทํา  
เพื่อเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกันขององคกรและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน  โดยดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารของโรงเรียน
สาธิตมีการบริหารงานเปนทีม  สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  รับทราบ
เปาหมายของโรงเรียนในอนาคตและมีกิจกรรมที่ทําใหบุคลากรสามารถแลกเปล่ียนวิสัยทัศน
รวมกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ  ลาสอน  (2550)  ที่ทําการศึกษาเร่ือง  การพัฒนา
แนวทางการสงเสริมรูปแบบความคิดขององคกรแหงการเรียนรู   ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  เขต  2  ผลการวิจัยพบวา  แนวทางการสงเสริม
รูปแบบความคิดขององคกรแหงการเรียนรู ข้ันตอนที่  4  ข้ันระดมความคิดเห็น  ประกอบดวย  5 
แนวทางเชน  ชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษามองไปขางหนา  มองอนาคต  และมองภาพรวมของ
องคกร     
 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องมาจากบุคคลที่จะเปนผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสาธิตจะตองมีคุณลักษณะของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  นั่นคือ  มี
ความสามารถสูง  ทั้งทักษะ  ความรู  พฤติกรรมในการทํางานในระดับที่เชี่ยวชาญสูงและสามารถ
สรางความสําเร็จที่ยั่งยืนใหกับองคกร  โดยใชศาสตรและศิลป  บวกกับประสบการณในการ
บริหารงาน  โดยคุณลักษณะพื้นฐานดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  เชน 
การทํางานเปนทีมไดดี  มีสมรรถนะในการบริหารบุคลากรและทรัพยากร  สามารถจูงใจบุคลากรให
ทํางานบรรลุวิสัยทัศนและมาตรฐานของงาน  มอบหมายงานตามความสามารถ  ใชขอมูลทั้งบวก
และลบประกอบการพัฒนาปรับปรุง  มุงม่ันฝาฟนอุปสรรค  สรางวัฒนธรรมของการวินัย  ใช
เทคโนโลยี  มีความออนนอมถอมตน  ทําใหผูบริหารสถานศึกษา  มีความรู  ความเขาใจและมีแนว
ทางการปฏิบัติที่จะสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  และสอดคลองกับงานวิจัย
ของปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล (2547)  ที่ไดทําการศึกษาเร่ืองปจจัยดานภาวะผูนําและองคการแหง
การเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ



การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนและองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ในระดับสูง 
 3.  เปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน  9  ดานและการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูใน  5  ดาน  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา 
 การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน   9  ดาน  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาทั้ง  3  ขนาดพบวา 
สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษา
ขนาดกลางทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  มีความ
พรอมในดานจํานวนบุคลากร  ปจจัยการบริหารที่สนับสนุนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูที่มี
มากกวา  สําหรับสถานศึกษาขนาดกลางคาเฉล่ียต่ําที่สุดนั้น  เนื่องมาจากจํานวนบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดกลางมีนอย  มีการปฏิบัติภารกิจหลักเร่ืองการสอน  และการทํางานอ่ืนๆของ
โรงเรียน  อาจทําใหบุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง  มีเวลาในการพัฒนาตนเองนอย  รวมถึง
ปจจัยการบริหารสนับสนุนที่อาจจะนอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูใน  5  ดาน  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบขนาด
สถานศึกษาทั้ง  3  ขนาดพบวา  สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษมีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดใหญและ
สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เปนสถานศึกษาที่มีการคัดสรรผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถ
และทักษะการบริหารสูงมาบริหารสถานศึกษา  ทําใหมีความสามารถที่จะพัฒนาองคกรของตนเอง
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และอาจเปนเพราะวาบริบทของสถานศึกษาอาจจะเอ้ือตอการเปน
องคกรแหงการเรียนรูมากกวาสถานศึกษาขนาดกลางในหลายๆดาน  เชน  ความรูความสามารถ
ของบุคลากร  สภาพแวดลอม  ภาวะผูนําของผูบริหาร  สถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ 

4.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสรางเสริมองคกรแหงการ
เรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 



ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู
ในระดับสูงมาก โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) = .94 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน
ระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) = .96  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ทั้งนี้เนื่องมาจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนพื้นฐานที่จะทําใหเกิดการพัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของขนิษฐา  อุนวิเศษ  (2551)  ที่ทําการศึกษาเร่ือง 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต  3  ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียนทุกดานมีความสัมพันธทางบวกกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  คํานึง  ผุดผอง  (2550)  ที่
ไดทําการศึกษาเร่ือง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนา
ชายฝงทะเลตะวันออก  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนา
ชายฝงทะเลตะวันออก  โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก  อยางมีนัยสําคัญที่สถิติ 
.014    
  
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
                 1.1  หนวยงานและผูที่เกี่ยวของควรกําหนดนโยบายในการสงเสริมสถานศึกษาทุก
ขนาดใหมีความพรอมในการพัฒนาไปสูการเรียนรูอยางตอเนื่อง  โดยเนนภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง การสงเสริมบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู  โดยจัดใหมีบรรยากาศเปดที่สามารถ
แสดงความคิดเห็นได  สนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม  จัดส่ิงอํานวยความสะดวก  งบประมาณที่
เพียงพอ  เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถใชไดอยางเปดเผย   
 1.2  หนวยงานและผูเกี่ยวของ  โดยเฉพาะโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ขนาด
กลาง  ควรมีแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับบริหาร หัวหนาทีม ผูรวมทีม และรายบุคคล ใหมีองค
ความรูและทักษะที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบ   
  
 
 



 2.  ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 
2.1  ควรศึกษาแนวทางในการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู 
2.2  ควรพัฒนารูปแบบการดําเนินการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูอยางมี   
       ประสิทธิภาพ 
2.3  ควรศึกษาอิทธิพลที่มีผลตอการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู 


