
บทท่ี  5 
 

บทสรุป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

2. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ 
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

3. เพื่อเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสรางเสริม 
องคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา               
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้  ไดแก  ครูของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประจําปการศึกษา  2551   จํานวน  22  โรงเรียน จํานวนครู  1,641  คน  
และกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  ครูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา                     
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จํานวน  313  คน  ซึ่งไดมาจากการเปดตารางการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางของเครซี่มอรแกน  ตอมาทําการสุมแบบแบงชั้นและคิดสัดสวน  (Proportional Stratified  
Random  Sampling)  และทําการเลือกแบบเจาะจง  หลังจากนั้นคณะผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึน
จากกระบวนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ  วัลลภ  คําพาย  การเปนองคกร
แหงการเรียนรูตามแนวคิดของ  ปเตอร  เอ็ม.  เช็นกี (Peter  M.  Senge)  และภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ จิม  คอลลินส(Jim Collins)ซึ่งแบบสอบถาม
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ  5  
ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  คณะผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล  โดย
การสงแบบสอบถามทางไปรษณียใหกับกลุมตัวอยางและไดรับแบบสอบถามที่สมบูรณคืนมา  
จํานวนทั้งส้ิน  267  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  85.30  หลังจากนั้นคณะผูวิจัยดําเนินการการวิเคราะห



ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  For  Window  ดวยสถิติรอยละ  คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟาของเพียรสันและสถิติ  F – test  วิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว   (One way  ANOVA)  กรณีพบความแตกตาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติใช
วิธีทดสอบรายคู  โดยใชวิธีการของเชฟเฟ      
 
สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยเร่ืองการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา 
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สรุปไดดังนี้ 

ตอนท่ี  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ใชคาสถิติ  คาความถ่ี  คารอยละ                
ผูตอบแบบสอบถามจํานวน  267  คน  พบวา  กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนขนาดกลาง  

จํานวน  25 คน   คิดเปนรอยละ  9.4  เปนโรงเรียนขนาดใหญจํานวน  124  คน  คิดเปนรอยละ 
46.4  และเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  จํานวน  118  คน  คิดเปนรอยละ 44.2  สวนใหญกลุม
ตัวอยางมีอายุ  31  -  40  ป  จํานวน  100  คน  คิดเปนรอยละ  37.50  กลุมตัวอยางมีอายุ            
41  -  50  ป  จํานวน  96  คน  คิดเปนรอยละ  36.00  และกลุมตัวอยางมีอายุ  51  ปข้ึนไป  
จํานวน  71  คน  คิดเปนรอยละ 26.60  และกลุมตัวอยางมีตําแหนงเปนผูอํานวยการ/รอง
ผูอํานวยการ  มีจํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ 1.10  กลุมตัวอยางที่เปนหัวหนางาน  มีจํานวน  51  
คน  คิดเปนรอยละ 19.10  กลุมตัวอยางที่เปนหัวหนาฝาย  มีจํานวน  44  คน  คิดเปนรอยละ 
16.50  และกลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอน  มีจํานวน  169  คน  คิดเปนรอยละ 63.30   

 
ตอนท่ี  2  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   
2.1  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
การสรางเสริมองคกรแหงการเ รียนรูของโรงเ รียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจนมีคาเฉล่ียมากที่สุด
รองลงมา  คือ  ดานมอบหมายพันธกิจ  และดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรูกับดาน
พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกรมีคาเฉล่ียนอยที่สุด   



ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง  ภาพรวม
อยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  โดยดาน
การสรางบรรยากาศเปด  มีคาเฉล่ียมากที่สุดรองลงมา  คือ  ดานการประเมินผลและดานการ
พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ  ภาพรวม
อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการกําหนด
กลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรูและดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน มีคาเฉล่ียมากที่สุด  
รองลงมา  คือ  สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนตลอดเวลาและดานการ
พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  
ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก  7 ดาน  ระดับปาน
กลาง  2  ดาน  โดยดานมอบหมายพันธกิจ  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ ดานการ
ประเมินผลและดานการพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรูมีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

2.2  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน  โดยดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ  ดานการมีแบบแผน
ความคิด  และดานการคิดอยางเปนระบบ  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด   

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดกลาง  ภาพรวม
อยูในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  โดยดาน
การมีแบบแผนความคิดและดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ  
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  และดานการเปนบุคคลที่รอบรู  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญ  ภาพรวม
อยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการเปน
บุคคลที่รอบรูมีคาเฉล่ียมากที่สุด  รองลงมา  คือ  ดานการมีแบบแผนความคิดและดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

 
 



ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  มีคาเฉล่ีย
มากที่สุด  รองลงมา  คือ  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  และการคิดอยางเปนระบบมีคาเฉล่ียนอยที่สุด 

 
ตอนท่ี  3  การเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปน

องคกรแหงการเรียนรู  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ   

การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน  9  ดาน  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาทั้ง 3 ขนาด  พบวา 
สถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง  

การเปนองคกรแหงการเรียนรูใน  5  ดาน  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาทั้ง  3  ขนาด  พบวา  สถานศึกษา
ขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  มีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง   
 

ตอนท่ี  4  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการสรางเสริม
องคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับ
มัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

4.1 ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการสรางเสริมองคกรแหง
การเรียนรู  

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู
ในระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) = .94 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่               
ระดับ .01   

4.2   ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

 ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน
ระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) = .96  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
 1.  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
แสดงวาพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีการเปนบุคคลที่รอบรู  บุคคลมี



แบบแผนความคิด  บุคคลมีวิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูรวมกันเปนทีมและการคิดอยางเปนระบบ 
และนําความรูนั้นมาใชใหเกิดประโยชนตอการทํางาน  ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารไดตระหนักถึงการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมทั้งดานเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  ทําใหผูบริหารตองพัฒนาองคกรและ
เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร  รวมถึงปรับกลยุทธในการบริหารองคกรใหเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  และพรอมตอการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและตามรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช   2540  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อสังคมทั้งหมดโดยสราง
สังคมปญญาและการเรียนรู  สังคมทั้งมวลตองเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา  ทําใหผูบริหาร
ตองดําเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดยใชการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูเปนพื้นฐาน  
ที่จะทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งที่จะพัฒนาสังคมใหเปนสังคม
แหงการเรียนรูซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  ธเนศ  ขําเกิด (2541,หนา 29) ที่เสนอกระบวนการใน
การสรางองคกรแหงการเรียนรูที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  ประกอบดวย  การวิเคราะหสภาพ
ปจจุบันปญหา  การกําหนดกลยุทธในการสรางเสริม  การดําเนินการและการประเมินผลและเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจนมี
คาเฉล่ียมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องมาจากโครงสรางการบริหารของโรงเรียนสาธิตมีโครงสรางการ
บริหารงานเปนทีม  และโครงสรางบุคลากรชัดเจนยืดหยุนสูง  มีปจจัยดานการบริหารที่พรอมจะ
สนับสนุน  ทําใหเอ้ือตอการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน   
  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องมาจากระบบการบริหารจัดการ  โครงสราง
ขององคกร  โครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนสาธิต  มีวัฒนธรรม  บรรยากาศและส่ิงแวดลอมแบบ
เปด  เปนจุดเนนของการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  เชน  การมีบุคลากรที่มีคุณภาพ  อุปกรณ  
ส่ือ  เทคโนโลยี  สามารถรองรับตอการใชงาน  มีการทํางานเปนทีมและมีวิสัยทัศนรวมกัน  ที่จะ
สามารถสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ  ปเตอร 
เอ็ม. เซ็นกี (อางอิงใน ปญญา  อัศวกุลประดิษฐ, 2544, หนา 8)  ที่กลาววา  องคประกอบที่สําคัญ
ขององคกรแหงการเรียนรู  คือ วินัยพื้นฐาน  5  ประการ  ไดแก  การเปนบุคคลที่รอบรู  การมีแบบ
แผนความคิด  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  และการคิดอยางเปนระบบและ
สอดคลองกับแนวคิดของมารควอดทและเรยโนลส  (Marquardt Reynolds 1994)  ที่กลาววา  
องคกรแหงการเรียนรูที่พึงประสงคมีลักษณะดังนี้  คือ  มีโครงสรางที่เหมาะสม  ไมมีชั้นการบังคับ
บัญชามากเกินไป  มีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร  มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู  มีการทํางาน
เปนทีมและมีวิสัยทัศนรวมกัน รวมถึงสอดคลองกับงานวิจัยของคมสัน  ณ  รังสี  (2550)  ที่



ทําการศึกษาเร่ือง  ปญหาและแนวทางการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโรงเรียนบอไรวิทยาคม  
อําเภอบอไร  จังหวัดตราด  ซึ่งพบวา แนวทางการพัฒนาที่วิเคราะหได  คือ  การลดภาระงานพิเศษ
ใหนอยลง  การจัดหาแหลงเรียนรู  ส่ือ อุปกรณอํานวยความสะดวกในการเรียนรูแกครูโดยเฉพาะ  
ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการทํางาน เปดรับการเปล่ียนแปลง และส่ิงใหมๆ  เปดโอกาสดานการ
แสดงออกทางความคิดอยางเสรีมากข้ึนสรางแรงจูงใจในการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูใหเพิ่มมากข้ึน  สงเสริมการทํางานขามสายงาน  สงเสริมกิจกรรมรวมคิด  รวมทํา  
เพื่อเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกันขององคกรและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน  โดยดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหารของโรงเรียน
สาธิตมีการบริหารงานเปนทีม  สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน  รับทราบ
เปาหมายของโรงเรียนในอนาคตและมีกิจกรรมที่ทําใหบุคลากรสามารถแลกเปล่ียนวิสัยทัศน
รวมกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สมพงษ  ลาสอน  (2550)  ที่ทําการศึกษาเร่ือง  การพัฒนา
แนวทางการสงเสริมรูปแบบความคิดขององคกรแหงการเรียนรู   ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต  1  เขต  2  ผลการวิจัยพบวา  แนวทางการสงเสริม
รูปแบบความคิดขององคกรแหงการเรียนรู ข้ันตอนที่  4  ข้ันระดมความคิดเห็น  ประกอบดวย  5 
แนวทางเชน  ชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษามองไปขางหนา  มองอนาคต  และมองภาพรวมของ
องคกร     
 2. ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องมาจากบุคคลที่จะเปนผูบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสาธิตจะตองมีคุณลักษณะของการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง  นั่นคือ  มี
ความสามารถสูง  ทั้งทักษะ  ความรู  พฤติกรรมในการทํางานในระดับที่เชี่ยวชาญสูงและสามารถ
สรางความสําเร็จที่ยั่งยืนใหกับองคกร  โดยใชศาสตรและศิลป  บวกกับประสบการณในการ
บริหารงาน  โดยคุณลักษณะพื้นฐานดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  เชน 
การทํางานเปนทีมไดดี  มีสมรรถนะในการบริหารบุคลากรและทรัพยากร  สามารถจูงใจบุคลากรให
ทํางานบรรลุวิสัยทัศนและมาตรฐานของงาน  มอบหมายงานตามความสามารถ  ใชขอมูลทั้งบวก
และลบประกอบการพัฒนาปรับปรุง  มุงม่ันฝาฟนอุปสรรค  สรางวัฒนธรรมของการวินัย  ใช
เทคโนโลยี  มีความออนนอมถอมตน  ทําใหผูบริหารสถานศึกษา  มีความรู  ความเขาใจและมีแนว
ทางการปฏิบัติที่จะสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  และสอดคลองกับงานวิจัย
ของปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล (2547)  ที่ไดทําการศึกษาเร่ืองปจจัยดานภาวะผูนําและองคการแหง
การเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ



การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในเขตพัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนและองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ในระดับสูง 
 3.  เปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน  9  ดานและการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูใน  5  ดาน  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา 
 การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน   9  ดาน  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบขนาดสถานศึกษาทั้ง  3  ขนาดพบวา 
สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษมีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษา
ขนาดกลางทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  มีความ
พรอมในดานจํานวนบุคลากร  ปจจัยการบริหารที่สนับสนุนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูที่มี
มากกวา  สําหรับสถานศึกษาขนาดกลางคาเฉล่ียต่ําที่สุดนั้น  เนื่องมาจากจํานวนบุคลากรใน
สถานศึกษาขนาดกลางมีนอย  มีการปฏิบัติภารกิจหลักเร่ืองการสอน  และการทํางานอ่ืนๆของ
โรงเรียน  อาจทําใหบุคลากรในสถานศึกษาขนาดกลาง  มีเวลาในการพัฒนาตนเองนอย  รวมถึง
ปจจัยการบริหารสนับสนุนที่อาจจะนอยกวาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูใน  5  ดาน  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือเปรียบเทียบขนาด
สถานศึกษาทั้ง  3  ขนาดพบวา  สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษาขนาดใหญ
พิเศษมีคาเฉล่ียสูงกวาสถานศึกษาขนาดกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดใหญและ
สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เปนสถานศึกษาที่มีการคัดสรรผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถ
และทักษะการบริหารสูงมาบริหารสถานศึกษา  ทําใหมีความสามารถที่จะพัฒนาองคกรของตนเอง
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู และอาจเปนเพราะวาบริบทของสถานศึกษาอาจจะเอ้ือตอการเปน
องคกรแหงการเรียนรูมากกวาสถานศึกษาขนาดกลางในหลายๆดาน  เชน  ความรูความสามารถ
ของบุคลากร  สภาพแวดลอม  ภาวะผูนําของผูบริหาร  สถานศึกษาขนาดใหญและสถานศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ 

4.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสรางเสริมองคกรแหงการ
เรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ 



ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู
ในระดับสูงมาก โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) = .94 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
และภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน
ระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) = .96  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ทั้งนี้เนื่องมาจากภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนพื้นฐานที่จะทําใหเกิดการพัฒนาองคกรใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของขนิษฐา  อุนวิเศษ  (2551)  ที่ทําการศึกษาเร่ือง 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร  เขต  3  ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียนทุกดานมีความสัมพันธทางบวกกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  คํานึง  ผุดผอง  (2550)  ที่
ไดทําการศึกษาเร่ือง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนา
ชายฝงทะเลตะวันออก  ผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนา
ชายฝงทะเลตะวันออก  โดยรวมและรายดานมีความสัมพันธทางบวก  อยางมีนัยสําคัญที่สถิติ 
.014    
  
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
                 1.1  หนวยงานและผูที่เกี่ยวของควรกําหนดนโยบายในการสงเสริมสถานศึกษาทุก
ขนาดใหมีความพรอมในการพัฒนาไปสูการเรียนรูอยางตอเนื่อง  โดยเนนภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลง การสงเสริมบรรยากาศใหเอ้ือตอการเรียนรู  โดยจัดใหมีบรรยากาศเปดที่สามารถ
แสดงความคิดเห็นได  สนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม  จัดส่ิงอํานวยความสะดวก  งบประมาณที่
เพียงพอ  เทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถใชไดอยางเปดเผย   
 1.2  หนวยงานและผูเกี่ยวของ  โดยเฉพาะโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ขนาด
กลาง  ควรมีแผนพัฒนาบุคลากรทั้งระดับบริหาร หัวหนาทีม ผูรวมทีม และรายบุคคล ใหมีองค
ความรูและทักษะที่เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบ   
  
 
 



 2.  ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 
2.1  ควรศึกษาแนวทางในการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู 
2.2  ควรพัฒนารูปแบบการดําเนินการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรูอยางมี   
       ประสิทธิภาพ 
2.3  ควรศึกษาอิทธิพลที่มีผลตอการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู 


