
บทท่ี  4 
 

ผลการวิจัย 
               

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต 
ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  คณะผูวิจัยนําเสนอ  ดังนี ้

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้  คณะผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณแทนคาสถิติและ
ตัวแปรตางๆ  ดังนี ้

X     แทน   คาเฉล่ีย (Mean) 
S.D.  แทน   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรแตละกลุม (Standard Deviation) 
F  แทน   คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉล่ียดวยการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว(Analysis of Variance)  
p           แทน   ความนาจะเปน  (Probability)  ที่จะเกิดเหตุการณนั้นในการสุม  100  คร้ัง 
*  แทน   คาการมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
**  แทน   คาการมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ผลการวิเคราะหขอมูลของแบบสอบถาม  จํานวน  267  ฉบับ  คณะผูวิจัยนําเสนอ
ผลการวิจัยออกเปน  5  ตอน  ดังนี ้

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  ผลการศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการ  

เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   
ตอนที่  3  ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   
ตอนที ่ 4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปน

องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
ตอนที่  5  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสราง

เสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 



ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 1.1  จํานวนกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ปรากฏผลดังกราฟ  1 
กราฟ  1  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดกลาง, 
25, 9.4%ขนาดใหญพิเศษ,

 118, 44.2%

ขนาดใหญ, 
124, 46.4%

ขนาดกลาง

ขนาดใหญ

ขนาดใหญพิเศษ

 
 
จากกราฟ  1 กลุมตัวอยางของการวิจัยคร้ังนี้   คือ  ครูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประจําปการศึกษา  2551  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
267  คน  พบวา กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  25  คน  คิดเปนรอยละ  9.4  เปน
โรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน  124  คน  คิดเปนรอยละ  46.4  และเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
จํานวน  118  คน  คิดเปนรอยละ  44.2 

 



1.2  จํานวนกลุมตัวอยาง  จําแนกตามอายุ  ปรากฏผลดังกราฟ  2 
กราฟ  2  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอาย ุ
  

  51 ปขึ้นไป, 
71, 26.00%

20-30 ป, 
0, 0%

31-40 ป, 
100, 37.50%

40-51 ป, 
96, 36.00%

20-30 ป

31-40 ป
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  51 ปข้ึนไป

 
 

จากกราฟ  2  กลุมตัวอยางของการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ครูของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประจําปการศึกษา  2551  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 267  คน  
พบวา  กลุมตัวอยางมีอายุ  31  -  40  ป  จํานวน  100  คน  คิดเปนรอยละ 37.50  กลุมตัวอยางมี
อายุ  41  -  50  ป จํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 36.00 และกลุมตัวอยางมีอายุ  51  ปข้ึนไป  
จํานวน  71  คน  คิดเปนรอยละ  26.60 

 



         1.3 จํานวนกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม ปรากฏผลดังกราฟ  3 
 

กราฟ  3  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม 

หัวหนาฝาย, 
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หัวหนางาน, 
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กราฟ  3  กลุมตัวอยางของการวิจัยคร้ังนี้  คือ  ครูของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประจําปการศึกษา  2551  จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 267  คน  พบวา  
กลุมตัวอยางที่เปนผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ  มีจํานวน  3  คน  คิดเปน   รอยละ  1.10  กลุม
ตัวอยางที่เปนหัวหนางาน  มีจํานวน  51  คน  คิดเปนรอยละ  19.10  กลุมตัวอยางที่เปนหัวหนา
ฝาย  มีจํานวน  44  คน  คิดเปนรอยละ  16.50  และกลุมตัวอยางที่เปนครูผูสอน  มีจํานวน  169   
คน  คิดเปนรอยละ  63.30  



ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ปรากฏผล
ดังน้ี 

2.1  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวม 

 
ตาราง  2  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในภาพรวม 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิการสรางเสริมองคกร 
แหงการเรียนรู X  S.D. แปลผล 

ดานการวิเคราะหสภาพการณ
ในปจจุบัน   

3.69 0.96 มาก 

ดานการกําหนดกลยุทธในการ
สรางองคกรแหงการเรียนรู   

3.72 0.99 มาก 

ดานการกําหนดแผนงานที่
ชัดเจน 

3.77 1.00 มาก 

ดานการสรางบรรยากาศเปด 3.71 0.98 มาก 
ดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหง
การเรียนรู 

3.58 0.99 มาก 

ดานพัฒนาบุคลากรในระดับ
ผูนําองคกร   

3.58 1.03 มาก 

ดานมอบหมายพันธกิจ 3.73 0.96 มาก 
ดานสรางวัฒนธรรมดานการ
พัฒนาและปรับปรุงงานใหดี
ข้ึนตลอดเวลา 

3.71 0.93 มาก 

ดานการประเมินผล 3.71 0.97 มาก 
ภาพรวม 3.69 0.96 มาก 

 



จากตาราง  2  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X = 3.69)  
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา มีคาเฉล่ียระหวาง  3.58  -  3.77  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.77) รองลงมา คือ ดาน
มอบหมายพันธกิจมีคาเฉล่ีย  ( X =3.73)  และดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรูกับดาน
พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.58)   
 



2.1.1  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน 
 
ตาราง  3  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน 
           n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการวิเคราะหสภาพการณ
ในปจจุบัน X  S.D. แปลผล 

1.มีการวิเคราะหสภาพการณ
ปจจุบันของสถานศึกษาใน
เร่ืองจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค 

3.68 0.98 
 

มาก 

2.มีการวิเคราะหขอมูลและ
ดําเนินการเผยแพร 

3.73 0.92 มาก 

3.มีกระบวนการศึกษาและ
กําหนดคานิยมขององคกร 

3.60 1.02 มาก 

4.มีการวางแผนเพื่อสราง
องคกรแหงการเรียนรู  

3.74 0.98 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.69 0.96 มาก 
 
จากตาราง  3  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน  ภาพรวมมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X = 3.69)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  
3.60  -  3.74  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน 
ขอ  4  มีการวางแผนเพื่อสรางองคกรแหงการเรียนรู  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.74)  รองลงมา 
คือ  ขอ  2  มีการวิเคราะหขอมูลและดําเนินการเผยแพร  มีคาเฉล่ีย  ( X =3.73)  และขอ  3  มี
กระบวนการศึกษาและกําหนดคานิยมขององคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.60)   



 2.1.2  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน 
 
ตาราง  4  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติ  การสราง 
                 เสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา 
                 ของรัฐ   ดานการกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการกําหนดกลยุทธในการ
สรางองคกรแหงการเรียนรู X  S.D. แปลผล 

5. มีกิจกรรมที่กระตุนให
บุคลากรเรียนรูอยูตลอดเวลา 

3.78 1.00 
 

มาก 

6.มีการประชุมหรือ
แลกเปล่ียนความรูอยูเสมอ 

3.75 1.02 มาก 

7.มีกิจกรรมทําใหบุคลากรได
เรียนรูรวมกันทั้งหนวยงาน
อยางสมํ่าเสมอ 

3.64 1.05 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.72 0.99 มาก 
 
จากตาราง  4  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการ
เรียนรู  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X = 3.72)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามี
คาเฉล่ียระหวาง  3.64  -  3.78  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการกําหนดกลยุทธ
ในการสรางองคกรแหงการเรียนรู  ขอ  5  มีกิจกรรมที่กระตุนใหบุคลากรเรียนรูอยูตลอดเวลา  มี
คาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.78)   รองลงมา คือ  ขอ  6  มีการประชุมหรือแลกเปล่ียนความรูอยูเสมอ 
มีคาเฉล่ีย  ( X =3.75)  และขอ  7  มีกิจกรรมทําใหบุคลากรไดเรียนรูรวมกันทั้งหนวยงานอยาง
สมํ่าเสมอมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.64)   
 



2.1.3  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน 
 
ตาราง  5   แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ  การสราง 
                 เสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา 
                 ของรัฐ   ดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการกําหนดแผนงาน 
ที่ชัดเจน X  S.D. แปลผล 

8.มีแผนงานการเรียนรูที่
ชัดเจน 

3.71 1.07 
 

มาก 

9.มีการจัดทําโครงสรางการ
บริหารงานเปนทีม 

3.76 1.03 มาก 

10.มีการวางแผนโดยคํานึงถึง 
อุปกรณ เวลาและงบประมาณ   

3.83 1.00 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.77 1.00 มาก 
 
จากตาราง  5  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  ภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก  ( X = 3.77)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีคาเฉล่ียระหวาง  3.71  -  
3.83  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  ขอ  10  มีการ
วางแผนโดยคํานึงถึง  อุปกรณ  เวลาและงบประมาณ  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.83)  รองลงมา 
คือ  ขอ  9  มีการจัดทําโครงสรางการบริหารงานเปนทีมมีคาเฉล่ีย  ( X =3.76)  และขอ  8  มี
แผนงานการเรียนรูที่ชัดเจน  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.71)   
 
 



2.1.4  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานการสรางบรรยากาศเปด   
 
ตาราง  6  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานการสรางบรรยากาศเปด 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการสรางบรรยากาศเปด 

X  S.D. แปลผล 
11.มีการสรางบรรยากาศใน
องคกรใหสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดตลอดเวลา 

3.17 1.02 
 

มาก 

12.บุคลากรมีโอกาสรับรู
ผลกระทบที่จะมีตอองคกร
และสมาชิกทุกคน 

3.71 0.99 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.71 0.98 มาก 
 
จากตาราง  6  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการสรางบรรยากาศเปด  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก  ( X = 3.71)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.17  -   3.71  
ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการสรางบรรยากาศเปด  ขอ  12  บุคลากรมี
โอกาสรับรูผลกระทบที่จะมีตอองคกรและสมาชิกทุกคนมีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.71)  และขอ 
11  มีการสรางบรรยากาศในองคกรใหสามารถแสดงความคิดเห็นไดตลอดเวลา  มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด  ( X =3.17)   

 



2.1.5  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา          
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู      
 
ตารา  7  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา   ใน 
                สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิ ดานพัฒนาพื้นฐานองคกร 
แหงการเรียนรู X  S.D. แปลผล 

13.มีการพัฒนาวิธีการคิดของ
ครูใหเปนระบบ 

3.41 1.08 มาก 

14.มีการสรางหรือปรับ
วิสัยทัศนรวมกัน 

3.56 1.00 มาก 

15.มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม 3.59 1.05 มาก 
16.มีกระบวนการคิดเปน
ข้ันตอนและตอเนื่อง 

3.76 0.96 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.58 0.99 มาก 
 
จากตาราง  7  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา   ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  ภาพรวมมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X = 3.58)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง               
3.41  -  3.76  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  
ขอ 16  มีกระบวนการคิดเปนข้ันตอนและตอเนื่อง  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.76)  รองลงมา  คือ 
ขอ  15  มีการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีคาเฉล่ีย  ( X =3.59)  และขอ  13  มีการพัฒนาวิธีการคิด
ของครูใหเปนระบบ  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.41)   
 



2.1.6  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานพัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร     
 
ตาราง  8  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                  สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานพัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานพัฒนาบุคลากรใน 
ระดับผูนําองคกร X  S.D. แปลผล 

17.มีการสงเสริมความเปน
ผูนําของบุคลากรในระดับผูนํา
ใหมีภาวะผูนํา 
 

 
3.58 

 
1.03 

 
มาก 

ภาพรวม 3.58 1.03 มาก 
 
จากตาราง  8  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานพัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  อยูในระดับ
มาก  ( X =3.58)  
 



2.1.7  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานมอบหมายพันธกิจ        
 
ตาราง  9  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                  สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานมอบหมายพันธกิจ 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานมอบหมายพันธกิจ 

X  S.D. แปลผล 
18.มีการมอบอํานาจการ
ตัดสินใจใหกับผูรับผิดชอบ
อยางเต็มที ่

3.75 0.96 มาก 

19.มีการมอบหมาย
ภาระหนาที่ใหกับผูรับผิดชอบ
อยางชัดเจน  

3.85 0.99 มาก 

20.มีการชี้แจงกระบวนการ
ทํางานของบุคลากรในองคกร 

3.59 1.04 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.73 0.96 มาก 
 

จากตาราง  9  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานมอบหมายพันธกิจภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก  ( X = 3.73)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.59 -  3.85  ซึ่งอยูใน
ระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา               
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานมอบหมายพันธกิจ  ขอ  19  มีการมอบหมายภาระหนาที่ใหกับ
ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.85)  รองลงมา  คือ  ขอ 18 มีการมอบ
อํานาจการตัดสินใจใหกับผูรับผิดชอบอยางเต็มที่มีคาเฉล่ีย ( X =3.75)  และขอ  20  มีการชี้แจง
กระบวนการทํางานของบุคลากรในองคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.59)   
 
 



2.1.8 การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานสรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงใหดีข้ึนตลอดเวลา          
 
ตาราง  10  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ  การ 
                  สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานสรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงใหดีข้ึน 
                  ตลอดเวลา 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานสรางวัฒนธรรมดานการ
พัฒนาและปรับปรุงใหดีข้ึน

ตลอดเวลา 
X  S.D. แปลผล 

21.มีการหาแนวทางพัฒนา
และปรับปรุงงานใหดีข้ึน 

3.74 0.98 มาก 

22.เปดโอกาสใหบุคลากรใน
หนวยงานไดแกไขงานที่
บกพรอง 

3.68 0.96 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.71 0.93 มาก 
 
จากตาราง  10  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานสรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงใหดี
ข้ึนตลอดเวลาภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X = 3.71)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.68  -  3.74  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  โดยการสรางเสริมองคกรแหง
การเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานสรางวัฒนธรรม
ดานการพัฒนาและปรับปรุงใหดีข้ึนตลอดเวลา  ขอ  21  มีการหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงงาน
ใหดีข้ึนมีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.74)  และขอ  22  เปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดแกไข
งานที่บกพรองมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.68)   

 



2.1.9 การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศกึษา  ใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานการประเมินผล          
 
ตาราง  11  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ  การ 
                  สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   ดานการประเมินผล 
          n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิการประเมินผล 

X  S.D. แปลผล 
23.มีการนําผลการประเมินไป
ใชใหเกิดประโยชนตอองคกร 

3.80 0.97 มาก 

24.มีการกําหนดเกณฑการ
ประเมินผลลางหนา 

3.62 1.03 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.71 0.97 มาก 
 

จากตาราง  11  พบวา  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการประเมินผลภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก  ( X = 3.71)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.62  -  3.80  ซึ่งอยูใน
ระดับมากทุกขอ  โดยการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการประเมินผล  ขอ  23  มีการนําผลการประเมินไปใชใหเกิด
ประโยชนตอองคกรมีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.80)  และขอ  24  มีการกําหนดเกณฑการ
ประเมินผลลางหนา  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.62)   

 
 
 
 
 



2.2  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ     
  2.2.1  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวม 
 
ตาราง  12  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ  การเปน 
                  องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของ 
                  รัฐ   ในภาพรวมรายดาน 
         n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
X  S.D. แปลผล 

ดานการเปนบุคคลที่รอบรู 3.65 0.89 มาก 
ดานการมีแบบแผนความคิด 3.72 0.94 มาก 
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.79 0.87 มาก 
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 3.63 0.87 มาก 
ดานการคิดอยางเปนระบบ   3.57 0.89 มาก 

ภาพรวม 3.68 0.86 มาก 
 
จากตาราง  12  พบวา  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ( X = 3.68)  
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.57 - 3.79  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.79)  รองลงมา  คือ  ดานการมีแบบ
แผนความคิดมีคาเฉล่ีย ( X =3.72)  และดานการคิดอยางเปนระบบ  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 
( X =3.57)   

 



 2.2.2  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธติ ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการเปนบุคคลรอบรู 
  
ตาราง  13 แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                  เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา 
                  ของรัฐ   ดานการเปนบุคคลรอบรู 
                 n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการเปนบุคคลที่รอบรู 
X  S.D. แปลผล 

1.บุคลากรพัฒนาความรู 
ความสามารถของตนเองอยู
เสมอ 

3.85 0.89 มาก 

2.บุคลากรกระตือรือรนสนใจ
และใฝหาเรียนรูส่ิงใหมๆ 

3.78 0.87 มาก 

3.บุคลากรสอน ฝก และ
แนะนํางานใหกับเพื่อนครู 

3.20 1.04 ปานกลาง 

4.บุคลากรแสวงหาโอกาสใน
การเขารวมกิจกรรมทั้งในและ
นอกหนวยงาน 

3.77 0.91 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.65 0.89 มาก 
 
จากตาราง  13  พบวา  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการเปนบุคคลรอบรู  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก  ( X = 3.65)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.20  -  3.85  ซึ่ง
อยูในระดับมาก  3  ขอและระดับปานกลาง  1  ขอ  โดยการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการเปนบุคคลรอบรู  ขอ  1  บุคลากร
พัฒนาความรู  ความสามารถของตนเองอยูเสมอ  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.85)  รองลงมา  คือ 
ขอ  2  บุคลากรกระตือรือรนสนใจและใฝหาเรียนรูส่ิงใหมๆ  มีคาเฉล่ีย  ( X =3.78)  และขอ  3 
บุคลากรสอน  ฝก  และแนะนํางานใหกับเพื่อนครู  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.20)   



 2.2.3   การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการมีแบบแผนความคิด 
 
ตาราง  14  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  การ 
                  เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา 
                  ของรัฐ    ดานการมีแบบแผนความคิด 
            n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการมีแบบแผนความคิด 
X  S.D. แปลผล 

5.บุคลากรไดนําแนวคิดใหมๆ
มาพัฒนางานใหดีข้ึน 

3.67 1.02 มาก 

6.บุคลากรมีแบบแผนการ
ตัดสินใจและแกไขปญหาดวย
ตนเอง 

3.77 0.89 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.72 0.94 มาก 
 
จากตาราง  14  พบวา  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการมีแบบแผนความคิด  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก  ( X = 3.72)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.67  -  3.77  ซึ่ง
อยูในระดับมากทุกขอ  โดยการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการมีแบบแผนความคิด  ขอ  6  บุคลากรมีแบบแผนการตัดสินใจ
และแกไขปญหาดวยตนเอง  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.77)  และขอ  5  บุคลากรไดนําแนวคิด
ใหมๆมาพัฒนางานใหดีข้ึน  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.67)   
 



 2.2.4   การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา                    
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการมีวิสัยทัศนรวม 
 
ตาราง  15  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับการปฏิบัติ  
                  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    ดานการมีวิสัยทัศนรวม 
         n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการมีวิสัยทัศนรวม 
X  S.D. แปลผล 

7.มีวิสัยทัศนของหนวยงานที่
ทุกคนรวมกันกําหนด 

3.76 0.99 มาก 

8.สมาชิกรูเปาหมายของ
หนวยงานในอนาคต 

3.93 0.84 มาก 

9.มีกิจกรรมใหสมาชิกองคกร
ไดแลกเปล่ียนวิสัยทัศนรวมกัน 

3.67 0.87 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.79 0.87 มาก 
 

จากตาราง  15  พบวา  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการมีวิสัยทัศนรวมภาพรวม  มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก  ( X = 3.72)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.93  -  3.67  ซึ่ง
อยูในระดับมากทุกขอ  โดยการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการมีวิสัยทัศนรวม  ขอ  8  สมาชิกรูเปาหมายของหนวยงานใน
อนาคต  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.93)  รองลงมา  คือ  ขอ  7  มีวิสัยทัศนของหนวยงานที่ทุกคน
รวมกันกําหนดคาเฉล่ีย  ( X =3.76)  และขอ  9  มีกิจกรรมใหสมาชิกองคกรไดแลกเปล่ียน
วิสัยทัศนรวมกันมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.67)   

 



2.2.5   การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 

 
ตาราง  16  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ   
                  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
         n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม 
X  S.D. แปลผล 

10.มีการสงเสริมการทํางาน
ดวยระบบทีมงาน 

3.74 0.89 มาก 

11.มีการแลกเปล่ียนความรู 
ความคิดเห็นในทีมงาน 

3.52 0.93 มาก 

เฉล่ียรายดาน 3.63 0.87 มาก 
 
จากตาราง  16  พบวา  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก  ( X = 3.63)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.52  -  3.74  ซึ่ง
อยูในระดับมากทุกขอ  โดยการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ขอ 10 มีการสงเสริมการทํางานดวย
ระบบทีมงาน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.74 )  และขอ  11  มีการแลกเปล่ียนความรู  ความ
คิดเห็นในทีมงานมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.52)   
 



2.2.6  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการคิดอยางเปนระบบ 

 
ตาราง  17  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ  
                  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน 
                  สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ    ดานการคิดอยางเปนระบบ 
         n = 267 

ระดับการปฏิบัต ิดานการคิดอยางเปนระบบ 
X  S.D. แปลผล 

12.มีการวิเคราะหหรือแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เปล่ียนแปลงตางๆหรือส่ิง
ใหมๆในการปฏิบัติงาน 

3.68 0.92 มาก 

13.สงเสริมใหบุคลากร
ปรับปรุงและพัฒนาการ
ทํางานที่ตนเองรับผิดชอบให
เปนระบบมากข้ึน 

3.47 0.91 ปานกลาง 

เฉล่ียรายดาน 3.57 0.89 มาก 
 
จากตาราง  17  พบวา  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการคิดอยางเปนระบบ  ภาพรวมมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก  ( X = 3.57)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.47  -  3.68  ซึ่ง
อยูในระดับมาก 1 ขอและระดับปานกลาง 1 ขอ โดยการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ดานการคิดอยางเปนระบบ  ขอ 12  มีการ
วิเคราะหหรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงตางๆหรือส่ิงใหมๆในการปฏิบัติงาน              
มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X =3.68  ) และ  ขอ  13  สงเสริมใหบุคลากรปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน
ที่ตนเองรับผิดชอบใหเปนระบบมากข้ึนมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.47)   



ตอนท่ี  3  ผลการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวม  ปรากฏผลดังน้ี 
 
ตาราง  18  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการปฏิบัติ ภาวะผูนํา 
                 การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา 
                 ของรัฐ  ในภาพรวม 

ระดับการปฏิบัต ิภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนสาธิต X  S.D. แปลผล 

1.ผูบริหารทําความรูจัก  
คุนเคย กับบุคลากรใน
หนวยงาน 

3.81 0.88 มาก 

2.มีการมอบหมายงานใหคณะ
ครูปฏิบัติตามความรู
ความสามารถของแตละคน 

3.90 0.83 มาก 

3.ใชขอมูลทั้งบวกและลบ
ประกอบการพัฒนาปรับปรุง
งาน 

3.65 0.93 มาก 

4.มีความมุงม่ันฟนฝาอุปสรรค 3.55 0.99 มาก 
5.มีความออนนอมถอมตน 3.89 0.94 มาก 
6.มีความเชี่ยวชาญใน
ระดับสูง 

3.73 0.94 มาก 

7.มีการกําหนดวิสัยทัศนและ
มาตรฐานของงานที่ชัดเจน 

3.56 0.97 มาก 

8.มีการจูงใจบุคลากรทุกคนให
ทํางานอยางทุมเทเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน    

3.58 1.02 มาก 



ตาราง  18  (ตอ)  แสดงผลการวิเคราะหคาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการ 
                          ปฏิบัติ ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ 
                           มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ในภาพรวม 

ระดับการปฏิบัต ิภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียนสาธิต 

X  S.D. แปลผล 
9.สามารถบริหารบุคลากรและ
ทรัพยากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.73 1.03 มาก 

10.สามารถบริหารทรัพยากร
ใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

3.57 1.08 มาก 

11.สามารถทํางานเปนทีมไดด ี
 

3.89 0.89 มาก 

12.สามารถรวมงานกับ
บุคลากรในแตละฝาย 

3.82 0.87 มาก 

13.ชวยเหลือทีมงานใหบรรลุ
เปาหมายขององคกร 

3.94 0.89 มาก 

14.ใชความรูความสามารถ
ของตนเองในการสรางผลผลิต 

3.90 0.82 มาก 

15.มีพฤติกรรมในการทํางาน
ที่ดีกอใหเกิดประโยชนตอ
องคกร 

4.04 0.81 มาก 

ภาพรวม 3.77 0.88 มาก 
 
จากตาราง  18  พบวา  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X =3.77)  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.55  -  4.04  ซึ่งอยูในระดับมากทุกขอ  โดยภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ขอ  15  มีพฤติกรรมในการทํางานที่ดีกอใหเกิดประโยชนตอองคกร  มีคาเฉล่ียมากที่ สุด             



( X =4.04)  รองลงมา  คือ  ขอ  13  ชวยเหลือทีมงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร  ( X =3.94) 
และขอ  4  มีความมุงม่ันฟนฝาอุปสรรค  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X =3.55)   

 
ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปน
องคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
ตาราง  19  แสดงผลการเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ 
                  มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ภาพรวม  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดกลาง

(1) 
ขนาดใหญ(2) ขนาดใหญ

พิเศษ(3) 

การสรางเสริม
องคกรแหงการ

เรียนรู 
X         S.D.   X          S.D.   X           S.D.  

คา  F คา p 

 
คูที่
แตก 
ตาง 

 การวิเคราะห
สภาพการณ 
ในปจจุบัน   

3.24 
ปาน
กลาง 

0.52 3.84 
มาก 

.009 3.62 
มาก 

.000 4.79* .009 1 < 
2,3 

การกําหนดกลยุทธ 
ในการสรางองคกร 
แหงการเรียนรู   

3.37 
ปาน
กลาง 

0.70 4.04 
มาก 

.000 3.57 
มาก 

.009 9.57* .000 1 < 
2,3 

การกําหนด 
แผนงาน 
ที่ชัดเจน 

3.37 
ปาน
กลาง 

0.70 4.04 
มาก 

.000 3.57 
มาก 

.000 9.57* .000 1 < 
2,3 

การสราง 
บรรยากาศ 
เปด 

3.94 
ปาน
กลาง 

0.72 3.90 
มาก 

.001 3.46 
ปาน
กลาง 

.000 7.21* .001 1,2 
>3 

พัฒนาพื้นฐาน
องคกรแหงการ
เรียนรู 

3.37 
ปาน
กลาง 

0.54 3.92 
มาก 

0.88 3.27 
ปาน
กลาง 

.001 14.92* .000 1,2 
>3 

พัฒนาบุคลากรใน 
ระดับผูนําองคกร   

2.56 
ปาน
กลาง 

0.50 3.83 
มาก 

0.94 3.52 
มาก 

1.08 18.13* .000 1 < 
2,3 



ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดกลาง
(1) 

ขนาดใหญ 
(2) 

ขนาดใหญ
พิเศษ(3) 

การสรางเสริม
องคกรแหงการ

เรียนรู 
X         S.D.   X         S.D.      X         S.D.  

คา  F คา p 

 
คูที่
แตก 
ตาง 

 

มอบหมายพันธกิจ 3.28 
ปาน
กลาง 

0.95 3.94 
มาก 

0.86 3.61 
มาก 

1.01 6.93* .001 1 < 
2,3 

สรางวัฒนธรรม
ดานการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานใหดีข้ึน
ตลอดเวลา 

3.22 
ปาน
กลาง 

0.45 4.03 
มาก 

0.74 3.47 
มาก 

1.07 16.24* .000 1 < 
2,3 

การประเมินผล 3.42 
ปาน
กลาง 

0.42 3.87 
มาก 

0.91 3.60 
มาก 

1.09 3.75 .025 1 < 
2,3 

รวม 3.35 
ปาน
กลาง 

0.59 3.92 
มาก 

0.87 3.52 
มาก 

1.05 
 

  7.31*  .001 1 < 
2,3 

ภาพรวมทัง้หมด X   = 3.69    S.D.  = 0.96  ระดับมาก 
*P<.01 

จากตาราง  19  แสดงการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดังนี ้

สถานศึกษาขนาดกลาง 
การสรางเสริมองคกรแหงการเ รียนรูของโรงเ รียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สถานศึกษาขนาดกลาง  ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.35) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  2.56  -  3.94  ซึ่งอยูในระดับปานกลางทุก
ดาน  โดยดานการสรางบรรยากาศเปด  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X  = 3.94)  รองลงมา  คือ  ดานการ
ประเมินผล  ( X  = 3.42)  และดานการพัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด 
( X = 2.56) 



 สถานศึกษาขนาดใหญ 
การสรางเสริมองคกรแหงการเ รียนรูของโรงเ รียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา ใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สถานศึกษาขนาดใหญ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.92)  และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  มีคาเฉล่ียระหวาง  3.83   -  4.04  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  
โดยดานการกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรูและดานการกําหนดแผนงานที่ชัดเจน     
มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X  = 4.04)  รองลงมา  คือ  การสรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุง
งานใหดีข้ึนตลอดเวลา  ( X = 4.03)  และการพัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  มีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด  ( X = 3.83) 
 สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 

การสราง เส ริมองคกรแหงการเ รียน รูของโรงเ รียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา ใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 3.52) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  มีคาเฉล่ียระหวาง  3.27   -  3.61  ซึ่งอยูในระดับปานกลาง  
2  ดานและระดับมาก  7  ดาน  โดยมอบหมายพันธกิจ  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X   = 3.61) 
รองลงมา  คือ  ดานการประเมินผล  ( X  = 3.60)  และดานการพัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการ
เรียนรูมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X = 3.27) 



 ตาราง  20  แสดงผลการเปรียบเทียบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับ                
                   มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐภาพรวมรายดาน  จําแนกตามขนาด 
                   สถานศึกษา  
 

ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดกลาง 

(1) 
ขนาดใหญ 

(2) 
ขนาดใหญ
พิเศษ(3) 

 
การเปนองคกร
แหงการเรียนรู 

  X            S.D.   X          S.D.   X        S.D.   

คา  F คา  p 
คูที่
แตก 
ตาง 

ดานการเปน 
บุคคลที่รอบรู 

3.33
ปาน
กลาง 

0.54 3.89
มาก 

0.81 3.47
ปาน
กลาง 

0.97 9.19* .000 
1,2<3 

ดานการมีแบบ 
แผนความคิด 

3.60
มาก 

0.47 3.85
มาก 

0.91 3.61
มาก 

1.03 2.21 .111 - 

ดานการมี
วิสัยทัศนรวมกัน   

3.46
ปาน
กลาง 

0.53 3.78
มาก 

0.96 3.87
มาก 

0.81 2.28 .104 
- 

ดานการเรียนรู  
รวมกันเปนทีม 

3.60
มาก 

0.66 3.58
มาก 

0.90 3.70
มาก 

0.89 0.61 .544 - 

ดานการคิด 
อยางเปนระบบ   

3.36
ปาน
กลาง 

0.70 3.79
มาก 

0.85 3.38
ปาน
กลาง 

0.92 7.43 .001 
2<3 

รวม 3.44
ปาน
กลาง 

0.54 3.80
มาก 

0.86 3.60
มาก 

0.91 2.48* .085 
- 

ภาพรวม X   = 3.68      S.D.  = 0.86   ระดับมาก 
 
 
 
 



จากตาราง  20  แสดงการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  ดังนี้   

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  สถานศึกษาขนาดกลาง  ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.44)  และเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.33  -  3.60  ซึ่งอยูในระดับปานกลางทุกดาน  โดยดานการ
มีแบบแผนความคิดและดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมมีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X = 3.60)  รองลงมา 
คือ  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  ( X = 3.46)  และดานการเปนบุคคลที่รอบรูมีคาเฉล่ียนอยที่สุด 
( X = 3.33) 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  สถานศึกษาขนาดใหญ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.80)  และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.58  -  3.89  ซึ่งอยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการเปนบุคคลที่
รอบรูมีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X = 3.89)  รองลงมา  คือ  ดานการมีแบบแผนความคิด  ( X = 3.85) 
และดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X = 3.58) 

การเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  ภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X = 3.60)  และเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวามีคาเฉล่ียระหวาง  3.38  -  3.87  ซึ่งอยูในระดับมาก  3  ดาน  ระดับปานกลาง  
2  ดาน  โดยดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด  ( X = 3.87)  รองลงมา  คือ  การ
เรียนรูรวมกันเปนทีม  ( X = 3.70)  การคิดอยางเปนระบบ  มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X = 3.38) 

 
 



 ตอนท่ี  5  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการสราง
เสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 
ตาราง  21  แสดงความสัมพนัธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสรางเสริมองคกรแหง 
                  การเรียนรู  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
         n = 267 

ความสัมพันธ คาสหสัมพันธ P 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการสรางเสริม
องคกรแหงการเรียนรู 

0.94 .000 

*P<.01 
 
จากตาราง  21  พบวา  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการสราง

เสริมองคกรแหงการเรียนรูในระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) = .94  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง  22  แสดงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการเปนองคกรแหงการ 
  เรียนรู  ของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
 

ความสัมพันธ คาสหสัมพันธ P 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารกับการเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

0.96 .000 

*P<.01 
 
จากตาราง  22  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคกรแหง

การเรียนรูในระดับสูงมาก  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(r) = .96  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 


