
บทท่ี  3 
 

วิธีดําเนินงานวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้  เปนการวิจัยเพื่อศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ซึ่งแบงออกเปน  9  ดาน  ไดแก  การ
วิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน  การกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู  การกําหนด
แผนงานที่ชัดเจน  การสรางบรรยากาศเปด  พัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  พัฒนาบุคลากร
ในระดับผูนําองคกร  มอบหมายพันธกิจ  สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึน
ตลอดเวลาและการประเมินผล  และเพื่อศึกษาการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ซึ่งแบงออกเปน  5 
ดาน  ไดแก  การเปนบุคคลรอบรู  การมีแบบแผนความคิด  การมีวิสัยทัศนรวม  การเรียนรูรวมกัน
เปนทีม  และการมีความคิดเชิงระบบ 

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย  ตามลําดับดังนี้ 
 1.  ประชากรกลุมตัวอยาง 
   2.  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การวิเคราะหขอมูล 
 5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 6.  การแปลความหมายของขอมูล 
 

1.  ประชากรกลุมตัวอยาง    
 1.1  ประชากร 
           ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้  ไดแก  ครูของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา 
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประจําปการศึกษา  2551  จํานวน  22  โรงเรียน  จํานวนครู  1,641  
คน  เปนครูในสถานศึกษาขนาดกลาง  จํานวน  5  โรงเรียน  จํานวนครู  159  คนเปนครูใน
สถานศึกษาขนาดใหญ  จํานวน  12  โรงเรียนจํานวนครู  756  คนและเปนครูในสถานศึกษาขนาด
ใหญพิเศษ  จํานวน   5  โรงเรียน  จํานวนครู  726  คน    
 
  



 1.2  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  ครูของโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา    
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ประจําปการศึกษา  2551   จํานวน  313  คน  ซึ่งไดมาจากการเปด
ตารางการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่มอรแกน  
      1.3  การสุมตัวอยาง 

 มีการดําเนินการโดยแยกประชากรทั้งหมดออกเปน  3  กลุมตามขนาดโรงเรียนและทําการ 
สุมแบงชั้นแบบคิดสัดสวน  (Proportional  Stratified  Random  Sampling)  แลวเลือกแบบ
เจาะจง  หลังจากนั้นนําทั้ง  3  กลุมมารวมกันจะไดกลุมตัวอยางจากทุกขนาดโรงเรียน  ดังแผนภูมิ
ตอไปนี้ 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  6  แสดงแผนภูมิลักษณะการแบงชั้นภูมิในการสุมตัวอยาง 
แบบแบงชั้นแบบคิดสัดสวน 

ประชากร  
(1,641 คน) 

 
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 

726   คน 

 
โรงเรียนขนาดใหญ 

756  คน 

 
โรงเรียนขนาดกลาง 

159  คน 

 
กลุมตัวอยาง 

313 คน 

กลุมตัวอยางโรงเรียน 
ขนาดกลาง 

31 คน 

กลุมตัวอยางโรงเรียน 
ขนาดใหญพิเศษ 

138  คน 

กลุมตัวอยางโรงเรียน 
ขนาดใหญ 

144 คน 



ไดกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาโดยแยกตามขนาดสถานศึกษา  ดังนี้   
ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง   จํานวน    31   คน  
ครูในสถานศึกษาขนาดใหญ    จํานวน  144   คน   
ครูในสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  จํานวน  138   คน  

  
ตาราง  1  แสดงจํานวนประชากรกลุมตัวอยางสําหรับการศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
 

ประชากร กลุม
ตัวอยาง สัดสวน ที่ สถานศึกษา 

สถานศึกษา ครู(คน) ครู(คน) ประชากร : กลุมตัวอยาง 
1 ขนาดกลาง 5 159 31 5:1 
2 ขนาดใหญ 12 756 144 5:1 
3 ขนาดใหญพิเศษ 5 726 138 5:1 

รวม 22 1,641 313 5:1 
 
2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
      เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน  4  ตอน  คือ 
      ตอนที่  1  เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ขนาดสถานศึกษาที่
ผูตอบแบบสอบถามทํางานอยู  อายุ  และตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม  โดยเปนแบบสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List)  จํานวน  3  ขอ 
 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม  เกี่ยวกับการสราง
เสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยู  โดยใช
กระบวนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  9  ดานตามแนวคิดของวัลลภ  คําพาย  ไดแก    
  1.  การวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน   

 2.  การกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู   
 3.  การกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  
  4.  การสรางบรรยากาศเปด   



 5.  พัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  
 6.  พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร   
  7.  มอบหมายพันธกิจ  
 8.  สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 
 9.  การประเมินผล 

จํานวนทั้งหมด  24  ขอ  โดยคณะผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึนจากกระบวนการสรางเสริมองคกร
แหงการเรียนรูของ  วัลลภ  คําพาย  และมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating 
Scale)  แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ  5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอยและ
นอยที่สุด  ซึ่งแตละระดับแสดงถึงการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  
 ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  จํานวน  
13  ขอ  โดยคณะผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึนจากแนวคิดการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ          
ปเตอร  เอ็ม.  เช็นก ี (Peter  M.  Senge)  แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ  5  ระดับ  ไดแก  มาก
ที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอยและนอยที่สุด  ซึ่งแตละระดับแสดงถึงการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของสถานศึกษา   
 ตอนที่  4  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่
ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยู  จํานวน  15  ขอ  โดยคณะผูวิจัยสรางแบบสอบถามข้ึนจาก
แนวคิดของ  Jim  Collins  เกี่ยวกับระดับภาวะผูนํา  แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating  Scale)  แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ  5  ระดับไดแก  มากที่สุด  มาก  
ปานกลาง  นอยและนอยที่สุด  ซึ่งแตละระดับแสดงถึงพฤติกรรมดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   
 2.1  ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือ 

  1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ไดแก  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการ 
สรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  การเปนองคกรแหงการเรียนรู  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
ประชากร  กลุมตัวอยาง  การกําหนดขนาดศึกษาของโรงเรียนสาธิต  เพื่อเปนแนวทางในการสราง
เคร่ืองมือ 

 2.  กําหนดขอบขายเนื้อหาที่จะใชในการสรางแบบสอบถาม  ไดแก  การสรางเสริม 
องคกรแหงการเรียนรู  การเปนองคกรแหงการเรียนรูและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง   

 3.  รางแบบสอบถาม  
        3.1  ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   



 3.2  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการสรางเสริมองคกรแหงเรียนรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานอยู  แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา  (Rating  Scale)  แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ  5  ระดับ 
 3.3  ตอนที่  3  เปนแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษาที่ผูตอบ  แบบสอบถามปฏิบัติงานอยู  
แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  แตละขอมีคําตอบให
เลือกตอบ  5  ระดับ 
 3.4  ตอนที่  4  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผูตอบแบบสอบถามสังกัดอยู  แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating  Scale)  แตละขอมีคําตอบใหเลือกตอบ  5  ระดับ    
 4.  จัดทํารางแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและแกไขตามที่ไดรับ
ขอเสนอแนะ     

 5.  นํารางแบบสอบถามเสนอผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  ทาน  เพื่อชวยตรวจสอบความ     
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  (Content   Validity)  และการใชภาษาโดยผูทรงคุณวุฒิมีรายนามดังตอไปนี ้

        5.1  รองศาสตราจารย  ดร.สมบัติ     นพรัก   
     คณบดีคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5.2 รองศาสตราจารย  ดร.ฉันทนา     จันทรบรรจง   
     รองคณบดีฝายวิชาการ  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
5.3 ผูชวยศาสตราจารยอรรถวุฒิ     จารุสาธิต   
     อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา                                                          
5.4 รองศาสตราจารย  ดร.ภาณุวัฒน     ภักดีวงศ   

   อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา                                                                     
 5.5 รองศาสตราจารยอํานาจ     จันทรแปน   
               ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 

จากนั้นนําแบสอบถามจากผูทรงคุณวุฒิมาหาคาความเที่ยงตรงเชื่องเนื้อหา(IOC) ไดคา IOC 
ระหวาง  0.6 -1.00 

 6.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามขอเสนอแนะไปทดลองใช  (Try  Out)  เพื่อทดสอบ 
ความเที่ยง กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  จํานวน  30  คน  โดยนําไปทดลองใช
กับครูโรงเรียนมัธยมสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร  เพื่อตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาคา



ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีการคํานวณสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค  ไดคาความ
เชื่อม่ันทั้งฉบับ เทากับ  .975  คาความเชื่อม่ันตอนที่ 2 เทากับ .944 คาความเชื่อม่ันตอนที่ 3 
เทากับ .937 และคาความเชื่อม่ันตอนที่ 4 เทากับ .960   
              7.  นําแบบสอบถามไปปรับปรุงแกไขใหเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนําไปเก็บ
รวมรวบขอมูลกับกลุมตัวอยางจริงตอไป 
 
3.  การเก็บรวมรวมขอมูล    
      การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้  คณะผูวิจัยไดดําเนินการ  ดังนี ้

 1.  คณะผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลสําหรับการทําวิจัยจากคณบด ี
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนเรศวร  ถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตระดับมัธยมศึกษา                 
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  เพื่อขอความรวมมือในการใหครูตอบแบบสอบถาม  โดยคณะผูวิจัย
นําแบบสอบถามสงทางไปรษณีย    

 2.  คณะผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ  สงทางไปรษณียใหกับกลุมตัวอยาง  และ 
จัดซองและจาหนาซองถึงคณะผูวิจัย  เพื่อใหการสงแบบสอบถามกลับคืนเปนไปดวยความสะดวก          
ระยะเวลาในการเก็บขอมูลระหวางวันที่  15  มกราคม   2552  -  20  กุมภาพันธ  2552  
             3.  ไดรับแบบสอบถามคืน  จํานวนทั้งส้ิน  267  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  85.30  หลังจาก
ไดรับแบบสอบถามกลับคืน  คณะผูวิจัยนําแบบสอบถามดังกลาวมาตรวจสอบความสมบูรณได
แบบสอบถามที่สมบูรณ  จํานวน  267  ฉบับ  
 
4.  การวิเคราะหขอมูล    
     การวิจัยเร่ืองการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา   
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS  For  
Window  ดังนี้  
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ขนาดสถานศึกษา  อายุ  และ
ตําแหนงของผูตอบแบบสอบถาม  โดยการคํานวณคาความถี่และรอยละ 
 ตอนที่  2  วิเคราะหการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐ  ตามแนวคิดของวัลลภ  คําพาย  ใน  9  ดาน  ไดแก  การวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน  
การกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู  การกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  การสราง
บรรยากาศเปด  พัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร  



มอบหมายพันธกิจ  สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนตลอดเวลา  การ
ประเมินผล  โดยใชคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที่  3   วิเคราะหการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  5  ดาน  ไดแก  การเปน
บุคคลที่รอบรู  การมีแบบแผนความคิด  การมีวิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูรวมกันเปนทีม  การคิด
อยางเปนระบบ  โดยใชคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ตอนที ่ 4   วิเคราะหเปรียบเทียบการสรางเสริมและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยใชคาเฉล่ีย  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคา  F-test  
 ตอนที่  5  วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
กับการสรางเสริมและการเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยใชคาเฉล่ียและสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
เพียรสัน  
 
5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล   

 การวิเคราะหขอมูลและคาสถิติตางๆ  ในการวิจัยคร้ังนี้  คณะผูวิจัยไดใชโปรแกรมสําเร็จรูป
SPSS  For  Window  ใชสถิติดังนี้ 

  1.   คารอยละ 
 2.   คาเฉล่ีย 
            3.   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4. สถิติสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟาของเพียรสัน 
5. สถิติ F – test  ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) กรณีพบคา  F แสดง 
      ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติใชวิธีทดสอบพหุคูณรายคูดวยวิธีการของ             
      เชฟเฟ  

     
6. การแปลความหมายของขอมูล 
    คะแนนเฉล่ีย  4.51  -  5.00  หมายถึง  ผลการปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 
    คะแนนเฉล่ีย  3.51 -  4.50   หมายถึง  ผลการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
    คะแนนเฉล่ีย  2.51 -  3.50   หมายถึง  ผลการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย  1.51  -  2.50  หมายถึง  ผลการปฏิบัติอยูในระดับนอย 
    คะแนนเฉล่ีย  1.00  -  1.50  หมายถึง  ผลการปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 



 


