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บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 

ประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายจากกระแสสังคมโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว  ไมวาจะดวยความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีการส่ือสาร  เทคโนโลยีอ่ืนๆ 
และการแขงขันกันอยางรุนแรงทางเศรษฐกิจ  การคา  การเมือง  สังคม และวัฒนธรรม  ความ
เชื่อมโยงดังกลาวเปนเหตุใหมีการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในสวนใดสวนหนึ่งของโลก  สามารถสงผล
กระทบไปยังสวนอ่ืนๆไดอยางรวดเร็ว  ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงดังกลาว  ส่ิงที่ประเทศไทย
ตองการคือ  ทรัพยากร  “คนที่มีความรู”  ส่ิงที่จะกอใหเกิดการไดเปรียบในการแขงขัน  คือ  การที่
บุคคลในชาติ  มีความรูความสามารถและสามารถนําความรูความสามารถนั้นมาใชใหเปน
ประโยชนอยางเต็มศักยภาพ  ความรูเปนปจจัยสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน  เปนปจจัยที่จะ
กําหนดความอยูรอดของปจเจกบุคคล  องคกร  และประเทศในยุคโลกาภิวัตน  (เกรียงศักดิ์                 
เจริญวงศศักดิ์, 2544, หนา 25) 
 ประเทศไทยของเราไดใหความสําคัญในการพัฒนา  ทั้งการพัฒนาสวนราชการ  และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในสวนราชการไดมีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  หมวดที่  3  เร่ือง  การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐ  มาตรา  11  กําหนดไววา  สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ  เพื่อให
มีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถ
ประมวลผลความรูดานตางๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็ว 
และเหมาะสมกับสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู  ความสามารถ  สราง
วิสัยทัศน  และปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  และมี
การเรียนรูรวมกัน  ทั้งนี้  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการ
บริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  ตามพระราชกฤษฎีกานี้  สวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  8  (พ.ศ. 2540 – 2549)  มุงเนนใหคนเปน
ศูนยกลางทางการพัฒนาโดยมีจุดมุงหมาย  เพื่อใหคนทุกคนไดรับการพัฒนาและมีโอกาสพัฒนา
ตนเองอยางเต็มศักยภาพ  มุงพัฒนาทั้งทางดานสุขภาพรางกายและความรูความสามารถ  โดยใช
การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาสติปญญา  ถายทอดความรูและทักษะ  รวมทั้งคานิยม  ให



คนมีความสามารถ  ทัง้ในการคิด  การตัดสินใจ  และการกระทํา  เพื่อเปนกําลังสําคัญของสังคม 
และตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
สังคมทั้งหมด  (Education  For All)  และสรางสังคมแหงปญญาและการเรียนรู  (Learning 
Society)  และสังคมทั้งมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาดวย  (All For Education)  
มาตรา  81  กําหนดใหรัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิด
ความรูคูคุณธรรมจัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  เสริมสรางความรูและปลูกจิตสํานึกที่ถูกตอง   
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเปนส่ิงสําคัญ  การศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ  และมีความสามารถที่จะปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปล่ียนแปลงตางๆ การศึกษาจึง
เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนามนุษยและสังคม  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช   2542  ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการ  ตามมาตรา  6  การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและ
คุณธรรม  และตามมาตรา  8  การจัดการศึกษาใหยึดหลัก  ดังนี้  (1)  เปนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชน  (2)  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  (3)  พัฒนาสาระและกระบวนการ
เรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง  เปนการปรับเปล่ียนองครวมทางการศึกษา  ทั้งแนวคิด  โครงสราง 
กระบวนการในการจัดการศึกษา  และการปฏิรูปบุคลากรทางการศึกษาเปนการปรับเปล่ียน
บทบาทใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน 
 สถานศึกษาในฐานะที่เปนองคกรที่ทําหนาที่จัดการศึกษาในระบบใหกับประชาชน  เปน
หนวยงานที่ทําหนาที่นําเอานโยบายดานการศึกษาไปสูการปฏิบัติ  ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
การจัดการศึกษาจะบรรลุผลตามจุดมุงหมายและหลักการที่ตั้งไวหรือไม  ยอมข้ึนกับการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  และในปจจุบันเปนที่ยอมรับกันทั่วโลกวา  กลยุทธในการบริหารที่ดีที่สุด  คือ  การ
มุงเนนคุณภาพ  การบริหารจัดการคุณภาพมีเปาหมายเพื่อสรางประสิทธิภาพการทํางานสูงสุด
ใหแกองคกร  จุดเร่ิมตนในการนําระบบบริหารการจัดการคุณภาพทั้งระบบมาใช  ตองเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมสถานศึกษา  การเปล่ียนแปลงตองสรางใหเกิดบางอยางที่ไมเคยมีมากอน  คือ  เกิด
องคกรแหงการเรียนรู  (สํานักทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, 
หนา  25 - 30)  องคกรแหงการเรียนรูมุงเนนใหสมาชิกทุกคนมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา  เพื่อพัฒนาศักยภาพแหงตน  และองคกร  เพื่อใหการดําเนินงานตาม
ภารกิจตางๆ  บรรลุเปาหมาย  โดยมีรูปแบบการทํางานเปนทีม  การเรียนรูรวมกัน  และมีความคิด
ความเขาใจเชิงระบบที่ประสานกัน  มุงม่ันพัฒนาตนเอง  เพิ่มพูนความรูและทักษะอยางตอเนื่อง 



ดวยกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต  (สํานักงานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ  กระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2544, หนา 32) 

วินัย  5  ประการ : กุญแจสูความสําเร็จของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  ปจจุบันนี้ 
แนวคิดเร่ืององคกรแหงการเรียนรู  (Learning  Organization)  ไดรับการกลาวถึงอยางกวางขวาง  
ทั่วโลกในฐานะที่เปนการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใชเปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสําเร็จขององคกร
ไดทุกประเภท  ซึ่งสาระสําคัญของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดังกลาว  เปนการเนน
ความสําคัญที่เปนผูนํา  (leadership)  ความคิดเชิงระบบ  (System  Thinking)  และการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  (Team  Learning)   ซึ่งเปนการเรียนรูจากประสบการณซึ่งกันและกันในทีมงาน
นั้นเอง  และจากการศึกษาคนควาพบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการ
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ  Jim 
Collins  ที่กลาววา  ภายใตกระบวนการวงลอของการบินข้ึนสูความสําเร็จ  (Collins’  Flywheel)  มี
พื้นฐานจากแนวคิดของปเตอร  เอ็ม.  เช็นกี  (Peter   M.  Senge)  ซึ่งประกอบดวยบุคคลที่มีวินัย  
(Disciplined  People)  การคิดอยางมีวินัย  (Disciplined  Thought)  การปฏิบัติอยางมีวินัย  
(Disciplined  Action)  ซึ่งเปาหมายของความสําเร็จของผูนําการเปล่ียนแปลงดังกลาวตามแนวคิด
ของจิม  คอลลินส  (Jim  Collins) นั้นก็คือ  การเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 อยางไรก็ตาม  การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู  ก็มีขอจํากัด  ปญหาอุปสรรค  และ
ตองการองคประกอบหลายประการ  (มนตชัย  พินิจจิตรสมุทร, 2548, หนา 57 – 60)  สรุปวา  การ
พัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรูนั้น  ตองมีการฝกฝนเพื่อพัฒนาศักยภาพ  3  องคประกอบคือ  
การเรียนรูระดับบุคคล  การเรียนรูอยางเปนทีม  และการเฝาติดตามและแกไขขอจํากัดการเรียนรู
ขององคกรซึ่งโดยทั่วไป  ขอจํากัดการเรียนรูขององคกรมักเปนกรอบความคิดของบุคคล  และ
ขอจํากัดอ่ืนๆ  เชน  การส่ือสารภายใน  การมีสวนรวมของบุคลากร   

การเปนองคกรแหงการเรียนรู  เปนส่ิงสนับสนุน  สงเสริมและพัฒนาคนในสังคมใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู  เปนแนวทางหนึ่งที่ชวยใหองคกรสามารถแกปญหาตางๆที่เกิดข้ึน  สามารถ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาอยางตอเนื่อง  และผลการศึกษางานวิจัยในประเทศไทยพบวางานวิจัยที่
เกี่ยวกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูในองคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีผูสนใจ
ศึกษาจํานวนมากพอสมควร  รวมถึงทางดานการศึกษาซึ่งมีผูวิจัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเทานั้น  ยังไมมีการทําวิจัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ทั้งนี้เพื่อนํา



ขอมูลที่ไดมาเปนขอเสนอแนะหรือเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตอไป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

2. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ 
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

3. เพื่อเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสรางเสริม 
องคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา               
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

   
ความสําคัญของการวิจัย 
 1.  ผลการวิจัยในคร้ังนี้  สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถที่จะนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผนกําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาเพื่อให
สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  

2.   ผลการวิจัยในคร้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถที่จะนํา 
ผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาตนเองและบุคลากรในหนวยงานของตนเองใหมี
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมากยิ่งข้ึน 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีขอบเขตดานเนื้อหา  ประชากรและกลุมตัวอยาง  พรอมทั้งตัว
แปรที่ใชในการวิจัย  ดังนี้  
 
 
 
 



 3.  ตัวแปรท่ีศึกษา 
              3.1  ตัวแปรตน  คือ 

3.1.1  ขนาดสถานศึกษา  แบงเปน   
                     3.1.1.1  สถานศึกษาขนาดกลาง 
                     3.1.1.2  สถานศึกษาขนาดใหญ 
                     3.1.1.3  สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
                3.1.2  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
              3.2  ตัวแปรตาม  คือ   

       3.2.1  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  9  ดาน 
   3.2.1.1   การวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน   
   3.2.1.2   การกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู   
   3.2.1.3   การกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  
   3.2.1.4   การสรางบรรยากาศเปด   
   3.2.1.5   พัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  
   3.2.1.6   พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร   
   3.2.1.7   มอบหมายพันธกิจ  
   3.2.1.8   สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึน   
                                ตลอดเวลา 
   3.2.1.9   การประเมินผล 

                    3.2.2  การเปนองคกรแหงการเรียนรู  5  ดาน  ไดแก 
     3.2.2.1   การเปนบุคคลที่รอบรู 
     3.2.2.2   การมีแบบแผนความคิด 
                     3.2.2.3   การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
                     3.2.2.4   การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
                     3.2.2.5   การคิดอยางเปนระบบ 
 
 
 
 
 



นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนํามาสรุปเปนนิยาม
ศัพทที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ดังนี้ 
 1.  องคกรแหงการเรียนรู  (Learning  Organization)  หมายถึง  องคกรที่บุคลากรหรือ
สมาชิกขององคกร  ตองการที่จะพัฒนาตนเอง  เพื่อความเขาใจและปฏิบัติภารกิจของตนได
สอดคลองกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ตามแนวคิดของปเตอร  เอ็ม.  เช็นกี     
(Peter  M.  Senge)  ซึ่งจําแนกองคกรแหงการเรียนรูเปน  5  ดาน  ดังนี้ 
     1.1  ดานความรอบรูแหงตน   (Personal Mastery)  หมายถึง  การที่ผูบริหารสงเสริม
ใหสมาชิกทุกคน  เปนบุคคลที่รอบรู  มีการฝกตนเองใหเปนคนใฝรูอยูตลอดเวลา  มีการเรียนรูที่จะ
สามารถขยายขีดความสามารถของตนใหเชี่ยวชาญมากข้ึน 
  1.2  ดานแบบแผนความคิด  (Mental  Models)  หมายถึง  การที่ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรรูจักจัดสรรความรูที่ไดมาใหเปนแนวคิดของตนเอง  แลวนํามาใชประโยชนในการทํางาน
ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงตามสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมโดยรอบ 
  1.3  ดานการมีวิสัยทัศนรวม  (Shared  vision)  หมายถึง  การที่ผูบริหารจัดกิจกรรม
ใหสมาชิกทุกคนในองคกรไดแลกเปล่ียนวิสัยทัศน  เกิดความปรารถนาที่จะเห็นภาพในอนาคตของ
องคกรรวมกัน  ขับเคล่ือนภารกิจทุกอยางไปสูเปาหมายเดียวกัน  และมีความรัก  ความหวงใยซึ่ง
กันและกัน 
  1.4  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  (Team  Learning)  หมายถึง  การที่ผูบริหาร
สงเสริมการเรียนรูและการทํางานรวมกันเปนทีม  เปนการนําความรูของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกัน 
  1.5  ดานความคิดเชิงระบบ  (System  Thinking)  หมายถึง  การที่ผูบริหารสงเสริมให
สมาชิกทุกคน  มีการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยรวม  มีกรอบการมองเห็นที่สัมพันธ
เกี่ยวของกัน  สามารถแยกแยะองคประกอบของระบบ  รูจักจัดลําดับความสําคัญใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง  มีแนวความคิดที่หลากหลายและชัดเจน  
 2.  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ที่
เอ้ือหรือสงเสริมใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง  เพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และนําความรู
นั้นมาใชใหเกิดประโยชนตอการทํางานโดยกระบวนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  ตาม
แนวคิดของ  วัลลภ  คําพาย  ประกอบดวย 

 2.1  การวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน   
 2.2  การกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู   
 2.3  การกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  



 2.4  การสรางบรรยากาศเปด   
 2.5  พัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  
 2.6  พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร   
 2.7  มอบหมายพันธกิจ  
 2.8  สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 
 2.9  การประเมินผล    

   3.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกและมีอิทธิพลตอผู
ตามและผูรวมงานตามแนวคิดของ  Jims  Collins  นั่นคือ  สามารถสรางความสําเร็จที่ยั่งยืน  โดย
ทําความรูจักกับบุคคลและมอบหมายงานตามความสามารถใชขอมูลทั้งบวกและลบประกอบการ
พัฒนาปรับปรุง  มุงม่ันฟนฝาอุปสรรค  สรางวัฒนธรรมของการมีวินัยและใชเทคโนโลยี  มีความ
ออนนอมถอมตนและมีความเชี่ยวชาญอยางสูง  ทุกคนเกิดความมุงม่ัน  มีการกําหนดวิสัยทัศนที่
ชัดเจน  จูงใจใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางทุมเทเพื่อบรรลุวิสัยทัศนและกําหนดมาตรฐานของงาน 
สามารถบริหารบุคลากรและทรัพยากรไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายขององคกร  ทํางานเปนทีมไดดี  ทํางานรวมกับผูอ่ืนและชวยใหกลุมและทีมบรรลุ
เปาหมายที่ตองการ  มีความสามารถสวนตัวที่ด ี ทั้งทักษะ  ความรู  ความสามารถ  และพฤติกรรม
ในการทํางานที่กอใหเกิดประโยชนตอองคกร 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนง  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ
หรือผูรักษาการในตําแหนง  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 5.  สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนสาธิตในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ปการศึกษา  2551   
 6.  ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง  ระดับขนาดของสถานศึกษาจําแนกตามเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2548 : 36)  ไดแก   
  6.1  สถานศึกษาขนาดกลาง  มีนักเรียนตั้งแต  121  –  600  คน 
  6.2  สถานศึกษาขนาดใหญ  มีนักเรียนตั้งแต  601  –  1,500  คน 
  6.3  สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  มีนักเรียนตั้งแต  1,500  คนข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 



สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใน  9  ดาน  ภาพรวมและรายดานแตกตางกัน  เม่ือ
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใน  5  ดานภาพรวมและรายดานแตกตางกัน  เม่ือ
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 3.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธกับการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน 
ทิศทางบวก 

 4.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน          
ทิศทางบวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบแนวคิด 
 
    ตัวแปรตน            กระบวนการ              ตัวแปรตาม 
 
 

ขนาดสถานศึกษา 
1. ขนาดกลาง 
2. ขนาดใหญ 
3. ขนาดใหญพิเศษ 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ   1   แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การเปนองคกรแหง
การเรียนรู  ของ 
ปเตอร  เอ็ม  เช็นกี
(Peter M. Senge) 
1.  การเปนบุคคลที่  
     รอบรู 
2.  การมีแบบแผน 
     ความคิด 
3.  การมีวิสัยทัศน 
     รวมกัน 
4.  การเรียนรู    
     รวมกันเปนทีม 
5.  การคิดอยาง      
     เปนระบบ   

การสรางเสริมองคกรแหงการ
เรียนรู  ของวัลลภ  คําพาย 
1.1  การวิเคราะหสภาพการณ 
       ในปจจุบัน   
1.2  การกําหนดกลยุทธในการ 
        สรางองคกรแหงการเรียนรู  
1.3  การกําหนดแผนงานที่ 
       ชัดเจน  
1.4  การสรางบรรยากาศเปด   
1.5  พัฒนาพื้นฐานองคกรแหง 
        การเรียนรู  
1.6  พัฒนาบุคลากรในระดับ 
        ผูนําองคกร   
1.7  มอบหมายพันธกิจ  
1.8  สรางวัฒนธรรมดานการ 
       พัฒนาและปรับปรุงงานให  
       ดีข้ึนตลอดเวลา 
1.9  การประเมินผล 

     ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง      
     ของ  Jims  Colins 
 


