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ความเปนมาของปญหา 

ประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายจากกระแสสังคมโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอยาง
รวดเร็ว  ไมวาจะดวยความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีการส่ือสาร  เทคโนโลยีอ่ืนๆ 
และการแขงขันกันอยางรุนแรงทางเศรษฐกิจ  การคา  การเมือง  สังคม และวัฒนธรรม  ความ
เชื่อมโยงดังกลาวเปนเหตุใหมีการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในสวนใดสวนหนึ่งของโลก  สามารถสงผล
กระทบไปยังสวนอ่ืนๆไดอยางรวดเร็ว  ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงดังกลาว  ส่ิงที่ประเทศไทย
ตองการคือ  ทรัพยากร  “คนที่มีความรู”  ส่ิงที่จะกอใหเกิดการไดเปรียบในการแขงขัน  คือ  การที่
บุคคลในชาติ  มีความรูความสามารถและสามารถนําความรูความสามารถนั้นมาใชใหเปน
ประโยชนอยางเต็มศักยภาพ  ความรูเปนปจจัยสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน  เปนปจจัยที่จะ
กําหนดความอยูรอดของปจเจกบุคคล  องคกร  และประเทศในยุคโลกาภิวัตน  (เกรียงศักดิ์                 
เจริญวงศศักดิ์, 2544, หนา 25) 
 ประเทศไทยของเราไดใหความสําคัญในการพัฒนา  ทั้งการพัฒนาสวนราชการ  และการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในสวนราชการไดมีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  หมวดที่  3  เร่ือง  การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐ  มาตรา  11  กําหนดไววา  สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ  เพื่อให
มีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถ
ประมวลผลความรูดานตางๆ  เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็ว 
และเหมาะสมกับสถานการณ  รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู  ความสามารถ  สราง
วิสัยทัศน  และปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  และมี
การเรียนรูรวมกัน  ทั้งนี้  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการ
บริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์  ตามพระราชกฤษฎีกานี้  สวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่  8  (พ.ศ. 2540 – 2549)  มุงเนนใหคนเปน
ศูนยกลางทางการพัฒนาโดยมีจุดมุงหมาย  เพื่อใหคนทุกคนไดรับการพัฒนาและมีโอกาสพัฒนา
ตนเองอยางเต็มศักยภาพ  มุงพัฒนาทั้งทางดานสุขภาพรางกายและความรูความสามารถ  โดยใช
การศึกษาเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาสติปญญา  ถายทอดความรูและทักษะ  รวมทั้งคานิยม  ให



คนมีความสามารถ  ทัง้ในการคิด  การตัดสินใจ  และการกระทํา  เพื่อเปนกําลังสําคัญของสังคม 
และตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
สังคมทั้งหมด  (Education  For All)  และสรางสังคมแหงปญญาและการเรียนรู  (Learning 
Society)  และสังคมทั้งมวลเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาดวย  (All For Education)  
มาตรา  81  กําหนดใหรัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิด
ความรูคูคุณธรรมจัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ  ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับ
ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  เสริมสรางความรูและปลูกจิตสํานึกที่ถูกตอง   
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงเปนส่ิงสําคัญ  การศึกษาเปนกระบวนการในการพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ  และมีความสามารถที่จะปรับตัวไดอยางรูเทาทันการเปล่ียนแปลงตางๆ การศึกษาจึง
เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนามนุษยและสังคม  ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช   2542  ไดกําหนดความมุงหมายและหลักการ  ตามมาตรา  6  การจัดการศึกษาตอง
เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและ
คุณธรรม  และตามมาตรา  8  การจัดการศึกษาใหยึดหลัก  ดังนี้  (1)  เปนการศึกษาตลอดชีวิต
สําหรับประชาชน  (2)  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  (3)  พัฒนาสาระและกระบวนการ
เรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง  เปนการปรับเปล่ียนองครวมทางการศึกษา  ทั้งแนวคิด  โครงสราง 
กระบวนการในการจัดการศึกษา  และการปฏิรูปบุคลากรทางการศึกษาเปนการปรับเปล่ียน
บทบาทใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน 
 สถานศึกษาในฐานะที่เปนองคกรที่ทําหนาที่จัดการศึกษาในระบบใหกับประชาชน  เปน
หนวยงานที่ทําหนาที่นําเอานโยบายดานการศึกษาไปสูการปฏิบัติ  ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
การจัดการศึกษาจะบรรลุผลตามจุดมุงหมายและหลักการที่ตั้งไวหรือไม  ยอมข้ึนกับการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  และในปจจุบันเปนที่ยอมรับกันทั่วโลกวา  กลยุทธในการบริหารที่ดีที่สุด  คือ  การ
มุงเนนคุณภาพ  การบริหารจัดการคุณภาพมีเปาหมายเพื่อสรางประสิทธิภาพการทํางานสูงสุด
ใหแกองคกร  จุดเร่ิมตนในการนําระบบบริหารการจัดการคุณภาพทั้งระบบมาใช  ตองเปล่ียนแปลง
วัฒนธรรมสถานศึกษา  การเปล่ียนแปลงตองสรางใหเกิดบางอยางที่ไมเคยมีมากอน  คือ  เกิด
องคกรแหงการเรียนรู  (สํานักทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, 
หนา  25 - 30)  องคกรแหงการเรียนรูมุงเนนใหสมาชิกทุกคนมีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและ
พัฒนาตนเองตลอดเวลา  เพื่อพัฒนาศักยภาพแหงตน  และองคกร  เพื่อใหการดําเนินงานตาม
ภารกิจตางๆ  บรรลุเปาหมาย  โดยมีรูปแบบการทํางานเปนทีม  การเรียนรูรวมกัน  และมีความคิด
ความเขาใจเชิงระบบที่ประสานกัน  มุงม่ันพัฒนาตนเอง  เพิ่มพูนความรูและทักษะอยางตอเนื่อง 



ดวยกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต  (สํานักงานทดสอบทางการศึกษา กรมวิชาการ  กระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2544, หนา 32) 

วินัย  5  ประการ : กุญแจสูความสําเร็จของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู  ปจจุบันนี้ 
แนวคิดเร่ืององคกรแหงการเรียนรู  (Learning  Organization)  ไดรับการกลาวถึงอยางกวางขวาง  
ทั่วโลกในฐานะที่เปนการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใชเปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสําเร็จขององคกร
ไดทุกประเภท  ซึ่งสาระสําคัญของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูดังกลาว  เปนการเนน
ความสําคัญที่เปนผูนํา  (leadership)  ความคิดเชิงระบบ  (System  Thinking)  และการเรียนรู
รวมกันเปนทีม  (Team  Learning)   ซึ่งเปนการเรียนรูจากประสบการณซึ่งกันและกันในทีมงาน
นั้นเอง  และจากการศึกษาคนควาพบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหการ
พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ  Jim 
Collins  ที่กลาววา  ภายใตกระบวนการวงลอของการบินข้ึนสูความสําเร็จ  (Collins’  Flywheel)  มี
พื้นฐานจากแนวคิดของปเตอร  เอ็ม.  เช็นกี  (Peter   M.  Senge)  ซึ่งประกอบดวยบุคคลที่มีวินัย  
(Disciplined  People)  การคิดอยางมีวินัย  (Disciplined  Thought)  การปฏิบัติอยางมีวินัย  
(Disciplined  Action)  ซึ่งเปาหมายของความสําเร็จของผูนําการเปล่ียนแปลงดังกลาวตามแนวคิด
ของจิม  คอลลินส  (Jim  Collins) นั้นก็คือ  การเปนองคกรแหงการเรียนรู  
 อยางไรก็ตาม  การพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู  ก็มีขอจํากัด  ปญหาอุปสรรค  และ
ตองการองคประกอบหลายประการ  (มนตชัย  พินิจจิตรสมุทร, 2548, หนา 57 – 60)  สรุปวา  การ
พัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรูนั้น  ตองมีการฝกฝนเพื่อพัฒนาศักยภาพ  3  องคประกอบคือ  
การเรียนรูระดับบุคคล  การเรียนรูอยางเปนทีม  และการเฝาติดตามและแกไขขอจํากัดการเรียนรู
ขององคกรซึ่งโดยทั่วไป  ขอจํากัดการเรียนรูขององคกรมักเปนกรอบความคิดของบุคคล  และ
ขอจํากัดอ่ืนๆ  เชน  การส่ือสารภายใน  การมีสวนรวมของบุคลากร   

การเปนองคกรแหงการเรียนรู  เปนส่ิงสนับสนุน  สงเสริมและพัฒนาคนในสังคมใหเปน
สังคมแหงการเรียนรู  เปนแนวทางหนึ่งที่ชวยใหองคกรสามารถแกปญหาตางๆที่เกิดข้ึน  สามารถ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาอยางตอเนื่อง  และผลการศึกษางานวิจัยในประเทศไทยพบวางานวิจัยที่
เกี่ยวกับความเปนองคกรแหงการเรียนรูในองคกรหรือหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนมีผูสนใจ
ศึกษาจํานวนมากพอสมควร  รวมถึงทางดานการศึกษาซึ่งมีผูวิจัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานเทานั้น  ยังไมมีการทําวิจัยในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ดังนั้น  ผูวิจัยจึงมีความประสงคที่จะศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ทั้งนี้เพื่อนํา



ขอมูลที่ไดมาเปนขอเสนอแนะหรือเปนแนวทางในการพัฒนาองคกรและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตอไป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1. เพื่อศึกษาการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
ในของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

2. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสาธิต  ระดับ 
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

3. เพื่อเปรียบเทียบการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

4. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับการสรางเสริม 
องคกรแหงการเรียนรูและการเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา               
ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

   
ความสําคัญของการวิจัย 
 1.  ผลการวิจัยในคร้ังนี้  สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถที่จะนํา
ผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผนกําหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนาเพื่อให
สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  

2.   ผลการวิจัยในคร้ังนี้ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถที่จะนํา 
ผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาตนเองและบุคลากรในหนวยงานของตนเองใหมี
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมากยิ่งข้ึน 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีขอบเขตดานเนื้อหา  ประชากรและกลุมตัวอยาง  พรอมทั้งตัว
แปรที่ใชในการวิจัย  ดังนี้  
 
 
 
 



 3.  ตัวแปรท่ีศึกษา 
              3.1  ตัวแปรตน  คือ 

3.1.1  ขนาดสถานศึกษา  แบงเปน   
                     3.1.1.1  สถานศึกษาขนาดกลาง 
                     3.1.1.2  สถานศึกษาขนาดใหญ 
                     3.1.1.3  สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
                3.1.2  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
              3.2  ตัวแปรตาม  คือ   

       3.2.1  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  9  ดาน 
   3.2.1.1   การวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน   
   3.2.1.2   การกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู   
   3.2.1.3   การกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  
   3.2.1.4   การสรางบรรยากาศเปด   
   3.2.1.5   พัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  
   3.2.1.6   พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร   
   3.2.1.7   มอบหมายพันธกิจ  
   3.2.1.8   สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึน   
                                ตลอดเวลา 
   3.2.1.9   การประเมินผล 

                    3.2.2  การเปนองคกรแหงการเรียนรู  5  ดาน  ไดแก 
     3.2.2.1   การเปนบุคคลที่รอบรู 
     3.2.2.2   การมีแบบแผนความคิด 
                     3.2.2.3   การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
                     3.2.2.4   การเรียนรูรวมกันเปนทีม 
                     3.2.2.5   การคิดอยางเปนระบบ 
 
 
 
 
 



นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนํามาสรุปเปนนิยาม
ศัพทที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ดังนี้ 
 1.  องคกรแหงการเรียนรู  (Learning  Organization)  หมายถึง  องคกรที่บุคลากรหรือ
สมาชิกขององคกร  ตองการที่จะพัฒนาตนเอง  เพื่อความเขาใจและปฏิบัติภารกิจของตนได
สอดคลองกับสภาพการเปนองคกรแหงการเรียนรู  ตามแนวคิดของปเตอร  เอ็ม.  เช็นกี     
(Peter  M.  Senge)  ซึ่งจําแนกองคกรแหงการเรียนรูเปน  5  ดาน  ดังนี้ 
     1.1  ดานความรอบรูแหงตน   (Personal Mastery)  หมายถึง  การที่ผูบริหารสงเสริม
ใหสมาชิกทุกคน  เปนบุคคลที่รอบรู  มีการฝกตนเองใหเปนคนใฝรูอยูตลอดเวลา  มีการเรียนรูที่จะ
สามารถขยายขีดความสามารถของตนใหเชี่ยวชาญมากข้ึน 
  1.2  ดานแบบแผนความคิด  (Mental  Models)  หมายถึง  การที่ผูบริหารสงเสริมให
บุคลากรรูจักจัดสรรความรูที่ไดมาใหเปนแนวคิดของตนเอง  แลวนํามาใชประโยชนในการทํางาน
ใหสอดคลองกับขอเท็จจริงตามสภาพสังคมและส่ิงแวดลอมโดยรอบ 
  1.3  ดานการมีวิสัยทัศนรวม  (Shared  vision)  หมายถึง  การที่ผูบริหารจัดกิจกรรม
ใหสมาชิกทุกคนในองคกรไดแลกเปล่ียนวิสัยทัศน  เกิดความปรารถนาที่จะเห็นภาพในอนาคตของ
องคกรรวมกัน  ขับเคล่ือนภารกิจทุกอยางไปสูเปาหมายเดียวกัน  และมีความรัก  ความหวงใยซึ่ง
กันและกัน 
  1.4  ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  (Team  Learning)  หมายถึง  การที่ผูบริหาร
สงเสริมการเรียนรูและการทํางานรวมกันเปนทีม  เปนการนําความรูของสมาชิกมาแลกเปล่ียนกัน 
  1.5  ดานความคิดเชิงระบบ  (System  Thinking)  หมายถึง  การที่ผูบริหารสงเสริมให
สมาชิกทุกคน  มีการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยรวม  มีกรอบการมองเห็นที่สัมพันธ
เกี่ยวของกัน  สามารถแยกแยะองคประกอบของระบบ  รูจักจัดลําดับความสําคัญใหทันตอการ
เปล่ียนแปลง  มีแนวความคิดที่หลากหลายและชัดเจน  
 2.  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  หมายถึง  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา  ที่
เอ้ือหรือสงเสริมใหบุคลากรเกิดการพัฒนาตนเอง  เพิ่มพูนความรู  ความสามารถ  และนําความรู
นั้นมาใชใหเกิดประโยชนตอการทํางานโดยกระบวนการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรู  ตาม
แนวคิดของ  วัลลภ  คําพาย  ประกอบดวย 

 2.1  การวิเคราะหสภาพการณในปจจุบัน   
 2.2  การกําหนดกลยุทธในการสรางองคกรแหงการเรียนรู   
 2.3  การกําหนดแผนงานที่ชัดเจน  



 2.4  การสรางบรรยากาศเปด   
 2.5  พัฒนาพื้นฐานองคกรแหงการเรียนรู  
 2.6  พัฒนาบุคลากรในระดับผูนําองคกร   
 2.7  มอบหมายพันธกิจ  
 2.8  สรางวัฒนธรรมดานการพัฒนาและปรับปรุงงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 
 2.9  การประเมินผล    

   3.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูนําแสดงออกและมีอิทธิพลตอผู
ตามและผูรวมงานตามแนวคิดของ  Jims  Collins  นั่นคือ  สามารถสรางความสําเร็จที่ยั่งยืน  โดย
ทําความรูจักกับบุคคลและมอบหมายงานตามความสามารถใชขอมูลทั้งบวกและลบประกอบการ
พัฒนาปรับปรุง  มุงม่ันฟนฝาอุปสรรค  สรางวัฒนธรรมของการมีวินัยและใชเทคโนโลยี  มีความ
ออนนอมถอมตนและมีความเชี่ยวชาญอยางสูง  ทุกคนเกิดความมุงม่ัน  มีการกําหนดวิสัยทัศนที่
ชัดเจน  จูงใจใหบุคลากรทุกคนทํางานอยางทุมเทเพื่อบรรลุวิสัยทัศนและกําหนดมาตรฐานของงาน 
สามารถบริหารบุคลากรและทรัพยากรไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายขององคกร  ทํางานเปนทีมไดดี  ทํางานรวมกับผูอ่ืนและชวยใหกลุมและทีมบรรลุ
เปาหมายที่ตองการ  มีความสามารถสวนตัวที่ด ี ทั้งทักษะ  ความรู  ความสามารถ  และพฤติกรรม
ในการทํางานที่กอใหเกิดประโยชนตอองคกร 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนง  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ
หรือผูรักษาการในตําแหนง  ของโรงเรียนสาธิต  ระดับมัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
 5.  สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนสาธิตในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  ปการศึกษา  2551   
 6.  ขนาดสถานศึกษา  หมายถึง  ระดับขนาดของสถานศึกษาจําแนกตามเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (2548 : 36)  ไดแก   
  6.1  สถานศึกษาขนาดกลาง  มีนักเรียนตั้งแต  121  –  600  คน 
  6.2  สถานศึกษาขนาดใหญ  มีนักเรียนตั้งแต  601  –  1,500  คน 
  6.3  สถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ  มีนักเรียนตั้งแต  1,500  คนข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 



สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  การสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต  ระดับ

มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใน  9  ดาน  ภาพรวมและรายดานแตกตางกัน  เม่ือ
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 2.  การเปนองคกรแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสาธิต  ระดับ
มัธยมศึกษา  ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ใน  5  ดานภาพรวมและรายดานแตกตางกัน  เม่ือ
จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 3.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธกับการสรางเสริมองคกรแหงการเรียนรูใน 
ทิศทางบวก 

 4.  ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมีความสัมพันธกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูใน          
ทิศทางบวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กรอบแนวคิด 
 
    ตัวแปรตน            กระบวนการ              ตัวแปรตาม 
 
 

ขนาดสถานศึกษา 
1. ขนาดกลาง 
2. ขนาดใหญ 
3. ขนาดใหญพิเศษ 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบ   1   แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การเปนองคกรแหง
การเรียนรู  ของ 
ปเตอร  เอ็ม  เช็นกี
(Peter M. Senge) 
1.  การเปนบุคคลที่  
     รอบรู 
2.  การมีแบบแผน 
     ความคิด 
3.  การมีวิสัยทัศน 
     รวมกัน 
4.  การเรียนรู    
     รวมกันเปนทีม 
5.  การคิดอยาง      
     เปนระบบ   

การสรางเสริมองคกรแหงการ
เรียนรู  ของวัลลภ  คําพาย 
1.1  การวิเคราะหสภาพการณ 
       ในปจจุบัน   
1.2  การกําหนดกลยุทธในการ 
        สรางองคกรแหงการเรียนรู  
1.3  การกําหนดแผนงานที่ 
       ชัดเจน  
1.4  การสรางบรรยากาศเปด   
1.5  พัฒนาพื้นฐานองคกรแหง 
        การเรียนรู  
1.6  พัฒนาบุคลากรในระดับ 
        ผูนําองคกร   
1.7  มอบหมายพันธกิจ  
1.8  สรางวัฒนธรรมดานการ 
       พัฒนาและปรับปรุงงานให  
       ดีข้ึนตลอดเวลา 
1.9  การประเมินผล 

     ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง      
     ของ  Jims  Colins 
 


