
บทที่ 2 
 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 

 การศึกษาคนควาดวยตนเองในเรื่องสภาพปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขัน
ฟุตบอลชายกีฬาเยาวชนแหงชาติรอบคัดเลือก ภาค 5  คร้ังที่ 25 จังหวัดพะเยา  คณะผูศึกษา
คนควาไดทําการศึกษาเอกสารตําราและงานวิจัยเพื่อนําความรูประกอบเปนแนวทางในการศึกษา
คนควาเรื่องดังกลาวขางตนดังตอไปนี้ 
 1.  หลักและทฤษฎีกระบวนการในการบริหาร 
      1.1  ความหมายของการบริหาร 
      1.2  หลักและทฤษฎีกระบวนการบริหาร 
 2.  การเตรียมทีมกฬีาเพื่อการแขงขัน 
      2.1  การเตรียมทีมกฬีาเพื่อการแขงขัน 

      2.2  ปจจัยและสภาพการณตางๆในการเตรียมทีมกฬีา 

 3.  การบริหารจัดการทีมกีฬาฟุตบอล 

      3.1  ความหมายและการบริหารสูความเปนเลิศของกฬีาฟุตบอล 

                 3.2  บุคลากรทีม่ีสวนในการบริหารทีมกีฬาฟุตบอลและบทบาทหนาที ่
      3.3  หลักการเตรียมทีมกฬีาฟุตบอลเพือ่เขารวมการแขงขัน 

  4.  ความสาํคัญและสภาพปญหาในการเตรียมทีมกฬีาฟุตบอล 

      4.1  ความสําคัญของกีฬาฟุตบอล 

      4.2  สภาพปญหาของการเตรียมทีมกฬีาฟุตบอล 

 5.  งานวิจยัทีเ่กี่ยวของ 
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1. หลักและทฤษฎีกระบวนการในการบริหาร 
 

  ในการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลชายกีฬาเยาวชนแหงชาติรอบคัดเลือก 
ภาค 5  คร้ังที่ 25  จังหวัดพะเยา  ใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการแขงขันและประสบปญหานอย
ที่สุดนั้นจําเปนจะตองอาศัยหลักการในการบริหารเขามาใชเปนแนวทางในการเตรียมทีม  ดังที่
คณะผูศึกษาคนควาจะกลาวถึง ความหมายของหลักและทฤษฎีกระบวนการในการบริหารและการ
จัดการ  ดังตอไปนี้ 
 

        1.1  ความหมายของการบรหิาร 
 

    นักวิชาการไดใหความหมายของ  “การบริหาร”  ดังตอไปนี้ 
    ปรีชา  กลิน่รัตน (2530, หนา 6-7) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบรหิารเปน
ส่ิงจําเปนและมีประโยชนอยางยิง่ สําหรับมวลมนุษยทําใหคนเราอยูรวมกนัอยางสนัติสุข ทกุศาสตร
ทุกสาขาอาชพีตองใชหลกัการบริหาร การศึกษาการบริหาร เร่ิมมีมาจริงจังมากกวารอยป  
ในฐานะศาสตรทางวิชาการ ที่มีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา การบริหารงานทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันจําเปนตองใชศาสตรและศิลปในการบริหารศาสตร
ในสาขาวิชาการบริหารนั้นมีทั้งความลึกซึ้ง และขอบขายที่กวางขวางที่นําศาสตรสาขาอื่นๆ 

มาประยุกตเกี่ยวของดวย จนกลาวไดวาการศึกษาการบริหารเปนเรื่องที่ไมมีวันจบสิ้น และเปนเรื่อง
ที่ทันสมัยตามสภาพการณที่เปลี่ยนไปและไดใหความหมายของการบริหารในฐานะกิจกรรม 

หรือการปฏิบัติงาน  คือ 

    1.  ตองเปนการปฏิบัติงานรวมกนัตั้งแต 2 คนขึ้นไป 

    2.  ใชทัง้ศาสตรและศิลปในการทํางานรวมกนั 

    3.  ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเหมาะสมทั้ง  คน  เงิน และวัสดุอุปกรณมาประกอบกัน
ตามกระบวนการบริหาร 
    4.  คํานงึถงึประสิทธิภาพและประสิทธผิลและเปนทีพ่ึงพอใจของผูรวมปฏิบัติงาน 

และองคการ 
 

     สมพงษ  เกษมสิน  (2514, หนา 13-14)  ไดใหความหมายของการบริหารไววา   
“การบริหารคอืการใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรการบริหาร  (Administrative Resouces) 
มาประกอบการตามกระบวนการบรหิาร  (Process  of  Administration)  ใหบรรลุวตัถุประสงค 
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ” 
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     สมยศ   นาวีการ (2536, หนา 6) ไดใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร  คือ
กระบวนการของการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกําลงัความพยายามของ
สมาชิกขององคการ และใชทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสาํเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 
     นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2537, หนา 7) กลาววา ผูบริหารการศึกษาในทุกระดับที่
ปฏิบัติงานจะตองยุงยากกับกระบวนการบริหารตลอดเวลา เพียงแตลืมคิดไปวา ขณะที่เรา
ปฏิบัติงานนั้นกระบวนการตางๆ ไดดําเนินการไปพรอมกับเราดวย เราควรจัดลําดับกอนหลัง
อยางไร กระบวนการอะไรที่สัมพันธกัน 
 

1.2 หลักทฤษฎีกระบวนการบริหาร 

 

      ประโยค  สุทธิสงา (2541, หนา 37-42)  ไดกลาวถึงกระบวนการบริหาร  ไวดังนี้ 
กระบวนการบริหารประกอบดวยองคประกอบตางๆ หลายประการ ซึ่งแตละองคประกอบก็คือ 

ภาระความรับผิดชอบ ที่ผูบริหารทุกองคกรควรปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งความถูกตอง ความมี
ระเบียบและความมีประสิทธิภาพของหนวยงาน หนาที่ของผูบริหารประกอบดวยกระบวนการซึ่ง
อาจถือเปนขั้นตอนได  ดังนี้ 
    1. การวางแผน  (Planning)   เปนกระบวนการแรกที่ผูบังคับบัญชาจะตองเปนผูจัดทํา 
แลวชี้แจงใหผูใตบังคับบัญชาทราบ เพื่อความเขาใจและใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  การ
วางแผนเปนกระบวนการที่ผูบริหารจะตองคาดการณ  (anticipate)หรือพยากรณ  (forecast)   
ถึงเหตุการณตางๆ ในอนาคตในการปฏิบตัิงาน สาระสาํคัญของการวางแผนจะประกอบดวยการ
กําหนดจุดมุงหมาย การรวบรวมขอมูลตางๆ การกาํหนดวิธกีารปฏิบัติงาน รวมทัง้การหาทางเลอืก
ที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานใหประสบผลสาํเร็จ 

     การวางแผนมีความสําคญัอยางใกลชดิกับนโยบายและโครงการ โดยกลาวไววา  
การวางแผนเปนสวนหนึง่ของนโยบาย และการดําเนินโครงการเปนสวนหนึง่ของการวางแผน  
การวางแผนทีด่ีจะชวยใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอย ถกูตอง ประหยดัเวลา  
ลดคาใชจายและงานนั้นบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ การทํางานโดยไมมีแผนงานนัน้
เปรียบไดกับการแลนเรือที่ปราศจากหางเสือ ยอมแลนไปโดยขาดทิศทางที่แนนอน 

     อยางไรก็ดีกระบวนการวางแผนและการวางโครงการเปนงานที่ตองใชความพยายาม 
ความสามารถสูง ตองเสียคาใชจาย  ใชเวลาและตองการความละเอียดรอบคอบ ซึ่งผูวางแผน
จะตองคํานึงเปนอยางมาก นอกจากนี้ผูวางแผนตองคํานึงถึงอยูเสมอวาจะวางแผนอะไร (what) 
วางแผนทําไม  (why)  แผนนั้นจะทําเมื่อใด  (when)  ดําเนินการไปโดยใคร (who)  และมีวิธีการใน
การดําเนินการอยางไร (how)  ทั้งนี้เพื่อใหไดแผนที่ดีและเปนแผนที่สามารถดําเนินการได 
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 2.  การจัดองคการหรือการจัดหนวยงาน  (Organizing)  เมื่อผูบังคับบัญชาไดจัดทําแผน
เรียบรอยแลว งานขั้นตอไปก็คือตองพยายามจัดสายงานและหนวยงานใหสอดคลองกับแผนที่
ปฏิบัติไว การจัดองคการก็หมายถึง การจัดสายงานใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม  มีหนวยงานที่
รับผิดชอบงานในลักษณะตางๆ แตละหนวยงานมีสายสัมพันธกันอยางไร จะเปนสายสัมพันธแบบ
การบังคับบัญชาโดยตรงหรือจะเปนสายงานบังคับบัญชาแบบใหคําปรึกษา หรือจะเปนแบบผสม
ทั้งสองอยางแตละหนวยงานมีขอบเขตอํานาจมากนอยเพียงใดซึ่งผูบังคับบัญชาจะตองจัดทําไว
อยางละเอียดและระบุไวเปนลายลักษณอักษรที่สามารถเขาใจไดโดยทั่วกันและมีความแนนอน 
การจัดองคการหรือหนวยงานนั้นจะตองมีจํานวนที่เหมาะสมและเพียงพอ ไมควรจัดใหมีหนวยงาน
ที่มากหรือนอยเกินไป หรือจัดหนวยงานที่ลักษณะซ้ําซอนกัน เพราะจะเกิดปญหาในการปฏิบัติงาน
และกอใหเกิดความสิ้นเปลือง  

นอกจากนี้การจัดการหรือการจัดหนวยงานยังหมายถึง การจัดสํานักงาน หรือที่ทํางานใหมี
ความเปนระเบียบเรียบรอย เพื่อใหงายตอการปฏิบัติงาน และสะดวกตอการติดตอมีเคร่ืองมือ
เครื่องใชที่เหมาะสมกับลักษณะงานขององคการ มีพื้นที่บริเวณและสภาพแวดลอมที่รมร่ืน สวยงาม 
เปนที่ภาคภูมิใจของผูปฏิบัติงานและเปนที่เจริญใจกับผูที่ติดตอเกี่ยวของ 
 

3.  การจัดบุคลากร (staffing)  เมื่อผูบังคับบัญชาไดจัดองคการและหนวยงานเรียบรอย
แลวหนาที่ตอไปก็คือ การจัดบุคลากรเขาทํางานในองคการและหนวยงานตางๆ โดยใหแตละ
หนวยงานมีคนทํางานในลักษณะที่เหมาะสมกับงานและความรูความสามารถของบุคคลนั้น   
ซึ่งตรงกับแนวความคิดการบริหารงานบุคคลโดยสากลที่มักกลาววา “put  the  right  man  in  the  

right  job“ 

การจัดบุคลากรหรือการบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการที่ประกอบดวย  การวางแผน
กําลังคน การสรรหาบุคคล การบํารุงรักษา การพัฒนาบุคลากร รวมไปถึงการใหบุคลากรพนจาก
ตําแหนง การบริหารบุคลากรเปนงานที่มีความสลับซับซอนและตองอาศัยความสามารถของ
ผูบังคับบัญชาอยางมาก จึงจะทําใหคนที่ตางจิตตางใจมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และทํางาน
รวมกันไดอยางมีความสุข อยางไรก็ดี ระบบการบริหารงานบุคคลที่ไดรับการยอมรับนับถือวาเปน
ระบบที่ดีคือ การบริหารงานบุคคลในระบบคุณธรรม ซึ่งเปนการบริหารงานบุคคลที่ยึดถือความรู
ความสามารถเปนเกณฑ สวนการบริหารงานบุคคลในระบบอุปถัมภนั้น เหมาะสมกับการ
บริหารงานบุคคลในองคการขนาดเล็ก และเปนองคการที่มีความรวมมือกันระหวางเครือญาติ 
เพื่อนฝูงหรือผูที่มีความใกลชิดสนิทสนมกัน 
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4.  การอํานวยการ  (directing)  จะมีความหมายรวมไปถึงการสั่งการ หรือการวินิจฉัยสั่ง
การดวย ซึ่งในเรื่องนี้นอกจากผูบังคับบัญชาสูงสุดจะเปนผูมีอํานาจในการปฏิบัติการแลว จะตองมี
การมอบใหบุคลากรอื่นๆ มีอํานาจลดหลั่นในลักษณะที่เปนสายการบังคับบัญชา หรือมีการควบคุม
บังคับบัญชาเปนลําดับข้ัน ตามความเหมาะสมดวย เพราะผูบังคับบัญชาสูงสุดเพียงคนเดียวคงไม
สามารถสั่งงานไดกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสมมุติวามีถึง 500  คน อยางมีประสิทธิภาพและเปนไป
ดวยความเรียบรอย เปนที่ยอมรับกันวาผูบังคับบัญชาคนหนึ่งควรมีขอบขายการควบคุม
ผูใตบังคับบัญชาระดับสูงอยูระหวาง  8–15  คน  หรือมากกวาสําหรับผูบังคับบัญชาระดับตํ่าลงมา
อยางไรก็ตาม ขอบขายการบังคับบัญชาหรือจํานวนผูบังคับบัญชาที่เหมาะสมนั้น นักวิชาการ
ทางการบริหารได เสนอไวแตกตางกันดั งนี้  ผูบ ริหารระดับสู งทั่ วๆไปควรควบคุมดูแล
ผูใตบังคับบัญชาจํานวนไมเกิน 4 คน และการบริหารงานในระดับที่ต่ํากวาจํานวนผูใตบังคับบัญชา 
ควรอยูระหวาง 8-12  คน ในวงการทหารนั้นเห็นวาการบังคับบัญชาของทหาร  ควรอยูใน  จํานวน  
3-6  คน  คือ  ผูบังคับบัญชาในระดับสูง ควรมีผูใตบังคับบัญชา 3 คนและผูบังคับบัญชาในระดับ
ต่ํา ควรมีผูใตบังคับบัญชา 6 คน  และนักวิชาการบางคนอาจมีความเห็นวา การควบคุมบังคับ
บัญชา อาจมีได 20-30  คน  อยางไรก็ตามการควบคุมบังคับบัญชา อาจไมมีผลมากนัก หากการ
อํานวยการสั่งการขาดประสิทธิภาพ การอํานวยการสั่งการที่ดีจะตองอยูในลักษณะที่มีเอกภาพ ใน
การบังคับบัญชา กลาวคือคําสั่งใดคําสั่งหนึ่งจะตองไดรับการปฏิบัติเหมือนกันจะตางคนตางเขาใจ
และตางคนตางปฏิบัติมิได 

การอํานวยการ  หมายถึง  การควบคุมดูแลและการตรวจตราการปฏิบัติงานใหเปนไปดวย
ความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพมากนอยตามตองการ หากมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นก็จะตอง
มีการพิจารณาไตรตรองและตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีที่ สุดเพื่อการแกปญหาอุปสรรคนั้น 
นอกจากนี้การอํานวยการยังหมายถึง  การกระตุนและสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติใหกับ
ผูใตบังคับบัญชาอีกดวย  จากความหมายดังกลาวขางตนแลวจะสามารถกลาวโดย  สรุปไดวา  
การอํานวยการก็คือความพยายามของผูบังคับบัญชาในการที่จะทําใหเกิดผลงานตามวัตถุประสงค
และแผนที่ไดกําหนดไว 

การอํานวยการสั่งการเปนกระบวนการที่สําคัญตอการบริหารงานของผูบริหารหรือ
ผูบังคับบัญชาเปนอยางมาก หากผูบริหารละเลยการตรวจตราและควบคุมบังคับบัญชายอมจะเปน
หนทางของการหลีกเลี่ยงหรือไมปฏิบัติตามของผูใตบังคับบัญชา อันจะกอใหเกิดความเสียหาย 

ตอหนวยงาน หรือหากผูบังคับบัญชาขาดความรูความสามารถในการออกคําสั่ง การควบคุมเปนไป
อยางขาดหลักการและเหตุผลก็ยอมกอใหเกิดความเสียหายตอหนวยงานไดเชนเดียวกัน 
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5.  การประสานงาน  (co-ordinating)  เมื่อไดรับการวางแผน หนวยงานและบุคลากร
หนวยงานตางๆ ไดรับการกําหนดใหปฏิบัติงานตามความเหมาะสมและเปนไปตามความรู
ความสามารถแลวการประสานงานระหวางหนวยงานและระหวางบุคคลเปนสิ่งจําเปนยิ่ง  และเปน
หนาที่สําคัญของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา  โดยทําหนาที่เปนสื่อกลางในการรับสงขาวสารตางๆ  
อันจะชวยใหการบริหารงานสะดวกคลองตัวขึ้น สามารถลดความขัดแยงระหวางผูปฏิบัติงานใน
หนาที่ตางๆ และเปนการชวยใหผลและคุณภาพของงานเปนไปตามวัตถุประสงคของหนวยงาน 

การประสานงานนอกจากจะเปนการประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ ในองคกร
เดียวกันแลว ยังรวมไปถึงการประสานระหวางองคการตอองคการอีกดวย ในลักษณะเชนนี้
ผูบังคับบัญชาจะตองเปนตัวจักรกลอันเดียวกัน เพราะการที่องคการตอองคการสามารถติดตอ
สัมพันธกันไดยอมกอใหเกิดผลประโยชนมากมายตอองคการ เชน  ผลผลิตของงานจะไมซ้ําซอนกัน  
ผลผลิตที่ไดจะไมแขงขันกนัเอง หรือหากเปนการแขงขนัจะเปนการแขงขันในลกัษณะที่สรางสรรค 
เชน กรมพลศกึษาทําหนาทีใ่นการสรางนกักีฬา และสมาคมกีฬาทําหนาที่ในการจัดการแขงขัน 

และสงแขงขัน  จะเหน็ไดวาหากสององคการไมสามารถประสานงานกนัไดแลว ผลผลิตที่ไดยอม 

ไมมีคุณคา 
ฉะนั้นการประสานงานจึงเปนหนาที่อันสําคัญของผูบริหาร ซึ่งจะตองมีความสามารถที่จะ

ติดตอกับบุคคลตางๆ หรือหนวยงานตางๆ ไดในทุกลักษณะ คือสามรถติดตอกับเบื้องบน 
(ผูบังคับบัญชา )ได  สามารถประสานงานกับผูใตบังคับบัญชาระดับตํ่าและเพื่อนผูรวมงานได 
วิธีการในการประสานงานเชน  การจัดทําในรูปคณะกรรมการ  ซึ่งในเรื่องตางๆ ดังกลาว
ผูบังคับบัญชามีความจําเปนที่จะตองมีทักษะในดานมนุษยสัมพันธอยางยิ่ง 

 6.  การรายงาน (reporting) เมื่องานไดรับการปฏิบัติแลวการไดรับการรายงานจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของตางๆ เปนสิ่งจําเปนอยางมาก  เพราะการรายงานจะทําใหทราบถึงผลการ
ปฏิบัติงานวาไดดําเนินงานไปแลวมากนอยเพียงใด   มีอุปสรรคปญหามากนอยเพียงใดบาง  
เพื่อสามารถใหแกไขใหลุลวงไปไดและไมสามารถทําใหงานเกิดการชะงักงัน การรายงานยัง
หมายความรวมไปถึงการประเมินผลงานดวย หรืออาจกลาวไดวาการรายงานเปนวิธีการหรือ
กระบวนการอยางหนึ่งในการควบคุมงาน 
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การรายงานประกอบดวยองคประกอบหลายประการคือ ผูเร่ิมการสื่อสาร วิธีการที่ 
จะติดตอส่ือสาร  ผูรับ แลวผลสนองอันเกิดมาจากการรายงาน การปฏิบัติงานจะไดผลหรือไมข้ึนอยู
กับความเขาใจตามขอเสนอหรือรายงานที่ไดรับ   การตัดสินใจทุกชนิดขึ้นอยูกับการรายงานที่เสนอ 
ดังนั้นการรายงานจึงควรมีขอมูลอยางเพียงพอเพื่อใหการตัดสินใจเลือกเปนไปลักษณะที่มีขอมูล
สมบูรณมากที่สุด   การรายงานจะตองเปนกระบวนการสามทางคือ การรายงานสูเบื้องบน  
การรายงานในระดับเดียวกัน และการรายงานสูเบื้องลาง 

การรายงานทกุชนิดอาศัยวธิีการหลายอยาง เชน การรายงานดวยวาจา การรายงานเปน
ลายลักษณอักษร การรายงานเปนบนัทึกขอความ การออกขาวสารภายในหนวยงาน  
ทางหนังสือพมิพ วิทยุ โทรทัศน ตลอดจนทางระเบยีบคูมือการปฏิบัติงานตางๆ ทัง้นี้การรายงาน
จะตองจัดทาํโดยตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 การรายงานเปนกระบวนการสําคัญในการบริหาร การจัดใหมีการเสนอรายงานที่ดียอมทํา
ใหเกิดความเขาใจอันดีตอกันระหวางหนวยงานและบุคคลตางๆ ในหนวยงาน การรายงานจึงเปน
การปลูกฝงความสามัคคีและการรายงานเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาและผูบริหารที่จะตองคอย
สอดสองดูแลใหดีอันจะนํามาซึ่งผลประโยชนสําคัญยิ่งของหนวยงานและองคการ และแนนอนที่สุด
การรายงานที่ดีจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 

 7.  การงบประมาณ (budgeting) การบริหารงานจะเกิดขึ้นไดยอมตองอาศัยปจจัยที่
สําคัญ 4 อยาง คือ  คน (man)  เงิน  (money) วัสดุอุปกรณ (materials)  และวิธีการจัดการ  
(method  of  management)  หากขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดในสี่อยางนี้ การบริหารงานจะเกิดขึ้นไมได   
ฉะนั้นเงินจึงเปรียบไดกับโลหิตที่หลอเลี้ยงความเจริญกาวหนาของการบริหารงาน 

องคการหรือหนวยงานจะเจริญกาวหนาเพียงใดนั้น สวนหนึ่งเกิดจากประสิทธิภาพในการ
ใชจายเงินของผูบริหารงาน ผูบริหารที่ดีนั้นจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการ
งบประมาณเปนอยางดีกลาวคือ  จะตองมีความสามารถจัดหาเงินงบประมาณเปนอยางดี 
ใหเพียงพอแกการใชจายในกิจกรรมตางๆ ขององคการจะตองมีความสามารถในการใชงบประมาณ
โดยใหผลตอบแทนมากที่สุดและจะตองมีความสามารถในการควบคุมการใชจายเงินงบประมาณ
ใหเปนไปตามโครงการและแผนงานที่กําหนดไว การใชจายเงินจะตองเปนไปในลักษณะที่ประหยัด 
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 ผูบริหารนอกจากจะมีความรูความสามารถในการใชจายเงินงบประมาณแลวผูบริหาร
จะตองใชเงินดวยความซื่อสัตยสุจริต  โดยมุงหวังผลประโยชนขององคการหรือหนวยงานมากกวา
ผลประโยชนสวนตัวหรือผลประโยชนของพวกพอง  หากการใชจายเงินเปนไปโดยขาดความซือ่สัตย
ของผูบริหารกิจการขององคการหรือหนวยงานยอมจะประสบกับความลมเหลว  ขาดทุน  
และถึงแกการเลิกลมกิจการในที่สุด 

 กระบวนการบริหารงานทั้ง 7 ประการดังกลาวแลวนั้น  จะมีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกัน
อยางใกลชิด  ซึ่งทุกกระบวนการจะตองอาศัยซึ่งกันและกัน  และทุกกระบวนการจะตอง
ประกอบดวยกระบวนการทั้ง 7 เชนเดียวกัน เชนการวางแผนงานก็จําเปนจะตองมีการจัดบุคคล
เพื่อดําเนินแผน มีการกําหนดหนวยงานที่เปนผูจัดทํา  มีการสั่งงานหรือส่ังดําเนินการ มีการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ  มีการควบคุมรายงาน และทายสุดจะตองมีการจัดสรรเงินเพื่อ
ดําเนินการวางแผน กระบวนการบริหารงานทั้ง 7 ประการ  นี้เปนหนาที่สําคัญของผูบริหาร 
ทุกระดับช้ันจะตองมีความรูความเขาใจอยางแทจริง  จึงสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
กระบวนการบริหารงานนั้นเปรียบไดกับสมอง โลหิต  แขน  ขา  อันทรงพลังของผูบริหาร ถาสวน
หนึ่งสิ่งใดใน  7  ประการผิดปกติ ยอมจะทําใหสวนอื่นๆ หมดกําลังและเสื่อมสมรรถภาพไปดวย 

 นอกจากนั้นในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพนั้น 
จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารงาน ซึ่งมีองคประกอบสําคัญดังนี้ (บุญรงค  นิลวงษ  2525,  
หนา 8 - 9) 

1.  คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยสาํคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาไดก็ตอง
ประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบตอหนวยงานนั้นๆ 

 2.  เงิน (Money) เปนปจจัยที่สําคัญ ที่หนวยงานจําเปนจะตองมงีบประมาณ หากมี
ปญหาหรือขาดแคลนงบประมาณการบริหารก็ยากที่จะบรรลุเปาหมายได 

 3.  ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material)  อุปกรณในการบริหารเปนสิง่จําเปนหากหนวยงานใด
ขาดวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรในการบริหารแลวกย็อมจะเปนอุปสรรคหรือกอใหเกดิปญหาในการ
บริหารงาน ฉะนั้นทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปนปจจัยพืน้ฐานในการบรหิารอกีประการหนึง่ 

 4.  การจัดการ (Management)  การบริหารงานจําเปนตองมีการทํางานที่เปนระบบมีการ
จัดการที่ดี  แบงแยกหนาทีก่ารรับผิดชอบ  การควบคมุ  การตรวจสอบงานอยางมรีะบบมีข้ันตอนมี
ระเบียบแบแผนในการปฏิบัติที่ดีและเดนชดั 

จากหลักกระบวนการบริหารขางตนจะเห็นวาเปนหลักการบริหารงานที่สามารถนํามา
ประยุกตเปนแนวทางปฏิบัติในการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลชายกีฬาเยาวชน
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แหงชาติรอบคัดเลือก ภาค 5  คร้ังที่ 25 จังหวัดพะเยา  อีกทั้งยังจะเปนแนวทางในการศึกษาสภาพ
ปญหาการเตรียมทีมอีกดวย  ซึ่งจะเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหทีมกีฬาฟุตบอลมีความพรอมในการสงเขา
รวมการแขงขัน ซึ่งจะสงผลถึงการแขงขันตอไป 
 

2.  การเตรียมทีมกฬีาเพือ่การแขงขัน 
 

     2.1   การเตรียมทีมกฬีาเพื่อการแขงขัน 
 

   ธวัช   วีระศิริวัฒน (2538,  หนา 213-217) ไดกลาวถึงการเตรียมทีมกีฬาเพื่อการแขงขัน
ดังนี้ 
   การเตรียมทมีกีฬาเพื่อการแขงขันเปนงานที่จะตองกระทําอยางตอเนือ่งอยูตลอดเวลา  
ถึงแมฤดูการแขงขันจะสิ้นสุดลง ผูฝกสอนจะตองเร่ิมวางแผนเพื่อเตรียมทีมของตนในการแขงขันใน
ฤดูการแขงขันตอไป ภาระของผูฝกสอนจึงเปนงานที่ไมมีวันสิ้นสุด จะตองวางแผนในการปรับปรุง
และพัฒนาทีมของตนใหกาวหนายิ่งขึ้นไปจึงทําใหผูฝกสอนตองมีภารกิจที่ตองปฏิบัติตองใชพลัง
กายและพลังความคิดอยูตลอดเวลาสิ่งสําคัญที่ตองพิจารณาในการเตรียมทีมไดแก 

1.  การประเมนิผลการดําเนนิงานที่ผานมาเพื่อที่จะหาขอสรุปที่เปนปญหาขอบกพรอง  
ที่ควรปรับปรุงกอนทีจ่ะเริ่มดาํเนนิงานในการเตรียมทีมเพื่อแขงขันตอไป 

 2.  การคัดเลือกตัวนักกีฬาเพื่อหานักกีฬาที่ดีที่ สุดมารวมทีมกีฬาเพราะนักกีฬาเปน
องคประกอบสําคัญในการสรางทีมนักกีฬาถาไดนักกีฬาที่ดีมารวมทีมกีฬาโอกาสที่ทีมจะทําใหทีม
ประสบผลสําเร็จจะมีมาก 

 3.  การเตรียมคณะผูฝกสอนเพื่อมาชวยดูแลนักกีฬาโดยการสรรหาบุคคลที่ดี  มี
ความสามารถทําหนาที่ตางๆในทีม 

 4.  การเตรียมวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อทําใหการฝกซอมเปนไปดวย
ความเรียบรอยราบรื่น และทําใหนักกีฬาฝกซอมไดอยางเต็มที่ 
 5.  การเตรียมงบประมาณโดยการวางแผนการใชงบประมาณเพื่อสําหรับการใชจาย 

อยางเพียงพอ 

 6.  การควบคุมการฝกซอมเพื่อใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทุกดาน
โดยเฉพาะดานทักษะความสามารถทางกีฬาสมรรถภาพทางรางกายและจิตใจเปนตน 

 7.  การอุนเครื่องทีมเพื่อหาประสบการณตรงใหกับนักกีฬาและเพื่อหาขอดีหรือขอบกพรอง
ของทีมและของนักกีฬาแตละคน เพื่อการพัฒนาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 
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 8.  การเลือกหัวหนาทีมเพื่อมาทําหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอนในการควบคุมดูแลนักกีฬา
ตามที่ผูฝกสอนมอบหมายเปนจุดรวมทางดานจิตใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอม 

และการแขงขัน 

 9.  การประสานงานกับผูปกครองนักกีฬาเพื่อสรางความเขาใจอันดีและรวมมือกับ           
ผูฝกสอนในการสงเสริมและพัฒนานักกีฬาทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบายใจกลาที่จะ
ปลอยนักกีฬามาอยูและฝกซอมภายใตการดูแลของผูฝกสอน 

 10.  การศึกษาบทบาทของผูฝกสอน เพื่อความเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนทั้งกอน 
การแขงขัน ระหวางการแขงขันและภายหลังการแขงขัน เพื่อปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูฝกสอนให 
มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 

 นอกจากนี้  อนันต   อัตชู  (2536,  หนา 13-14)  ไดกลาวถึงการจัดตั้งทีม ควรคํานึงถึงหลัก
ตอไปนี้  คือ 

 1.  การเลือกผูเลน  (Selection  of  the  Team)  ผูฝกสอนจะตองเลือกผูเลนที่มีความ
ประสงคและเต็มใจที่จะเลนในทีมและมีความคาดหวงัทีจ่ะนําทีมไปสูชัยชนะ  การประกาศหาผูเลน
และเลือกตัวจะตองทาํอยางกวางขวาง ประกาศทางสื่อมวลชน โทรทศัน  หนังสือพมิพ ตามสโมสร 
ตางๆ โรงเรียนและสถาบันการศึกษา  ประกาศใหทราบทั่วกันประมาณ 1-2 เดือน เมื่อไดผูที่เรา
ตองการแลวจะตองคัดเลือกใหไดมากกวา 2-3 เทา จึงนัดแนะใหมีการประชุมรวมกัน เพื่อช้ีแจง
รายละเอียด ในกรณีที่จะมาอยูรวมกัน ฝกรวมกัน ซึ่งไดแก กฎ  ระเบียบการฝก ความตั้งใจ           
การแตงกาย และอ่ืนๆ ซึ่งจะตองทําความตกลงและเปนที่เขาใจตรงกัน 

 2.  การฝกหัด ( Practice  Session)  การกําหนดการฝกจะตองทําแผนการฝกตลอดทั้งป
และการฝกการแขงขัน 3 เดือน และกอนการแขงขัน 1 เดือน แตละสัปดาหและการฝกประจําวัน 
การฝกนั้นนักกีฬาทุกคนและผูฝกสอนจะตองมาตรงเวลานัดหมายถาคนใดคนหนึง่ไมสามารถมาได
จะตองใหผูฝกสอนทราบลวงหนาถึงความจําเปน  การอบอุนรางกายมีความจําเปนอยางยิ่งในการ
ฝกแตละครั้ง การฝกจะตองฝกใหเกิดทักษะ เกิดความแข็งแรง ความอดทน ความเร็ว และมีความ
มั่นใจในความสามารถของนักกีฬา การฝกจะตองคอยๆเพิ่มความเขม ความหนัก และความจริงจัง 
ประมาณวาเมื่อใกลกอนการแขงขัน ความสามารถของนักกีฬาจะสูงสุดพอดีและพรอมที่จะเขา
แขงขัน ผูฝกมีหนาที่รับผิดชอบใหแผนการฝกเปนไปดวยดี ใหความสนใจ ใหแรงจูงใจ ใหทีมมี
ความรักสามัคคีกันเปนอยางดี 
 3.  รูถึงศักยภาพของผูเลน  (Determining  Players  Potentials)  ในขณะที่ทําการฝก    
ครูฝกจะตองมีความอดทนเพราะวา นักกีฬาบางคนแสดงความสามารถเดนไดชา แตเมื่อแสดงให
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เห็นแลวจะมีความสามารถสูงสุดในเวลาอันรวดเร็วและความสามารถจะอยูนานและจะลดลงชา  
ดังนั้นผูฝกสอนควรจะมีหลักในการดูศักยภาพของนักกีฬาวาจะมีศักยภาพหรือไม ควรจะดูในดาน
จิตใจ ทัศนคติ ความรักในกีฬานั้นๆ ความทุมเท ความเสียสละ การพัฒนารางกาย อายุ สุขภาพ
อนามัย ลักษณะหนาตา ไหวพริบ การอยูรวมกับเพื่อนในทีม  การปรับตัวในสังคมและการพัฒนา
ทักษะในกีฬานั้นๆ รวมทั้งความประพฤติ เชน การเที่ยว การดื่มสุรา สูบบุหร่ี และอ่ืนๆ อยางไร 
ก็ตามศักยภาพของนักกีฬาที่สําคัญที่สุดคือ จิตใจ  ทัศนคติ ทักษะ  ความฉลาด  ไหวพริบ  
และสมรรถภาพทางกาย  ดังนั้นถานักกีฬามีคุณลักษณะครบดังกลาวแลว ก็นับวานักกีฬาผูนั้น 

มีศักยภาพที่จะเปนนักกฬีาที่ดีในอนาคต 

 4.  การตัดตัวผูเลน  (Cutting  the  Squad)  การตัดตัวนักกีฬา เพื่อจะใหเปนผูเลนในทีม
ข้ันสุดทายนั้น มีความจําเปนที่จะตองทําเพราะจะตองใหจํานวนผูเลนตัวจริงและตัวสํารองได
จํานวนจํากัดตามกติกาของแตละประเภท  ข้ันตอนนี้เปนขั้นตอนที่ยากลําบากเพราะจะตองตัดให
เหลือจํานวนตามกติกามากกวาไมได จึงตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบถึงตําแหนงตางๆ  
ที่จะตองมีผูเลนสํารองไวเพื่อวาเมื่อมีนักกีฬาเจ็บปวยขณะทําการแขงขัน หรือขณะที่ตองการเปน
ฝายรับจะตองมีผูเลนใดบางที่จะมาเสริม และถาเปนฝายรุกก็จะจัดตําแหนงใดมาชวยบาง ส่ิง
เหลานี้จะตองนึกถึง และแตละตําแหนงแตละคนที่จะคัดเลือกนั้น สามารถเลนกันไดดีหรือ
ประสานงานกันไดดีเพียงใด ขอดีขอเสียอยางไร ส่ิงตางๆดังกลาวจะตองคํานึงถึง 
 

       2.2  ปจจัยและสภาพการณตางๆ ในการเตรยีมทีมกฬีา 
 

      ธวัช  วีระศิริวัฒน  (2538,  หนา 205-212) ไดกลาวถึงปจจัยและสภาพการณตางๆ ใน
การเตรียมทีมกีฬาไววา  การสรางทีมกีฬาจะประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองประกอบดวยนักกีฬา
ที่มีความสามารถรอบดานเปนเลิศทั้งความสามรถทางทักษะสมรรถภาพทางกาย จิตใจและ
สติปญญา มีคุณลักษณะของการเปนนักกีฬาที่ดีสามารถปฏิบัติตามคําสอน แผนการเลน วิธีการ
เลนและเปาหมายที่ผูฝกสอนกําหนดไวเปนอยางดี ซึ่งจะทําใหโอกาสที่จะเปนผูชนะยอมมีข้ึน ผล 

ที่ตามมาก็จะเกิดเปนวัฏจักรคือ ทีมประสบผลสําเร็จ นักกีฬาประสบผลสําเร็จ และผูฝกสอนประสบ
ผลสําเร็จทําใหนักกีฬาที่มีความสามารถจากแหลงอื่นๆอยากประสบผลสําเร็จบางทําใหพยายาม
สมัครเขามาเลนภายใตการควบคุมทีมของผูฝกสอนดังกลาวเปดโอกาสใหผูฝกสอนมีตัวเลือก 

ในการคัดเลือกตัวนกักีฬาไดมากขึ้นทําใหทีมดังกลาวมีนักกีฬาชั้นยอดมารวมทีมอยูเสมอ 
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      ดงันัน้หนาที่หลกัที่สําคัญของผูฝกสอนไดแกการคัดเลือกตัวนกักฬีาเขามารวมทีม   
การคัดเลือกตัวนักกีฬาเปนงานที่มีความละเอียดออน ตองปฏิบัติดวยความสุขุมรอบคอบพิจารณา
ความกาวหนาและความสามารถไปจนถึงอนาคต นักกีฬาที่มีความสามารถในปจจุบันไดดีแตเมื่อ
ไดรับการคัดเลือกมาแลวอาจทําใหผูฝกสอนผิดหวังไดหรือบางคนมีฝมือการเลนไมแนนอน เลนดี
เปนบางวัน บางเวลาดังที่เรียกวา  “เลนแบบผีเขาผีออก” วันที่คัดเลือกเขาอาจเกิดเลนดีข้ึนมาก็ 
อาจเปนไปได 
      การคัดเลือกตัวนกักีฬาจงึตองมหีลักและวิธีการทีก่ําหนดไวอยางมรีะบบระเบียบ  
ส่ิงที่ควรพิจารณาในการตัดเลือกตัวนักกีฬามีดังตอไปนี้ 
     1.  การประชาสัมพันธเพื่อใหนักกีฬาจากแหลงตางๆ สมัครเขามาคัดเลือกเปนนักกีฬา
อยางทั่วถึง ผูฝกสอนจะตองประสานงานและดําเนินการประชาสัมพันธอยางกวางขวาง  เกี่ยวกับ
รายละเอียดในการรับสมัครและสิ่งที่จะตองพิจารณาในการคัดเลือกเปนนักกีฬาโดยใชส่ือ
ประชาสัมพันธทุกรูปแบบทั้งหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน ปายประกาศ หรือทําหนังสือติดตอไปยัง
หนวยงานองคกรหรือสถาบันตางๆ เปนตน การประชาสัมพันธตองทําลวงหนาเพื่อใหมีโอกาส
เผยแพรขาวการคัดเลือกอยางทั่วถึง และเพื่อใหผูฝกสอนมีเวลาในการเตรียมการในการประชุม
ชี้แจงกับผูสมัครคัดเลือกเปนเวลานาน ทําใหมีความรอบคอบยิ่งขึ้น 

     2.  การชี้แจงหลักและวิธีการคัดเลือก ผูฝกสอนจะตองชี้แจงหลักและวิธีการคัดเลือก
นักกีฬาใหผูสมัครมีความเขาใจในรายละเอียดตางๆ เชน ชวงเวลาของการฝกซอมเพื่อการคัดเลือก 
สถานที่ฝกซอม ตลอดจนคุณสมบัติของผูมีสิทธิ์ที่จะไดรับการพิจารณาเปนตน 

     3.  การพิจารณาศักยภาพของผู เลน การตัดเลือกตัวนักกีฬา ผูฝกสอนจะตองมี
หลักเกณฑในการพิจารณาศักยภาพของผูสมัครเพื่อรับการคัดเลือกอยางถูกตองและยุติธรรมโดย
การกําหนดคุณสมบัติที่ เหมาะสมกับประเภทของชนิดกีฬาที่ตองการคัดเลือก การกําหนด
คุณสมบัติดังกลาวจะตองไดมาจากการพิจารณารวมกันกับทีมผูฝกสอน อาจนําหลักการทาง
วิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการตัดเลือก รวมกับการพิจารณาคุณลักษณะประจําตัวของนักกีฬา
เหลานั้น ซึ่งคุณลักษณะดังกลาวไดแก 
          3.1  ดานสุขภาพ  การพิจาณาดานสุขภาพเปนสิง่สําคัญพื้นฐานในการคัดเลือกตัว
นักกฬีา อนาคตทางการกฬีาของนักกีฬาขึ้นอยูกับการมสุีขภาพดีหากนักกฬีามีสุขภาพไมดีหรือ 

มีอาการบาดเจ็บแฝงติดตัวมาจะเปนปญหาทําใหประสิทธิภาพของทมีดอยลงไป  ดังนัน้  
หากเปนไปไดควรจัดแพทยมาตรวจสุขภาพของผูสมัครที่เขารับการคัดเลือกดวย 
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          3.2  ดานสมรรถภาพทางกาย  โดยการพิจารณาสมรรถภาพทั่วไปและสมรรถภาพ
ทางกายพิเศษเฉพาะนักกีฬาโดยการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามวิธีการของศูนยวิทยาศาสตร
การกีฬาเพื่อพิจารณาความแตกตางของสมรรถภาพทางกายของผูเขาสมัครแตละคน 

           3.3  ดานทักษะการกีฬา  โดยการเปดโอกาสใหผูรับการคัดเลือกไดแสดง
ความสามารถตามรูปแบบของตนอยางเตม็ที่เพื่อผูฝกสอนจะไดศึกษาคนควาหาความสามารถ
พิเศษของเขาและเมื่อรวมฝกซอมตามรูปแบบที่ผูฝกสอนกําหนดก็สามารถปฏิบัติได สามารถ
ปรับปรุงการเลนตามที่ผูฝกสอนกําหนดใหไดเปนตน 

          3.4  ดานจิตใจ โดยการสังเกตสภาพจิตใจโดยทัว่ไปไดแก  ความตั้งใจ  การอทุิศตน 
ความมานะพยายามในการปรับปรุงตนเอง ความเอาจริงเอาจงักับการฝกซอม  อุทศิตนเสียสละ  
มีความหนักแนนทางอารมณสามารถอดทนอดกลั้นตอคําวิพากษวิจารณรอบดาน  ตองอดทนฟง
คําสั่งของผูฝกสอนความมุมานะพยายามเปนคุณสมบัติเบื้องตนที่จะนําไปสูการเปนนักกีฬาที่ดี 
มีอนาคตไดเพราะงานการฝกซอมกฬีาเปนงานที่หนักตองใชเวลาและตองยอมละทิง้ความสบาย
ตางๆได นักกฬีาที่แพใจตนเองมีโอกาสยากที่จะพานักกฬีาไปสูยอดนกักีฬาได 
          3.5  ดานสติปญญา  โดยการสังเกตการรับรูเรียนรูทักษะและวิธีการตางๆ ที่ผู
ฝกสอนถายทอดให แลวสามารถนําไปประยุกตใชในเกมการเลนอยางเหมาะสม ดังคํากลาวที่วา
เลนดวยสมอง เลนดวยปญญาและความชาญฉลาด 

 3.6  ดานมนุษยสัมพนัธ  โดยการพจิาณาและสังเกตความสามารถทาง 
ดานมนุษยสมัพันธ  บุคลกิภาพ  การแสดงออก  การพูดมีลักษณะของความเปนมิตรสามารถอยู
รวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข  สามารถครองใจเพื่อนรวมทีมไดทาํใหทีมมีความสามัคคี  ความ
พรอมเพรียงในการฝกซอมอันจะนําทีมไปสูชัยชนะได โดยชนะทัง้ฝมอืและชนะใจของทุกๆ คน 

      4.  การตัดตัว  หลังจากที่ไดใชเวลาในการฝกซอมและการพิจารณาศักยภาพของ
ผูสมัครคัดเลือกตัวมาแลว ผูฝกสอนจะตองตัดสินใจวา ผูสมัครรับการคัดเลือกคนใด จะเปนนกักฬีา
รวมทีมเชน การตัดตัวนักกีฬาฟุตบอลจะตองยุติวาใครจะเปนผูเลนใน 18  คน  ตามระเบียบกติกา
การแขงขันโดยผูฝกสอนจะตองประกาศรายชื่อผูเลนดังกลาวเพื่อใหมาอยูภายใตความรับผิดชอบ
ของตน งานพิจารณาตัดตัวนักกีฬาเปนงานที่ลําบากที่สุดงานหนึ่งของผูฝกสอนเพราะมักเกิดความ
วิตกกังวลวาการตัดสินใจของตนจะผิดพลาดตลอดจนจะตองเผชิญหนากับผูที่ผิดหวังและสมหวัง 
โดยเฉพาะผูที่ผิดหวังถูกคัดชื่อออกตองใหกําลังใจเห็นอกเห็นใจดวยความจริงใจ ใหผูที่ตัดตัวออกมี
ความรูสึกวาอยากจะเขามารับการคัดเลือกตัวอีกถามีโอกาส การประกาศผลการตัดตัวจะตองทํา
ดวยความรอบคอบมีหลักเกณฑทุกคนยอมรับในผลการประกาศนั้น 
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3.  การบริหารและการจัดการทีมกีฬาฟุตบอล 
 

      3.1.  ความหมายและการบรหิารสูความเปนเลศิของกฬีาฟตุบอล 
 

    ประโยค  สุทธิสงา (2541, หนา 31-37) ไดกลาวไวดังตอไปนี้วาการบริหารมีความจําเปน
และสําคัญตอการดําเนินชีวิตของแตละบุคคลหรือกลุมคนในการดําเนินกิจกรรมใดๆ ของกลุมคน 
หากผูบริหารขาดความรูความสามารถในการบริหารแลว  ความสําเร็จของกิจการนั้นๆ ยอมเปนไป
ไดยาก 

   การบริหาร  เปนกระบวนการทางสังคมอันเกิดจากบุคคลหรือกลุมบุคคลรวมมือกัน
กระทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคที่บุคคลหรือกลุมบุคคลนั้นกําหนดไว 
โดยการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม  
   การจัดการ  หมายถงึ  ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวาผูบริหาร)  
ที่เขามาทาํหนาที่ประสานใหการทาํงานของบุคคลที่ตางฝายตางทาํและไมอาจประสบผลสําเร็จ
จากการแยกกนัทาํใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี   
  การบริหารและการจัดการคือการคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา การจัดหนวยงาน 
การประสานงาน และการควบคุมงาน 

  องคการ  (Organization)  หมายถึง  รูปแบบการทํางานของมนุษยที่มีลักษณะการทํางาน
เปนกลุมมีการประสานงานกันไวตลอดเวลา  ตลอดจนตองมีการกําหนดทิศทางมีการจัดระเบียบวิธี
ทํางานและการติดตามวัดผลสําเร็จของงานที่ทําอยูเสมอดวย  
 การบริหารงาน  คือ งานของหัวหนาหรือผูนําที่กระทําเพื่อใหกลุมคนที่มาอยูรวมกันทํางาน
ใหสําเร็จ บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพหรือการบริหารงาน  คอื  การทาํใหงาน
ขององคการสําเร็จไดโดยอาศัยคนอื่นชวยกันทํา 

            การบริหารจะตองบริหาร  3   สวน  คือ 

 1.  บริหารตนเอง   40 % 

 2.  บริหารคน    15 % 

 3.  บริหารงาน       39 % และงานอื่นๆ   6 % 
 

             ผูบริหารที่ดีจะตองมีทักษะที่สําคญั  3   ดาน  คือ 

 1.  ทักษะทางดานความคิด  (conceptual  skill)  
 2.  ทักษะทางดานมนุษยสมัพันธ  (human  skill) 
 3.  ทักษะทางดานเทคนิค  (technical  skill) 
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            คุณลักษณะของผูบริหารยุคใหมทีสํ่าคัญ  4  ประการ  คือ 

   1.  คิดกวาง 
   2.  มองไกล 

   3.  ใฝสูง 
   4.  มุงความสําเร็จ   
                                                                                      
             การบริหารสูความเปนเลิศของกฬีาฟุตบอล 

    การบริหารสูความเปนเลิศหรือการบริหารที่ดียิ่ง  ประกอบดวย 

    1.  ความมัน่คงของสถาบัน  ความนาเชื่อถือโดยเฉพาะงบประมาณ 

    2.  การบริหารทีมของโคชมืออาชีพ โดยโคชจะตองเปนนกัวิชาชีพโคชฟุตบอลโดยตรง 
    3.  การบริหารทีมในกรอบขอบังคับ  ยึดถือระเบียบขององคการ 
    4.  มีสวัสดิการทีมโดยใหขวัญกําลังใจแกโคช  ผูเลนและเจาหนาทีท่มีงานตามอัตภาพ 
ทําใหนกักีฬาและโคชพัฒนาทีมไดเร็วขึน้อันเปนผลดีตอสวนรวมของสถาบันดวย 

    5. ความกาวหนาในการนาํเทคโนโลยมีาใชในการฝกเพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางรวดเร็ว
และตอบสนองดานการบริหารทีมอยางพึงพอใจ 

    6. การบริการสังคม เปนการตอบแทนประโยชนซึง่กนัและกัน รวมถงึเปนการสราง
ภาพลักษณทีด่ีใหกับสถาบนั โดยการนําทีมเลนเพื่อกระชับมิตร เลนเปนการกุศลตางๆ 

    7. การใหความเสมอภาคแกผูเลนในทีมถอืเปนเปาหมายหลักการบรหิารทมี ขอสําคัญ
จะตองเนนความเสมอภาคซึง่จะนําไปสูความสําเร็จในการพัฒนาและกาวไกลสูความเปนเลิศของ
ทีมได 
 

 การบริหารสูความเปนเลิศ  โดยหลักที่ศึกษาแลว พบวาการบริหารที่สําคัญมี  3 สวน
ดังนี้คือ 

    1.  การบริหารตนเอง คือ จะตองพฒันาตนเองใหมีความรูความสามารถ รูจักจัดระบบ
ของตนเอง บริหารเวลา บริหารความคิดรวมทั้งบริหารทมีดวย 

    2.  การบรหิารงาน คือใชเทคนิคทางการบริหารตางๆ รวมทัง้หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่มี
อยูเปนจาํนวนมากใชตามสถานการณทีเ่หมาะสม 

    3.  การบริหารคน เปนสิ่งที่ยากที่สุดหากทําไดถือวาประสบความสาํเร็จในการบริหารทีม
หรือสูความเปนเลิศได โดยแบงคนออกเปน  4  พวก  ไดแก 
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          3.1.  ผูจัดการทีมและผูสนับสนุนหรือนายกสโมสร 
          3.2.  สตาฟโคชหรือทีมงาน 

          3.3.  นักฟุตบอลและหัวหนาทีม 

          3.4.  ประชาชนหรือผูติดตาม 
 

            การสรางทมีงาน 
     ทีมงาน  (team  work)  หมายถึง  กลุมคนที่มีความสัมพันธกันคอนขางใกลชิดและ 

คงความสัมพันธอยูคอนขางจะถาวรซึ่งประกอบดวยหัวหนาและเพื่อนรวมงาน โดยรวมกันทํางาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของทีมงาน  ทีมงานที่มีประสิทธิภาพประกอบดวยองคประกอบ
ที่สําคัญ  4  ประการ  คือ  

    1.  กติกากลุม หรือเหตุผลสําหรับการทาํงานรวมกนั 

    2.  สตาฟโคชและผูเลนของทีมจะตองพึ่งพาอาศยัซึ่งกนัและกนัมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ความสามารถ และขอผูกพนัสัญญาซึ่งกนัและกัน เพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ตองการ 
    3.  สตาฟโคชและผูเลนในทีมจะตองยอมรับรวมกันในความคิดวาการทํางานเปนทีมนั้น
จะนําไปสูการตัดสินใจเปนทีมงาน โดยหลายๆ คนรวมกัน แนนอนผลงานยอมมีประสิทธิภาพ
มากกวาการทํางานโดยลําพังเพียงผูเดียว 

    4.  สตาฟโคชและผูเลนในทีมจะตองยอมรับวาตนเองเปนสวนหนึ่งที่ทํางานภายใต
โครงสรางขององคการใหญหรือทีมฟุตบอลนั่นเอง 
 

           วัตถุประสงคของการสรางทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

  1.  สตาฟโคชและผูเลนแตละคนจะตองรูบทบาทของตนเองอาท ิมหีนาที่อะไร กับใคร  
ที่ไหน อยางไร และเมื่อใด 

 2.  ความเขาใจในกฎกติกา ระเบียบ ขอบังคับและมารยาทจะตองรูวาอะไรควรปฎิบัติ 
ไมควรปฏิบัติ 
 3.  ความเขาใจเกี่ยวกับการสื่อสารของทีม การสื่อสารที่ดีผูเลนในทีมเขาใจไดดี ทีมยอมมี
ประสิทธิภาพ 

 4.  ความเขาใจของผูเลนในทีมจะสนับสนนุซึ่งกันและกนัอยางเต็มที่ คือหากผูเลนในทีม 

มีความเขาใจตรงกัน ความสําเร็จของทมียอมมีแนนอน 

 



 23 

 5.  ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการของผูเลนในทีม ผูเลนทัง้ทมีจะตองเขาใจเรื่อง
กระบวนการกลุม โดยพฤติกรรมและความสัมพันธของคน นักฟุตบอลที่มาอยูรวมกนัเปนทีม  
การทุมเท  เกีย่วกับการฝกและการแขงขันยอมเปนสิง่สําคัญ  ผูเลนแตละคนมีความแตกตาง
ระหวางบุคคลและมองตางมมุหลากหลาย ความคิดอาจบั่นทอนทมีงานได 
 6.  ความเขาใจเกี่ยวกับปญหาทีมที่เกิดขึน้จะตองมีหลกัการในการแกปญหา โดยคนหา
สาเหตุของปญหา คือรูปญหาดีกวารูวธิีการแกปญหา เพราะมกีารแกไขไดหลายวิธนีั่นเองโดยเลือก
ทางเลือกที่ดีทีสุ่ด 

 7.  ความเขาใจที่สามารถใชความขัดแยงไปในทางสรางสรรคมากกวาทําลาย เนนการหาม
ปรามเพื่อน 

 8.  ความเขาใจที่จะรวมมือกันและลดการแขงขันกันและกันรูจักใชวิจารณญาณในการ
ตัดสินดวยเหตุดวยผล 

 9.  ความเขาใจที่จะทํางานรวมกับทีมอ่ืนๆ ในองคการเพราะอาจมหีลายทีมในองคการ
เดียวกนัโดยเนนเปาหมายรวมเพื่อผลสําเร็จของทีมขององคการ 
 10.  ความเขาใจถึงความรูสึกที่จะตองพึง่พาอาศยัซึ่งกนัและกนัระหวางผูเลนของทมี
ดวยกนั การสรางความสัมพนัธที่ดีตอกนั เปนเรื่องที่ดีงาม  ที่จะเกิดทมีเวิรคของทมีที่ดีในที่สุด 
 

           ความสําเร็จของทีมงาน 

 1. โคชนบัเปนปจจัยสําคัญยิง่ ซึง่หากโคชไมดียากที่ทมีจะประสบความสําเร็จได 
โดยเฉพาะโคชจะตองรูจักนกัฟุตบอลเปนอยางด ีและรูจักจูงใจนักฟตุบอลเหลานัน้ได 
 2.  กําหนดเปาหมายชัดเจน  การแขงขันทวัรนาเมนทใดที่ตองการบรรลุผล  สมาชิกทีมทกุ
คนทุกฝายจะตองรูหนาที่ตนเองวาทําอะไร ที่ไหน  เมื่อไร  อยางไร กับใครและทําไมจึงตองทํา
เชนนัน้โดยมีความเขาใจเปาหมายอยางแจมชัดตรงกันทั้งทีม 

 3.  ความไววางใจในทีมงาน   การทาํงานรวมกนัตองมีความไววางใจซึง่กันและกัน  
ใหเกียรติซึง่กนัและกนั  ยอมรับความสามารถซึง่กันและกัน เกงพอๆ กัน มีความเสมอภาคกัน  
คือตองไววางใจกันทีมจงึเกิดประสิทธิภาพการพัฒนาทีมไปสูเปาหมายเร็วขึ้น 

 4.  การชี้แนะแนวทางปฏบิัติ โคช หัวหนาทีมและผูเลนในทีมจะตองมกีารประชุมตกลง
ปรึกษาหารือหรือมีการพูดคุยกันนอกเวลาแบบไมเปนทางการ ยามวาง เวลารับประทานอาหาร
รวมกันสงัสรรคเฮฮาซึ่งจะทาํใหผูเลนหรือทีมงานบางคนเขาใจหนาทีข่องตนเองเดนชัดขึ้น สามารถ
ปรับทีมใหดีไดอยางรวดเร็วขึ้น 
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 5.  การสื่อความหมาย การเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันทั้งโคชและผูเลนเปนสิ่งสําคัญ
มากเพราะการสื่อความหมายใหเขาใจนับเปนหัวใจของโคชในการสั่งการผูเลน ส่ังการฝกซอมและ
แขงขันทําใหแกเกมไดดี 
 6.  การเสียสละเพื่อทีมในทุกๆ ดานนับเปนสิ่งจําเปนที่ตองทํา  รวมทั้งการทุมเทในการฝก
และการแขงขันยอมเหนื่อยมากเพื่อทีมประสบผลสําเร็จ 

 7.  การใหผลตอบแทนเปนทีมมิใชเปนรายบุคคล   การทํางานเปนทีมเมื่อประสบผลสําเร็จ
ควรที่จะไดรับการตอบแทนเปนขวัญและกําลังใจในรูปแบบตางๆเทาที่ควรจะไดรับทั้งทีม พยายาม
หลีกเลี่ยงรางวัลเปนรายบุคคล แสดงถึงความสําคัญเทากันหมดทั้งทีม มิใชคนใดคนหนึ่งทําใหชนะ
หรือประสบผลสําเร็จ 

 8.  สรางคานยิมใหการทาํงานรวมกนัเพื่อใหเกิดความพงึพอใจของทีม การฝกหรือการ
แขงขันพยายามใหเปนคานยิมของความพงึพอใจของทมีมีความสุข มีความกระตือรือรนมีใจ  สนกุ
ตื่นเตน เราใจ พอใจ เต็มใจที่จะรวมกันฝกและแขงขันแบบหัวใจเต็มรอย 

 9.  มีการประสานงานที่ดนีบัเปนปจจัยสาํคัญของความสําเร็จของทมี เพราะการ
ประสานงานทีด่ียอมสงผลใหทีมเขมแข็ง  พัฒนาทีมดียอมประสบผลสําเร็จตามเปาหมายทีว่างไว 
เทคนิคการประสานงานใหเกิดผลสําเร็จ 

      9.1  จัดแผนผังและกําหนดหนาที่ของแตละบุคคล 

      9.2  จัดระบบการติดตอส่ือสารใหสะดวกและรวดเร็ว 

      9.3  อาจตัง้คณะกรรมการประสานงานและที่ปรึกษา 

      9.4  จัดใหมีการประชุมปรึกษาหารือ 

      9.5  มีการนิเทศติดตามงานโดยโคชหรือสตาฟโคช 

      9.6  มีการใชเจาหนาที่ประสานงานโดยเฉพาะ 

      9.7  มีการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
      9.8  การทาํคูมือแนะนําการปฏิบัติงาน 

      9.9  การจดัทํางานใหเปนระบบ มอบหมายงาน แผนงาน โครงการ 
      9.10  การแบงหนาที่ใหสมาชิกแตละคนอยางชัดเจน 

      9.11 ใชวิธกีารงบประมาณ 

      9.12  การจัดการบํารุงขวัญและกําลงัใจในการประสานงานที่ด ี
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              กระบวนการ ข้ันตอน การสรางทีมงานที่ด ี
      1.  กําหนดภารกิจการฝก 

      2.  สรางความเขาใจกับนักกฬีา 

      3.  ระดมความคิด 

      4.  คัดเลือกความคิด 

      5.  กําหนดแผนการฝกและการแขงขัน 

      6.  ปฏิบัติตามแผน 

      7.  การวัดและการประเมินผล 
 

            ความตองการพืน้ฐานของโคชและนักกฬีา 
     1.  ตองการการยอมรับหรือยกยองชมเชย 
     2.  ตองการสรางทมีใหมมีาตรฐานที่กาํหนดไว 
     3.  ตองการมีชื่อเสียงและรูสึกวาตนเปนสวนหนึง่ของทีม 
     4.  ตองการโคชที่ยอมรับฟงความคิดเหน็ของลูกทีมบาง 
 

            ความเชื่อพื้นฐานในการสรางทีมรวมกนั 
     1.  มนุษยทกุคนมีความสามารถ หากมกีารเรียนรูตางๆ สามารถพฒันาขึน้ได 
     2.  มนุษยทกุคนอยากเปนคนดี หรือใฝดีดวยกันทุกคน 
     3.  มนุษยทกุคนมีความแตกตางกนัทั้งทางรางกายและจิตใจ 

     4.  มนุษยทกุคนมีความเสมอภาค มีความเทาเทยีม มศีักดิ์ศรี ยอมรับความคิดเหน็  
มีเหตุผลและใหเกียรติกนั  
         กระบวนการการบริหารเปนเครื่องมืออันสําคัญยิ่งในการปฏิบัติงานเพราะ
กระบวนการบริหารเปนระบบความสัมพันธของกิจกรรมตางๆ ในองคการที่ผูบริหารจะตองปฏิบัติ 
หรือกระบวนการบริหารก็คือ วิถีทางที่จะนําไปสูความสําเร็จ  กระบวนการบริหารเปรียบไดกับ 
สมอง  แขน  ขาและพละกําลังของผูบริหารนั่นเอง 
  

            การจดัองคการ 
   การจัดองคการ  หมายถึง  การจัดโครงสรางและวิธีปฏิบัติงานขององคการใหมีการ
ทํางานไปดวยดี และบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
   โครงสราง  คอื  การกําหนดตัวบุคคล หนวยงานตางๆ ใหมีหนาที่ความรับผิดชอบอัน 

แนชัด มีการแบงงานกันทํา มีการประสานงานกันโดยบรรลุวัตถุประสงคอันเดียวกัน 
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    วิธีปฏิบัติงานหรือวธิีทาํงาน  คือ  เมื่อมีโครงสรางแลวการสรางระเบยีบหรือการควบคุม
ใหการทํางานของคนตามตาํแหนงหนาทีค่วามรับผิดชอบตางๆ ดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

และบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
    สายการบังคับบัญชา  คือ  ลักษณะที่แสดงใหเห็นถึงสัมพันธภาพในการติดตอ บังคับ
บัญชาของหนวยงานที่มีอยูเจาหนาที่ที่รองลงมาตามลําดับ 

    การจัดองคการนั้นจะตองเกี่ยวของกับสายการบังคับบัญชา การแบงงานกันทํา  อํานาจ
หนาที่และการมอบหมายอํานาจหนาที่ การจัดระบบอํานวยการ ที่ปรึกษาและฝายสนับสนุน  
และการควบคุม 
 

               ลักษณะสําคัญของสายการบังคับบัญชาทีมฟุตบอล 
   1.  ทุกคนมีตําแหนงในทีม เชน  นายกสโมสร อุปนายก คณะกรรมการสโมสรฝายตางๆ 
ผูจัดการทีม โคช ผูชวยโคช เจาหนาที่ทีมและนักฟุตบอล     

   2.  ทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบมากหรือนอยตางกนัตามตําแหนงและสายการบังคับบัญชา 

   3.  ทุกคนมีอํานาจตามตาํแหนง 
   4.  ทุกคนรูตําแหนงหนาที่ของตนและรูวาตองรายงานตามลําดับหรือส่ังการตามลาํดบัชัน้
ลงไปแกใครบาง 
 

    3.2  บุคลากรที่มสีวนในการบริหารทีมกีฬาฟุตบอลและบทบาทหนาที ่
   ในการเตรียมทีมกฬีาฟุตบอลเพื่อการแขงขัน ประโยค สุทธิสงา (2541,  หนา 43-45) 
 ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของผูบริหารทีมฟุตบอลซึ่งประกอบไปดวยบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของใน
การบริหารทีมไวดังนี ้  

             ผูจัดการทีมมีหนาที่  ดังตอไปนี ้
   1.  อํานวยความสะดวกทมีในทกุดานทัง้ 4  M 

   2.  การประสานทุกดานเกีย่วกับการวางแผนการฝกซอมและแผนการแขงขัน 

   3.  รูและเขาใจเกี่ยวกับกตกิาฟุตบอล  ระเบียบการแขงขันแตละทวัรนาเมนท  ขอบังคับ
ลักษณะปกครองของสมาคมและสิ่งแวดลอมใหทนัสมยัอยูเสมอ 

   4.  ทําหนาทีผู่จัดการทีมใหสมบูรณแบบ 

   5.  เชิญผูเชี่ยวชาญทางดานผูตัดสินฟุตบอลมาอธิบายดานกติกาฟุตบอล  ใหผูบริหารทีม
และนักฟุตบอลไดรูและเขาใจอยางแทจริงซึ่งจะเปนประโยชนแกทีมมาก 

   6.  ประสานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   7.  การวัดและประเมินผลทีม 
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            โคชหรือหัวหนาสตาฟโคช  มหีนาที่ดังตอไปนี ้
   1.  ตองมีปรัชญาโคช หรืออุดมการณของโคชที่ด ีเชน  ตองพัฒนาทมีไปสูความเปนเลิศ 

   2.  บริหารและการจัดการ 4 M โดยสมบรูณแบบ 

   3.  วางระเบยีบขอบังคับในการฝกซอมและแขงขัน 

   4. ตองพัฒนาทีมใหทนัสมยัอยูเสมอ และสูความเปนเลิศ 

   5.  นําเทคโนโลยีใหมๆมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

   6.  นําองคความรูของศาสตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการฝกและการแขงขันมาประยุกตใชให
เกิดประโยชนสูงสุดในการสรางทมี 

   7.  ทําการทดสอบสมรรถภาพนกัฟุตบอลเพื่อประโยชนในการพัฒนาทีมตอไป 

   8.  แกปญหาเฉพาะหนาไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณในทกุกรณี 
   9.  การสื่อสารและประชาสัมพันธตองถกูตองและชัดเจน 

              10.  ประสานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

              11.  ประเมินผลและพัฒนาทีมตอไป 
 

            สตาฟโคชหรือผูชวยโคชและเจาหนาที่ทมี  มีหนาที่ดังตอไปนี ้
   1.  ทําตามนโยบายของผูจดัการทีมและหัวหนาโคชตามสายงานและแบงงานกนัทํา 

   2.  ประสานการใชทรัพยากรของทีมใหเหมาะสมตามสภาพการณ 
   3.  ปฏิบัติตามระเบียบขอบงัคับของคายทั้งฝกซอมและแขงขันโดยเครงครัด 
 

            แพทยประจําทีมและหมอนวดประจําทมี  มีหนาที่ดังตอไปนี ้
   1.  ปองกัน  รักษา และฟนฟูสภาพหลังบาดเจ็บโดยสมบูรณแบบและทันเหตุการณ 
   2.  การจัดการเรื่องอาหารนักฟุตบอลใหถูกตองและเหมาะสมกับสถานการณ 
   3.  ควบคมุ ดูแล และปองกันการใชยารกัษาโรคปจจุบัน และสารโดปตางๆ อยาง  
ใกลชิดและทนัเหตุการณ 
   4.  การนวดกอนฝกซอมและแขงขันโดยหมอนวดประจําทีมซึ่งอยูในสายตาของแพทย
ตลอดเวลา 

   5.  ชวยสรางขวัญกําลังใจและการบําบัดรักษาทางดานสภาพจิตใจของนักฟุตบอล 

   6.  ใชจิตวิทยาการกีฬากบันักฟุตบอลกอนการแขงขัน  ขณะแขงขันและหลังแขงขนั
เกี่ยวกับแรงจงูใจ  ความกลวั   ความตื่นเตน  ความวิตกกังวล  ความเครียด  เปนตน 
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            หวัหนาทีม  มีหนาที่  ดังตอไปนี ้
   1.  ชวยดูแลทีมแทนโคชตามนโยบายโคช 

   2.  การตัดสินใจการสัง่การและการสื่อสารในสนามแทนโคช 

   3.  เปนตัวอยางที่ดีแกลูกทีม 

   4.  มีมนุษยสัมพันธที่ดีกบัทุกๆ คน 

   5.  ปฏิบัติตนและชวยดูแลลูกทีมใหปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบขอบังคบัโดยเครงครัด 
 

3.3 หลักการเตรยีมทีมกฬีาฟตุบอลเพื่อเขารวมการแขงขัน 
 

  สุชาติ   สารผล ( 2534,  หนา 9)  ไดกลาวไววาเมื่อฤดูกาลลาสุดสิ้นสุดลง  ก็ถึงเวลาที่ 
ผูฝกสอนจะตองเริ่มตนวางแผนเพื่อตระเตรียมทีมของตน ในการเลนฤดูกาลแขงขันตอไป ชวงเวลา
ดังกลาวจึงเหมาะสมที่สุดสําหรับผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนที่มารวมปรึกษาหารือเร่ืองราว
เกี่ยวกับการบริหารทีมของตนเอง จุดมุงหมายหลักก็คือ การประเมินผลการดําเนินงานทุกอยางที่มี
อยูในความรับผิดชอบ บทสรุปและขอเสนอแนะที่ไดจากการระดมความคิดเห็นทั้งของผูฝกสอน 
และผูชวยผูฝกสอนจะเปนแนวทางและแบบแผนของผูรับผิดชอบทีม ในการนําไปปฏิบัติในฤดูกาล
แขงขันตอไปการเตรียมทีมจึงพอสรุปไดดังนี้ 
 1.  ส่ิงแรกที่ตองทาํใหสําเร็จ ในการเตรียมทีมไวสําหรับการแขงขันใหม ก็คือการกาํหนด
ปรัชญาที่ตนเองยึดถือแตกอนนี้อาจมีความจําเปน หรือถึงเวลาที่จะตองเปลี่ยนแปลงบางเพื่อให
สอดคลองกับสถานการณและความเปลี่ยนแปลงไปของผูเลนทีม่ีอยู ผูฝกสอนก็จาํเปนจะตอง
ปรับปรุงปรัชญาเกี่ยวกับทางดานมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่น สไตลการเลนของทีมลักษณะการฝก 
กฎ ระเบียบวนิัยของผูเลน การคัดเลือกตัวนักกีฬา การตัดตัวนักกฬีา 
 2.  ส่ิงที่จะตองพิจารณาประการตอมาในการเตรียมทีมคือ พื้นฐานหรือสไตลการเลนของ
ทีมที่จะใชการเลนในฤดูกาลหนาไมวาจะเปนการรุกหรือรับ ผูฝกสอนตองกลับไปพิจารณาทักษะ
พื้นฐานของผูเลนอีกครั้ง พรอมกับขอคําปรึกษาหารือ และขอคิดเห็นของผูชวยผูฝกสอน 

ในเรื่องนี้ดวย 

 3.  ข้ันตอนตอไปของการเตรียมทีมของผูฝกสอนก็คือการจัดทําคลินิกการฝกกีฬา เชน  
การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการดังกลาวอยางนอยปละ 1 คร้ัง สําหรับประเทศไทยเราจัดคลินิกการฝก
กีฬานั้นมีนอยครั้งมากเพราะอุปสรรคและปญหาดานตางๆ เชน  ในเรื่องของงบประมาณ 

และการอํานวยความสะดวกดานที่เกีย่วของกับตัวบุคลากร และผูเขารับการอบรมเปนตน 
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 4.  การเตรียมทีมข้ันตอไป  คือ  การจัดรูปแบบการบริหารผูชวยผูฝกสอนตามปกติแลว
ผูชวยผูฝกสอนที่มีสมาชิกอยูเพียง  2-3  คน  มักไมคอยมีปญหาเทาใดนักแตสําหรับผูชวยผูฝกสอน
ทีมกีฬาสโมสรใหญๆ อาจมีสมาชิกมากกวาที่กลาวมาทําใหเกิดปญหาในการบริหารงานมากขึ้น
โดยเฉพาะ  ความขัดแยงในแงของความคิดเห็น ซึ่งผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนทุกคนยอมมีความ
มุงหมายเดียวกันอยูแลวนั่น  คือ  การนําทีมใหประสบความสําเร็จแตแนวทางหรือกลวิธีในการ
ทํางานอาจมีวิธีการไมซ้ํากัน  ซึ่งเมื่อทุกคนตองเขามารับหนาที่เดียวกันแลว  การแกปญหาดังกลาว
จึงไมนาจะหนักใจแตประการใด เพียงแตวาสมาชิก หรือผูชวยผูฝกสอนแตละคนควรยึดถือบทบาท
หนาที่ของตนเองเปนหลักเทานั้น  กลาวคือ เมื่อมีผูชวยผูฝกสอนก็ตองมีหัวหนาผูชวยผูฝกสอน 
บทบาทและหนาที่ของสมาชิกแตละคน  หัวหนาผูชวยผูฝกสอนจะเปนผูรับเอานโยบายของหัวหนา
ผูฝกสอนมาปฏิบัติ พรอมทั้งเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ แตอํานาจสิทธิขาดนั้นควร
ตกอยูกับหัวหนาผูฝกสอนแตเพียงผูเดียว  เมื่อทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามหนาที่ของตนอยาง
เครงครัด เชื่อไดวาปญหาตางๆ ที่จะเกิดขึ้นยอมลดนอยลงได 
 5.  ส่ิงตอมาทีจ่ะพิจารณาถงึในการเตรียมทีม  คือ  การพิจารณาในเรือ่งอุปกรณและส่ิง
อํานวยความสะดวกตางๆ ที่จําเปนตองใชสําหรับทีมและสําหรับผูเลนแตละคน ซึง่สวนมากแลว
โคชควรคํานงึถึงในเรื่องนีม้ากที่สุด  ไดแก 
      -  เครื่องแตงกาย (เสื้อผา รองเทา ถงุเทา) 
      -  ขนาดและความเหมาะสมของอุปกรณ  เครื่องแตงกายหรอือุปกรณปองกันการ
บาดเจ็บตางๆ  เชน  สนับแขง  สนับเขา  ถงุมือ 

     -  งบประมาณที่อยูในการจัดซื้อ  จัดหา 

     -  การจัดทาํทะเบียน ทั้งนี้ผูฝกสอนควบคุมอุปกรณและส่ิงอํานวยคามสะดวกทัง้หมด
ของทีม 

 6.  ผูฝกสอนจะตองตระเตรียมในเรื่องของสถานที่นัดหมายสําหรับการประชุมทีมซ่ึงรวมทั้ง
การประชุมผูชวยผูฝกสอนและประชุมผูเลนดวย โดยผูฝกสอนอาจกําหนดลวงหนาใหทุกคนทราบ
วา วันใด เวลาใด ผูฝกสอนนัดหมายใหทุกคนมาพรอมเพียงกัน และสถานที่ประชุมควรเปนสถานที่
เดียวกันตลอดการประชุมทุกครั้ง  ทั้งนี้ผูฝกสอนควรติดตอขออนุญาตเปนทางการตอเจาหนาที่ของ
สถานที่ดังกลาวนั้นลวงหนากอนแลว ซึ่งสถานที่ดังกลาวควรมีเงื่อนไขพิเศษอยูเล็กนอยวาควรเปน
สถานที่หรือหองที่ตองสามารถใชเครื่องฉายภาพยนตร หรือเครื่องฉายวีดีโอไวดวย 
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 7. งานตอไปในการเตรียมในทีมคือการตระเตรียมในเรื่องของการแพทยและการ
รักษาพยาบาล ผูฝกสอนที่รอบคอบควรทําการติดตอกับแพทยคนใดคนหนึ่งใหทําหนาที่แพทย
ประจําทีมขอตนหรืออาจขออนุญาตจากผูบริหาร  ทําการแตงตั้งแพทยหรือพยาบาลประจําสถาบัน
ใหดํารงตําแหนงหนาที่แพทยประจําทีมอีกตําแหนงหนึ่งก็ไดหากเปนทีมของโรงเรียนในชนบท
หางไกลไมสามารถดําเนินการดังกลาวไดผูฝกสอนก็อาจติดตอกับแพทยประจําตําบลเพื่อขอความ
ชวยเหลือในเรื่องนี้ โดยไมจําเปนตองใหแพทยติดตามทีมของตนตลอดไป เนื่องจากงานในหนาที่
แพทยดังกลาวตองมีความรับผิดชอบมากพออยูแลวเพียงแตผูฝกสอนตองขอความรวมมืออยาง
เปนทางการ โดยบอกกลาวแพทยลวงหนาไวกอน หากมีเหตุการณจําเปนตองอาศัยแพทยแลว ผู
ฝกสอนและผูเลนจะมาขอรับความชวยเหลือจากแพทยนั้นไดทันที 
      ในชวงระยะเวลาเตรียมทีมนั้นผูฝกสอนไมควรละเลยเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลของผู
เลนของตนถึงแมจะไมอยูในฤดูการแขงขัน แตการเตรียมทีมที่มีประสิทธิภาพผูเลนทุกคนยอมมี
สมรรถภาพที่ดีอยูเสมอดวย ดังนั้นผูเลนคนใดมีปญหาเกี่ยวกับสุขภาพรางกายในฤดูการแขงขันที่
ผานมา ผูฝกสอนควรหาโอกาสนําเขาเหลานั้นไปพบแพทยไดวินิจฉัยลักษณะอาการตางๆ 
โดยเฉพาะอาการบาดเจ็บเร้ือรังที่ผูเลนไดรับต้ังแตฤดูการแขงขันที่แลว 

 8.  อีกงานหนึ่งที่ผูฝกสอนตองทําในการเตรียมทีมก็คือ การเตรียมเอกสารหรือขอมูลตางๆ 
รวมทั้งแบบฟอรมที่จะใชในการบันทึกรายละเอียดที่จะเปนประโยชนตอทีมของตน อาทิ เชน 
ประวัติผูเลน บันทึกสุขภาพของผูเลน แบบทดสอบ ใบบันทึกการทดสอบแบบฟอรมสําหรับการสอด
แนม ตารางการฝกซอมและประกาศตางๆ เปนตน สําหรับงานนี้ผูฝกสอนควรมอบหมายใหผูชวยผู
ฝกสอนคนใดคนหนึ่งเปนผูรับผิดชอบ ผูฝกสอนอาจจัดสรรงบประมาณบางสวนไปซื้อตูเก็บเอกสาร
มาใชเก็บเอกสารดังกลาว  
 9.  ส่ิงหนึ่งที่ผูฝกสอนจะละเลยหรือเพกิเฉยเสียมิไดในการเตรียมทีมกค็ือการติดตอ
ประสานงานกบัผูปกครองของลูกทมี ทั้งนีเ้พราะผูปกครองของเด็กแตละคนตางมีความผกูพนักับ
เด็กในแงของการกีฬามากเชนเดียวกันกบัผูฝกสอนเพราะฉะนัน้ผูปกครองจึงอยากรูอยากเหน็วา
เด็กในความปกครองหรือลูกหลานของเขาถูกผูฝกสอนชกัจูงไปในทางใดหรือมีความกาวหนาแค
ไหนบางแลว 
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 10.  การจัดหาผูชวยในงานเบ็ดเตล็ดในการเตรียมทีมของผูฝกสอน หากเปนไปได 
ผูฝกสอนควรจัดหาผูที่มหีนาทีท่ํางานเบ็ดเตล็ดทั่วไปที่ไมเกี่ยวของกับงานของผูฝกสอนโดยตรง  
สวนมากแลวผูฝกสอนควรจัดหาผูชวยดงักลาวนี ้โดยการพิจารณาคัดเลือกอาสาสมัครที่ตั้งใจ 

จะอุทิศตนใหความชวยเหลอืโดยไมคิดคาตอบแทนโดยทําหนาทีจ่ัดเตรียมน้ําดืม่ ผาเช็ดหนา  
ทําความสะอาดและดูแลความเรียบรอยของอุปกรณ 
 11.  การรายงานขาวคราวความคืบหนาของการตรียมทีมใหแกผูบริหาร โดยเฉพาะ
ผูจัดการทีม ผูอํานวยการสถาบันไดรับทราบในสิ่งที่ผูฝกสอนจะรายงานนั้นสําคัญที่สุดเห็นจะไดแก 
แผนดําเนินงานบริหารทีมในฤดูการแขงขันตอไป  อาจตองขอการตัดสินใจจากผูบริหารโดยเฉพาะ
ในเรื่องงบประมาณ  การที่ผูบริหารไดรับรูงานของผูฝกสอนจะทําใหผูบริหารเห็นความสําคัญของ
การเตรียมทีมมากขึ้นหรืออยางนอยที่สุดก็อาจเกิดจากความเขาใจในบางสวนอันมีผลตอนโยบาย
การดําเนินงาน 

 12.  งานในการเตรียมทีมของผูฝกสอนอีกประการหนึ่งที่มีความสําคัญตอทีมมากก็คือการ
เตรียมหาผูเลนหนาใหมเสริมทีมแทนผูเลนหนาเกาที่จะตองขาดหายไปหรืออาจจากทีมไป ส่ิงแรกที่ 
ผูฝกสอนจะตองเตรียมทาํการหาผูเลนหนาใหมคือ การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบัตัวนกักีฬาแตละคนที่
ผูฝกสอนมีโอกาสจะดงึหรือนําตัวเขามารวมทมีได  การคัดเลือกตัวผูเลนในปที่ผานมาผูฝกสอนอาจ
กระทําไมทั่วถงึถึงแมจะไดมกีารประชาสมัพันธอยางดีแลวก็ตามเพราะยังคงมีนกักฬีาอีกบางคนที่
ไมไดเขารวมในการคัดตัวครัง้นี้ดวย 

 13.  งานที่สําคัญที่สุดอีกงานหนึ่งในการเตรียมทีมของผูฝกสอนคือ การวางแผนเพื่อทํา
การอุนเครื่องทีม เพราะการอุนเครื่องทีมนั้นเปนเครื่องชี้แนวทางการเลนวา ทีมของผูฝกสอนพัฒนา
กาวหนาถึงไหนแลว ยังมีส่ิงใดที่ตองแกไขปรับปรุง การอุนเครื่องทีมที่ดีผูฝกสอนควรวางแผนเลือก
พิจารณาที่ที่จะอุนเครื่องดวย  ชวงเวลาที่จะนําทีมไปอุนเครื่อง การเลือกทีมที่จะอุนเครื่องนั้นผู
ฝกสอนควรเลือกทีมที่มีมาตรฐานเดียวกันกับตัวเอง เพื่อที่ผูฝกสอนจะไดศึกษาลูกทีมของตนเอง
อยางเต็มที่โดยไมคํานึงถึงเงื่อนไขที่วาทีมนั้นดอยกวาทีมเราจึงเลนไดดี ทีมนี้เกงกวาเราจึงเลนไม
ออก เปนตน  จวบจนกระทั่งทีมของผูฝกสอนไดรับการฝกซอมแกไขขอบกพรองรวมทั้งการปรับปรุง
เทคนิค และยุทธวิธีสมบูรณแบบแลว อยูในชวงกอนการแขงขัน ผูฝกสอนก็อาจติดตอทีมที่มีฝมือใน
ระดับที่สูงกวามาเพื่อทําการอุนเครื่องดวย ในโอกาสนี้ผูฝกสอนจะไดมองเห็นจุดเดนจุดดอยของทีม
และลูกทีมไปพรอมๆกัน 
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 การเตรียมทีมของผูฝกสอนเปนงานในความรับผิดชอบตอการรวมตัวของผูเลน เพื่อปฏิบัติ
ตามแผนการฝกซอม ดังนั้นหากทุกสิ่งทุกอยางที่ผูฝกสอนไดตระเตรียมไวอยางพรอมเพรยีงแลวเมือ่
ถึงเวลานัดหมายรวมตัวกันผูฝกสอนจะสามารถดําเนินการฝกซอมไดอยางทันที 
 

4.  ความสาํคัญและสภาพปญหาในการเตรียมทีมกีฬาฟุตบอล 
 

4.1  ความสําคัญของกฬีาฟุตบอล 
 

     ฟุตบอลเปนกีฬาประเภทหนึ่งที่ไดรับความนิยมจากบุคคลทั่วไปทุกระดับชั้นทั้งใน
ประเทศไทยและตางประเทศทั่วทุกมุมโลกโดยเฉพาะประเทศไทยกีฬาฟุตบอลเปนกีฬายอดนิยม
ที่สุด  ซึ่งจะเห็นไดจากในชวงการแขงขันฟุตบอลโลก (World  Cup) ประชาชนจํานวนหลายลานคน 
เฝาติดตามชมการแขงขันอยางใกลชิดตลอดเวลา  นับเปนเกมการแขงขันที่สนุกสนานเราใจ 

เพราะการแขงขันฟุตบอลโลกแตละทีมไดมีการพฒันารูปแบบการเลน  เทคนิค  แท็กติค ใหมๆ  
และสมรรถภาพทางกายที่สมบูรณอยูเสมอทําใหเกมการแขงขันตื่นเตนเราใจประทบัใจตลอดกาล 

                กีฬาฟุตบอล นับเปนสวนประกอบที่สําคัญยิ่งสิ่งหนึ่งของสังคมไทยเพราะกีฬาฟุตบอลมี
ความโดดเดนและมีประชาชนสนใจมากที่สุดมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศมีเครือขายโยงใยทั่วโลกหนังสือพิมพเกือบทุกฉบับมีแตขาวกีฬาหรือแยกขาวกีฬา
ออกมาอีกสวนหนึ่งโดยเฉพาะหรือบางฉบับมีขาวกีฬาโดยเฉพาะฟุตบอลอยางเดียวทั้งฉบับ   
มีวารสารกีฬาฟุตบอลหลายฉบับมีหนังสือฟุตบอลใชในดานการเรียนการสอนหรือตําราฟุตบอล
เกิดขึ้นเปนเงาตามตัว  สถานีวิทยุกระจายเสียงมีขาวกีฬาตลอดทั้งวันหลายรายการโทรทัศนเสนอ
รายการกีฬาโดยเฉพาะฟุตบอลทั้งเทปและถายทอดสดทั้งในประเทศและตางประเทศหลายชอง
เกือบทุกวันโดยเฉพาะฟุตบอลโลกประชาชนคนไทยและทั่วโลกเฝาติดตามชมการถายทอดฟุตบอล
โลกผานดาวเทียมจํานวนหลายลานคนจนกระทั่งผูส่ือขาวกีฬาใหฉายาวา “ฟุตบอลโลกฟเวอร” 
เปนตน 

   สภาพการณยุคโลกาภิวฒัน  กีฬาฟุตบอลนับเปนเครื่องบงชีถ้ึงทรัพยากรบุคคล 

ของชาติ และนับวนัจะมีความสําคัญเพิ่มมากขึ้นเปนลาํดับ  ไดรับความสนใจมากจากบุคคล 

ในวงการตางๆ  ทุกระดับช้ันสําหรับวงการศึกษา  วิชาฟุตบอลไดรับการบรรจุอยูในหลกัสูตรตั้งแต 
ระดับประถมศึกษาจนถงึระดับอุดมศึกษา  
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           สภาพปญหาของการเตรยีมทมีกีฬาฟุตบอล 
     สัจจา  บุญญาสถิตย (http://asia.geocities.com/satja_boonyasatit/plan.htm)ได

รวบรวมปญหาและวิเคราะหในเรื่องสภาพปญหาของการเตรียมทีมกฬีาฟุตบอลโดยไดยกเอาทีม

ฟุตบอลจังหวดัสกลนครเปนกรณีศึกษาดังนี ้
    ในปจจุบนักฬีาฟุตบอลของจังหวัดสกลนคร  พบวายังขาดการพัฒนาและการเริ่มตน 

ที่ดีหรือชาไปผลที่ไดรับจากการแขงฟุตบอลในชวงระยะ10 ปที่ผานมาเปนไปอยางไมมีระบบ  
และแบบแผน เพียงเพื่อใหจบการแขงขันของแตละทัวรนาเมนทแลวก็ผานไปไมมีความตอเนื่อง  
ผลจากการวิเคราะหจะพบปญหาตอไปนี ้ 
      1.  ปญหาดานการเงนิ รวมถงึปญหาดานการใหความสําคัญของกฬีาฟุตบอล จาก
ผูสนับสนนุทีมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

      2.  ปญหาดานการบริหารองคการ ขาดการวางแผนหรือการวางนโยบายที่ด ี 
      3.  ปญหาดานขาดบุคลากรนับต้ังแตผูฝกสอน เจาหนาทีท่ีมจนถงึผูเลนเอง   
      4.  ไมมีองคการสําหรับการบริหารทมีนบัแตผูบริหารลงมาถึงผูเลนนักกฬีาเอง  
เปนไปอยางไมมีระเบียบ  ระบบและแบบแผน 

      5.  การแบงกลุมในการทาํงานการแบงกลุมผูบริหาร นักกฬีาหรือผูที่รับมอบหมาย  
      6.  วิสัยทัศนของผูทาํทีมฟุตบอล 

      7.  นักกีฬาฟุตบอลไมเปนแบบอยางทีด่ีของนักฟุตบอลที่จะเปนตนแบบของการพัฒนา
ทีมสูความเปนเลิศ 
 

      อนันต  อัตชู (2538, หนา47-48)  ไดกลาวถึงการเตรียมทีมเขาแขงขันวาจะตองอาศัย
ปจจัยหลายอยางซึ่งเกี่ยวของกับ 4 M  การเตรียมทีมมักจะไมประสบความสําเร็จ เนื่องจากขณะ
เตรียมทีมนั้นปญหาตางๆจะเกิดขึ้นจําเปนตองแกปญหาตลอดเวลาแตถามีการวางแผนที่ดีและ
เตรียมจัดหาสิ่งตางๆไวใหพรอมลวงหนาจะชวยลดปญหาตางๆได ดังนั้นกอนเตรียมทีมจะตองรูถึง
ปญหาตางๆได  ดังนั้นกอนเตรียมทีมจะตองรูถึงปญหาและเตรียมสิ่งตางๆไวพรอมกอนดังนี้ 
      1.  วัตถุประสงคของการเตรียมทีม  ผูฝกสอนและคณะจะตองทราบวาวัตถุประสงคของ
การเตรียมทีมคร้ังนี้เพื่ออะไร จะมีวันและเวลาใดบางที่จะตองฝกซอม ส่ิงตางๆเหลานี้ผูฝกสอน 

และคณะจะตองทราบเพื่อที่จะจัดการ การฝกซอมและการจัดหาผู เลนตางๆใหตรงตาม
วัตถุประสงค 
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      2.  แหลงทุนหรือผูที่จะใหการสนับสนุนทุนตางๆในการดําเนินงาน จะไดจากแหลงใด 
มากนอยเพียงใด จะไดรับการสนับสนุนดานใดบางเหลานี้ผูฝกสอนและคณะจะตองทราบเพื่อจะได
วางแผนการฝกซอมใหเปนไปตามความเหมาะสมและถูกตอง แหลงตนทุนสนับสนุนนี้เปนปจจัยที่
สําคัญมากอยางหนึ่ง ปญหาการทําทีมหลายๆทีมมักจะพบปญหานี้เปนสวนใหญ 
      3.  ผูเลนก็เปนองคประกอบที่สําคัญมาก การคัดเลือกผูเลนและการไดมาซึ่งผูเลนนั้น
ถาเราไดผูเลนที่ดีก็เทากับวาเรามีความสําเร็จไปกวาครึ่งแลว เราเลือกผูเลนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด
เทาที่เราจะหาได แลวมาฝกสอนมาฝกซอมทําใหเปนนักกีฬาที่ดีใหไดมากที่สุดเทาที่เราจะทําได 
ผูฝกสอนและคณะจะตองระลึกไวเสมอวาผูเลนนั้นเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดอันหนึ่ง 
      4.  ผูฝกสอนและคณะผูฝกสอนทีมจะดีหรือไมดีจะประสบผลสําเร็จหรือไมทุกอยางผู
ฝกสอนและคณะจะตองเปนผูรับผิดชอบเพราะผูฝกสอนจะตองมีหนาที่เปนผูนํา ผูดูแล ผูกํากับ
ควบคุมกิจการและกระทําทุกอยางใหทีมเรียบรอย ถาองคกรใดไดผูฝกสอนดี คณะดีและนักกีฬาดี
ดวยก็จะไดรับความสําเร็จไปมากกวา 75% 

      5.  สนามฝกซอมและอุปกรณเปนสิ่งที่ขาดไมได  สนามและอุปกรณฝกซอมถาเปนไป
ไดก็จะตองใหเหมือนกับสนามแขงขันจริงๆ หรือใหคลายกับสนามแขงขันมากที่สุดและมีใหเพยีงพอ
แกการฝกซอม 

      6.  การจัดการและการบริหารทีมในที่นี้หมายถึงการวางแผนการฝกซอมการวางตัว
บุคคลที่รับผิดชอบในแตละเร่ือง การทําโครงการระยะสั้นและระยะยาว ในดานการฝกซอมแขงขัน
และการประเมินผลการทํางานของทีมโดยสวนรวม การแบงอํานาจและหนาที่ของแตละคนในคณะ
ผูบริหาร คณะผูฝกสอนและหัวหนาทีม การประสานงานตางๆในทีม มีการประชุมปรึกษาหารือกัน
เปนระยะๆ 

      7.  สวัสดิการ   หมายถึงการดูแลเร่ืองความเปนอยูของนักกีฬา การมีอาชีพ  
การรักษาพยาบาลเมื่อไดรับการเจ็บปวย คือดูแลใหนักกีฬามีความมัน่คงในสวัสดิการของสังคม
พอสมควรอยาใหนักกฬีาตองเดือดรอนดานการเงนิ  การเดินทางไปฝกซอมและครอบครัวเดือดรอน 

     8.  ส่ิงสุดทายที่จะลืมฝากขอคิดเสียไมไดก็คือความเปนระเบียบของทีม ความมีวินัย 
ความเปนสุภาพบุรุษ ความตรงตอเวลา ความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกๆคนใน
ทีม ถาทีมใดขาดสิ่งเหลานี้แลวปญหาการทําทีมก็มักจะเกิดขึ้น ดังนั้นผูฝกสอนที่ดีจะตองไมลืม 

ในเรื่องตางๆ เหลานี้ดวย 
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      นอกจากนี ้ ประโยค  สุทธิสงา  (2541, หนา 35-36) ไดกลาวถงึปญหาการเตรียมทีม 
ซึ่งเปนปญหาในดานผูจัดการทีมและปญหาดานผูฝกสอนและนกักีฬา ไวดังนี ้
 

                 ปญหาดานผูจัดการทีม 

       1.  ขาดภาวะผูนําที่ด ี

       2.  ไมมีนโยบายหรือเปาหมายที่แนนอน 

       3.  ผลประโยชนสวนตัวมากอน สวนรวมมาทหีลัง 
       4.  ไมมีเทคนิคจูงใจ 

       5.  ไมมีการวางแผนลวงหนา 

       6.  บริหารเวลาไมถกูตอง 
       7.  การติดตอประสานงานและมอบหมายงานไมดี 
       8.  ขาดความเปนกนัเอง 
       9.  ไมสอดสองการทาํงานของลกูทมี 

      10. ไมฟงความคิดเหน็ของผูรวมทีม 

      11.  ใชอารมณ เอาแตใจตนเอง ขาดความเปนธรรม 

      12.  ไมจริงใจกับผูรวมทมี 

     13.  สรางความแตกแยก 

     14.  ทํางานผิดพลาด ไมยอมรับความจริง 
     15.  ใชคนไมเหมาะสมกบังาน 

     16.  ขาดการติดตามและควบคุมงาน 

     17.  ระบบการเลนขาดประสิทธิภาพ 

     18.  อุปกรณไมเพียงพอ 

     19.  บรรยากาศของทีมไมดี 
     20.  ไมมีความผกูพนักับองคการ 
     21.  ระบบงานซ้ําซอน 

     22.  สับสน ขาดการประสานงาน 

     23.  การฝกแบบไมมีระบบและกระบวนการทีถู่กตอง 
     24.  ไมยึดถือความรวมมือในการแกไขปญหารวมกนั 

     25.  สถานที่เก็บตัวและทีฝ่กไมสะดวกปลอดภัย 

     26.  เทคโนโลยีใหม ๆ ในการฝกไมม ี
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               ปญหาดานผูฝกสอนและนกักีฬา 
     1.  ไมรูจักแกปญหาดวยตนเอง 
     2.  มีเปาหมายการทาํงานไมเหมือนกนั 

     3.  ไมยอมรับกฎ ระเบียบ วนิัย ขอบังคับของทีม 

     4.  เกรงกลวัไมกลาแสดงความคิดเหน็ตอโคช 

     5.  ไมรอบคอบและไมเขาใจวิธกีารฝกและวิธีการเลนของทมี 

     6.  การสื่อสารคําสั่งที่ไดรับไมดีพอ 

     7.  ไมมีความสามัคคี 
     8.  ขาดขวัญและกําลังใจในทมี 

     9.  มีทัศนคติที่ไมถูกตองกับองคการ 
     10.  ไมมีความไววางใจซึง่กันและกัน 

     11.  ขาดความซื่อสัตยตอทีม 

     12.  ไมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน 
 

 นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่คณะผูศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม ในเรื่องที่เกี่ยวกับสภาพ
ปญหาการเตรียมทีมกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันในระดับตางๆ  เพื่อเปนแนวทางสําหรับใน
การศึกษาคนควาในครั้งนี้ ประกอบดวย  

 

5.  งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

     อนุโพธิ์  สุคนธพานิช  (2544,บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเรื่องปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวม
การแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก  คร้ังที่  5  พบวา 
     1.  ปญหาในการเตรียมทีมดานการฝกซอม  สถานที่และอุปกรณการฝกซอม  ขอที่เปนปญหา
มากที่สุดคือจํานวนของอุปกรณในการฝกซอม 

     2.  ปญหาในการเตรียมทีมดานสวัสดิการและสุขภาพอนามัย  ขอที่เปนปญหามากที่สุด  คือ 
สวัสดิการคารักษาพยาบาลในยามเจ็บปวย 

      3.  ปญหาในการเตรียมทีมดานการจัดการและบริหารทีม  ขอที่เปนปญหามากคือ   
การสนับสนุนงบประมาณในการทําทีมอยางตอเนื่อง 
 

 



 37 

 สมรรถ  อมาตยกุล (2546, บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมในการ
แขงขันฟุตบอลนักเรียนประเภท ก.  รุนอายุไมเกิน18 ป  สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ  
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  ประจําป 2545  พบวา 

 1.  สภาพการเตรียมทีมของผูควบคุมและผูฝกสอน ความคิดเห็นโดยรวมสวนใหญมีความ
เหมาะสมอยูในระดับปานกลาง สวนนักกีฬามีความคิดเห็นโดยรวมสวนใหญ มีความเหมะสม 

อยูในระดับมาก 

 2.  ปญหาการเตรียมทีมของผูควบคุมทีมและผูฝกสอนความคิดเห็นโดยรวมสวนใหญ 
มีปญหาการเตรียมทีมอยูในระดับนอย ยกเวนดานโภชนาการ มีปญหาการเตรียมทีมอยูในระดับ
ปานกลาง สวนนกักีฬามีความคิดเหน็โดยรวมสวนใหญมีปญหาเตรียมทีมอยูในระดับนอย 

     จากการศึกษาปญหาตางๆจากการแขงขัน การฝกซอมนักกีฬาและการเตรียมทีมการ
แขงขันในงานวิจัยที่ผานมา ปญหาที่พบสวนใหญคือ ระยะเวลาการเก็บตัวฝกซอมควรตอเนื่อง 
และยาวนาน รวมทั้งปญหาทางดานเบี้ยเลี้ยงไมเพียงพอและเบิกจายลาชา  การประสานงาน
ระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของไมดีเทาที่ควร ซึ่งสาเหตุเหลานี้เปนปญหาและอุปสรรคในการเตรียม
ทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาซึ่งสมควรแกไขและปรับปรุง 
 

 เฉลิมพล  เหมอืนพลอย  (2546,  บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมเพื่อขารวมการ
แขงขันฟุตบอลแมนเชสเตอรยูไนเต็ด  พรีเมียรคัพ  2003  พบวา 

 1.  ดานบริหารและจัดการ  พบวา  ผูจัดการทีมสวนใหญมีความคิดเห็นตอปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง  สวนผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทมีสวนใหญมีความคิดเหน็ตอปญหาอยูใน
ระดับปานกลางและนักกฬีาสวนใหญมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับปานกลาง  
 2.  ดานอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา  ผูจัดการทีมสวนใหญมีความคิดเห็น
ตอปญหาอยูในระดับปานกลาง  สวนผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทีมสวนใหญมีความคิดเห็นตอ
ปญหาอยูในระดับปานกลางและนักกีฬาสวนใหญมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับปานกลาง   
     3.  ดานการฝกซอม  พบวา  ผูจัดการทีมสวนใหญมีปญหาอยูในระดับมาก  รองลงมา 

มีปญหาอยูในระดับปานกลาง สวนผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทมีสวนใหญมีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง  รองลงมามีปญหาอยูในระดับปานกลางและนกักีฬาสวนใหญ มีปญหาอยูในระดับมาก
ที่สุด  และนักกีฬาสวนใหญมีความคิดเหน็ตอปญหาอยูในระดับปานกลาง   
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 สุรัชต  หุนทองกุล (2547, บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาประเภท
ทีมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 30 

รอบมหกรรม  พบวา 

 1.  ปญหาดานการฝกซอมที่มีปญหาในระดับมาก คือนักกีฬาฝกซอมไมตรงเวลาตามเวลา
ที่กําหนดไวอยูเปนประจํา นักกีฬาขาดการฝกซอมเนื่องจากปญหาการเรียนและนักกีฬาขาด 

การฝกซอมเนือ่งจากปญหาสวนตัว 

 2.  ปญหาดานนักกีฬาและผูฝกสอนที่มีปญหาในระดับมากคือ การนําเทคนิคใหมๆ มาใช
ในการฝกซอมกับนักกีฬาและการนําจิตวิทยาไปใชระหวางการฝกซอมกับนักกีฬา 

 3.  ปญหาดานอุปกรณและสถานที่ในการฝกซอมที่มีปญหาในระดับมากคือความทันสมัย
ของอุปกรณในการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย  สนามฝกซอมมีหองน้ําและหองเปลี่ยนเครื่อง
แตงตัว 

 4.  ปญหาดานการจัดสวัสดิการใหกับนักกีฬาและผูฝกสอนที่มีปญหาในระดับมากคือการ
จัดอาหารหลักและอาหารเสริมใหแกนักกีฬา  การจัดสอนเสริมและติดตามการเรียนของนักกีฬา 

 5.  ปญหาดานการสนับสนุนจากผูบริหารสถาบันที่มีปญหาในระดับมากคือ การจัดหา
งบประมาณภายนอกมาสนับสนุนการพัฒนากีฬาของสถาบัน การจัดคณาจารยดูแลการเรียนของ
นักกีฬาเปนกรณีพิเศษ 
 

 วุฒิชัย  วรหาญ (2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขัน
ฟุตบอลอาชีพโปรลีก 1  ประจําป  2549  พบวา  

1. ดานการบริหารและการจัดการ พบวา ผูจัดการทีมมีมีความคิดเห็นตอปญหา 

อยูในระดับมาก  ผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทีมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง นักกีฬามีปญหา 

อยูในระดับปานกลาง  
 2.  ดานอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  พบวา  ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นตอปญหา
อยูในระดับมาก ผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทีมมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับปานกลาง  
นักกีฬามีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับปานกลาง  
 3.  ดานการฝกซอม พบวา ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับมาก  ผูฝกสอน
และเจาหนาที่ประจําทีมมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับมาก นักกีฬามีความคิดเห็นตอปญหา
อยูในระดับปานกลาง  
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 4.  ดานผูฝกสอน พบวา ผูจดัการทีมมีความคิดเหน็ตอปญหาอยูในระดับมากที่สุด  
ผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทีมสวนใหญมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับมาก  นักกีฬา 

มีความคิดเหน็ตอปญหาอยูในระดับปานกลาง  
 5.  ดานตัวนักกีฬา พบวา ผูจัดการทีมมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับปานกลาง   
ผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทีมมีความคิดเห็นตอปญหาอยูในระดับมาก  นักกฬีามีความคิดเหน็
ตอปญหาอยูในระดับปานกลาง  
 6.  ขอเสนอแนะอื่นๆ พบวา ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและเจาหนาที่ประจําทีมและนักกีฬา 

มีขอเสนอแนะโดยรวม  ดังนี ้
      6.1  ควรมีการประชาสมัพันธใหแพรหลายเพิม่มากขึน้ 

      6.2  ควรมกีารจัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหมากขึน้ในทุกๆดาน รวมทัง้ควรเพิม่
สวัสดิการและเบี้ยเลี้ยงใหนกักีฬาเพิม่มากขึ้น 

      6.3  ควรมกีารติดตามการฝกซอมอยางใกลชิดและควรมีการปรับปรุงเกี่ยวกับเวลาและ
สถานที่ในการฝกซอมใหเหมาะสม 
 

 

 

 
 

  

 

 


