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  8. ������
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   9. ก��'���
��.
����ก����ก	�
��
��� 
 
���กก�������� 

�3� ����.�
��.�+�
��.�!�����'����"���ก� ��ก
'ก��'������''ก��'��ก��  ���!�������
��.
��
!���
ก��0�ก���� �5�'��ก��'������''ก��'��ก��  �������������� ��ก��'�����ก����ก	�,���<3�� 
(�33�	>  '?9��"���?�, 2534, ���� 7-9)  �
�"#��$��� 

1.  ก��'��ก��'��������!���
��� �C,��  (Henri  Fayol) 
  �
���  �C,��  �
ก����ก�0��N�
 �����$/�"��ก��������ก��3����O�ก��'������''ก��'��ก��  

Fayol  �5�'��ก��'��ก��'���������#�$��ก�'��������
'!
�����ก��'����� 5 $��ก��  
��  (POCCC) 
ก������S� (Planning)  �.��U��  8��������� S+�'������� ��
��ก��O>�#������U����"?ก��O>"#��V 

����ก������S�ก��$W�'
"�����$/���������ก�������������
" 
ก���
���
>ก�� (Organizing)  �.��U��  8��������� !��S+�'�������ก���
�,
�������!����� 

���ก����������������� !��'?

� 
   ก���
 �ก�� (Commanding)  �.��U��  ก���
 �ก�����S+���+#�"�'
�

''
90�������"�.������ 

�� .���+# 
  ก��$�������� (Coordinating)  �.��U�� 8��������� !��S+�'�������ก���0� �.,����� 
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!���?กVN\������!��ก
���� �3� �'���?�
"U?$����
>��.ก
� 
  ก��
�'
?.��� (Controlling)  �.��U�� 8��������� !��S+�'�������ก��ก��ก
'������ก��ก��.

�?ก��#����������$"�.�S������ ������ 
2.  ก��'���������'' POSDCORB 

  S+���� .�������
ก�'����"��!��ก��'�������"��������
���#� POSDCORB  ����!����
��.�.��
!��
������$/���#����  �3���  POSDCORB  
��  ���
�����

9�� �?�!�����������ก��'���������''
ก��'��ก��  POSDCORB  �$/��
9�
ก	O>������
กก��'���������� �$/����
��!���
ก'�����
0����.��ก
� 2 �#��  
��  Luther  Gulick  ���  Lyndall  Urwick  ��$i 1973  �
ก'������
������#������!���
'�
��.���ก��'������� .�0� ������  Papers on the Science of Administration  ��'�
��.�
�ก�#��
����������
��ก��'��ก��'���������$/�����
'!
�� 7 !
��  ������������"
��
ก	��������!���"#��!
�� 
.�������$/�
���#�  POSDCORB !���  ����
'!
��ก��'�������� 7 !
��
�� 

Planning  -  ก������S���� 
Organizing  -  ก���
���
>ก�� 

  Staffing   -  ก���
�
��!�������� 
 Directing  -  ก��
�'
?.��� 
 Coordinating  -  ก��$�������� 
 Reporting  -  ก������������ 
 Budgeting  -  ก���'$��.�O 
  ����
'!
��ก��'������''  POSDCORB �5�'��,����?$����
���� 
       1.  ก������S����  (Planning)  �.��U��  ก��ก�������5�ก��$W�'
"��������#���������ก����� 

�$n�$����
>�� ��#���  ��
ก���

9!��ก������S����.�  3  $��ก��  ����ก#  ก������S����"������
����
ก
'�,�'��  ก������S�"������
���
ก��0�����
��.�+���������ก��  ก������S����  "������
�!��.+�  (Data)   
�3� �0#�����ก�������5�ก�������#��U+ก"������.���"?S� 
                   2. ก���
���
>ก�� (Organizing)  �.��U��  ก���
�,
�������!��ก��'�����"�.����
'
!
��!��ก��'
�

''
90�  ก����������������� "�."�����#�"#��V  ����'#�
��.�
'S��0�'!��
�"#��"�����#�  ก���
���
>ก��������
��$/���#�������
ก (Line)  ��#������� $��ก	� (staff)  �����#����� 
���
��.0#������� (auxiliary) 
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    3.  ก���
�
��!�������� (Staffing)  �$/���
กก�'�����'?
��ก�����ก#ก���
�'?

���.�
��.�+�

��.��.��U�!���������������
���.���.  �
�
��ก�#�������
กก��'������#�  Put the  right  man 
to the right job at the right time  ก���
�
��!���������
��.��U��  ก��'���?�!�
9  ก��3����O� 

��.��
��.0�'!��S+�$W�'
"�������� 

    4.  ก��
�'
?.���  (Directing)  �.��U��  ก��'��ก�������<
��
 �ก��!��S+�'����� 3���.�
�� 
ก��"��"�.�+��ก��$W�'
"��������$/��$"�.�$n��.��  ก��
�'
?.����
���.U��ก�����
�������� 
����ก����������!��S+�'��������� 

   5.  ก��$�������� (Coordinating)  �.��U��  ก��"��"#������
��.�
.3
�5>����ก��!��� 
����#�����"#��V"�.,
�������!�����  �3� ����ก��������.�$�����5�8�3�+�  �.#������r���r���
����!
�����ก
�  ก�����������S�.ก�.ก���ก
�����#�����"#��V  ������S����"��"�.�$n��.��  
ก��$���������$/�ก��ก��.�� �?ก��#�������"���ก�����  �3���ก��$��������0#�����ก��$W�'
"� 
8��ก���"#��!
��"����������$��#����'�� � 

   6.  ก������������  (Reporting)  �.��U��  ก��������S�ก��$W�'
"������ก��#�����"#��V   
��.�
��ก��$��0��
.3
�5>8������#�����  ก������������  0#�����S+�'
�

''
90����'
��.ก������� 
!������?ก����  ����������ก�ก#ก��$������������
>ก�� 

   7.  ก���'$��.�O (Budgeting)  �.��U��  ก���
�����'$��.�O���ก������ก���0� 
�#������  ก��
�'
?.'
90����ก��"�����''
90�  ������ ���

9!��S+�'������������'$��.�O   
�ก� ��!���ก
'ก���
��"���.!���?.
"��'$��.�O  ก��3����O����
��.��s�0�'�'$��.�O  ก���0��#������
"�.�'$��.�O���ก�"�����'�0��#�� 

3.  ก��'��ก��'��������!���.�
.S+�'�����ก����ก	����
4��.��ก� (AASA  Administrative  
Process) 

  �.�
.S+�'�����ก����ก	���#����
4��.��ก�  (American  Association  of  School  Administrator)  
����ก��'��ก��'�����ก����ก	��.� �$i  
.�. 1955  ����
����$�����$i!���.�
.��� 5 !
��  
�
ก	O�!��ก��'��ก��'������'' AASA ����
��$�����
����
กก��'������''  POSDCORB  
�3� ������.���.ก
'ก��'�����ก����ก	�  ������!�� AASA  �
��  5  !
��  �0��
ก	��#��#�  PASCE  
r� ��.��
��.�
�"#��$��� 

 Planning  -  ก������S���� 
 Allocating  -  ก���
���
3��ก�'����� 
 Stimulating  -  ก��ก��"?��'���?�ก���
� 
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 Coordinating  -  ก��$�������� 
 Evaluating  -  ก��$���.��S���� 

��������� AASA �"#������
'!
���5�'��,����?$�
�"#��$��� 
1.  ก������S� (Planning)  .�
��.�.���0#������ก
'ก������S������POSDCORB 
2.  ก���
���
3��ก�ก��'����� (Allocating)  �.��U��  ��5�ก���� ��.���.��ก���
���� 

��
3��ก�'���������#�����  �0#�  ก���
�����'$��.�Oก��ก������
"��"�."�����#�  ������ 
ก���������
�� ��.���
�� ���0�  �3� �������
��.����ก��ก��$W�'
"����  �$/�"�� 

3.  ก��ก��"?��'���?�ก���
� (Stimulating)  �.��U��  ก���#�����.$�����5�8�3ก��������   
�0#�  ก��'���?�!�
9������ก���
���S+�$W�'
"����ก�������'����ก��ก���������� �#�3��3���  ก�������
.�?	��
.3
�5>����#��'?

�8������
>ก��  �$/�"�� 

4.  ก��$�������� (Coordinating)  .�
��.�.�������������ก
�ก
'����
'!
��'�������    
POSDCORB 

5.  ก��$���.��S���� (Evaluating)  �.��
��.U��  ก��"�����'ก��$W�'
"���� ก������ 
������  �0#������ก
'!
��������������  POSDCORB 

4.  ก��'��ก��'�������
3��ก�!��ก��'����� 4 MwS 
    ก��'��ก��������5����'������?ก�+$�''�� ก�#��.�����!���"�� ���������"#.�
��.���

9�
������ 

�����"#������กก��'��ก����.��0�����ก��$��,�0�>�+��?� �.#�#������ก��'��ก��'�������.��0�  
�� ��� ��!�������.#���กs
�� ��
3��ก�!��ก��'����� 4 MwS �������$/�"����0���
3��ก�.�0#����ก������������  
��ก��'������
�ก��"#��V ��
3��ก�'����� 4 MwS $��ก�'���� 
 1.  '?
��ก�  (MAN) �
'�#�.�
��.���

9�$/���#���� � ��ก��'�������� ��"���$��ก�'����
'?

� ���N\�� 
�� N\��'����� ���N\��$W�'
"���� 
       2. �'$��.�O  (MONEY) �'$��.�O�� �0� ��ก��'������������"#��V �
���'$��.�O 
8���� ����'$��.�O�� ��
'��?���ก8����ก 
       3. �
��? �?$ก�O>  (Materials) ��ก��ก�
��? �?$ก�O>���� �
���.U���
�� ��������
��.����ก
�� �0���ก���������ก����ก���� 
       4. ก��'������
�ก��  (Management) �
'�#�.�
��.���

9��ก$��ก����� � U���.��#� ��.� 
'?
��ก� �'$��.�O �
��? �?$ก�O> 3���.�"#!����''ก��'������
�ก���� �� ก��'��������กs���.# 
$���'S������s���#��.�$�����5�8�3 
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5.  ก��'��ก��'������''���� PDCA  
   PDCA  
��  ����ก��'������� �$/��
��$�
09�  ��
"ก��.����$/�"��5��8+.�$299�  ����
�$/����"�>��9#!������ก��'�������$2��?'
�  �
������
�� ��.��ก��'������� .��
'����  3
������.� �
�+$�''�
�������"#.��ก��#�.�� ���

9'�3���4�������ก
� �
 �
������ก��'������''  PDCA ���� 
PDCA �$/�����ก������S�  ��.�����  "�����'  ���$W�'
"�  �3� ��ก��!����$�
'$�?�  .�3
z��ก�� 
��กก��
�'
?.
?O8�3�0���U�"�  ,��.��
ก	O��$/�����"#���� �� 
  �
���������5�'��U��ก��'��ก��  4 !
��"���
���� 
         1.  ����S� (Plan)  "���3����O���$����s����

9  �0#� 
    -  ก��ก������
"U?$����
>�$n��.�����0
���� 
   -  ก��ก�����
?O�
ก	O��� �0���ก��
�'
?. 
   -  ก��ก�������5�ก���������3� �'���?"�.�$n��.���� "
������$/�"�� 
         2.  ��.����� (Do)  ����ก# 
   -  ��ก	����N{ก�'�.����!������5����������"#��
�
��  �����.��$W�'
"� 
   -  �กs'!��.+�
?O�
ก	O��������
?O8�3"�.��5�ก���� ���ก���������$/�"�� 

         3.  "�����' (Check)  r� ��$/�ก��"�����'
��.ก�������!��������ก��$���.��S� 
�� ��� �����.��$W�'
"��$�����0#� 

 -  "�����'�#������ �������$/��$"�..�"�4���� ก����������.# 
 -  "�����'
?O�
ก	O��������
?O8�3�#�"��"�.�$n��.�������.#  �$/�"�� 

          4.  $W�'
"�����ก��!$�
'$�?� (Act)  �.� �"�����'�� ��� ������"�.�S�3'�#�.�
��.S��3��� 
����!��'ก3�#��  "������ก���ก��!���$�
'$�?�  �0#� 

 -  �ก��!�� "����"?!��$29�� 
 -  
��������"?�������ก��$n��ก
�  �3� ��.#����ก��
��.S��3���!�����ก 
 -  �����3
z����''����$�
'$�?�ก���������
��V  ,��"���$/�"�� 

�.� �.�ก�����  PDCA  .��0���ก��$�
'$�?�ก��'�����  ,���<3������ก��
�'
?.
?O8�3  ���.�ก��!���
S�ก��'��ก��  �3� .!
��"��ก��$W�'
"�,���������.�ก!���  �"#�����
����
ก�
�
�!
��"�����

9
�
�� 4 
��  Plan-Do-Check-Action  ��#��
�'U���  ��ก��ก������.�ก��!���S�����  PDCA  �3� ���� 
�ก��$��,�0�>���0���+$5��.��#��0
����  
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             !
��"�� PDCA  
          !
����  1.  ����ก����������,
��ก�� 
        !
����  2.  ���
��.�!�����U��8�3��$2��?'
� 
        !
����  3.  ���
����>����"?���ก�����ก����.���ก��!���U+ก"��� 
          !
����  4.  ��.��$W�'
"� 
                      !
����  5.  "�����'S�ก���' 
          !
����  6.  �������ก��"�.
��.��.���. 
          !
����  7.  "
���������ก������S���.# 

 
���กก�����ก��
������ก��������� 
  3��
ก	>  3�!
�5>  (2539, ����,  49 } 52)  ����'#���5�ก���������ก���
�ก���!#�!
�ก�)���ก�$/� 
3 !
��"��
�� 

1.  !
���"���.ก��  �$/�ก��"
���
"U?$����
>!��,
��ก��  �#����������  �.� ���  ������5�ก����#���� 
�����S+��
'S��0�'  �"���.�'$��.�O  ก���"���.ก��$��ก�'$������ 
                       ก������,�'��  ������ก���ก� ��!���ก
'ก���
�ก���!#�!
�ก�)�����$/��$"�.�
"U?$����
> 
�� "
���������$/�S���"#�����0��
 ��$ 
                   �
��"���.ก����ก$��ก��ก�����  !��'
�

'  ก���!#�!
�ก�)�����0���#�0�"� 
                   ก�����
?O�.'
"��
กก�)�  $���8�ก�)�  �
��
'�.

�  ����
��
�ก���!#�!
� 
                   ก��������'��'ก���
�ก���!#�!
�ก�)��"#��0����� �
����.�ก���!#�!
� 
                   $��������  
�'
?.  �+��,���
 ��$�ก� ��ก
'ก���"���.���!���"#��N\�� 
                     ก��"��"#�$��������  "�����ก��!��
'ก����
'��?���ก���"���.���ก���!#�!
���ก
��#�������0ก��  �
4�����ก��  ��.�
��8�
��ก0����� 

2.  !
��"��ก���������ก��$��ก�'�$���� 
                    N\��3�5�ก��  "�����'
��.3���.��ก���"���.ก��!��N\��,��ก��$��������ก
'

O�ก��.ก���
�ก���!#�!
���#���ก��0��  ก��ก�����3�5�ก���$~� } $~�ก���!#�!
�  3�5�ก��"#��V  
�0#�  ก��.�'�����9����
�  �$/�"�� 
                     N\�����.����?$ก�O>  "�����'
��.3���.��ก���
��"���.���.�����
'�0�N{กr��. 
����0��!#�!
�ก�)�����0�  �?$ก�O>�� �0���ก���!#�!
��?ก0���"���.���#���3���3�ก
'
��."���ก��     
                       N\���3��>���3��'��  "�����'
��.3���.��ก���"���.�
����
�r�����08
O�>�� ����$/�  
"��"#�,��3��'���� ��+#�ก����ก�O�.�
��.����$/�<?ก�<���"���.�3��>���3��'��$��������.�!#� 
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                   N\���� 3
ก��������  "�����'ก���"���.ก���
����� 3
ก�
กก�)�  ������������� ���.�
��#���3���3����.�
��.����ก�'��3��.
��  $����������� ��
��.$���8
����U���� 3
ก  
U���$/��$����� 3
ก
����+#�ก�����.�!#�!
�  ก���"���.��� �������!������������ ����
กก�)����.�
��.����� 
                     N\��!��#�  "�����'
��.3���.����� ���ก� ��ก
'ก���
����
��"���.�U��">�� �0������
' 
�
กก�)�������������� �$���ก���!#�!
����ก�
'�� 3
ก 
                      N\��$W�
.������������  "�����'ก������S�ก��"����
''?

����

9"#��V   ก���
�����������    
���ก��"����
'$��5����3�5�  �
��"���.�
�� ���� .�����
'�!กS+�.��ก���"��� .��#�.���  �
��"���.������ .  �����
' 
�
กก�)��� ���ก��N{กr��.������ก���!#�!
� 
                       N\���
ก	�
��.��'��������  "�����'
��.3���."�.������ ก��������  $��������ก
' 
�U���"�������ก���
��
"��ก���
�$����������.ก�)����'����O�� 3
ก�
�ก���ก� ��ก
'ก�������'�U�� 
��ก��!��#��
กก�)� 
                   N\��$��0��
.3
�5>  "�����'ก������S�ก��,�	O�ก��"��"#��� ����ก
'�� �.��0��?ก�!��  
�
��"���.�
�� ��.���� �������,�"�
��+$ก�O>  ��.�
��ก��"��"
��,���
3�>����3���3��$/��+��>ก��� 
��ก��������S�ก���!#�!
� 
                   N\��ก������ "�����'��� ��ก��ก�����$��.�O
#��0��#��!��N\��"#��Vก���
������� 
�3� .�"�.��ก8�
��ก0��3� ���
'��?� 
                   N\���
�ก���!#�!
�  "�����'
��.3���."#��V  �0#�ก�����,$��ก�.ก��N{กr��.���
,$��ก�.ก���!#�!
�  ก���
�����+"�'
"�ก���!#�!
�  ก��������S�ก���!#�!
�$������
�  ก��$��������
ก
'��#������� �ก� ��!���"#��V 
                   N\��ก��.ก��S+�"
����  "�����'
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(ACCREDITATION  CARD)  �#�0��  ��ก����+9�������U���� 
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��.#�����#�$�����������ก���
'���
���$��ก���0�  ,��.��
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��  �3� ��0��$/���������ก���������ก���
�ก���!#�!
�ก�)���#�0�"�  

�
����  37  (3.�. 2551)  �
���
�3�	O?,�ก  r� �.�
��.���

9����ก
�  3  �#��  
�� 

1.  �3� ��$/���������ก���������ก���
�ก���!#�!
�

�����ก�
กก�)����
'�
���
� 
2.  �3� ��0#�$/���������ก���������ก���
�ก���!#�!
�

�����ก�
กก�)������
'8�
 
3.  �3� ��0��$/�!��.+���ก���������ก���
�ก���!#�!
�ก�)���#�0�"�  
�
����  37  (3.�. 2551)  

�����
'0�"� 
r� �ก���!#�!
������
'0�"�  ��������ก�#�  ก���!#�!
�ก�)���#�0�"�  
�
����  37  (3.�. 2551)  

�3�	O?,�ก�ก.�>�  �� ��.�!�������#���
���   14 } 24  5
���
.  3.�. 2551  ���������������
���.�
!���"#��0���ก�)�  ���ก�#��U����5�ก���!#�!
�

�����ก�
กก�)�8����8�
  �#���.���5�ก��

�����ก��#����  


�����ก�������
กก�)�  ���S+�
�'
?.��.��������#���  �3� ��!���#�.ก���!#�!
������
'0�"�  "����
�� 
ก�����
?O�.'
"�!���
กก�)�����  ��
��#����'��'���ก"�ก�ก���!#�!
�� <'
'������$/��
�� ��.��  ���
��������ก��$W�'
"���������
'�
���
�"#��V  ���S+�.��#���ก� ��!�������$/���#����  ( ก��ก�)��
���
�3�	O?,�ก : 
2551, ����  12 ) 

 
�������ก��
�������� � ก���
���!�"�  #��$���� 37 ((.*. 2551) �������(�./0 �ก 
-  �.�
.�+,���#�$��������    ��3��'�.��0+$U
.8> 
-  ���ก�.�
.   ����
�'�����> ,���0��� 
-  ��!�5�ก��   �#���'��ก��
� ��#�0�� 
-  �U���� "��"#�  286   ก��ก�)���#�$��������  ,r� E 230   
                                                                 ���.��0.
�
��ก�)��U��   U����.
����� 

                 �!���
��.�ก  �!"'��ก�$~  ก�?���3.���
�  10240 
                            ,���
3�>/,�����  0 } 2369 } 1514  

#/�ก��1ก���2�����ก��
������ 
-  $��5��N\���+,�!���
���
�����8�3ก�)���#�0�"�  $��5��ก��.ก�� 
-  S+�����.�
.�+��#�$��������    ���$��5��ก��.ก�� 
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-  S+�����
���
��� �#��
กก�)��!���#�.�!#�!
��
���
���  1  
� ก��.ก�� 
-  '?

��� �
���
�����8�3ก�)���#�0�"��"#�"
��   ก�.ก�������!��?ก��

  
#/�ก��1ก��(����/�ก��������� 
-  
O�ก��.ก��3����O�ก��$������
?O�.'
"��
กก�)�   $��ก�'���� 
-  $��5��N\���+,�!���
���
�����8�3   $��5��ก��.ก�� 
-  $��5��N\����
��
�
�ก���!#�!
�    ���$��5��ก��.ก�� 
-  S+�����.�
.�+,����#�$��������   ก��.ก�� 
-  S+����ก��ก�)���#�$��������    ก��.ก�� 
-  '?

��� �
���
�����8�3�"#�"
��    ก��.ก�� 
 
#/�ก��1ก��  
-  S+�����.�
.�+,���#�$��������    $��5��ก��.ก�� 
-  $��5��N\����
��
�.
.�+��#�$��������  ���$��5��ก��.ก�� 
-  $��5��N\���+,�!��!
���
�����8�3   ก��.ก�� 
-  $��5��S+�"
�����.�
.�+��#�$��������   ก��.ก�� 
-  S+��
�ก����.����S+����!���"#���
���
�   ก��.ก�� 
-  �� �#��!���!#�!
��
���
���  1  
�  (�ก����
+#ก�O�)  ก��.ก�� 
-  S+����ก��ก�)���#�$��������    ก��.ก�� 
 
������#��
��ก"�ก�ก��
������ 
-  ����0�!��'
�

'ก��ก�)���#�$��������  <'
'��  21  �#�����ก���!#�!
�ก�)���#�0�"� 
-  ����0�ก"�ก�ก���!#�!
�!����3
�5>�+,�����0�"�  <'
'$i  3.�.2546  (
.�.2003) 
 
#0/
1��"����3�����1ก��
������ 
-  ����$/��$"�.!�� 19  ��#�!��'
�

'ก��ก�)���#�$��������  <'
'��  21  �#�����

ก���!#�!
�ก�)���#�0�"� 
-  �
กก�)�"���.����?�.#" ��ก�#�  15 $i  ����.#�ก��  50 $i  �
'U��$i�� .�ก���!#�!
� 
-  �
กก�)���.0�"��!���#�.ก���!#�!
����  ,���.#���ก
������� 
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����4�ก��
������ 
-  $���8�'?

�0��  9  �?#� 
-  $���8�'?

��9��  9  �?#� 

        ก��
����0����กก����� � 
$���8�'?

�0��  9  �?#� 

1. ��กr"������>���   �?#�������
ก�.#�ก��  55.00  กก. 
2. ���>C���>���   �?#�������
ก�ก��  55.00  กก.  U��  60.00  กก. 
3. ���>���    �?#�������
ก�ก��  60.00  กก.  U��  66.00  กก. 
4. ���>.���������   �?#�������
ก�ก��  66.00  กก.  U��  73.00  กก. 
5. .���������   �?#�������
ก�ก��  73.00  กก.  U��  81.00  กก. 
6. ���>C��C�� ���   �?#�������
ก�ก��  81.00  กก.  U��  90.00  กก. 
7. ��C�� ���    �?#�������
ก�ก��  90.00  กก.  U��  100.00  กก. 
8. r+�$��>��C�� ���   �?#�������
ก�ก��  100.00  กก.  !����$ 
9. ,��3#����   �?#��.#���ก
�������
ก 

$���8�'?

��9��  9  �?#� 
1. ��กr"������>���   �?#�������
ก�.#�ก��  45.00  กก. 
2. ���>C���>���   �?#�������
ก�ก��  45.00  กก.  U��  48.00  กก. 
3. ���>���    �?#�������
ก�ก��  48.00  กก.  U��  52.00  กก. 
4. ���>.���������   �?#�������
ก�ก��  52.00  กก.  U��  57.00  กก. 
5. .���������   �?#�������
ก�ก��  57.00  กก.  U��  63.00  กก. 
6. ���>C��C�� ���   �?#�������
ก�ก��  63.00  กก.  U��  70.00  กก. 
7. ��C�� ���    �?#�������
ก�ก��  70.00  กก.  U��  78.00  กก. 
8. r+�$��>��C�� ���   �?#�������
ก�ก��  78.00  กก.  !����$ 
9. ,��3#����   �?#��.#���ก
�������
ก 

��
ก�กO�>ก��

�����ก�
กก�)�  ���S+�
�'
?.��.  �!���#�.ก���!#�!
�ก�)���#�0�"�  ��ก
���
'8�
  5  8�
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กก�)����8�
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�/�?#�  ��.�$/� 20 
�/�?#�/8�
  �
���� 
-  8�
 1  �
กก�)�  4  
�/�?#� 
-  8�
 2  �
กก�)�  4  
�/�?#� 
-  8�
 3  �
กก�)�  4  
�/�?#� 
-  8�
 4  �
กก�)�  4  
�/�?#� 
-  8�
 5  �
กก�)�  4  
�/�?#� 

����
กก�)��!���!#�!
�����3����?#��������#��
��  �
����� "���3����O��
"���#�� 
�
กก�)��� �!���#�.ก���!#�!
������
'8�
  �����+#���?��3����!���.�
.�  ��.��U$�
'�$�� ���3� �
�$/��$"�.
��.��.���. 

 
���ก�ก/56ก��#����7�ก3��#��#01��1 

 �����
'�
���
��� ���#��
กก�)��#�.ก��

�8�
�0��
"���#���
กก�)� : S+�
�'
?.��. (5:1)   
��.�.#�ก��  3  
�  ,���'#��$/� 

-  S+��
�ก����. 1  
� 
-  S+�N{ก�����.0��  �����.�9����. 2  
� 

�����
'8�
V��  4  
�  �0��
"���#���
กก�)� : S+�
�'
?.��. (5:1)  ��.�.#�ก��  9  
� 
 -  S+��
�ก����. 3  
� 

-  S+�N{ก�����.0��  �����.�9����. 6  
� 
                  �
�����  S+��
�ก����.  3  
�  �������ก��กS+�
�'
?.��.�?ก�
���
��� .��
กก�)��!���#�.ก���!#�!
� 
����#����0� ��$/�S+�
�'
?.��.��8�
�
��V  ������S+�
�'
?.��.��.��U�3� .����������"#"����.#�ก��  
9  
�  "#�  1  8�
  �ก����  ก�O��� S+�
�'
?.��..�������"�.�� ก�����  
��  8�
�� 9 
�  �����
�.��
���
�
�� .��
กก�)��!���#�.ก���!#�!
�����  ��.��U�3� .������S+�
�'
?.��.�����ก 1 
�/�
���
�  �
����������+# 
���?��3����!�� กก�.  
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��8�ก�����ก��
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�0���5��
�ก���!#�!
��''  r���ก���  ���$�0��>� ก���
'<��ก�'#����  �����ก���
'<��ก

�'#������ �
���
�����8�3  ���
��� �
�$��0?.S+��
�ก����. �'#���ก�$/� 2 ���  
��  �����  ���  ���'� 
S+�0����  1 ������� ��� '�  ���$/�
+#0��0������S+��3���  1  ������� ��� '�  �����ก���!#�!
�������#�� 
�3� �0����  3  (�
����� ��  ������ '�)  ����'' r���ก��� ���$�0��>� ����ก���!#�!
� 

-  0�� �?ก��'�?ก�กV��  5  ���� 
-  �9�� �?ก��'�?ก�กV��  5  ���� 

ก���������.� �����ก���!#�!
��.���  �
กก�)��
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������#�ก
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��3
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'$i 2546 (
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ก���"#�ก��!���
กก�)� 
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กก�)�S#��ก��0
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             10. ก��.ก��������3������
�
+#�!#�!
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� 
             11. ก��.ก��0
 �������
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� 
             12. ���������� �
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� 
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"� 
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�.���������� '������
�ก����N\��"#��V!��ก���
�ก���!#�!
�ก�)�
��#��.�
?O8�3  '?
��ก��
�ก�#���'#���ก����$/� 2 ก�?#.�
���� 

1.  '?
��ก����������
��
 
2.  '?
��ก��
 ��$ 

'?
��ก����������
��
  
���$/�'?
��ก��� .�
��.�+�����.���0�0�3�������3���ก	����
ก��ก�)�  �3� ���������� �
���� 

1.  �$/�
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
� 
2.  �$/�
O�ก��.ก��N\����
��
ก�)� 
3.  �$/�$��5����?ก��.ก���
�ก���!#�!
�ก�)�0���"#��V 
4.  �$/���?ก��.ก���
�ก���!#�!
�ก�)��"#��0��� 
5.  �$/�ก��.ก��S+�"
���� 
6.  �$/����������� ���.����?$ก�O>ก���!#�!
�  �$/�"�� 
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�
�����  '?
��ก����������
��
�$/�'?
��ก��� .�'�'�����

9.�ก��ก���
�ก���!#�!
�ก�)�  
"����$/�S+��� .�
��.�+�
��.�!���������'��'  ก�ก"�ก������5�ก���
�ก���!#�!
�ก�)��"#��0����$/���#���� 
�.#�0#�3���<�'<��  ���"����$/�'?

��� ��.��U������$��������ก
''?

��� ������  ก���
�ก���!#�!
�ก�)�
��ก.�'?
��ก����������
��
�.#�3���3�  ����8�3�
�ก���!#�!
���.��U�������.

������0���5�ก��


�����ก'?

���!��� �V  �!��.��#�.0#��������  �"#"�����'?
��ก����#��
��.�N{ก�'�.���.�
��.�+�
�ก� ��ก
'��
��
  ก�ก"�ก�  ���'��'���!��'
�

'!��ก���!#�!
�  ก#���� ����������� ���������
��
ก��ก�)�  
�3� ��"���.
��.3���.�������'?
��ก������
'ก���$/�����8�3  ����3���3�ก
'���
'!��ก���
�ก���!#�!
� 

'?
��ก��
 ��$  �$/�'?
��ก��� .�
��.�+���ก��'��������ก���
�ก���<3������  r� ��.#����$/�"���
.���0�0�3�������3���ก	����ก��ก�)�,��"��  �3� ���������� '������
�ก���ก� ��ก
'ก���
�ก���!#�!
�
��N\��"#��V  �
���� 

1.  N\��3�5�ก�� 
2.  N\���� 3
ก 
3.  N\�����������?!�8�'�� 
4.  N\��$��0��
.3
�5> 
5.  N\��"����
' 
6.  N\���3��>���3��'�� 
7.  N\��ก����������'$��.�O 
8.  5?�ก�����5�$��,�0�> 
9.  N\��������S�����U�"� 
11.  ���3���� 
12.  N\��$���.��S�  �$/�"�� 

�
�����  '?
��ก��
��  2  ก�?#.�$n��.���$/�$2��
�3���4���� .�
��.���

9��ก���
�ก���������ก��
�!#�!
�ก�)��?ก���
'  (���
'����U� �  ���
'0�"�������
'����0�"�)  ก���
�ก���!#�!
�ก�)��"#��
���
'�
��"����0�'?
��ก��� .�
��.�+�
��.0����9�$/�������.�ก  �
���������s�����#���กก���
�ก���!#�!
�
ก�)�,���.$~ก 
�
����  26  �� �
���"���"��  .����������������� �
�ก���!#�!
��+�U��  103,100  
�  

(�!.�
4  '?9���5��, 2540, ���� 90)  ,���� �?ก
��?กN\����"����#�..��ก
���������.'�'�������� 
�� ����
'.�'�.��  ก��$���������$/��� �����$/���#���� ���ก���������#�.ก
��$/�������.�ก  
�3�����0#�����ก����������������$�����#����'�� �  ���'���?�$n��.����#��.�$�����5�8�3 
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��ก�� ก�#��.�  ��.��U��?$�$/���
กก���ก� ��ก
'$2��
��������'?
��ก������
'ก���"���.

��.3���.��ก���
�ก���!#�!
�ก�)��
���� 

1.  ก���
�ก���!#�!
�ก�)�"���.�'?
��ก��
�� 2 ก�?#.�������3���3����������'?��ก�
���#��
��"���.�
��.�+�
��.��.��U����� ��!��ก���
�ก���!#�!
�ก�)��$/���#����  ( U���.#.�
��.�+�
กs
���
�N{ก�'�. ) 

2.  '?
��ก��
��  2  ก�?#."���.�
��."
����  ก��"���������� �����
��.�#�..�� 
��
กก���
��  2  !��U���#��$/��� ����

9  �
������3���$2��
��������'?
��ก����ก�#������#�

�$/�$2��
��� .�
��.���

9�� �?�   �"#"���.�
��.�
.3
�5>ก
'$2��
������� �V����   �����������ก���
�ก���!#�!
�
��������$��#��.�$�����5�8�3 

$2��
���������'$��.�O���S+���
'��?� 
ก���
�ก���!#�!
�ก�)�  ����$/�"������
��'$��.�O�$/�������.�ก  r� �����N\��.���#�

�$/�ก�����?���#��.�����  ������ ��"#�ก�����?�  �"#
��.�$/���������ก���
�ก���!#�!
�ก�)�
��$2��?'
�   �
�.����#�����'$��.�O��
'��?�.�ก.����ก��#�����!���
4�����ก0��� ���ก����
'��?�
���+$�''!�� ����5�$��,�0�>�  r� �������ก���
�ก���
�ก���!#�!
�ก�)�$���'S������s����.�ก����  
�
���������s������กก���
�ก���!#�!
�ก�)�,���.$~ก 
�
�� 24  �� ก�?�,r�  $�������5��O�
4�ก����  .�ก����

���$/�.+�
#�  500  ���������9���
4  ����  12,500  ����'�� (����3�  5������>, 2533,  ���� 87)  
���ก���
�ก���!#�!
�ก�)�,���.$~ก  
�
����  25  �� �.���'��>�r,��#�  $�������$�  .�ก����
���$/�.+�
#� 
6 ���������9���
4  ���� 160 ����'��  (�'�.  ���8�'��  �������9  ���5��., 2537,  ���� 87)  
ก������ �����กก���
�ก���!#�!
�ก�)����#����  ����8�3�0���''���������� ����ก�#���''5?�ก�����5�$��,�0�>  
���$�����.����r��$���'S������s��$/���#����  ��ก���$/�����8�3�
�ก���!#�!
�ก�)�r��ก.�>  
�
����  15   
�3����0���''5?�ก�����5�$��,�0�>  ,��ก�����������r�  (Agency)  ���'��	
�����ก��"������
'.����0�3
�!��.��
'S��0�'�������ก��  ($����	4>  ��5����
��>, 2532, ���� 87)  $��������ก
'ก���$/�����8�3
�
�ก���!#�!
�ก�)����0� ���ก.�>  
�
����  13  �0���''5?�ก�����5�$��,�0�>�3� ��
���5?�ก�����
�����'��ก��
�
����ก8�������"#��$������!��.��#�.�$/�S+���
'��?�ก���!#�!
���#���$/����ก��  ,��ก���������ก��!��

O�ก��.ก����!�5?�ก�����5�$��,�0�>  �#�.ก
''��	
�  ��������������r+  ���ก
�  (ISL and DENTSU  
CO., LTD)  �$/�S+�����������������S+���
'��?�  ������������#���
'��?�
����.�$/������
������ 72.6 
���������9���
4 ���� 27,588 ����'�� (
O�ก��.ก����!�5?�ก��������5�$��,�0�>ก���!#�!
�ก�)�
���0� ���ก.�>
�
����  13, 2541, ���� 88) 
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��ก�� ���ก�#��.�����s�����#�  ก���$/�����8�3�
�ก���!#�!
�ก�)���$2��?'
�  ��ก����8�3���
�"���.ก���������ก��������5?�ก�����5�$��,�0�>  �3� ���S+���
'��?���
ก��#���$/����ก��.��!���������ก��
����ก��"���!��ก���!#�!
�ก�)��"s.�+$�''����''!��5?�ก�����5�$��,�0�>,��
�����U����
กก��
��  
�#���'#��� �$/�5��.����#��S+���
'��?�ก
'N\���
�ก���!#�!
�กs��������ก���������ก���
�ก���!#�!
�
กs��������ก����������
�ก���!#�!
�ก�)�  ��������$�����#��.�$�����5�8�3  ���$���'S������s��� 
�?กV����  "�.�$n��.������?�.ก��O>!��ก���
�ก���!#�!
�ก�)� 

ก���$/��$/�����8�3�
�ก���!#�!
�ก�)�  
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  "���
���#�ก���0��#��
�����'$��.�O�� 
���#����0���ก���������ก���
���.��$/�������������#���  �$/�ก��$��.�Oก��
�� "������
�!��.+��� �$/�
��.�����#����0��#���#����'���  �0#�  �'$��.�O�� "����0������  �� �ก#������"#��V  
���.ก�)�  �?$ก�O>ก���!#�!
�  
#�ก��'���������� �V����������#���S� �ก�O�<?ก�<��  �$/�"��  ,��

������S�"#��$�#�������'$��.�O���#����.���ก���#������?������'���  "���
���"���.ก����#��
.����'��'  ���#�"#��V!���'$��.�O�� �����.���
'��?�ก���!#�!
�  �0#� 
#���!���5��U#�����,���
��>  

#���!���5����กS+����ก����
'��?�ก��ก��.ก���!#�!
�ก�)�  ��กก��!��!���� ����ก  ���ก�������#��'
"�
�!��0.ก���!#�!
�  �$/�"��  �+"
���#�����#����������$���8�����#���� .��0���ก���
�ก���!#�!
� 
ก�)�,���.$~ก��+����  
�
����   26  �� �
���"���"��  �
�"���� 
"����  1  
���������� = ����4�����������ก�����ก��
������ก��� ���1�>ก?������ 
#��$���� 26  ����#�
�"
��"�� 
 


���������� - ����4�������� 
��
��� 

���#�������  (�����9���
4) 
1.  ��!���5��ก��U#�����,���
��> 
2.  S+���
'��?�ก���!#�!
����ก��"��� 
3.  !��'
"� 
4.  �� �V 
$���8�����#��  (�����9���
4) 
1.  
#��0��#�������
'�������������"#���
� 
2.  
#�ก#������  (�0#�  ���.ก�)�  ����� �V) 
3.  
#�ก��'��ก��  ����� �V 
4.  �������S� �ก�O�<?ก�<�� 

1,705,000,000 
32% 
32% 
25% 
11% 
1,705,000,000 
57% 
30% 
11% 
2% 

�� .�  :  Huey, John. FORTUNE vol. 134 No. 2 : p 46 } 47 
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��ก"����  ����s�����#����#��������� .���
'��?�ก���
�ก���!#�!
�  �����ก��!���5��ก��U#�����

,���
��>  ������ 32  �����กS+���
'��?�ก���!#�!
����ก��"��������� 32 ��.�$/������� 64  
!���'$��.�O�� .��
���.���ก���#��������� �0���''5?�ก�����5�$��,�0�>�#��������  25  .���ก
ก�������#��'
"��!��0.ก�)������ก������  11  .���ก�#���� �V ก���
�ก���!#�!
��� ��.�S+��!���#�.
��
'��?���#�����N\���
�ก���!#�!
�กs"����
�,$��ก�.ก���!#�!
��� ����+����$��0�0�����  ���ก�+  
���ก��s�  ���ก�!���#�.  �
�����N\���
�ก���!#�!
�"���
�����U����
กก��"������ก��ก�)��� ����ก�#�
��
ก  4p �
���� 

1.  Products  �.��U��  S�S��"���� ����.��U��  ก���
�,$��ก�.ก���!#�!
��� 0
����,��
,$��ก�.�
����"����$/�,$��ก�.��
ก  (������ ����กก
�����.,���.$~ก��ก��#�  �TOP  Programme�
�#�.���ก  The  Olympic  Patner  Progreamme)  �� ������!��$��0�0��
 ��$ก���
�,$��ก�.�� 
�?ก
����ก�+  ���ก�!��.��#���#�.  �������ก�#������#�S�S��""���.�
?O8�3  S+�
�"���ก��r���  ���ก������
.��$/�����!��  U���$/����
ก	O���������#�$��0�0����
��.����  กs������ก"#�ก����S+���
'��?�
,���0���''5?�ก�����5�$��,�0�>�����#��.�$�����5�8�3 

2.  Price  �.��U��  ��
���ก��r���'
"��!��0..���
��� ��.���.
?�.
#�ก
'S�S��".�ก�����
#���  
U��S�S��"�.#��  �"#.���
��+�  S+�0.กs�.#������ ����������S+���
'��?�
#��!�����ก�3���S+���
'��?�
���.#����
'S�$��,�0�>�� �$/��#���'#���กก���!��0..��#���#�.���0��!��5?�ก��ก��"���
?�.
#�"#�
ก�����?� 

3.  Place  �.��U��  �U���� �
�ก���!#�!
���"���.�
��.��.���.  
��  .�
��.����ก
���������'��  N\���
�ก���!#�!
�ก�)�"����
��� ����#��������ก��!���  �0#�  ก���
�ก���!#�!
�ก�)�
กs
���
�����ก���0?.0��3� ����.�
��.����ก��ก���������  �� �����
'�
 �0.ก�)�กs
���'��  �����  
�.#�����'���� 

4.  Promotion  �.��U��  ก��$��0��
.3
�5>  �3���ก��$��0��
.3
�5>�$/�ก���������!��.+�
�3� ����$��0�0��
'���'!#�����!��.+�����������!��ก���!#�!
�  N\���
�ก���!#�!
���.��U������
�����+$�''  �0#�  ����� �"�3�.3>  ,���
��>  ����?  �������>��s"  ��''�
���!#��
�.3���"��>  ��ก��ก�
��
$��0��
.3
�5>,���0�S#���� ��� �$/��
9�
ก	O>!��ก���!#�!
�  �
"�>���,0
����,��ก�  (Slogan)  
!��ก���!#�!
�  �$/�"��  N\���
�ก���!#�!
���"���$��0��
.3
�5>���.�ก����ก��$�����5�8�3.�ก�� �?� 

U��
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�ก�)�����������ก��"�.��
กก��"������ก��ก�)��
�ก�#��  
กs��.��U�� ����S+��� ���ก����
'��?�ก��ก��.ก���
�ก���!#�!
�ก�)�����.#��ก  �3���ก�����ก����
'��?�
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ก��ก��.ก���
�ก���!#�!
�ก�)��$/����
��.
���� ��+#��ก��?�5>���ก��"���5?�ก����ก0�"#��V.�ก.��  
r� �ก���������ก�����ก����
'��?��
���$/�ก�����������0� �.,��S�$��,�0�>ก
�����#��S+����ก����
'��?�  
r� ��.����.U�����
��$���8�'��ก��ก
'
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
��� �$/�S+�!�ก����
'��?�  r� ���4���
!��S+����ก����
'��?���#����#�..?#���
�S�$��,�0�>��ก��������
'�+���"������
�����'��ก��!���!�
���.�ก�� �?�  ���S+��� ����
'ก����
'��?�
��ก��.ก���
�ก���!#�!
�"���ก����S+��� ���!��.�0#�������
������ก�������3� ����ก��ก��.!��"��� "����������ก��$���'S������s�  �
��
��  ก�����ก����
'��?�
����$/��
��ก���#�����.���ก��$ก$n��S�$��,�0�>����#��ก
�!���
�����N\��  �"#U��ก���!��.���
'��?����
�.#ก#�����ก��$��,�0�>"#�5?�ก��!��S+��� �!��.����ก����
'��?���#�������  กs�#�.�.#.�ก����
'��?�"#��$
�����
"  �3���<��
��  ก���+�����ก����
'��?���ก���������5?�ก���
��  ��"����������ก����#��
U+ก"�����.���.  ���S�$��,�0�>"�'����� �$/�5��.�
�����N\��  ,���� �
�����N\���.#���.�����5�
!��ก
����ก
�"�.�
99��� �������#�.ก
� 

S+���
'��?�  (Sponsor)  ����S+��?$U
.8>  �.��U��  S+��� ���ก��0#�������  �#�����.�����?$ก��� 
S+���
'��?��
�ก��ก�)�  (Loy.  1969. p.91)  �.��U��  S+����ก��0#��������#�����.�3� ����

ก���������ก���!#�!
�ก�)����
'"#��V��������$�����#��.�$�����5�8�3���$���'S������s�  S+���
'��?�
����ก��ก�)��
��  �'#���ก����$/�  2  $���8�
�� 

1.  S+���
'��?�,��"��  (Direct  Sponsor)  �.��U��  ��#�����������
>ก��� .������� �
'S��0�'
"#�ก���
�ก���!#�!
�ก�)�!����#�����������
>ก�,��"��  �0#�  ,�������  ������
�  .��������
�  
�.�
.ก�)�"#��V  �����
>ก��� ��������� �
�ก���!#�!
�ก�)����
'0�"�  �$/�"�� 

2.  S+���
'��?�,�����.  (Indirect  Sponsor)  �.��U��  ��#�����������
>ก��� ��������� 
��
'��?�ก��ก�)�,���
 �V�$  r� ��.#�0#�$/������� �
'S��0�'!����#�����������
>ก�!��"�,��"��  
�
������3� �S�"�'���'����#��  ������$/�0� ������  '�'������
�
.  �ก���"���  ก����.�
'�
'U��  
����5?�ก��ก��
��  �0#�  ��#�����  �����?���#��  ��������  '��	
�  5��
��  ���,����."#��V  �$/�"��  
r� ������กS+���
'��?�,�����.�'#��$/�  4  ก�?#.�
���� 

 S+���
'��?���
ก��#���$/����ก��  (Major  Official  Sponsor) 
 S+���
'��?���#���$/����ก��  (Official  Sponsor) 
 S+���
'��?�S��"8
O�>���'��ก����#���$/����ก��  (Official  Sponsor) 
 S+��
'��?9�"S��"���
����#���$/����ก��  (Official  Licensee) 

�.� �
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�����������ก���
���S+���
'��?��� �!���#�.ก��ก��.ก��
�!#�!
�ก�)��������'��������  "#��$"�������������5�!��S+���
'��?��"#��ก�?#.���0
����ก#�����
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�
99��� .�S�"#�ก
��
�����N\��  �3� ��.#����ก��ก�����.�����5�$��,�0�>�ก��  �0#�  ���5�!��
S+���
'��?��"#��ก�?#.�� 
O�ก��.�
�ก���!#�!
�  ��.�'���5�$��,�0�>����ก#S+���
'��?��"#��ก�?#.  
(ก��ก�)���#�$��������, ..$.$., ����  91)  .��
���� 

���5�!��S+���
'��?���
ก��#���$/����ก�� 
1.  �0�!��
��.�$/�  �S+���
'��?���
ก��#���$/����ก��� 
2.  ����
'ก���
�����U���� "
��$n��,�	O�  ���r?�.�����#��S��"8
O�>��'����O���.�!#�!
�

"�.�� 
O�ก��.ก��N\��ก������  ������5�$��,�0�>ก����� 
3.  �0�"���
9�
ก	O>"
����,0
����
9�
ก	O>!��ก�)�$���8�"#��V!��ก���!#�!
���

ก��,�	O�$��0��
.3
�5>���
�����  �
'"
���"#�
�����.�
99� 
4.  ����
'3����O��$/�����
'��ก  �����
'ก���
��������r���0?�,�	O��
����������?  ,���
��>  

�� ��� �"�3�.3>  ���$n��,�	O�"#��VS#��
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  �����
'��������  6  �����  
���
"��3���	 

5.  ����
'ก��3����O��$/�����
'��ก  �����
'ก��r�������ก����ก��ก��,�	O�$��0��
.3
�5>
���,���
��>��0#���� .����ก��U#�����"�.�
��#��!��ก����
'��?�  "�.�� 
O�ก��.ก��N\��ก������
������5�$��,�0�>ก����� 

6.  ����
'ก���
�����U���� "
��$n��,�	O�  ���r?�.$��0��
.3
�5>��'����O���.�!#�!
�  
"�.�� 
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 

7.  �$/�S+���
'��?���ก���
����
�����'��ก��!��"����ก
'
O�ก��.ก��N\��ก���������
���5�$��,�0�>  �3� �.�'����ก#
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  ,����'?�#��$/����
�����'��ก����#��
�$/����ก��   (Official  Product  and  Service)   �����.��U�0��� �!��'��	
��
�'
+#�$����"�.
��.��.���. 

8.  ����
'ก����3�.3>,�	O�  $��0��
.3
�5>���
�����'��ก��  ����ก����� �"�3�.3>��#��
�$/����ก��!��ก���!#�!
�  "�.�� 
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 

9.  ����
'ก���
����������ก��!���!��
��.,�	O���   $n��
����  (Scoreboard)  �����.�!#�!
�
"�.�� 
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 

10.  .����5��!���$n������
��.�����  !�"����
'  ����,�	O����$��0��
.3
�5>"�.�U���� "#��V
,����������#��''���
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>���' 

11.  ����
''
"��0�9����!��0.ก���!#�!
�3�5��$~� } $~�ก���!#�!
�  "������!���#�.����� 
�
�!���,��
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  "�.
��.��.���. 
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12.  .����5���ก�����$��0��
.3
�5>"�.�U���� "#��V  ���U���� �
������ �ก� ��!���ก
'ก���!#�!
�
"�.�� 
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 

13.  .����5���ก���
�ก��ก��.�3� �$��0��
.3
�5>ก���!#�!
�����#�����.ก��!�����
�����
'��ก�� 

14.  �
',�#�ก���"�
?O���$��ก�����'
"�����
��.!�'
?O��ก
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
� 
���5�!��S+���
'��?���#���$/����ก�� 
1.  �0�!��
��.�$/�  �S+���
'��?���#���$/����ก���  !��ก���!#�!
� 
2.  �0�"���
9�
ก	O>  "
����,0
!��ก���!#�!
���ก��,�	O�$��0��
.3
�5>���'��ก��

����
'"
���"#�
�����.���
99� 
3.  ����
'ก��3����O�  �����
'ก��r���������ก��ก��,�	O�  $��0��
.3
�5>���,���
��>

��0#�������� .�ก��U#��������
��#���� 
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 
4.  ����
'ก��3����O����
��
'��   2  �����
'ก���
����r���0?�,�	O��
����������?  ,���
��>  

�� ��� �"�3�.3>  ���$n��,�	O�S#��
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  �����
'�������� 6 �����  ���
"��3���	 
5.  ����
'ก���
�����U���� "
��$n��,�	O�  ��'����O���.�!#�!
�"�.�� 
O�ก��.ก��

N\��ก������������5�$��,�0�>"�.ก����� 
6.  �$/�S+���
'��?���ก���
����
�����'��ก�����ก
'
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>

�3� �.�'���
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  ,����'?�#��$/����
�����'��ก����#���$/����ก�� 
7.  ����
'ก��"�3�.3>"�����0� �'��	
�����
�������ก��!��ก���!#�!
�"�.�� 
O�ก��.ก��

N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 
8.  ����
''
"��0�9����!��0.ก���!#�!
�  ���3�5��$~� } $~�  ก���!#�!
�  "������!���#�.���

�� �
�!���  ,��
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  "�.
��.��.���. 
9.  .����5���ก���
�ก��ก��.�3� �$��0��
.3
�5>ก���!#�!
�  ����#�����.ก��!�����
�����

'��ก�� 
10.  �
',�#�ก���"�
?O���$��ก�����'
"�����
��.!�'
?O��ก
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
� 
���5�!��S+���
'��?�S��"8
O�>���'��ก����#���$/����ก�� 
1.  �0�!��
��.�$/� �S+���
'��?�S��"8
O�>���'��ก����#���$/����ก��� !��ก���!#�!
� 
2.  �0�"���
9�
ก	O>  "
����,0
!��ก���!#�!
���ก��,�	O�$��0��
.3
�5>���
�����

'��ก������
'"
���"#�
�����.�
99� 
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3.  ����
'ก���
�����U���� "
��$n��,�	O�  ��'����O���.�!#�!
�"�.�� 
O�ก��.ก��
N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 
�$/�S+���
'��?���ก���
����
�����'��ก�����ก
'
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>  �3� �
.�'���
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  ,����'?�#��$/����
�����'��ก����#���$/����ก�� 

4.  ����
'ก���
�����U���� "
��r?�.�����#��  "�.�U���� �!#�!
��$/�ก��0
 �
����<3����0#������
�� .�ก���!#�!
�"�.�� 
O�ก��.ก��N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 

5.  ����
'ก��"�3�.3>"�����0� �'��	
�����
�������ก��!��ก���!#�!
�  "�.�� 
O�ก��.ก��
N\��ก������������5�$��,�0�>ก����� 

6.  ����
''
"��0�9����!���#�.0.ก���!#�!
����3�5��$~� } $~�  ก���!#�!
�  "������!���#�.���
�� �
�!���,��
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�  "�.
��.��.���. 

7.  .����5���ก���
�ก��ก��ก��.�3� �$��0��
.3
�5>  ����#�����.ก��!�����
�����'��ก�� 
8.  �
'$��ก�����'
"�����
��.!�'
?O��ก
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
� 
���5�!��S+��
'��?9�"S��"8
O�>���
����#���$/����ก�� 
1.  S��"���
���������'��ก��,���0�"���
9�
ก	O>  "
����,0
  ����
9�
ก	O>!��ก�)�

$���8�"#��V!��ก���!#�!
� 
2.  S��"�� �!���� ����ก������
����#���$/����ก����ก"���
9�
ก	O>  "
����,0
����
9�
ก	O>

!��ก�)�$���8�"#��V!��ก���!#�!
� 
3.  �$/�S+��� ����
'��?9�"�"#�3���S+��������ก��S��"���
��$���8��
��V 
4.  �
�.�'�� �!���� ����ก��#���$/����ก������ก#
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
� 
5.  �
'$��ก�����'
"�����
��.!�'
?O��ก
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
� 
ก�����5?�ก�����5�$��,�0�>!��
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�ก
'S+���
'��?�"����������ก��

,�����
���
กก���
����S�$��,�0�>�� �$/�5��.  ก�#��
���
��N\���� �
�ก���!#�!
�ก�)�  ���N\���� ���
ก����
'��?�"���.�
��.3��3�����S�$��,�0�>�� ����
'��กก�����ก��ก��.�#�.ก
�  S+���
'��?�'�����
�.#"���ก���#���'#�����S�$��,�0�>�� �$/�����������  �"#"���ก��0� ������  �ก���"������ก����.�
'
���
�
.�3���<��
��S�$��,�0�>���
ก	O��0#����  
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�
���$~�,�ก�����
S+���
'��?��!���#�.3�5�ก�����

9V !��ก���
�ก���!#�!
���#����.���.  �"#�.#�!��.�0���������ก��

��.�.#U+ก"�������
กก��!��ก���!#�!
�  �0#�  3�5�ก���U��!#��  3�5��$~� } $~�  ก���!#�!
�  3�5��������
'���
�3� �����!�����'�'������
�
.  �#������8�3�
�ก���!#�!
��.#
�������  �3���'��
�
��S+���
'��?�
�.#"���ก��S+�$��0��
.3
�5>���
��  �"#"���ก��$��0��
.3
�5>"
�!���!�������
ก	O�'�'������
�
.  
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�0#�  3�5��$~� } $~�  ก���!#�!
�  �0�9S+���
'��?���
ก�� �$/����ก���!���#�.U���$/��$���
���
��� �
 �
���S+���
'��?����#��
���
 ��ก��ก
'$��5��  �������!��+���ก.��ก���"����.�
��.���

9  ��,�ก��"#��$
�!�������� �����ก����
'��?�����!���#�.ก��ก��.���#������ก 

��ก�� ก�#��.���?$��
กก�����

9!��ก�����5?�ก�����5�$��,�0�>����
����
��  S+����ก����
'��?�
ก
'
O�ก��.ก���
�ก���!#�!
�"����'#�S�$��,�0�>�� �$/�5��.�����
'�
�����N\��  ����.� �����
99�
����'��������  ���.�S�"#�ก
��
�������� ��S�$��,�0�>�� �
�����N\������
'����� ���

9�
�����N\��"����.#
���.�����5�r� �ก
��������#���� �$/�
+#�
99�"#�ก
� 

ก���
�ก���!#�!
�ก�)���$2��?'
��
�����
'����U� �  ���
'0�"�������
'����0�"�ก�����?�
�3� �ก���
�ก���!#�!
��"#��
�
��"����0�$2��
�"#��V.�ก.��  ,���<3���'$��.�O���������'?
��ก�
�� .�
��.�+�  
��.��.��U�0� ��0�9�<3�������� �+�.�ก  �"#�
�.���
>ก�"#���
���
����$�����"#��V
�� .�
��.3���.����
ก�8�3�3���3�3����.����"
�!��
'�$/�����8�3�
�ก���!#�!
�ก�)����
'0�"�
������
'����0�"��� ���

9V  �0#�  ก�)���#�0�"�  r��ก.�>  ���0� ���ก.�>  ���,���.$~ก�ก.�>����ก
��
���
��  
$��������กs�0#������ก
�3����.����"
�!��
'�$/�����8�3�
�ก���!#�!
�ก�)�,���.$~ก��+����  

�
����   29  $i  3.�.  2551  (
.�.  2008)  �
������$/��3����#�S�$��,�0�>�� ������
'��กก���$/�����8�3
�
�ก���!#�!
�
?�.
#�"#�ก�����?�  �
���� 

1.  �ก���
'.�"�4��ก��ก�)�!���
กก�)�!���
���
�����!��$������
��V�����!���
�
������3����
���
�����$���������8�3"���ก��  ���
����
������9���  �3� �0� �������ก���"�8+.�
!��"���� 

2.  3
z��'?
��ก��� �ก� ��!���  "
���"#S+�N{ก���  S+�
�'
?.��.  S+��
�ก����.  ���S+�'��������
ก�)������.��U�!���#�.�������ก���
�ก���!#�!
�ก�)���#��.�$�����5�8�3 

3.  ��������.����?$ก�O>ก�)�����
��.
�  ���.�"�4�������.��U�0���#���,�ก��
"#��$ 

4.  �$/�ก��$��0��
.3
�5>���$��0�0���$���������ก��ก�)�������ก��#�ก�)��3� ��?!8�3  
����3� �ก���!#�!
�.�ก!��� 

5.  �$/�ก��3
z�����	4ก��!��$�����  �
������3�����ก���������.ก�)�  �.+#'���
�
กก�)�  ก��!��#�  
.��
.  ������
��� .�������  ���0#���#�����.ก���#����� ��  
��
����$�����
���"#��$���������������$0.ก���!#�!
�ก�)�  ������5?�ก��"#��V������������ก
'����
��  �0#�  
ก�������#��!���� ����ก  �����#�������  �$/�"�� 
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6 .  �$/�ก��3
z����������"�>�����
,�,���  �
������3���  "����0���'',��
.��
.  
��''�� ����  �����
3��ก�"#��V  �������
���
�����$������� ��.��U�$/�����8�3"� �"
�3
z��
��
,�,�����.#V.��0�ก
'ก���
�ก���!#�!
�ก�)� 

7.  �$/�ก��$��0��
.3
�5>���
���$�����  ���"#��$������+��
ก����8�3�����.�
'
��ก���$/�����8�3  �
�������� ����ก�
���
�����$������� ��.��U�$/�����8�3�
�ก���!#�!
����
'0�"�
������
'����0�"����  "���.�
��.3���.��ก���
�ก���!#�!
��� ������  ����� �. 

�
���������s������กS������s�!��$�������5��O�
4�ก����  ��ก���$/�����8�3�
�ก��
�!#�!
�ก�)�,���.$~ก 
�
����  24  (����3�  5������>, 2533, ���� 57 } 59) �����?$����
���� 

1.  .�$������.�0�ก�!���#�.ก���!#�!
�.�ก�� �?�  
��  150  0�"� 
2.  .��
กก�)��!���#�.ก���!#�!
�.�ก�� �?�  
��  8,465  
� 
3.  .�ก���!#�!
�ก�)�.�ก�� �?�U��  23 0���ก�)� 
4.  .���''ก���
ก	�
��.$���8
��ก#�
กก�)����S+��� �!#���� �
��.
�  ���������
��.����ก

�������� �. 
5.  �.+#'����
กก�)������"#���� ������0� �."#�ก
'���.ก�)�,���.$~ก 
6.  .���
,�,��������''
��.ก����������ก���� ����  $��0��
.3
�5>  �0#�  �
���!#��,���
��>  

����?  ,��
.��
.  �����''�� �����''�Cกr>�� �
��.
���ก�#�ก�)�,���.$~ก�?ก
�
���� S#��.�  
(ก���� �����''�Cกr>  �.��U��  �0�,���
3�>����#�!��.+�,��"�����S+��
'���) 

7.  .��������
ก!#���� �.��0������� 1,538 
�  ��ก������  123  $�����  r� �.�.�ก�� �?�
ก�#�,���.$~ก�?ก
�
�� 

8.  .���''ก���� �����CCn�������  138  ��#��  ��ก������  123  $�����  r� �.�.�ก�� �?�
ก�#�,���.$~ก�?ก
�
���� S#��.� 

9.  .�ก��3
z�����
'!��ก���!#�!
��� �� ��+�!���  �3���.�ก���!#�!
�����#��  160  0�"�  
�
กก�)��� 0���������.�Ni.������.��U8�3���ก��0
������� �. 

10.  ,r�,���.$~ก.�ก���������U�"�,�ก������ 33 ���  �����ก 5 ���ก���U�"���#��U�"�,�ก 
11.  ,r�,���.$~ก.�ก���������U�"�,���.$~ก  ������  227  ���ก�� 
12.  �$/���.�"�.���
����� ,r�,���.$~ก�.#.�ก��"#�"������ก���.���"#�ก�)�,���.$~ก

����'  20  $i  ����"
���"#  �.sกr�,ก,���.$~ก  1968  �$/�"��.� 
13.  ,r�,���.$~ก�$/�������������.�ก�� �?�  
��  1.4  3
����������9���
4  ����  

350,000  ����'�� 
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14.  ���.ก�)�  ��
������U����   "������?$ก�O>�� �ก� ����� ��ก
'ก��ก�)���.#
�
��.
����.�ก�� �?� 

15.  ,r�,���.$~ก��������ก����.�ก�� �?�  500  ���������9���
4  ����  1,200  ����'�� 
16.  ,r�,���.$~ก�������
O�ก��.ก��,���.$~ก.�ก�� �?�  
���#���'#� 1 �� 3 !��ก�����
���.�

��#�ก
'  400  ����'�� 
17.  ����
#���!���5��!��,���.$~ก  400  ���������9���
4  ��ก����
���� 

-  300  ���������9���
4  ��ก,���
��>!�����
4��.��ก� 
-  52  ���������9���
4  ��ก,���
��>!��!��9� $?\� 
-  28  ���������9���
4  ��ก,���
��>!���?,�$ 
-  7  ���������9���
4  ��ก,���
��>!������"����� 
-  ����� �V��ก  13  ���������9���
4 

18.  ���#����������

9��ก$��ก��
��  �����9�� ����ก,���.$~ก  r� ����������  200  
���������9���
4  �������� 160 ���������9���
4  �����ก 40 ���������9���
4  ��ก
���$����� 

19.  ���#��������� ,r�,���.$~ก�3� .3+�����ก#���กก���'#������s�"�"��� ,���.$~ก 
������  180  ���������9���
4  �3� ����.��0��ก� ��ก
'��'''���3
ก,���.$~ก 

20.  ,r�,���.$~ก  �
����,
��ก��'����
����  ,���0��.+#'����
กก�)�����.+#'����
ก!#��  
,��!���+#$��0�0���
�ก���!#�!
����s����� 

$2��
����������
,�,��� 
��
,�,����� ���.��0���ก���!#�!
�  �'#���ก����$/�  2  $���8��
���� 

1.  ��
,�,������ก��ก�)�,��"��  (Direct Technology) �$/���
,�,����� ���.��0�
ก
'ก���!#�!
�ก�)�,��"�� �0#� �?$ก�O>ก���!#�!
� �?$ก�O>�
�� ���"#�ก���
กก�)� ���.�!#�!
�  �$/�"�� 

2.  ��
,�,������ก��ก�)�,�����.  (Indirect  Technology)  �$/���
,�,����� ���.��0�
ก
'ก���
�ก���!#�!
�ก�)�  �3� ����ก���
�ก���!#�!
�ก�)�.�
��.�.'+�O>  U+ก"���  �����s�  ���.�
��.�?"�5��.
ก
'S+��!���!#�!
�  �0#�  ��''����sก�����ก�>�� �0���ก���
'����  ���$�#��"
��
กก����  ��''��
,�,���
0#����ก��"
����ก�)�0���"#��V  ��
,�,������ก���� ����  ��''�
���!#��
�.3���"��>0#����
ก��������S�ก���!#�!
�   �$/�"�� 

��
,�,����� ���.��0�ก
'ก���
�ก���!#�!
�  �3� ����ก���
�ก���!#�!
�ก�)�$���'S������s�  
.�
��.�.'+�O>���.�$�����5�8�3  ����ก# 

��''�
���!#��
�.3���"��> 
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,
�������3���4���
���!#��
�.3���"��>�� ���.��0���ก���
�ก���!#�!
��$/���''
�.3���"��> 
�''�
�����>����rC����> (Saver)  �� .��������
' ����0�ก
'��
,�,��������''��ก������
'
,$��ก�.$���?ก">�����
'�0��������"#��V ��ก���
�ก���!#�!
�ก�)� 4 ��'' ����ก# 

1.  ��''������S�ก���!#�!
� 
2.  ��''!��.+�!#�����ก���!#�!
� 
3.  ��'''�����ก���!#�!
� 
4.  ,�.�3�ก���!#�!
� 

��''������ก���!#�!
� 
ก���0���''�
���!#��
�.3���"��>������S�ก���!#�!
������
'ก���!#�!
�ก�)���''���  

����������� ��'��.!��.+��ก� ��ก
'ก�����
���� (Scoring)  ก���
'���� (Timing)  ������� (Distance)  
����U�"��� �V!��ก���!#�!
��?ก���ก����ก�?ก���.  ��ก�
�����S��3�#!��.+�  8���������.#U��  
1  ������  �$�+#��''!��.+������
'S+�'�����  S+�"
����  $n��
���� (Scoreboard)  S+��� �!#�����S+�0.  
��''������S�ก���!#�!
�$��ก�'�$����,$��ก�.�#����#�ก
'������0���ก�)��� .�ก���
�ก���!#�!
�  
ก�)�,���.$~ก��+������ �
���"���"��  ��.��U�S��3�#!��.+�S�ก���!#�!
�����U�"�"#��V ���
����sก�����ก�>  (Electronic)  �$�+#�� �.��0��
 �,�ก8��������3/10 U�� 7/10 ������  ��
���ก�� S�ก��"
����
����
'ก���
'�����ก�
�����S+�"
��������  !��.+�"#��V ����''������S�ก��"
�����������.��U����ก�+
������!��.+�.��0� (Download) ������,�.�3� (Homepage)  ��#���$/����ก��!��ก���!#�!
�
ก�)�,���.$~ก
�'��' 100 $i  '������>���>��s' (http://www.atlanta.olympic.org)  r� ���������S+�"��"�.
0.ก���!#�!
�ก�)�,���.$~ก�
 �,�ก��.��U"��"�.
��.�
�� ��������,��"��  (�!.�
4  '?9���5��,  
2540, ���� 90) 

��''!��.+�!#�����ก���!#�!
� 
��''����$/���.���
�
�!��.+� (Information  Warehouse)  ��������� �
'!��.+���ก��''

"#��V  �0#�  ��''ก��������S�ก���!#�!
�  !��.+���ก4��!��.+�!���"#�����.��U+ก�#��!���+#

�.3���"��>�rC����>��
กก#�� (Main  Computer  Saver  Center)  (�� �+��>!��.+���
ก)  ,��S#��
�
���!#���<3����  (LAN) �
������!��.+���.#�����U+ก����$$�
'$�?�4��!��.+�!����''!��.+�!#�����
ก���!#�!
�ก�)����+��>!��.+���
ก�
���  S�ก���!#�!
���#���$/����ก��������
'ก���S��3�#��ก��''���
8�������� 2 ����  �
'��ก�� S+�"
�������ก���
'���S�ก���!#�!
�����  ��ก�
����''!��.+�!#�����
ก���!#�!
���$n��!��.+�����ก#
�.3���"��>�rC����>"�.�������� "
����+#��'V'����O���.�!#�!
� 
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�.3���"��>�+ก!#������
�� �����'��ก��!��.+������� �������
,�,�����8�3�''�
.S
�  �� "
����+#
��'����O�.+#'����
กก�)�  ������.�!#�!
�"#��V 

��''����$/����#�!��.+��� ���

9�����
'S+��� .��#���ก� ��!������S+�0.  ���'S�ก���!#�!
�
�ก��'���
����� .�ก��"
����  ก��
����"��������ก���!#�!
�  �
"0��$���
"�!���
กก�)�  �U�"�ก���!#�!
�
�� S#��V .�!���
กก�)��"#��
�  ���!��.+�$���
"�ก���!#�!
�ก�)���.��U3�.3>��ก����
�� ��3�.3>
�� �+��>S+��� �!#��  (Main  Press Center)  �3� ��0��$/�!��.+�3���4�������
'ก�����!#����� 

��'''�����ก���!#�!
� 
ก��'�����ก���!#�!
���������''�
���!#��
�.3���"��>.�$���?ก">�0�ก
'ก���
��������ก��

�!#�!
��� .�
��.���ก������ก���
�ก���!#�!
�ก�)�  �0#�  ก��ก��������������� ��ก���!#�!
�  ก���
�ก��
������ 3
ก��������  "����ก���!#�!
�  ก��'���������ก���3��>  ก��'�����ก���0��?$ก�O>���ก���
�ก�� 
�U����   ก�������#��'
"��!��0.ก�)�  ���ก��!��#�  �$/�"�� 

,�.�3� (Home  page) ก���!#�!
� 
ก���
�ก���!#�!
�ก�)������������''�
���!#��
�.3���"��>.������,�.�3�   �����
'ก���
�ก���!#�!
�  

�3� ��� �����S+�0.�
 �$����������
 �,�ก��.��U�!��U��!��.+�ก���!#�!
�ก�)�,��"��  r� ���.��U���������'
!��.+�"#��V���  �0#�  "����ก���!#�!
�  !��.+��ก� ��ก
'���.�!#�!
�  ���S�ก���!#�!
�  �$/�"�� 
 ��''�� ��������
���!#��,��
.��
. 
 ก����������"?ก��O>"#��V��ก���!#�!
�ก�)��$�+#S+�0.�
 �$����������
 �,�ก,�����
�S#��
��''�� ��������
���!#��,��
.��
.8����$��������,��
.��
.����#��$�����  �$/��� �����$/�.�ก
��ก���
�ก���!#�!
�ก�)���$2��?'
�  ,���<3��ก���
�ก���!#�!
�ก�)����
'0�"�������
'����0�"�  
ก�����'��ก��,��
.��
."#��V ก
'S+��!���#�.ก���!#�!
����S+�0.  �0#�  ,���
3�>3���4��  ,���
3�>
�r��+�#��>  �3�����>���,������3� ����ก��"��"#���.��U��������$�����#��"#���� �������s��$/��� �����$/�  
����8�3�
�ก���!#�!
�  "����
��"���.��''�� ��������
���!#��,��
.��
.  �!��.�0#����ก��
�
�ก���!#�!
����.�
��.3���.���.�$�����5�8�3���'��ก��  ����s������กก���!#�!
�ก�)�,���.$~ก  

�
����  26  �� �
���"���"��  ���.�ก�����?�3
z���
���!#��ก���� ��������U� ��$/�����������  150  
���������9���
4  ($��.�O  3,750  ����'��)  �0� �.,�����.�!#�!
�  26  ���.  ��  9  �.���  
����
����.�ก��"��"
���
���!#����������������''  Synchonous  !�����9#  �� ����ก�#�  �
���!#��
,r��s�  (SONET ;  Synchonous  Optical  Network)  r� �$��ก�'���������
99�O�U'ก����   
45 ��  �����
'ก���
'�#��
99�O8�3�����
��>  ��������!��.+���ก���.�!#�!
�����U���� "#��V  
41  ���.  ��'�
���"���"��  ,��S#���
���!#�����  ��0#�����S+��� �!#��������������� "#��V ��ก���!#�ก�)�
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,���.$~ก��.��U"��"�.��"?ก��O>���  ,��ก������ก0.0#������,�����
���!#���������������������������� 
�#��
99�O���#�����$"�.�
���!#��,��
.��
.����#��$�����  (Long  Distance  Network)  
�3� ��S��3�#�
99�O��ก�$�
 �,�ก  ������S+�!.�
 �,�ก��.��U"��"�.0.ก���!#�!
�ก�)�,���.$~ก  

�
����  26  ����
 �U��3���.Vก
�  .��
����  ��''����sก�����ก�>�� ���.��0���ก���
�ก���!#�!
�ก�)� 

1)  ก���
�ก��������ก���!#�!
� 
  ก���!#�!
�ก�)�  �����������
,�,�������ก���
'����  ���ก��"
�����!��.�0#��
�$/���#��.�ก��$2��?'
�  �0#�  ก���
'8�3�
กก����!O��!������0
�  ���ก���
'������ �?�$�#��"
�
�
กก�)���ก���!#�!
�ก����  ก��ก�����"�����#�!���
กก�)��"#��
���ก���!#�!
������'����0�
ก���
.S
� (Touch Pads) �''��.#��ก���!#�!
��#������ ��
,�,������#���������!��.+��������ก��กO�> 
ก��"
�������
ก	O��� ��'������ก����#��$/��'',"�"�' (Interactive) 
  ก���
'8�3!���
กก����!O��!������0
�  �"#���.8�3U#���� ������$/�����������"���3�.3>
8�3U#����ก.��3� ��$�$���'����'ก
�  �"#������
,�,�����.#��$2��?'
������8�3���''�
���  ���
��.��U�$���'����'ก���!������0
�!���
กก�����"#��
������ก��.����"��>  ,��.�
��.U+ก"���U��  
1 �#�� 100 !��������  ��ก��ก���8�3����"���� �����U+กก������$'��
���!#��
�.3���"��>  �3� ����S+�0.
�����.  S+�0.�
 �$���������
 �,�ก��.��U�
'0.����
��� 
  �
�� ��$�#��"
�  (Robotic Starter) ���.��0���ก���!#�!
��
ก���� �
�� ��.���
�ก�#��
����������� �
'����"
���"#��� .$�#��"
��
กก�)� ,���.#.����������� �!��.��ก� ��!��� r� ����$/�ก��"
�

��.S��3����� �?���� ."����ก�$��� 
  ก���!#�!
������'  $���8�,r��� �  (Soling  Class)  ��''ก�����"�����#����8+.����"�>  
(Geopositioning  System)  ���#�"�����#��� ��#���!�������'�"#�����!����+#��8�3�3� ��$���'����'
�����?ก���  S+�0.�����.��U��s�ก���!#�!
�!�������"#�����0
���� 

2)  0#����ก��"
���� 
 ก����������
,�,���.�0#����ก��"
����ก�)�����.��U���!��.+��U�"�  �������
�กO�>ก��"
�������"������.#������
��������ก
� 

��ก�� ก�#��.���.��U��?$�$/���
กก�����

9��ก�����$2��
����������
,�,���.��0�
��ก���
�ก���!#�!
�ก�)�  
��  �ก����������
,�,���.��������#�.ก
'
���#���$/���''�3� ����
ก���
�ก���!#�!
�ก�)�.�
��.�.'+�O>  ��������$����
��.����'����'���?�$n��.����#��.�$�����5�8�3�  
$2��
����������
,�,����� ก�#��.���������$/��3���'���#��!����
,�,����� .�'�'��"#�ก���
�ก���!#�!
�
��$2��?'
���#��
��  U����ก�#�������������
����
,�,����� .�'�'��"#�ก���
�ก���!#�!
���$2��?'
�����  
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�
�.���ก.�ก.��  �0#�  ���.�9������.  �+#�� �ก������ �����������
��
����>  0?��#�����������
'�!#�!
�
�� 0#���������������  ก���0��U�
'�
กC?"'����ก��'����s'�����.C?"'�����ก���0��$��� .�

���.  $n��'�ก
���������ก��>'��>�r� ���.��U��#�������8�3����
ก	���#���3��3���
.�$��ก�'ก
��� �������ก���!#�!
�ก�)�
��.�+���ก"� ��"��$���
'���ก#S+�0.�$/���#��.�ก  ��ก��ก�
��
ก��������S�ก���!#�!
�������''.
�"�.������''����,�  ���  ��.���>  (Video  on  demand)  r� �
.��������
�.�����������$�0���ก��������S�ก���!#�!
���ก���!#�!
�ก�)�.��������
���#�$��������  

�
����   25  ��������ก.�>�  r� �$ก"�ก��������S�ก���!#�!
����0�������S��''������>�
 �V�$  
ก��������S�ก���!#�!
�������''.
�"�.������''����,�  ���  ��.���>  �$/�ก�����S��� �����
��8�3
�������������������ก
�  �
'�#��$/�'�'��!����
,�,����� 3
z��!���.�  �3� ��������#�.ก
'
� 
��ก���!#�!
�ก�)�  ,��.��$n��.��
��  ����ก  �����s�  '���?�$n��.��  ���.�$�����5�8�3 

$2��
���������
�� ��������
��.����ก 
�
�� ��������
��.����ก��ก���
�ก���!#�!
�ก�)�  �
'����#��$/���
>$��ก�'����$2��
�

�� .�
��.���

9.�ก�0#�ก
�  �� ����#��������ก# 
1.  ���.ก�)�  r� ��.��U��  ���.�!#�!
�������.N{กr��.�?ก0���ก�)� 
2.  �?$ก�O>ก���!#�!
�  �?$ก�O>��
��
  �?$ก�O>ก���� ���������
,�,��� 
3.  �U���� 3
ก!���
กก�)�  S+��
�ก����.  S+�N{ก���  S+�"
���� 

�
�� ��������
��.����ก���#����  U���#��$/��� ����

9$��ก����� ��� N\���
�ก���!#�!
�
��"����"���.����
����������.�"�4��"�.�''�� ��
>ก��������ก��ก�)����ก���
'���  .�<��
������
ก���
�ก���!#�!
�ก�)������ก���
�����.#����
'ก���
'�����#���$/����ก��  ,���<3��ก���!#�!
�
���
'0�"�������
'����0�"�  ����'��
�
����
>ก��� .������������� �ก� ��ก
'ก����?.
"�����
�ก���!#�!
�
���"#���
'��������.#����
��  ��3����O�U��
��.3���.��������
�� ��������
��.����ก�� ���.�"�4����ก� 
�$/����

9 

�3���<��
��  ��#�����������
>ก���V�� "���ก������"
��$/�����8�3�
�ก���!#�!
�ก�)�
���
'�����
'��� �  "���.������� ����S��"���.
��.3���.��������
�� ��������
��.����ก���.�

��.3���.  ���.�"�4����ก�  .��������3���3�  ,��ก���#�..���
��8�
�
4'�������ก0��3� ����
ก���
�ก���!#�!
�ก�)�$���'S������s����'���?�$n��.����#��.�$�����5�8�3 

ก���"���.
��.3���.��������
�� ��������
��.����ก��.��U�������ก����� 3 �#���
���� 
�#����   1  !��'$��.�Oก#��������.#����
�r�����.#���#���� �
��.#.� 
�#����   2  $�
'$�?��#���� .���+#����������.�"�4�� 
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�#����   3  !�ก����
'��?����.�!#�!
�ก�)�������.N{กr��.�� .���+#"�.�U����ก	�"#��V
!��0.�.  �.�
.���8�
��ก0�  �#����������!�
��.�#�..����ก���������� !���U���� 0#��$�
'$�?����
��ก�O��� �
��.#���.�"�4������N\���
�ก���!#�!
��!���$0#�������$�
'$�?���� 

ก���
�'�������� ���
�� ��������
��.����ก�3� ��"���.
��.3���.��ก���
�ก���!#�!
�
U���$/��$�������8�3����N\���
�ก���!#�!
�
��3����O�����ก�� �������
��.����ก���#���������+#
��'����O�� �ก��ก
�  �0#�  ���.�!#�!
�  ���.N{กr��.ก
'�� 3
ก
����+#��'����O�����ก
�������ก
"#�ก���������!���
กก�)���!O��$���ก���!#�!
����N{กr��. ��ก��ก�
��
������ก���.�!#�!
� 
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