
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ  ที่เกี่ยวของ

กับการศึกษาคนควาในคร้ังนี้  พอสรุปไดดังนี้ 

1. หลักการบริหารจัดการ 
2. ทฤษฏีแนวคิดการจัดการ 
3. สภาพการจัดการ 
4. ความหมายของการจัดการ 
5. ความสําคัญของการจัดการ 
6. ปจจัยในการจัดการทรัพยากร 
7. การสรางทีมงานวอลเลยบอล 

8. การจัดการทีมวอลเลยบอลเพื่อเขารวมการแขงขัน  

9. ทีมกีฬาวอลเลยบอลประกอบดวยบุคคล 

10. บทบาทหนาที่ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอล 

11. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
หลักการบรหิารจัดการ 

การบริหาร  กบั  การจัดการ  นกัการศึกษาใชคําสองคํา  คือ  “การบริหาร”  (Administration)  

หรือคําวา  “การจัดการ”  (Management)  สลับกันไปมา  ทัง้นี้เนื่องจากทั้งสองคํานี้มคีวามหมาย

เหมือนกนัจึงใชแทนกนัได  มีขอแตกตางกันบางเลก็นอยตรงที่  ประการแรก  การบริหารมักใชใน

วงคการสาธารณะหรือราชการ  ในขณะทีก่ารจัดการใชกันในวงการธุรกิจหรือเอกชนเปนหลัก  

ประการตอมาการบริหารใชกับผูปฏิบัติงานในระดับสูงขององคการที่มหีนาที่ในการกาํหนดกรอบ

นโยบายตาง ๆ  มักเรียกคนเหลานี้วา  ผูบริหารระดับสูง  สวนการจัดการใชกับผูปฏิบัติงานในระดับ

บริหารรองลงมาทีม่ีหนาที่ในการนํานโยบายไปปฏิบัติ  ไดแก  ตําแหนง “ผูจัดการ” นั่นเอง  จะเหน็

ไดวาเปนขอแตกตางเพียงเล็กนอยเทานัน้  ดังนัน้คําสองคํานี้จงึมกัใชแทนกนัไปมาอยูเสมอ  

ตัวอยาง  เชน  บางคร้ังทานอาจเคยไดยินคําวา  ฝายจัดการ  ไปพรอม ๆ  กับคําวา  ฝายบริหาร  ทัง้

สองคํานีม้ีความหมายเหมือนกนั  และเรียกผูปฏิบัติงานในระดับสูงทัว่ไปวา  ผูบริหาร  ซึง่แตกตาง



 8 

การจัดการ  (Management)  หรืออาจจะเรียกวา  การบริหาร  หรือ  การบริหารจัดการ 

หมายถงึ  ชุดของหนาที่ตาง ๆ  ที่กาํหนดทศิทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรทั้งหลายอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิล  เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  การใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ  (Efficient)  หมายถงึ  การใชทรัพยากรอยางเฉลียวฉลาด  และคุมคา  สวนการใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล  (Effective)  หมายถึงการตัดสินใจอยางถูกตอง  และมีการ

ปฏิบัติการไดสําเร็จตามแผนท่ีกําหนดไว  ดังนัน้  ผลสําเร็จของการจัดการตองมทีั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลควบคูกันไป  (อุทยั เลาหวิเชียร, 2544, หนา 36) 

 เพื่อใหมีความรูความเขาใจเบื้องตนเกีย่วกบัการบริหารจัดการแบบกระบวนการ  จึงขอ

นําหลักการของนักวิชาการทีอ่ธิบายการบริหารแบบกระบวนการ  และจะเนนในเร่ืองการบริหาร

การศึกษาโดยเฉพาะดังตอไปนี้   

อังรี  เฟโยล  นักวิศวกรชาวฝร่ังเศสเปนตนกําเนิดในการพิจารณาการบริหารแบบ

กระบวนการ  Fayol  อธิบายกระบวนการบริหารงานวาประกอบดวยลําดับข้ันทางการบริหาร  5 

ประการ คือ  (POCCC) 

การวางแผน  (Planning)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ผูบริหารที่จะคาดการณลวงหนาถงึ

เหตุการณตาง ๆ  แลวกําหนดแผนการปฏิบัติไวเปนแนวทางในการทาํงานในอนาคต 

การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ของผูบริหารในการจัดโครงสรางของ

งานและกาํหนดอํานาจหนาที่ของบุคคล 

การสั่งการ  (Commanding)  หมายถงึ  การสั่งการใหผูอยูใตบังคับบัญชาทาํงานตาม

หนาทีท่ี่มีอยู 

การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  ภาระหนาที่ของผูบริหารในการเชื่อมโยงงาน

ของทุกๆฝายใหเขากนัได  เพื่อบรรลุวัตถปุระสงครวมกนั 

การควบคุมงาน  (Controlling)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ของผูบริหารในการกาํกับงานให

กิจกรรมทกุอยางดําเนนิไปตามแผนงานที่วางไว 

 
ทฤษฏีแนวคิดการจัดการ (Theory and Concept Management) 

ทฤษฎี  หมายถึง  แนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดข้ึนอยางมหีลักเกณฑ  มีการทดสอบ 

และการสังเกตจนเปนที่แนใจ  ทฤษฎีเปนกลุมของมโนทัศนที่เชื่อมโยงซ่ึงกันและกันขอสรุป  อยาง 

กวาง  และอธบิายพฤติกรรมการบริหารองคกรอยางเปนระบบ  ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอย ๆ   
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จะกลายเปนกฎเกณฑ  ทฤษฎีเปนแนวคิดที่มีเหตุและผล  สามารถนําไปประยุกต  และปฏิบัติได  

ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบายเกีย่วกับปรากฏการณทั่วไป  การช้ีแนะ  และวิจยั 

 กลาวอีกนยัหนึ่ง  ทฤษฎี  หมายถงึ  การกาํหนดขอสันนษิฐานซึ่งไดรับมาจากวธิีการของ

ตรรกวิทยา  คณิตศาสตร  ทีไ่ดจากการสงัเกต การทดลอง  จนไดตัวเลขและความจริงที่แนนอน  

และชัดเจนแลวจึงนํามาใชเปนหลักการ  หรือทฤษฎีเพือ่เปนแนวทาง  และกฎเกณฑของผูทีจ่ะ

นําไปประยุกตใชตอไป  ซึ่งสามารถแสดงแนวคิดของการเกิดทฤษฎี 

 แนวคิดทางดานการจัดการ มนีักวชิาการดานการจัดการหลายทานไดรวบรวมแนวคิดการ

จัดการเหมือนการบริหาร  เนือ่งจาก  มีขอบขายและความหมายทีก่วางเกินกวาจะนยิามดวยประโยค 

ส้ัน ๆ  เพยีงไมกี่ประโยคได  คํานิยาม  ที่นกัวิชาการในสมัยกอนนิยม  ไดแก  คําจํากดัความของ

องคประกอบขางตน  บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมแรงรวมใจกันปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมาย

รวมกัน  โดยดูวากิจกรรมใดบางที่เขาขายลักษณะงานตามภารกิจของการจัดการ  อยางไรก็ตาม

นักวชิาการดานการจัดการในปจจุบนัมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกนัวา  ควรใหนยิามของ

ความหมายการจัดการหรือการบริหาร  เพื่อใชเปนแนวทางรวมกนัในการอธิบายขอบขายของ

ลักษณะการจดัการ  แมจะไมสามารถอธบิายไดครอบคลุมหรืออธิบายไดเพียงบางสวนเทานั้นก็ตาม  

ก็เปนส่ิงที่ควรกระทาํเพื่อใหเกิดความกระจางชัดเจนข้ึน 

 ในการศึกษาความหมายการบริหารจัดการ  หมายถึง  มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยู

รวมกันเปนกลุม  มีความสมัพันธซึ่งกันและกัน  ไปมาหาสูกัน  การอยูรวมกนัเปนกลุมของมนษุย

อาจมีไดหลายลักษณะและเรียกตางกัน  เปนตนวา  ครอบครัว  เผาพนัธุ  ชุมชน  สังคม  และ

ประเทศ  เมื่อมนุษยอยูรวมกนัเปนกลุมยอมเปนธรรมชาติอีกที่ในแตละกลุมจะตองมี  “ผูนาํกลุม”  

รวมทัง้มี  “แนวทางหรือวิธกีารควบคุมดูแลกันภายในกลุม”  เพื่อใหเกดิความสุขและความสงบ

เรียบรอย  สภาพเชนนี้ไดมีววิัฒนาการตลอดมา  โดยผูนํากลุมขนาดใหญ  เชน  ในระดับประเทศ

ของภาครัฐ  ในปจจุบนัอาจเรียกวา  “ผูบริหาร”  ขณะทีก่ารควบคุมดูแลกันภายในกลุมนัน้  เรียกวา  

การบริหารจัดการ  (Administration)  ดวยเหตุผลเชนนี ้มนษุยจงึไมอาจหลกีเล่ียงการบริหาร

จัดการได  และทําใหกลาวไดอยางมัน่ใจวา  ที่ใดมีประเทศ  ทีน่ั่นยอมมีการบริหารการจัดการ 

 
การจัดการ  (Management) 

จากการศึกษาการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงที่เขารวมการแขงในกีฬามหาวิทยาลัยแหง 

ประเทศไทย  คร้ังที่  33  พบวา  ทมีนกักฬีาวอลเลยบอลที่ไดเขาแขงขันในรอบมหกรรมนั้น  มีการ

จัดการสภาพปญหาในดานคน  ดานเงนิ ดานวัสดุส่ิงของ  ดานการจดัการ  ดานการฝกซอม  ดาน

การแขงขัน  และดานการคัดเลือกตัวนกักฬีา  มกีารจัดการไดเหมาะสมในทุก ๆดาน  ตางกับทมีที่
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ความหมายของการจัดการ  

 ส่ิงสําคัญที่สุดประการหนึ่งของกิจกรรมมนษุยคือ  การจดัการ โดยมนษุยมีการรวมกลุม

เพื่อความสําเร็จในเปาหาย  การจัดการจึงเปนส่ิงสําคัญในการรวมกลุมของบุคคล  การจัดการนิยม

ใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ  ซึง่มวีัตถปุระสงคในการจัดต้ังเพื่อมุงแสวงหากําไรหรือกําไรสูงสุด 

การจัดการที่มปีระสิทธิภาพสําหรับผลประโยชนที่จะตกแกสาธารณะ  ถือเปนวัตถุประสงครองหรือ

เปนผลพลอยได  แตในการจัดการทีมกีฬาเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางดานการกีฬาจะตองมีความ

มุงมัน่ เมื่อเปนเชนนี ้ จงึแตกตางจากวัตถปุระสงคในการจัดต้ังหนวยงานภาครัฐที่จัดต้ังข้ึนเพื่อให

บริการสาธารณะทั้งหลายแกประชาชน  การบริหารภาครัฐทุกวนันี้  หรืออาจเรียกวาการบริหาร

จัดการ (Management administration)  เกี่ยวของกับภาคธุรกิจมากข้ึน  การลดพธิีการที่ไมจําเปน  

การลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ  และการจูงใจดวยการใหรางวัลตอบแทน  เปนตน 

 การใหความหมายเปนการนาํหลักวิชาการดานการบริหาร  คือ  กระบวนการบริหาร

จัดการและปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหารจัดการ  มาใชเปนแนวทางหรือกรอบแนวคิดในการ

ใหความหมาย  ซึง่นาจะมีสวนทาํใหการใหความหมายคําวาหารบริหารเชนนี้ครอบคลมุเนื้อหา

สาระสําคัญที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ  เปนตนวา  4 M’s  ซึง่ประกอบดวย  (1)  การบริหารคน  (Man)  

(2)  การบริหารเงิน  (Money)  (3)  วัสดุส่ิงของ  (Materials)  (4)  การจัดการ  (Management) 
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 การบริหาร หรือคําวา  การจดัการ  (Management)  ในคําสองคํานี้มีความหมายใกลเคียงกนั

เปนอยางยิ่ง  สามารถใชแทนกนัได  และคําสองคํานี้เรามักจะใชรวมกันและมีความหมายถงึ  การ

บริหารเชนเดียวกนั  ใชในการบริหารของสวนราชการ  และการจัดการนิยมใชในธุรกิจ 

 การบริหารและการจัดการ  คือ  การคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา  การจัดการ 

การจัดหนวยงาน  การประสานงาน  และการควบคุมงาน 

 การจัดการเปนเคร่ืองมืออันสําคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน เพราะเปนระบบในดาน

ความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ  ในองคการที่ผูบริหารจะตองถือปฏิบติั  หรือกระบวนการบริหาร 

คือ วิถทีางทีน่าํไปสูความสําเร็จ  กระบวนการบริหาร เปรียบไดกับสมอง  แขน  ขา  และพละกาํลัง

ของผูบริหารนัน่เอง  ประกอบดวยองคประกอบหลายประการ  แตละองคประกอบ  คือภาระความ

รับผิดชอบเพื่อใหไดมาซึ่งความถูกตอง  ความมีระเบียบ  และมีประสิทธิภาพของหนวยงาน  หนาที่

ของผูบริหารดวย  กระบวนการซึ่งอาจถือเปนข้ันตอนดังตอไปนี้  คือ 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคกรหรือการจัดหนวยงาน 

3. การจัดบุคลากร 
4. การอํานวยการ 
5. การประสานงาน 

6. การรายงาน 

7. การงบประมาณ 

การจัดการ  หมายถงึ  กระบวนการทาํงานและการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายขององคการทีต้ั่งไวอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดการนี้มคีวามสําคัญตอองคการ  เปน

เคร่ืองมือที่สําคัญในการบริหารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

1) ชวยทําใหองคการมีระบบการบริหารงานทีดี่ 

2) ชวยสรางประสิทธิผลของงาน 

3) ชวยการบริหารทรัพยากรใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 

4) ชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ 

5) ชวยใหเกิดการประสานความรวมมือ 

 นักการศึกษาไดใหความหมายไวหลายประการ  เพื่อชวยเพิ่มความเขาใจการบริหารมากข้ึน 

จึงขอนําความหมายคําวา  การบริหาร  และการบริหารจดัการ  ไวดังนี ้
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 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2542, หนา 444)  ใหความหมายการจัดการหรือกระบวนการ   

นําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถปุระสงคตามข้ันตอนการบริหาร  คือ  (1)  การวางแผน 

(Planning)  (2)  การจัดองคการ  (Organizing)  (3)  การชี้นาํ  (Leading)  (4)  การควบคุม 

(Controlling)  ซึ่งจากความหมายดังกลาวมคํีาสําคัญ  3  คํา  คือ  กระบวนการ  ทรัพยากรการบริหาร  

และวัตถุประสงค   

 สมศักด์ิ  วานชิยาภรณ  (2545, หนา 24)  ไดกลาววา  การจัดการตองปจจัยทางดาน

ตางๆเขามาเกีย่วของในการดําเนนิการ  ดังนี ้ 1.  คน  (Man) 2.  เงนิ  (Money)  3.  วัตถุดิบ  

(Material)  4.  การจัดการ  (Management)  เปนการจัดการใหเกิดผลตามวัตถุประสงคที่

ต้ังเปาหมายเอาไว 

 เสนาะ  ติเยาว (2546, หนา 12)  ไดใหความหมายของการบริหารจัดการไววา  การบริหาร

คือ  การทาํงานใหประสบผลสําเร็จโดยใชบุคคลอ่ืน  โดยการสั่งการใหบุคคลอ่ืนทาํการใชทรัพยากร

ขององคการในการทาํงานใหบรรลุเปาหมายขององคการโดยการวางแผน  การจัดองคการ  การจูงใจ  

และการควบคุมทรัพยากรบคุคล  และทรัพยากรวัตถุใหบรรลุเปาหมาย 

 สมพงศ  เกษมสิน (2543, หนา 5 – 6)  กลาวไววา  คําวา  การบริหารจัดการนิยมใชกับ

การบริหารราชการ  หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย  และคําวา  การจัดการ  (Management)  

นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน  หรือการดําเนนิการตามนโยบายที่กําหนดไว  การบริหารจัดการ

มีลักษณะเดนที่เปนสากลอยูหลายประการ  ดังนี ้

1. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
2. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ 

3. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน 

4. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
5. การบริหารเปนการดําเนนิการรวมกนัของกลุมบุคคล 

6. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล  กลาวคือ  ความรวมใจ  

(Collective mind)  จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม  (Group cooperation)  อันจะนําไปสูพลัง

ของกลุม  (Group effect)  ที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 

7. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนนิการอยางมีเหตุผล 

8. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
9. การบริหารไมมีตัวตน  (Intangible)  แตมอิีทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 
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 ไพบูลย  ชางเรียน  (2532, หนา 17)  ใหความหมายการบริหารจัดการวา  หมายถึง 

ระบบที่ประกอบไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมา

ดําเนนิการเพือ่บรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  (2545, หนา 36 – 38)  แบงการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคหลัก

ของการจัดต้ังหนวยงานไว  6  สวน  ดังนี ้

1. การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ  การบริหารรัฐกิจ (Publicadministration) หรือ 

การบริหารภาครัฐ  มีวัตถุประสงคหลักในการจัดต้ัง  คือ  การใหบริการสาธารณะ (Public services) ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการอํานวยความสะดวก  การรักษาความสงบเรียบรอย  ตลอดจนการพฒันาประชาชน

และประเทศชาติ เปนตน  การบริหารสวนนี้เปนการบริหารของหนวยงานของภาครัฐ  (Public or 

governmental organization)  ไมวาจะเปนหนวยงานทั้งในสวนกลาง  สวนภูมิภาค  และสวนทองถิ่น 

การบริหารงานของหนวยงานของสํานกันายกรัฐมนตรี กระทรวง  กรม  หรือเทียบเทา  การบริหารงาน

ของจังหวัดและอําเภอ  การบริหารงานของหนวยการบริหารทองถิน่  หนวยงานบริหารเมืองหลวง  

รวมตลอดทั้งการบริหารงานของหนวยงานของรัฐวิสาหกิจ  เปนตน 

2. การบริหารงานของหนวยงานภาคธุรกิจ  ซึง่เรียกวา  การบริหารธุรกิจ  หรือการบริหาร

ภาคเอกชน  หรือการบริหารของหนวยงานเอกชน  ซึง่มีวตัถุประสงคหลักของการจัดต้ังเพื่อการ

แสวงหากาํไร  หรือการแสวงหากาํไรสูงสุดในการทําธุรกจิ  การคาขาย  การผลิตอุตสาหกรรม หรือ

ใหบริการ  เหน็ตัวอยางไดชดัเจนจากการบริหารงานของบริษัท  หางราน  และหางหุนสวนทัง้หลาย 

3. การบริหารของหนวยงานที่ไมสังกัดภาครัฐ  ซึง่เรียกยอวา  หนวยงานเอ็นจีโอ เปนการ

บริหารงานของหนวยงานที่ไมแสวงหาผลกําไร  มวีัตถุประสงคหลักในการจัดต้ัง  คือการไมแสวงหา

ผลกําไร  เชน  การบริหารของมูลนธิิ  และสมาคม 

4. การบริหารงานของหนวยงานระหวางประเทศ  มีวัตถุประสงคหลักของการจัดต้ัง  คือ  

ความสัมพันธระหวางประเทศ  เชน การบริหารงานของสหประชาชาติ องคการคาระหวางประเทศ  และ

กลุมประเทศอาเซียน 

5. การบริหารงานขององคกรตามรัฐธรรมนญู  การบริหารงานขององคกรสวนนี้เกิดข้ึน

หลังจากประกาศใชรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย  (พ.ศ. 2540)  โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนญู 

ไดกําหนดใหมีองคกรตามรัฐธรรมนูญข้ึน  เชน  การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ  ศาลปกครอง 

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงประเทศไทย  คณะกรรมการการเลือกต้ัง  และ

ผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา  เปนตน  องคกรดังกลาวนี้ถือวาเปนหนวยงานของรัฐเชนกนั  แตมี

ลักษณะพเิศษ  เชน  เกิดข้ึนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนญูดังกลาว  และมีวัตถุประสงคหลักใน  การ
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6. การบริหารงานของหนวยงานภาคประชาชน  มีวัตถุประสงคหลักในการจัดต้ังเพื่อ

ปกปองรักษาผลประโยชนของประชาชนโดยสวนรวม  ซึง่เปนประชาชนสวนใหญของประเทศและ

ถูกเอารัดเอาเปรียบตลอดมา  เชน  การบริหารงานของหนวยงานของเกษตรกร  กลุมผูใชแรงงาน  

และกลุมผูใหบริการ 

  
ความสาํคัญของการจัดการ 
 การจัดการเกดิควบคูมากับการดํารงชีวิตของมนุษยมาเปนเวลาชานาน  การจัดการมี

ความสําคัญตอมนุษย ในหลาย ๆ  ดานดวยกนั  ดังนี ้

 1.  ดานการดํารงอยูของประชากรในการดําเนนิชีวิตอยางมีความสุข  ตองอาศัยการ

จัดการควบคูไปกับการดําเนนิชีวิตของมนษุย 

 2.  การจัดการเปนตัวบงชี้ความเจริญกาวหนาของสังคม  ความเจริญทางดาน

วิทยาศาสตรในดานตาง ๆ  โดยเฉพาะทางดานอุตสาหกรรม  เกิดการเปลี่ยนแปลงกาวหนาอยาง

รวดเร็ว 

 3.  การจัดการมีลักษณะเปนการทาํงานรวมกันของกลุมบุคคลในสังกดัเด่ียวกนั ดังนั้น

ความสําเร็จของการจัดการข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอม  เทคโนโลยี  วัฒนธรรม  และการเมือง 

 
ปจจัยในการจัดการทรัพยากร  
 ทรัพยากรการบริหารที่ใชในการบริหารอนัสําคัญที่เปนพืน้ฐาน  ไดแก  คน  (Men)  เงนิ 

(Money)  วัสดุส่ิงของ  (Material)  และวิธีการจัดการ  (Management)  หรือเรียกส้ัน  ๆ  วา  4 M’s 

 สวนการบริหารจัดการธุรกิจไดใหความสําคัญเกี่ยวกบัปจจัยการบริหารเพิ่มเติมตาง

ออกไป  คือ คน (Men)  เงนิ (Money)  วัตถุส่ิงของ (Material)  การจัดการ (Management)  

 นักวชิาการตางก็มีความเหน็และมีเหตุผลเพิ่มเติมออกไปจากพื้นฐานเดิม  คือ  4  M’s  

ซึ่งเหตุผลดังกลาวกม็ีความสําคัญ  สุดแตจะพิจารณาไปในลักษณะปลีกยอยมากนอยเพียงใด  

ตามแนวทางที่แตละทานไดศึกษามา  เชน 

 สุรพันธ  ฉันทแดนสุวรรณ  (2546, หนา 5)  การจัดการคือ  กระบวนการ  (Process) ของ

การวางแผน  (Planning) การจัดองคการ (Organizing)  การส่ังการ  (Leading)  และการควบคุม  

(Controlling)  ความพยายามของสมาชิกในองคการ  และการใชทรัพยากรตาง ๆ  เพือ่บรรลุ
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 คน  (Man)  เปนทรัพยากรบุคคลที่เปนหวัใจขององคการ  ซึง่มีผลตอความสําเร็จใน        

การจัดการเพราะคนมีชวีิตจติใจ  มีอารมณ  ความรูสึก  ดังนัน้การบริหารจึงใหความสําคัญกับคน

มากที่สุด 

 เงิน  (Money)  เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยสนับสนนุใหกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ

ดําเนนิการตอไปได 

 วัสดุส่ิงของ  (Materials)  วสัดุหรือวัตถุดิบแบงประเภทออกเปน  2  ประเภท คือประเภท

ครุภัณฑ ที่มีขนาดใหญที่มีความคงทนถาวร  และอุปกรณการฝกหัดทีม่ีขนาดเล็กกวา  มีความ

คงทนนอยกวา  ซึง่เปนปจจัยที่สําคัญไมแพปจจัยอ่ืน  จาํเปนตองมีคุณภาพและมีตนทนุที่ตํ่า  

เพราะมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต 

 การจัดการ  (Management)  การมีสวนรวมของผูเกีย่วของในการดําเนินกิจกรรมอยาง

ใดอยางหนึง่  อาศัยคนเปนสวนการดําเนนิงาน  วัสดุส่ิงของที่คุมคา  ตลอดจนเทคนิคกลยทุธวิธี

ตางๆ  เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 แตในขณะเดียวกนั  นกับริหารบางทานกลาววา  การจดัการ  (Management)  คือหนาที่

ในการบริหารจัดการ  และรับผิดชอบตอความลมเหลวและความสําเร็จ  และอีกกลุมหนึง่กลาววา  

การบริหารคือการกระทําใหส่ิงที่คนเหน็วาไดรับผลประโยชนที่ตองการ  โดยอาศัยความพยายาม

ของกลุมที่ใชความสามารถ  ทรัพยากรมนษุย  และทรัพยากรใหไดประโยชนสูงที่สุด  แตบางคนก็

กลาววา  การบริหารคือการกระทาํส่ิงที่ตองการใหสําเร็จ  โดยประชาชน  และกลาวตอไปวา การบริหาร

คือการวางแผนแลวปฏิบัติตามแผน  และบางทานกลาววา  การบริหารคือการกระทาํใหเกิด     

ความพอใจทางเศรษฐกิจ  สังคม  เพื่อเปนผลิตผลแกมวลมนุษย  และนอกจากนัน้ยงักลาววา   การ

บริหารคือการใชทรัพยากรทีทุ่กคนใชเพื่อบรรลุวัตถุประสงค  แตบางทานไดใหคําจํากัดความของ

การบริหารวา  การบริหารเปนกระบวนการของการวางแผน  การจัดองคการ  การกระตุนใหทํางาน  

การควบคุมปฏิบัติการ  และการตัดสินใจเพื่อบรรลุวัตถปุระสงคโดยใชมวลมนุษย  และทรัพยากร

อ่ืน ๆ  ดังนั้น  การบริหารจงึประกอบดวยหลายลักษณะ  (บุนทนั  ดิลกไธสง,  2539, หนา 2.) 

 ธงชัย  สันติวงษ  (2543, หนา 21 – 22) กลาวถงึลักษณะของงานบริหารจัดการไว 3  ดาน คือ 

1. ในดานที่เปนผูนําหรือหัวหนางาน  งานบริหารจัดการ หมายถึง  ภาระหนาที่ของบุคคลใด

บุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 

2. ในดานของภารกิจหรือส่ิงที่ตองทาํ  งานบริหารจัดการ  หมายถงึ  การจดัระเบียบ 
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ทรัพยากรตาง  ๆ  ในองคการ  และการประสานกิจกรรมตาง  ๆ  เขาดวยกนั 

3. ในดานของความรับผิดชอบ  งานบริหารจดัการ หมายถงึ  การตองทําใหงานตาง ๆ 

สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตาง ๆ  เขาดวยกัน 

 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  (2548, หนา 5)  กลาวไววา  การจดัการ  (Management)  การ

บริหารการพฒันา  (Development administration)  แมกระทั่งการบริหารการบริการ  (Service 

administration)  แตละคํามคีวามหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกัน  ทีเ่ห็นไดอยางชดัเจนมีอยาง

นอย 3  สวน  คือ  1)  ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐ  และ/หรือ

เจาหนาที่ของรัฐนํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ  2) 

มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวย  3 ข้ันตอน  คือ  การคิด  (Thinking)  หรือการวางแผน 

(Planning)  การดําเนนิงาน  (Acting)  และการประเมินผล  (Evaluating)  และ  3)  มีจุดหมาย

ปลายทาง  คือ  การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทาํใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน รวมทัง้

ประเทศชาติม ี ความเจริญกาวหนาและมัน่คงเพิ่มข้ึน  สําหรับสวนที่แตกตางกนั  คือ  แตละคํามี

จุดเนนตางกัน  กลาวคือ  การบริหารจัดการเนนเร่ืองการนาํแนวคิดการจดัการของภาคเอกชนเขามาใช

ในการบริหารราชการ  เชน  การมุงหวงัผลกาํไร  การแขงขัน  ความรวดเร็ว  การตลาด  การ

ประชาสัมพันธ  การจูงใจดวยคาตอบแทน  การลดข้ันตอน  และการลดพิธีการ  เปนตน   

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคณะ  (2542, หนา 18 – 19)  ไดใหความหมายของคําวาการจัดการ

ไวดังนี ้ “การจดัการ”  (Management)  จะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบาย  (แผนที่วาง

ไว)  ซึ่งนิยมใชในการจัดการธุรกิจ  (Business management)  สวนคําวา  “ผูจัดการ” (Manager)  

จะหมายถึงบุคคลในองคกรซ่ึงทาํหนาที่รับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการ

งานอ่ืน ๆ  เพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงคของการจัดการทีก่ําหนดไวการบริหาร  มีข้ันตอน  ดังนี ้

1. การวางแผน  (Planning) 

2. การจัดการองคการ  (Organizing) 

3. การชี้นาํ  (Leading) 

4. การควบคุม  (Controlling) 

 Fayol  มีความเชื่อวาเปนไปไดที่เราจะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับการบริหารการ

จัดการ (Administrative sciences)  ซึ่งสามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด  ไมวาจะเปนการ

บริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล  Fayol  ไดสรุปสาระสําคัญตามแนวคิดของตนไวดังนี้  

1. เกี่ยวกับหนาทีก่ารจัดการ  (management function)  Fayol  ไดอธิบายถึง

กระบวนการจดัการงานวา  ประกอบดวยหนาที ่ (functions)  ทางการจัดการ  5  ประการ  คือ 
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1.1 การวางแผน  (Planning)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทําการ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง  ๆ  ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ  และกําหนดข้ึนเปนแผนการ

ปฏิบัติงานหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว  เพื่อสําหรับเปนแนวทางของการทาํงานในอนาคต 

1.2 การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ทีผู่บริหารจําตองจัดใหมี

โครงสรางของงานตาง  ๆ  และอํานาจหนาที ่ ทั้งนี้เพื่อใหเคร่ืองจักรส่ิงของและตัวคนอยูใน

สวนประกอบที่เหมาะสมในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

1.3 การบังคับบัญชาส่ังการ  (Commanding)  หมายถึง  หนาที่ในการสั่งงานตาง ๆ 

ของผูใตบังคับบัญชา  ซึ่งกระทําใหสําเร็จผลดวยดีโดยที่ผูบริหารจะตองกระทาํตนเปนตัวอยางทีดี่

จะตองเขาใจคนงานของตน 

1.4 การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  ภาระหนาที่ที่จะตองเช่ือมโยงงาน

ของทุกคนใหเขากันได  และกํากับใหไปสูจดุมุงหมายเดียวกัน 

1.5 การควบคุม  (Controlling)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากบัให

สามารถประกนัไดวากจิกรรมตาง  ๆ  ทีท่ําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลวทั้ง  5 

หนาที ่ Fayol  ไดวิเคราะหแยกแยะไวนี้  ถอืไดวาเปนวิถทีางที่จะใหผูบริหาร  ทุกคนสามารถบริหาร

ของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได 

2. ผูจัดการจะตองมีคุณลักษณะพรอมความสามารถทางรางกาย  จิตใจ  ไหวพริบ  

การศึกษาหาความรู  เทคนคิในการทาํงาน  และประสบการณตาง ๆ  แยกแยะใหเห็นวาคุณสมบัติ

ทางดานเทคนคิวิธีการทํางานนัน้สําคัญที่สุดในระดับคนงานธรรมดา  แตสําหรับระดับสูงข้ึนไปกวานัน้

ความสามารถทางดานบริหารจะเพิ่มความสําคัญตามลําดับ  และมีความสําคัญมากที่สุดในระดับ

ผูบริหารขั้นสุดยอด  (Top executive)  ควรจะไดมีการอบรมความรูทางดานการจดัการควบคูไปกับ

ความรูทางดานเทคนิคการทาํงาน 

3. เกี่ยวกับหลักการจัดการ  (Management principles) ไดวางหลักทั่วไปที่ใชใน  การ

บริหารไว  14 ขอ  ซึ่งใชสําหรับเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร  หลักทั่วไปดังกลาวมีดังนี้คือ 

3.1 หลักที่เกี่ยวกบัอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ  (Authority & responsibility) 

คือ  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนส่ิงที่แยกจากกันมิได  ผูซึง่มีอํานาจหนาทีท่ี่จะออกคําส่ัง

ไดนั้น  ตองมคีวามรับผิดชอบตองานที่ตนทาํไปนัน้ดวย 

3.2 หลักของการมผูีบังคับบัญชาเพียงคนเดียว  (Unity of command) คือ ในการ

กระทาํใด ๆ  คนงานควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น  ทั้งนี้เพือ่ปองกันไมให

เกิดความสับสนในคําส่ังดวยการปฏิบัติตามหลักขอนี้  ยอมจะชวยใหสามารถขจัดสาเหตุแหงการเกดิ 
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ขอขัดแยงระหวางแผนกงาน  ระหวางบุคคลในองคการใหหมดไป 

3.3 หลักของการมจีุดมุงหมายรวมกัน  (Unity of direction)  กิจกรรมของกลุมที่มี

เปาหมายอันเดียวกนัควรจะตองดําเนนิไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน  เปนไปตามแผนงาน

เพียงอันเดียวรวมกัน 

3.4 หลักของการธาํรงไวซึง่สายงาน  (Scalar chain)  สายงานอันนี้คือสายการ

บังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับตํ่าสุด  ดวยสายการบังคับบัญชาดังกลาวจะอํานวยใหการ

บังคับบัญชาเปนไปตามหลักของการมผูีบงัคับบัญชาเพยีงคนเดียว  และชวยใหเกิดระเบียบในการ

สงทอดขาวสารขอมูลระหวางกนัอีกดวย 

3.5 หลักของการแบงงานกันทํา  (Division of work or specialization)  คือ  การ

แบงแยกงานกนัทาํตามความถนัด  โดยไมคํานึงถึงวาจะเปนงานดานบริหารหรือดานเทคนิค 

3.6 หลักเกี่ยวกับระเบียบวนิัย  (Discipline)  โดยถือวาระเบียบวนิัยในการทํางาน

นั้นเกิดจากการปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางาน  ทัง้นีโ้ดยมุงที่จะกอใหเกดิการเคารพเช่ือฟง และ

ทํางานตามหนาที่ดวยความต้ังใจ  เร่ืองดังกลาวนี้จะทําไดก็โดยที่ผูบงัคับบัญชาตองมีความซ่ือสัตย

สุจริต  และเปนตัวอยางที่ดี  ขอตกลงระหวางผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชาจะตองเปนไป

อยางยุติธรรมมากที่สุด  และจะตองยึดถือเปนหลักปฏิบติัอยางสม่าํเสมอ 

3.7 หลักของการถอืประโยชนสวนบุคคลเปนรองประโยชนสวนรวม (Subordination of 

individual to general interest)  หลักขอนี้ระบุวา  สวนรวมยอมสําคัญกวาสวนยอยตาง ๆ 

เพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมาย  ผลประโยชนสวนไดเสียของทีมยอมตองสําคัญเหนืออ่ืนใด

ทั้งหมด  คือ 

3.7.1 หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) การใหและ

วิธีการจายผลประโยชนตอบแทนควรที่จะยุติธรรม  และใหความพอใจมากที่สุดแกทัง้ฝายลูกจาง

และนายจาง 

3.7.2 หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง  (Centralization)  หมายถงึวา ใน

การบริหารจะมีการรวมอํานาจไวที่จุดศูนยกลาง  เพื่อใหควบคุมสวนตาง  ๆ  ขององคการไวได

เสมอและการกระจายอํานาจจะมากนอยเพียงใดก็แลวแตกรณี 

3.7.3 หลักของความเสมอภาค  (Equity)  ผูบริหารตองยึดถือความเอ้ืออารี

และความยุติธรรมเปนหลักปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา  ทัง้นี้เพื่อใหไดมาซึ่งความจงรักภักดี  

และการอุทิศตนเพื่องาน 
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3.7.4 หลักของความมีเสถียรภาพของการวางจางทํางาน (Stability of tenure) 

กลาววา  ทั้งผูบริหารและคนงานตองใชเวลาระยะหนึง่  เพื่อเรียนรูงานจนทาํงานไดดี  การที่คนเขา

ออกมากยอมเปนสาเหตุใหตองส้ินเปลือง  และเปนผลของการบริหารงานที่ไมมีประสิทธิภาพ 

3.7.5 หลักของความคิดริเร่ิม  (Initiative)  เนื่องจากวาคนฉลาดยอมตองการที่

จะไดรับความพอใจจากการที่ตนไดทาํอะไรดวยตัวเอง   

3.7.6 หลักของความสามัคคี  (Esprit de corps)  เนนถงึความจําเปนที่คนตอง

ทํางานเปนกลุมที่เปนอันหนึง่อันเดียวกนั  (Teamwork)  และช้ีใหเหน็ถงึความสําคัญของการติดตอ 

ส่ือสาร  (communication)  เพื่อใหไดมาซึง่กลุมทํางานที่ดี 

 หลักการจัดการของ  เทเรอท  และ  ฟารโย  ขางตนนี ้ ยงัเปนหลกัเกณฑที่ไดใชปฏิบัติอยู

จนทกุวนันี ้ เพราะไมวาเราจะยกเอากิจการใดก็ตามข้ึนมาแยกแยะ  ดูก็จะเหน็วางานบริหารของ

องคการเหลานี้  มีการจัดแบงหนาที่ของผูบริหารจัดการไวใกลเคียงกบัหลักเกณฑทีแ่บงแยกเอาไว  

ผลงานที่ไดคิดคนข้ึนมาในชวงสมยัการจัดการที่มหีลักเกณฑนั้น  ทั้งสองกรณีมีสวนสําคัญใน  การ

สนับสนนุซึง่กนัและกนั  นักบริหารทัง้สองคนนี้ตางมีความเช่ือตรงกนัวา  ถาไดมีการจัดการดานที่

เกี่ยวกับบุคคลและทรัพยากรอ่ืน  ๆ  อยางถกูตองแลว  ก็จะเปนกุญแจทีจ่ะนาํไปสูความสําเร็จได  และ

ทั้งสองก็ไดใชวิธีการที่เปนวทิยาศาสตรในการจัดการดวย  (General principles of management)  

ตามทฤษฎีการจัดการของ HenriFayol.[Online].Available:URL:http://www.siamhr.com:80/ 80  

hrproject/org_mgt/org_mgt4.jsp. สืบคนเม่ือ  20  พฤศจิกายน  2551 

 
การสรางทีมงานวอลเลยบอล 
 การสรางทีมงานมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการนําพาทีมไปสูความสําเร็จ  จะตองมี 

การประสานงานรวมกนัตามความหมาย  มีนกัวิชาการไดใหความหมายของทีมงานไวหลากหลาย  

พอสรุปเปนสาระสําคัญดังนี ้

วิชัย  โถสุวรรณจินดา  (2535, หนา 142)  ไดใหความหมายของการสรางทมีงานไววา   

เปนการสรางการทํางานที่มีชวีิตชีวา  มีการประสานการทาํงานของสมาชิกในทีมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ที่ต้ังไวรวมกัน  การสรางทีมงานไมเพยีงแตการที่บุคคลมารวมกันทํางาน  แตเปนการผสมผสาน

ระหวางสมาชิก  ผูนํากลุม  กระบวนการตัดสินใจในกลุม  การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด หลายดาน 

1. การสรางทีมงานเปนกระบวนการพัฒนากลุมบุคคลในการทํางาน  เร่ิมจากการมี

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกนั  เรียนรูการวนิิจฉัยปญหา  มีปฏิสัมพันธภายในกลุม  เพื่อใชใน

การแกไขปญหา  และปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน  ซึง่ทีมงานนั้นจะแตกตางกับกลุมตรงที่
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2. ปจจัยสําคัญของการสรางทมีงาน  คือ  การเตรียมทีมงานทีต่องเขาใจในความแตกตาง

ของบุคคล  การกําหนดตัวผูนาํทีม  ขนาดของทีมกอนการดําเนนิการต้ังทมี  และในระยะการดําเนนิการ

ของทีม  ปจจยัที่ควรคํานึงคือบทบาทของสมาชิกในทีม  อํานาจของผูนาํ  ลักษณะการทาํงานของทีม 

และเม่ือมีการประเมินผลทมีผูประเมินจะเปนปจจัยสําคัญที่ตองมีความรูความสามารถและมี

จริยธรรม  องคกรแตละองคกรจะประกอบดวยบุคคลในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร  ซึง่ความสําเร็จของการปฏิบัติงานนัน้ไมไดข้ึนกับสมาชกิคนใดคนหน่ึงตามลําพับในองคกร 

แตเกิดจากการที่บุคคลทุกคนในองคกรถือเปนสมาชิกขององคกร  หากสมาชิกมีความเขาใจกนัและ

สามารถประสานความสามารถระหวางกนัอยางมีประสิทธิภาพเปนทมีงานที่มีประสิทธิภาพได งาน

ก็จะสําเร็จตามภารกิจที่รับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพเชนกนั 

  จากความหมายดังกลาวขางตน  สรุปไดวา การสรางทีมงาน หมายถงึ 

กระบวนการพฒันากลุมบุคคลในการทํางาน  เร่ิมจากการมเีปาหมายและวัตถุประสงครวมกนั  เรียนรู

การวนิิจฉัยปญหา มีปฏิสัมพันธภายในกลุม  เพื่อใชในการแกไขปญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการทํางานในการสรางทมีงานใหประสบผลสําเร็จควรเร่ิมจากความเขาใจถงึความแตกตางของ

กลุมและทมีงานกอน  ในการศึกษาเร่ืองทมีงานนั้นมีคําที่เกีย่วของและมีความหมายที่คลายกนัและ

แตกตางกนั คือ 

 กลุมหรือทมี  หมายถงึ  การที่บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมตัวกัน  เพื่อปฏิบัติงานให

บรรลุตามวัตถปุระสงคทีว่างไว แตไมไดมีการกําหนดขอบเขตของความสัมพนัธระหวางสมาชิก ทาํ

ใหสมาชิกบางคนในกลุมจะมุงมัน่ทาํงานของตนเพยีงอยางเดียว แลวคอยนําผลงานมารวมกนัเปน

ผลงานกลุม  หรือสมาชิกบางคนในกลุมจะตองประสานงานและปฏิบัติงานรวมกนัเพื่อใหไดผลงาน

ออกมาเปนของกลุม  การรวมกลุมงานจะพิจารณาที่ความสําเร็จในเปาหมายของกลุมเปนสําคัญ 

 จากความหมายของทีมงานและกลุมจะพบวามีความแตกตางของการทีบุ่คคลเปนสวนหนึง่

กลุมกับการเปนสมาชิกของทีมแลวจะเหน็ไดอยางชัดเจนวา “กลุม” จะเปนระบบที่เกิดข้ึนจากการที่

คนต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมตัวกนั  โดยมีเปาหมายรวมกัน  มีปฏิสัมพันธกัน  พึ่งพาอาศัยกนั  เพือ่

ผลประโยชนของสมาชกิแตละคนและของกลุม  เมื่อพิจารณาในมิติของการทํางานในองคกร  กลุม

งาน  (Group work)  คือ  กลุมที่มีการแลกเปล่ียนขอมูลซึง่กนัและกนั  และชวยเหลือซึง่กนัและกนั  

ภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน  เพื่อใหเขาสามารถปฏิบติังานของตนได
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 จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาทีมงานจะมคีวามสําคัญในการประสานพลังงานของ

สมาชิกในทมีอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อทีจ่ะใหไดผลงานเพิม่ข้ึน  นอกจากนี้การแกไขปญหาตาง ๆ 

ของทีมงานจะเปนความรับผิดชอบรวมกันของสมาชิกทีทุ่กคนจะตองมีสวนรวมในการระดม

ความคิด  ความสามารถ  ประสบการณ  และแรงงานในการแกไขปญหา  จงึสรุปไดวาทีมมี

องคประกอบที่สําคัญ  คือ การมีเปาหมายรวมกนั  (Common purpose)  ปฏิสัมพนัธ  

(Interaction)  ความสัมพนัธของสมาชิก  (Interdependent relationship)  และการมีอิทธิพลซึ่งกนั

และกัน  (Mutual  influence) 

 
การจัดการทีมนักกฬีาเพือ่เขารวมการแขงขนั 
 การเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันเปนส่ิงสําคัญที่จะทําใหเกดิการพัฒนาในการ

กีฬาและกอใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขันทางกีฬา  ไมวาจะเปนกีฬาในระดับใด  ในการเตรียม

ทีมของนักกฬีาเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการแขงขันประสบความสําเร็จ  นาํมาซ่ึงชัยชนะใน

การแขงขัน  การที่นกักฬีาจะมีความสําเร็จนั้นจะตองมแีรงจูงใจหรือมีความต้ังใจและเอาจริงเอาจัง

ตอการฝกซอม  ในดานตางๆดังนี ้

1.  ดานงบประมาณ 

 มีผูใหความหมายของงบประมาณไวหลายประการดวยกัน  ดังตอไปนี ้

 งบประมาณ  คือ  แผนการเงินขององคกรหรือหนวยงานที่จัดทาํข้ึนเพือ่การใชจายใน

กิจกรรมตาง ๆ  ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด  โดยกําหนดจาํนวนเงนิของแตละกิจกรรมจะตองใชจายเงนิ

เปนจํานวนเทาใด  และจะหาเงนิจากทางใดเพื่อนาํมาใชจายในกิจกรรมหรือโครงการนั้น  

กระบวนการทีต่อเนื่อง  3  ข้ันตอน  คือ  การจัดทํา  การอนุมัติ  และการบริหารงบประมาณ 

 ชัยรัตน  รุจิพงษ  (2545, หนา 26)  การทีเ่ราจะเตรียมกีฬาใหประสบผลสําเร็จไมใชเร่ือง

งาย จําเปนทีจ่ะตองมีงบประมาณ  และการใชคนทาํงานรวมกนัเปนจาํนวนมาก  จะตองมีการ

จัดการระบบ  ระเบียบในการทํางานรวมกนั  ตลอดจนมปีฏิสัมพันธของทีมงาน  โดยไดรับความ

สะดวก  ความปลอดภัย  และความพึงพอใจที่ทาํงานอยางมีความสุข  เพื่อใหเกิดผลตามเปาหมาย

ที่กําหนด  บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้  ในการเตรียมทีมนักกีฬามีความจาํเปน
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 ปรีชา  พงษเพง็  (2536, หนา 25)  กลาววา  เงนิหรืองบประมาณ  คือ  แผนการเงิน 

(Financial Plan)  ซึง่หมายถึง  แผนที่มีการกําหนดทรัพยากรทางการเงินใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมา

เปนวัตถปุระสงคของหนวยงาน  การนาํมาจัดสรรใชจายใหบรรลุวัตถุประสงคข้ึนอยูกบัทางเลือกที่

ฉลาด  ความจําเปนกอนหลังเปนสาระสําคัญของการงบประมาณ  การจดัเตรียมทีมงบประมาณ 

หมายถงึ  การวางแผนและการจัดงบประมาณการเงินในการใชจายการจัดเตรียมทีม  ทาํบัญชี  และ

การจัดควบคุมดูแลการใชเงนิหรือการตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและรัดกุม งบประมาณหรือเงนิ

เปนปจจัยที่สําคัญตอการเตรียมทีมกฬีา  ผูจัดการทีมผูฝกสอน  จะตองวางแผนในการจัดเตรียม

งบประมาณทีใ่ชในการเตรียมทีมในการแขงขันอยางละเอียดรอบคอบใหมีประสิทธภิาพสูงสุดใน

การใชจาย  เพื่อใหมงีบประมาณสําหรับการใชจายอยางเพียงพอใน  ทุก  ๆ  ดาน  มีงบประมาณ

สํารองใชในกรณีเรงดวน  รวมทั้งการจัดหาผูสนับสนนุจากบริษัท  มูลนธิิ  หางราน  หรือสมาคมตาง 

ๆ เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจตอนักกีฬาในทีมดวย  ในการแขงขันกีฬาใหประสบความสําเร็จที่

สามารถนําทมีใหบรรลุเปาหมาย  เงินเปนสวนหนึ่งในการดําเนินการจัดการ 

 2. การจัดสวัสดิการ 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายของสวัสดิการไวหลายประการดวยกัน  ดังนี ้

 ภิญญา  สาธร  (2548, หนา 24)  ใหความหมายของคําวาสวัสดิการไววา  สวัสดิการ  

หมายถงึ  ผลประโยชนและบริการตาง ๆ  ที่หนวยงานจัดใหแกบุคลากรของหนวยงาน  ทั้งในขณะที่

บุคลากรยังปฏิบัติงานอยู  หยุดพกัผอนชัว่คราว หรือพนจากหนาที่ไปแลว  ทําใหบุคลากรทาํงาน

อยางสบายใจ  มีความพอใจกับงานและทํางานอยางมปีระสิทธิภาพ  สวัสดิการอาจใหเปนเงนิหรือ

ใหเปนบริการความสะดวกตาง  ๆ  ก็ได  แตจะตองใหเปนพิเศษเพิม่จากเงินเดือนหรือคาจางปกติ  

สวัสดิการทีห่นวยงานจัดใหอาจเกี่ยวกับสุขภาพ  ความปลอดภัยและความสะดวกสบายตาง ๆ  

การศึกษาหรือขาวสารประกอบความรู  ความมัน่คงในทางการเงนิ  การพักผอนและการ
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 สมพงศ  เกษมสิน  (2543, หนา 33)  กลาวถงึ  สวัสดิการคือผลประโยชนที่เกื้อกูล  เปน

การตอบแทนในการปฏิบัติงานอันเปนสวนนอกเหนือจากเงนิเดือน  ไดแก  การอนุญาตใหลาเพื่อ

การศึกษาหาความรูเพิม่เติม  การลาปวยโดยไดรับเงินเดือนเต็ม  การไดรับโบนัส บาํเหน็จบํานาญ 

และเงินสงเคราะหอ่ืน  ๆ  เชน  คารักษาพยาบาล  คาเลาเรียน  คาเบ้ียเล้ียงเดินทาง  และคา

ลวงเวลา  เปนตน  อาจเรียกรวม  ๆ กันวา  เปนรายไดพิเศษที่องคการจายใหทัง้ทางตรงและ

ทางออมเพิม่เติมจากเงินเดือนหรือคาจางประจํา  ซึ่งจะชวยใหเจาหนาที่มกีําลังกาย  กาํลังใจที่จะ

ปฏิบัติงานใหเปนผลดียิ่งข้ึน 

 อนันต  อัตชู  (2538, หนา 24)  ไดกลาวไววาในเร่ืองสวัสดิการกฬีานั้น  มไิดหมายความวา

จะตองใหเงินทองหรือบานที่อยูอาศัยเหมือนกับประเทศหรือสมาคมที่รํ่ารวย  แตในประเทศไทยเรา 

ก็ควรจะหมายถึง  การดูแลเร่ืองความเปนอยูของนกักีฬา  การมีอาชีพการรักษาพยาบาลเม่ือไดรับ

การเจ็บปวย คือดูแลใหนักกีฬามีความมั่นคงในดานสวัสดิการของสังคมพอสมควร อยาใหนักกีฬาตอง

เดือดรอนดานการเงนิ  การเดินทางไปฝกซอมและครอบครัวเดือดรอน  แตถาทมีเราหรือสมาคมเรา

มีเงนิมาก  ก็ควรจะตองจนุเจือนักกฬีาตามสมควร  นอกจากเร่ืองวัตถุแลว  ในดานขวัญและ

กําลังใจในดานความรูสึก  ผูฝกและคณะจะตองใหความเอาใจใสเปนพิเศษเชนกนั  ดูแลนักกีฬาให

ไดรับความอบอุนและเกิดความสบายใจที่ไดเปนสวนหนึง่ของทมี 

 จากคําจาํกัดความของนักวิชาการหลายทาน  เมื่อนาํมาประยุกตใชกับการจัดสวัสดิการกีฬา 

สรุปไดวา  สวสัดิการกีฬา  หมายถงึ  ผลประโยชนและบริการตาง  ๆ  ทีห่นวยงานจัดใหทีม  ชมรม  

หรือสมาคมกฬีาในหนวยงานน้ัน  ๆ  เพื่อใหเปนการบํารุงขวัญและกาํลังใจใหกับผูจดัการทีม  ผู

ฝกสอน  โคช และตัวนกักฬีาในหนวยงาน  ไดทํางานหรือแขงขันอยางสบายใจ  มีความพอใจกับงาน  

และงานที่ปฏิบัติมีประสิทธภิาพ  สวัสดิการที่จัดใหอาจใหในรูปของตัวเงินหรือการบริการ  เปนการให

เพื่อเสริมเพิ่มจากส่ิงที่บริการอยูเดิมแลว  การจัดสวัสดิการจัดใหแกบุคลากรทัง้ทีก่อนการแขงขัน 

ขณะการแขงขัน และหลังการแขงขัน  สถานที ่อุปกรณ และเคร่ืองอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ใน

การฝกซอมในการเตรียมทีมและในการแขงขัน 

 สนามฝกซอมและอุปกรณในการฝกซอม  เปนปจจัยที่ทาํใหการทาํทมีกีฬาเปนไปดวย

ความเรียบรอย  จะเหน็วาสนามฝกซอมและอุปกรณการฝกซอมเปนส่ิงที่ขาดไมได  สนามและ

อุปกรณการฝกซอมถาเปนไปไดก็จะตองใหเหมือนกับสนามการแขงขันจริง  หรือคลายมากที่สุด

และมีความเพยีงพอตอการฝกซอม  ผูฝกสอนจะตองพิจารณาจัดหาอุปกรณและส่ิงอํานวย  ความ
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1. มจีํานวนเพยีงพอกับความตองการ 
2. ตองอยูในลักษณะที่ดีสามารถใชงานไดดีและทันสมัย 

3. ตองรูจักวิธกีารใชอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ 

4. ตองรูจักจัดสรรอุปกรณ  เคร่ืองมือใหเหมาะสม 

5. ตองคํานงึถงึความปลอดภัยในการใชสถานที่อุปกรณ และเคร่ืองอํานวยความสะดวก 

6. รูจักบํารุงเก็บรักษาใหมีสภาพที่ดี 

7. มีผูรับผิดชอบจัดการเกี่ยวกบัสถานที่อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ   

8. สําหรับกรณีทีส่ถานที ่ อุปกรณ  เคร่ืองมือตาง ๆ  มิใชเปนของเราเอง  จะตอง

ติดตอขออนุญาตตอผูรับผิดชอบและจองการขอใชลวงหนา  โดยมีรายละเอียดถึงส่ิงที่ตองการ  วัน 

และเวลา  ที่ขอใชอยางเปนทางการ  และตองไดรับการตอบที่เปนทางการเชนกนั  ตลอดจนเม่ือ

เลือกใชแลวตองสงคืนในสภาพที่ดีเหมือนตอนรับมา 

9. มีบัญชีอุปกรณและสถานทีเ่ก็บ เพื่อปองกันการสูญหาย  การทาํบัญชีอุปกรณและ

เคร่ืองอํานวยความสะดวกจําเปนอยางยิง่  เพราะจะเกิดความสะดวกในการเก็บรักษาและการใช  

นอกจากนี้แลวจะเปนหลักฐานที่ใชอางอิงเมื่อมีการต้ังงบประมาณ  โดยทั่วไปจะแบงลักษณะของ

อุปกรณเคร่ืองอํานวยความสะดวกเปน  2  ประเภท  คือ  วัสดุส้ินเปลืองและครุภัณฑ  ซึง่เปน

อุปกรณมั่นคงถาวร  ใชงานไดนาน จาํเปนตองมีการบาํรุงรักษา 

3.  ที่พกัและระยะเวลาในการเก็บตัว 

 เทพประสิทธิ ์ กุลธวัชวิชัย  (2538, หนา 35)  ไดศึกษาถึงลักษณะหรือคุณลักษณะของที่

พักอาศัยที่เหมาะสมตอการดํารงชีวิตไววา  ควรเปนสถานท่ีซึง่สามารถตอบสนองความตองการทัง้

ทางรางกายและจิตใจ  ดังนี ้

1.1 ตอบสนองความตองการทางรางกาย  เพือ่ความเหมาะสมในการดํารงชีวิต  และ

ประกอบกิจกรรมตาง ๆ  โดยมีเกณฑมาตรฐานดังนี ้
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1.1.1 การถายเทอากาศที่ดี  เพื่อใหเกิดอากาศบริสุทธิ์และเพื่อไมใหเกิด

ความชืน้ข้ึนในทีพ่ักอาศัย ทั้งนี้ควรมทีางระบายอากาศไมนอยกวารอยละ  20  ของพื้นที่ตัวอาคาร 

1.1.2 อุณหภูมิทีพ่อเหมาะควรเปน  71.5  องศาฟาเรนไฮต  และมีความชื้น

สัมพัทธ 20 – 50% 

1.1.3 แสงสวางตองเพียงพอเพื่อสะกวดตอการทาํงานใหไดผลปลอดภัยและ
รวดเร็ว 

1.1.4 ปราศจากส่ิงรบกวนอ่ืน  ๆ  ที่อาจกอใหเกดิความรําคาญ  และถาเปนไป

ในระยะเวลานานยอมมีอันตรายตอรางกายและจิตใจได  ส่ิงรบกวนเหลานี ้ ไดแก  เสียง  กล่ิน  ควัน  

ฝุน 

1.2 ตอบสนองความตองการทางจิตใจ  เชน  การจัดบานเรือนใหสวยงามเรียบรอย

สะอาด  สงบ  และมีความรมร่ืนจากตนไม  ต้ังอยูในที่ที่เหมาะสม  ไมใกลโรงงานอุตสาหกรรม  

โรงพยาบาล  อูรถยนต จนเกินไป 

1.2.1 สามารถปองกนัอุบัติเหตุได  กอสรางดวยวสัดุที่แข็งแรงถาวรไมเปน
เชื้อเพลิง มีระบบปองกนัอัคคีภัย  กอสรางถูกตองตามหลักวิชาการ 

1.2.2 สามารถปองกนัโรคติดตอ  เชน  การกาํจัดขยะ  น้าํเสียจากบานเรือน  การ

จัดหองนอน  น้ําด่ืม  น้ําใชใหถูกสุขลักษณะ 

              4.  เทคนิค 

 นักการศึกษากลาววา  การเตรียมทีมกฬีาเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งสําหรับการแขงขัน เพือ่ให

เกิดความพรอมที่จะทําการแขงขันไดตลอดเวลา ผลการแขงขันจะสําเร็จ  งานในความรับผิดชอบของผูที่

เกี่ยวของกับการจัดการทมีนัน้  นอกเหนือจากการฝกซอมทักษะเทคนคิ  ยทุธวธิีใหนกักีฬาแลวตอง

ทํางานรวมกับผูรวมงานอ่ืน  ๆ  อีก  ดังนั้น ภาระหนาที่ทีสํ่าคัญ  คือ  ตองระดมความคิด 

ความสามารถมากมายหลายดานในการทาํงาน  ซึง่ตองใชความรูควบคุมไปกับจิตวทิยาอีกดวย ใน

การเตรียมทีมกีฬาที่มาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันนัน้  จะบรรลุวัตถุประสงคเพียงใดข้ึนอยูกับ

คุณภาพของการเตรียมทีม  ดังคํากลาวของนักการศึกษาดังนี ้

 เกษม  นครเขตต  (2546, หนา 21)  กลาววา  “ปจจัยในการเตรียมทีมกีฬาเขาแขงขันนัน้

มิใชส่ิงทีย่ากเย็นอะไร  หากสังเกตวาทาํเพื่อเขาแขงขันใหพน  ๆ  หนาที่ไปเทานัน้  แตการเตรียมทมี

กีฬาที่มมีาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันกฬีานั้นมิใชงาย  ๆ  เลย  ซึง่ในการเลนกฬีาเพื่อแขงขันนัน้ตองการ

ความสามารถของตัวนักกีฬาและผูเกี่ยวของเปนพิเศษ” และเสนอวาความสามารถแบงออกเปน  2  

ชนิด  ดังนี ้



 26 

1. ความสามารถดานเทคนิค  ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติทักษะกีฬาชนิดนั้น  

ซึ่งนกักฬีาจะตองทําการฝกฝนจนเกิดความชํานาญพเิศษ  เทคนิคในการเลนกีฬาประเภทตาง ๆ จะ

ถูกคิดคนข้ึนโดยผูเกี่ยวของหลายฝาย  เชน  ตัวนกักฬีาเอง  ซึง่เปนผูมีประสบการณในการแขงขันมา

นาน หรือจากผูฝกสอน  เปนตน  เพื่อคิดคนเทคนิคใหม ๆ  ที่จะทําใหตนเองหรือนกักีฬาของตน

สามารถทําการแขงขันไดเทียบเทยีมคูตอสู  ก็จะนาํมาทดลองปฏิบัติดูจนเหน็วาทําไดเปนอยางดีก็

จะนาํไปใชในขณะทําการแขงขัน  ในการแขงขันประเภททีม เชน ฟุตบอล  บาสเกตบอล  วอลเลยบอล  

เปนตน  กม็ีการคิดคนระบบการเลนการรุกและการรับทีม่ีประสิทธิภาพแลวนาํมาใหนกักฬีาของตนฝก  

ส่ิงตาง ๆ  เหลานี้เรียกวา  การฝกเทคนิคทัง้ส้ิน  เทคนิคใหม ๆ  ในการเลนกฬีาจะถูกคิดคนและ

พัฒนาตอไปอีก  จงึเปนเร่ืองที่นกักฬีา  ผูฝกสอนกฬีา  ตลอดจนผูที่เกีย่วของอ่ืน ๆ  จะตองศึกษาหา

วิธีการเทคนิคใหม ๆ  เพื่อนาํมาฝกฝนอยูเสมอ 

2. สมรรถภาพทางกาย  ไดแก  ความสามารถของรางกายในดานตาง ๆ  ที่เปนปจจัย

สําคัญในการเลนกฬีาแตละประเภท  ไดแก  ความอดทนของระบบไหลเวยีนโลหิต  ความอดทน

ของกลามเนื้อ  การทาํงานประสานสัมพนัธกันของประสาทและกลามเนื้อ  ความแข็งแรงของ

กลามเนื้อ ความคลองแคลววองไว  ความออนตัว  เหลานี้เปนตน  ซึง่นักกฬีาที่จะลงแขงขัน

จําเปนตองฝกซอมเปนพิเศษนอกเหนือจากการฝกทางดานเทคนิค  การเปนโคชทีดี่ตองมีการ

บริหารเชิงกลยุทธ  หรือมีการจัดการทมีโดยการนาํหลัก  4 M’s  มาประยุกตใชอยางเหมาะสม 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดทัง้ดานการวางแผนการฝกซอม  และการวางแผนการแขงขัน  อีกทั้ง

สามารถใชกลยุทธทางการบริหารไดอยางมีศาสตรและศิลป  และในการพัฒนาทีมไปสูความเปน

เลิศ 

 

 มงคล  แฝงสาเคน  (2546, หนา 12 – 13) ไดกลาวไวดังนี ้

1. การจัดหางบประมาณเพื่อการเตรียมทีมนกักีฬา 

2. การเตรียมการคัดเลือกนักกฬีา 

3. การจัดหาอุปกรณ  เคร่ืองอํานวยความสะดวก  และวัสดุส้ินเปลืองตาง  ๆ  ทางการ

กีฬา  เชน  สนามกฬีา  อุปกรณกีฬา  ตูเกบ็ของและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

4. การดําเนินการคัดเลือกตัวนกักีฬาทีเ่หมาะสม 

5. การสรางสมรรถภาพทางกฬีา  ไดแก  การฝกซอมทักษะ เทคนิคตาง ๆ 

6. การวางแผนการปองกันและการบาดเจ็บทางการกฬีา  เชน  การใหความรูเกี่ยวของ

กับการปองกนัและการบาดเจ็บทางการกฬีาและเตรียมอุปกรณเคร่ืองปองกนัการบาดเจ็บ 
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7. การสรางสมรรถภาพทางกายและบํารุงรางกาย  สภาพจิตใจของนักกีฬา  ตลอดจน

การใหอาหาร  การพักผอน  และอ่ืน ๆ 

8. การสรางคุณลักษณะของการกีฬา  ไดแก  ความมนี้ําใจเปนนกักฬีา  รูแพ  รูชนะ  

รูอภัย 

9. การตรวจคนหาความบกพรองทัง้ทางกายและจิตใจ ตลอดจนการบาํบัดทาง

การแพทย 

10. การศึกษากฎกติกาการแขงขัน  การเตรียมทมีใหสอดคลองกับกฎกติกาการแขงขัน 

11. การศึกษาลักษณะของนักกฬีาแตละบุคคลในทุก ๆ  ดาน  การแกไขปญหาตาง  ๆ 

ใหนักกีฬาในทกุ ๆ  ดาน  การศึกษาชัน้เชิงกลวิธีการเลนของคูแขงขัน  การสอดแนมการขนสงนักกฬีา

ไปยังสถานทีท่ั้งในขณะฝกซอมและแขงขัน 

12. การศึกษาสภาวะตาง ๆ  ของสนามแขงขัน  เชน  สภาพสนาม  สภาพภูมิอากาศ  

ทิศทางลม  ส่ิงแวดลอม  อันมีผลตอการแขงขัน และการเตรียมทีมใหสอดคลองกบัสภาวะตาง ๆ 

13. การประชุมตกลงนัดแนะเก่ียวกับการแขงขัน  เชน  พิธีเปด  ปด  กําหนดการ

แขงขัน  เวลาการแขงขัน  กฎกติกาเฉพาะของการแขงขัน 

14. การวางแผนการเลนกอนการแขงขัน  การจัดตัวนักกีฬาลงแขงขันและตัวสํารอง  

การกําหนดสัญญาณตาง  ๆ 

15. การปฐมพยาบาลทัง้ในกรณีทั่ว  ๆ  ไปและเฉพาะกรณี 

16. การฟนฟูสมรรถภาพของทมีระหวางพักการแขงขัน  การฟนฟูสภาพรางกาย        

การนวด  การใหน้าํ  การแนะนําและแกไขวิธีการเลน 

17. การปฏิบัติตัวหลังการแขงขัน  การฟนฟูสมรรถภาพทางกาย  ภารกิจของการเตรียมทีม

ทั้งหมดทีก่ลาวมาดูออกจะเปนเร่ืองที่นาหนักใจสําหรับบุคคลผูรับผิดชอบเปนอยางยิ่ง  ถงึแม

บางคร้ังอาจมผูีรวมงานตองอุทิศเวลา  กําลังกาย  กําลังใจ  ความคิดสรางสรรค  หรือแมกระทั่ง

กําลังทรัพย เพื่อใหทุกส่ิงทกุอยางสัมฤทธิ์ผล การกระทําเพื่อเตรียมทีมใหมีความพรอมกอนถึงชวง

ฤดูกาลแขงขันนั้นยอมตองพบกับปญหาและอุปสรรค  ประสบการณ  ความสามารถ  ความอดทน  

มานะพยายามของผูสอนและผูเกี่ยวของนั้น  จงึเปนส่ิงจําเปนอยางมากที่ตองนาํมาใชใน การ

เตรียมทีม  ซึง่หากการดําเนนิการตาง ๆ  ผานชวงนี้ไปได  ก็จะเปนแรงเสริมอีกดานหน่ึงทีก่อใหเกดิ

กําลังใจที่จะสรางทมี  และนาํทีมของตนเขาสูสนามแขงขัน  ในทางตรงกันขามหาก  ไมสามารถ

แกปญหาไดและมีอุปสรรคตาง ๆ  ในชวงการเตรียมทีมแลว  กเ็ปนเคร่ืองชี้ไดวาแนวโนม
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 วรวุฒิ  กุลวงษ  (2547, หนา 38) การเตรียมทีมกีฬาเพือ่การแขงขันเปนงานที่จะตอง

กระทาํอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา  ถงึแมฤดูการแขงขันจะส้ินสุดลง  ผูฝกสอนจะตองเร่ิมวางแผน

เพื่อเตรียมทีมของตนในการแขงขันในฤดูกาลแขงขันตอไป  ภาระของผูฝกสอนกฬีาจงึเปนงานที่ไม

มีวันสิน้สุด  จะตองวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาทีมของตนใหกาวหนายิ่งข้ึนไป  จงึทาํใหผู

ฝกสอนตองมภีารกิจที่ตองปฏิบัติ  ตองใชพลังกายและพลังความคิดอยูตลอดเวลา ส่ิงที่สําคัญที่

ตองพิจารณาในการเตรียมทีมไดแก 

1. การประเมนิการดําเนนิงานที่ผานมา เพื่อที่จะหาขอสรุปปญหา  ขอบกพรองที่ควร

ปรับปรุงที่ดําเนินงานในการเตรียมทีมเพื่อแขงขันตอไป 

2. การคัดเลือกตัวนักกีฬา  เพื่อหานักกฬีาที่ดีที่สุดมารวมทมี  เพราะนักกฬีาเปน

องคประกอบที่สําคัญในการสรางทีมนักกฬีา  ถาไดนักกีฬาที่ดีมารวมทีมกฬีาโอกาสที่จะทําใหทมี

ประสบผลสําเร็จจะมีมาก 

3. การเตรียมคณะผูฝกสอน  เพือ่มาชวยดูแลนักกฬีา  โดยการสรรหาบุคคลท่ีดีมี

ความสามารถมาทาํหนาที่ตาง  ๆ  ในทีม 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  เพื่อทําใหการฝกซอมกีฬา

เปนไปดวยความเรียบรอย  และทําใหนกักีฬาฝกซอมไดอยางเต็มที ่

5. การเตรียมงบประมาณ  โดยการวางแผนการใชงบประมาณเพื่อสําหรับการใชจาย

อยางเพียงพอ 

6. การควบคุมการฝกซอม  เพื่อใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทกุ  ๆ  

ดาน  เฉพาะดานทักษะความสามารถทางกีฬา  สมรรถภาพทางรางกายและจิตใจ 

7. การอุนเคร่ืองทมี  เพื่อหาประสบการณตรงใหนกักฬีาและเพื่อหาขอดีและขอบกพรอง

ของทีมและของนักกีฬาแตละคน  เพื่อพฒันาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 

8. การเลือกหัวหนาทีม  เพื่อมาทาํหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอนในการควบคุมดูแล

นักกีฬาตามทีผู่ฝกสอนมอบหมาย  เปนจุดรวมทางดานจติใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอม

และแขงขัน 

9. ประสานงานกับผูปกครองนักกีฬาเพื่อสรางความเขาใจอันดีและรวมมือกบัผูฝกสอน
ในการสงเสริมและพัฒนานักกีฬา  ทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบายใจ 
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10. การศึกษาบทบาทของผูฝกสอน  เพื่อความเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนทั้งกอน

การแขงขัน  ระหวางการแขงขัน  และภายหลังการแขงขัน  เพื่อการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  ผูฝกสอน

ใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด 

 เทพประสิทธิ ์ กุลธวัชวิชัย  (2538, หนา 45.) การเตรียมทีมเขารวมการแขงขันจําเปนตอง

มีการวางแผนระยะส้ัน  ระยะยาว  ซึ่งปจจัยตาง  ๆ  ทีท่ําใหนักกีฬาประสบผลสําเร็จ  ประกอบดวย  

บุคลากร  การจัดการฝกซอมและสถานที ่ วัสดุอุปกรณ  เคร่ืองอํานวยความสะดวก  การฝกฝนหรือ

เตรียมนักกีฬาเพ่ือทาํการแขงขันจาํเปนตองมีการจัดและการวางแผนการฝก ตลอดจนการ

เตรียมการดานตาง ๆ  ซึ่งพอสรุปองคประกอบสําคัญ  4  ประการ  ดังนี ้

1. บุคลากร  หมายถึง  นกักฬีาซ่ึงเปนปจจัยหลักของการฝกเพื่อทําการแขงขัน  และ

บุคคลอ่ืน  ๆ  ไดแก  ผูจัดการทีม  โคช  ผูใหการฝก  ตลอดจนเจาหนาที่อํานวยความสะดวก  ขณะ

ฝกซอมหรือทาํการแขงขัน  บุคลากรนับวาเปนปจจัยหลักสําหรับการจัดการกระบวนการ  หรือ

เตรียมการสิ่งตาง ๆ  เพื่อใหการฝกนักกฬีาเปนไปตามเปาหมายที่วาง  ภารกิจ ภาระหนาที่  และ

สามารถสําเร็จไดตองอาศัยบุคลากร  หรือทีมบุคลากร  ดังนัน้ การสรางความสัมพนัธขององคกร

กับงานที่ดีนัน้  ควรมีการวางแผนและเลือกภารกิจโดยการทํางานเปนทมี  ทั้งนี้แตละบุคคลตอง

กําหนดบทบาทและหนาที่ของตนเพื่อใหเกิดการประสานงานสัมพนัธกันระหวางบุคคลดวยกัน  

บางคร้ังผูบริหารหรือผูจัดการไมสามารถทาํงานใหสําเร็จโดยอาศัยผังการทํางานเพียงอยางเดียว  

จําเปนจะตองอาศัยการผสมผสานของเปาหมาย  และยุทธศาสตรขององคกร  โดยอาศัยความรวมมือ

ของคนในองคกร  และการประสานงานกันทั้งภายในและภายนอก  ตลอดจนถงึความสัมพนัธของ

ปจจัยอ่ืน  ไดแก  สถานที่และอุปกรณ  เคร่ืองอํานวยความสะดวกและการจัดโปรแกรมตาง ๆ ดังที่

การกฬีาแหงประเทศไทย  (2544, หนา 22.)  บุคลากรทางดานการกฬีาเปนองคประกอบหน่ึงทีม่ี

ความสําคัญการชี้วัดหรือบงบอกใหเห็นสภาพและปญหาทางดานการกีฬาที่เกิดข้ึนไดอยางเปน

รูปธรรม  เพราะการแขงขันกฬีาทุกระดับตองประกอบไปดวย  บุคคลทีเ่กี่ยวของโดยตรง  คือ  

ผูจัดการทีมกฬีา ผูฝกสอน  นักกฬีา  และผูตัดสิน  การแขงขันกีฬายอมตองมีบุคคล  4  ประเภท  

เปนแกนนาํในการแขงขันกฬีา  หากขาดกลุมหนึง่กลุมใดการแขงขันจะเกิดข้ึนไมได  ปจจัยทัง้ 4 นีม้ี

ความสําคัญและสัมพนัธกนัอยางดี จึงจะทําใหการดําเนินการจัดหรือฝกนักกีฬาเพือ่เขาทําการ

แขงขันมีความสมบูรณแบบกอนทําการแขงขันหรือขณะแขงขัน 

 วรวุฒิ  กุลวงศ  (2547, หนา 37) กลาวถงึคําวา ผูจัดการทีม (Team Manager) เปนผูที่มี

อํานาจสูงสุดในทีม  ทําหนาที่บริหารทีมและอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ภายในทีม  ทาํหนาที่ตัดสิน

ปญหาตาง ๆ  ที่เกิดข้ึนภายในทีม  รับผิดชอบคาใชจายในทีม  นอกจากนี้ยงัเปนส่ือกลาง
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1. เปนทีย่อมรับของทุกคนในทีมและบุคคลทั่วไป 

2. ควบคุมพฤติกรรมของนักกฬีา  และสมาชิกของทีมโดยทัว่ไป  ไดแก  มารยาท  

การแตงกาย 

3. บริหารจัดการกิจกรรมของทมีใหดําเนินไปดวยดี  เชน  จดัการเมื่อเดินทางไป

แขงขัน  หรือเมื่อเก็บตัว 

4. ควบคุมกิจกรรมตาง  ๆ ใหดําเนนิไปโดยสะดวก 

5. อํานวยความสะดวก  ตลอดจนจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของทีม  เชน  งบประมาณ  

ธุรการ  การสือ่สาร  การฝกซอม  เปนตน 

6. การออกระเบียบตาง  ๆ  ใหสมาชิกของทมีปฏิบัติ 

7. เปนตัวแทนเขาประชุม  หรือตกลงกนัระหวางทีมอ่ืน ๆ 

8. เปนผูมีความรับผิดชอบและกลาตัดสินใจ 

9. ประสานงานกับผูฝกหัด  และนักกีฬาในการทํากิจกรรมของทีม 

10. สรุปประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ  ตลอดจนเก็บขอมูลรายงานผล             

 ทีมกฬีาวอลเลยบอลประกอบดวยบุคคล 

 บุคคลที่มีความสําคัญตอทมีการฝกซอมและแขงขันกฬีาวอลเลยบอล  ประกอบดวย  

1. ผูจัดการทีม 

 ผูจัดการทีมหรือผูควบคุมทมีเปนผูดําเนนิกิจการตาง  ๆ  ทุกดาน  รวมทั้งธุรการ  และ

ติดตอกับภายนอก  ภายในทีม  ตองรับผิดชอบกิจกรรมทั้งหมดของการเตรียมทีม  และการจัดสง

นักกฬีาฝกซอม  ที่พกั  และเขาแขงขัน   

2. ผูฝกสอนหรือโคช 

 ผูฝกสอนเปนผูมีอํานาจหนาที่ในการฝกซอม  ควบคุมดําเนนิการเก่ียวกับการฝกซอมและ

แขงขัน  การเปนผูฝกสอนกฬีานั้นเปนเร่ืองเกี่ยวกับความรูความสามารถของตัวบุคคลรวมกัน 

อันจักกอใหเกดิการกระทาํกจิกรรมและพัฒนาการที่ดี  ใหบรรลุวัตถุประสงคตองการ  และสามารถ

ถายทอด  ฝกสอนใหนักกฬีาได  รวมทั้งจงูใจใหนักกฬีาปฏิบัติฝกฝน  และทําการแขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพ  ผูฝกสอนจะตองมีความรู  เสียสละ  มีความอดทน  และผูฝกสอนมบีทบาทสําคัญที่

จะพัฒนานักกฬีาไปสูความสําเร็จ   
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 วีณา  ศรีวิพฒัน  (2546, หนา 32) ผูฝกสอนหรือโคช คือบุคคลที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการ

สอน  การฝกดานเทคนิคตาง ๆ และจัดการเก่ียวกับกระบวนการเตรียมทีมนักกีฬา  และในเวลาทํา

การแขงขัน ตลอดจนวางแผนการฝกตลอดฤดูการฝกซอมและการแขงขัน นับวาเปนภาระหนาที่

ของผูฝกสอน  เปนภาระหนาทีท่ี่หนักอยางมาก  ไดกลาวไวในหนงัสือการฝกกฬีาวาถาองคกรใดได

ผูฝกสอนที่ดีและนักกีฬาที่ดีดวย กจ็ะไดรับความสําเร็จมากกวา 75%  ดังนั้น จะเหน็ไดวาถา

นักกฬีามีชัยชนะ  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการยกยองดวย  แตถาหากนกักฬีาแพ ไมเปนระเบียบ  

หรือวุนวาย  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการตําหนิ  เพราะฉะนั้นจะเหน็ไดวา  ผูฝกสอนนัน้มี

ความสําคัญและเปนปจจัยหนึง่ที่สงผลถงึความสําเร็จของนักกีฬา  ภาระหนาที่  และทักษะของผู

ฝกสอนหรือโคช มีผูกลาวไวดังนี้  ผูฝกสอนหรือโคช  คือบุคคลที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการสอน การฝก

ดานเทคนิคตาง ๆ  และจัดการเกี่ยวกับกระบวนการเตรียมทีมนักกีฬาและในเวลาทําการแขงขัน  

ตลอดจนวางแผนการฝกตลอดฤดูการฝกซอมและการแขงขัน 

 อนันต  อัตชู  (2538, หนา 11.) ไดกลาวไวในหนังสือการฝกกีฬาวา “ถาองคกรใดไดผู

ฝกสอนที่ดีและนักกีฬาที่ดีดวย ก็จะไดรับความสําเร็จมากกวา  75%  ดังนัน้  จะเหน็ไดวา  ถา

นักกฬีามีชัยชนะ  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการยกยองดวย  แตถาหากนกักฬีาแพ  ไมเปน

ระเบียบ  หรือวุนวาย  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการตําหนิ  เพราะฉะนัน้จะเห็นไดวา  ผูฝกสอน

นั้นมีความสําคัญและเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลถึงความสําเร็จของนักกีฬา  คุณสมบัติ  ภาระหนาที่  

และทักษะของผูฝกสอนหรือโคช  มีดังนี ้

1. มีลักษณะเปนผูนําที่ดี 

2. มีจิตวิทยาในการควบคุมทมี  และจิตวิทยาบุคคลที่ดี 

3. เปนผูไดรับการฝกอบรมดานกีฬาและโดยเฉพาะกีฬาที่รับผิดชอบเปนอยางดี 

4. มีความรูเร่ืองกีฬาที่รับผิดชอบเปนอยางดีในกติกา และทักษะกีฬานั้น ๆ 

5. มีความรูและรูจักวิธกีารสอนฝกหัดเทคนิค  และทักษะกีฬา 

6. รูจักวิธีการจัดโปรแกรมการฝกซอมอยางมีแบบแผน 

7. รูจักการใชและสอนวธิีการใชเคร่ืองมือ  อุปกรณที่นาํมาฝกหัดใหกับนกักีฬา  

ตลอดจนรูจักวิธีการเก็บรักษาอุปกรณใหอยูในสภาพทีดี่ 

หนาที่ของผูฝกสอนทางดานกฬีาในลักษณะของการนาํมาทีมกฬีาไปสูเปาหมายของ

การแขงขัน  ดังนี ้

1. ศึกษาจุดบกพรองของนักกีฬาในทีมเพื่อนาํไปฝกหัดใหมใหดีข้ึน 

2. รับผิดชอบนักกีฬาในทีม  และรักษาผลประโยชนของทีม 
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3. อํานวยความสะดวกใหนักกีฬาในการฝกซอมและการแขงขัน 

4. ใหคําปรึกษาตลอดจนชวยแกปญหาใหกบันักกฬีา  ในสวนของทักษะและปญหา

สวนตัว 

5. แบงหนาที่รับผิดชอบอ่ืน  ๆ  นอกเหนือจากทักษะการเลน  เชน  หัวหนาทีม  และ

อุปกรณ 

6. บริหารจัดการ  6  M’s  โดยสมบูรณแบบ 

7. วางระเบียบขอบังคับในการฝกซอมและการแขงขัน 

8. ประสานงานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

9. ประเมินผลและพัฒนาทีมตอไป 

3. ทักษะของผูฝกสอนที่ควรจะมี  ไดแก  ผูฝกสอนทางดานกฬีาในลักษณะของการนําพาทมี 

กีฬาไปสูเปาหมายของการแขงขัน  ดังนี ้

1. ความรูและทกัษะเฉพาะกีฬา  (Technical Skills)  มีความสนใจและมีความชอบ

ในกีฬานั้น ๆ  มีประสบการณในเกมบางพอสมควร มทีกัษะสวนบุคคลในกีฬานั้น ๆ  และสามารถ

แสดงหรือทําตัวอยางใหนักกฬีาเปนอยางดี 

2. ความคิดที่ดีในการทาํทมี  (Conceptual Skills) ซึ่งตองมีภาวะการเปนผูนําที่ดี  การ

วางแผน  การวิเคราะหปญหาและตัดสินใจ  มีความมุงมั่นและมองการณไกล  มีความสามารถใน

การจัดการ  และช้ีนาํที่จะพาทีมไปสูเปาหมายได 

3. ทักษะในเชิงบริหาร  (Administrative or Management Skills)  ผูฝกจะตองเปน

ครูที่ดีและเปนนักจัดการที่ดี  เกี่ยวกับการฝกหัด  จัดกลุมในการฝกใหกบันักกฬีาและผูรวมงานมี

ความสุขทีจ่ะฝกอยางเต็มใจ  รวมกันเปนหนึง่เดียว  มีจติใจมุงมั่นที่จะนําทีมไปสูชยัชนะรวมกนั 

และจะตองมีระบบติดตามผลที่ดี 

4. ทักษะในเชิงมนุษยสัมพนัธ  (Interpersonal or Human Skills)  มีความเปนผูนํา 

ยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน  เขาใจคนอ่ืน  มกีารใหกําลังใจ  และทํางานรวมกับคนอื่นได 

4. นักกฬีา 

นักกฬีานับวาเปนปจจัยบุคคลที่สําคัญที่สุดสําหรับการจัดกระบวนการฝก  เพราะเปน

เปาหมายทีท่กุปจจัยตองสงเสริมใหผูเลนหรือนักกีฬาประสบผลสําเร็จในการแขงขัน  ฉะนัน้ ตัว

นักกฬีาเองจะตองทราบถึงคุณลักษณะของนกักีฬาใหดีดวย  นกักีฬาที่ดีนัน้พอสรุปลักษณะที่ดีได

ดังตอไปนี้  คือ  คุณสมบัติทางดานรางกาย  คุณสมบัติทางดานจิตใจ  และคุณสมบัติทางดาน

ระเบียบวนิัยของนักกีฬา 
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คุณสมบัติทางดานรางกายของนักกีฬา 

นักกฬีาจะตองมีสภาพรางกายทีพ่รอม  มสีมรรถภาพรางกายที่ดี  มทีกัษะดานกฬีา

ประเภทนัน้ ๆ ดี  และองคประกอบโครงสราง  สัดสวนรางกายทีเ่หมาะสมที่สําคัญของการมี

สมรรถภาพรางกายที่ดีไวดังนี ้

1. ความแข็งแรงกลามเนื้อ 

2. ความอดทนกลามเนื้อ 

3. กําลังของกลามเนื้อ 

4. ความออนตัวของกลามเนื้อ 

5. สมรรถภาพของหวัใจและหลอดเลือด 

6. การประสานงานของประสาทและกลามเนือ้ 

 คุณสมบัติทางดานจิตใจของนักกฬีา 

 มีผูชํานาญการทางดานการกีฬาและนักกฬีาช้ันนาํ  ไดคํากลาวไววา  “ชนะใจตัวเองไมไดก็

อยาหวังจะชนะใครเลย”  นักกีฬาเชนกันจาํเปนตองมีคุณสมบัติหรือสภาพจิตใจที่ดี  มคีวามอดทน  ไม

ทอแทตอความเหน็ดเหนื่อยไมวาจะเปนการฝกซอมหรือขณะทําการแขงขัน  มีสมาธิการตัดสินใจที่ดี  

มีการควบคุมอารมณไดดี  เพราะขณะการแขงขันความต่ืนเตนมกัเกิดข้ึนได  ขณะเดียวกันความ

กดดันบีบค้ันทางสภาพจิตใจก็มีผลตอการเลนของนกักฬีา  ซึง่ผูเลนที่ดีจะตองควบคุมหรือหา

วิธีการควบคุมสถานการณทีเ่กิดข้ึนใหไดอยางรวดเร็ว  จงึจะทําใหนกักฬีาประสบความสําเร็จ  

คุณสมบัติอีกประการหนึ่ง  คือ  ความมนี้าํใจนักกีฬาซ่ึงเปนคุณสมบัติที่พงึประสงคของทุกคน  ไมวา

จะเปนผูแพหรือผูชนะ  ก็จาํเปนจะตองมีน้าํใจนักกฬีา  รูแพ  รูชนะ  รูอภัย 

 คุณสมบัติดานระเบียบวินยัในตนเองของนักกฬีา 

 ผูเลนหรือนักกฬีาจะประสบความสําเร็จไดนั้น  จะตองเปนผูมีระเบียบวินยัในตนอง ซึง่

สามารถกลาวไดดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบัน คณะ หรือทีม ที่มีไว เชน การฝกซอม การเก็บตัว  

ระเบียบการแขงขัน  เปนตน 

2. เปนผูตรงตอเวลา  ไมวาจะเปนการฝกซอมหรือการแขงขัน 

3. มีระเบียบวนิัยตอสภาพความเปนอยูทั่วไป 

4. ตองเลนหรือแขงขันเต็มความสามารถ 

5. อุทิศเวลาใหกบัการฝกซอม  หรือการแขงขันอยางสม่าํเสมอ 
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 นักกฬีาคือหัวใจของกระบวรการจัดการฝกนักกีฬา  หรือเปนบุคคลทีสํ่าคัญที่สุดของ

ปจจัยการฝก  เพราะฉะนัน้นกักีฬาควรมีคุณสมบัติและหนาที่ดังตอไปนี ้

1. เต็มใจ สมัครใจ และต้ังใจทีจ่ะรับการฝก  และเลนกฬีาอยางมีเปาหมาย 

2. มีเวลาที่จะเขารับการฝกและแขงขัน 

3. มีพื้นฐานสมรรถภาพรางกายที่ดี  ไดแก  ความแข็งแรง  ความคลองแคลววองไว 

ความเร็ว  การทรงตัว  และกําลัง 

4. มีความกระตือรือรนที่จะศึกษาทกัษะกีฬาที่ไดจากการฝกและการศึกษา 

5. มีระเบียบวนิัยเช่ือฟงการสอนของผูฝกหัด 

6. เปนผูตรงตอเวลา 

7. มีปฏิภาณไหวพริบดี  กลาตัดสินใจ 

8. เปนผูมนี้ําใจนกักีฬาและเสียสละ 

9. รูกฎระเบียบกติกาการเลน 

10. ควรศึกษาการเลนเกมในแบบตาง ๆ  เชน  เกมรุก  เกมรับ 

11. ใหเกียรติและเช่ือฟงคําตัดสินของผูตัดสินขณะทําการแขงขัน 

12. มีความสัมพนัธกับเพื่อนรวมทีม  รูตําแหนงหนาที่ในการเลนของตนเองขณะลงทํา

การแขงขัน 

13. เลนเต็มความสามารถทุกคร้ังเมื่อลงทาํการแขงขัน 

 ดานการจัดการทางดานนักกฬีาที่ดีจะตองมีข้ันตอนในการดําเนนิงานใหไดมาซึ่ง

ประสิทธิภาพและคุณภาพของนักกีฬา  มหีลายองคประกอบ  ดังนี ้

1. การคัดเลือกนกักีฬา 

 ในกีฬาแตละประเภทยอมมีนักกีฬาที่เหมาะสมแตกตางกนัออกไป  ควรตองตรวจดู

รูปราง  โครงสราง  สวนประกอบของรางกาย  ความสามารถของระบบไหลเวียนโลหิต  และระบบ

หายใจ  รวมทัง้ทกัษะพื้นฐานของกีฬาแตละชนิดดวย  โดยตองมีการเตรียมการตั้งแตในวัยเด็ก  

โดยศึกษารายละเอียดถึงสัดสวนนักกฬีาโดยอาศัยน้าํหนักตัว  และสวนสูงมาหาดัชนีสัมพันธ  

รวมทัง้พนัธุกรรมทางกีฬา  จากนัน้จงึมาเลือกชนิดกฬีาทีเ่หมาะสมได  การคัดเลือกนกักีฬาลง

แขงขันไมควรอยูที่การตัดสินใจของผูฝกสอนเพยีงอยางเดียว  ควรนาํทฤษฎีทางการแพทยมา

พิจารณาคัดเลือกนักกีฬาดวย (ภคภูมิ สุขเกษม, 2548, หนา 23) 

2. การจัดโปรแกรมการฝกซอม 

 การฝกซอม  (Training)  เปนส่ิงที่จําเปนสําหรับนักกฬีาทุกประเภท  เพราะการฝกซอมที ่
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ไดกระทําจนบรรลุเปาหมายแลวจะทาํใหบคุคลที่ไดรับการฝกซอมนัน้เกิดความพรอมทั้งดาน 

รางกายและจติใจกอนที่จะลงมือทาํการแขงขัน  ทัง้นี้เพราะการฝกซอมใหผลตอเซล  เนื้อเยื่อ

อวัยวะ  และระบบกลามเนือ้  ระบบการหายใจ  ระบบการไหลเวยีนเลือด  ระบบประสาท  ระบบ

ยอยอาหาร  ระบบขับถาย  และความรอนในรางกายดีข้ึน 

 อนันต  อัตชู  (2538, หนา 21)  กลาววา  ผลที่เกิดจากการฝกจะทําใหระบบกลามเนือ้

แข็งแรงเหนยีวและหนาข้ึนมีการสะสมอาหารไวไดมากขึ้นกวาเดิมมีความทนตอความเปนกรดดาง

ไดอยางดี  ทนตอการเหน็ดเหน่ือยมากยิง่ข้ึน  สามารถใชออกซิเจนไดมากข้ึน  ระบบประสาทมีการ

ส่ังงานดวยความรวดเร็วและแรงข้ึน  การสัง่งานของระบบประสาทมีความสัมพนัธกนัดีกับการ

ทํางานของกลามเนื้อ  ทําใหการทาํงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน  การฝกซอมนอกจากจะมีผลตอ

รางกายหรือสมรรถนะทางกายโดยตรงแลวยังมีผลตอดานอ่ืน ๆ อีก คือ 

1. ดานจิตใจ  การฝกซอมกีฬาชนิดหรือประเภทตาง  ๆ  เสมือนหนึง่การจําลองการ

แขงขันจริงมากระทาํซํ้า ๆ  เพื่อใหผูที่ไดรับการฝกซอมเกดิความเช่ือมัน่  ความศรัทธาใน

ความสามารถของตนเองอยางมีเหตุผล  ทาํใหจิตใจม่ันคงไมประหมา  ตระหนกตกใจเมื่อเวลาลง

ทําการแขงขันจริง  นักกีฬาทีไ่มไดเตรียมตัวกอนการแขงขันคลาย ๆ  กบันักเรียนที่ไมไดอานหนังสือ

กอนสอบ  เขาจึงทาํการทดลองกับนักกฬีาเหลานั้นทั้งทางดานจิตใจ  (Motor Task)  และเขาพบวา 

นักเรียนที่ไมพรอมที่จะเขาแขงขันนัน้ทาํขอสอบไมดี  ทัง้ทางดานจิตใจและขอสอบทางดาน  Motor  

Task  ดวย 

2. ดานสังคม  การฝกซอมที่ดีตองประกอบดวยบุคคลอยางนอย 2 คน  คือ  นกักฬีา

และผูฝกซอม  ถาเปนกฬีาประเภททีมก็จะตองมีผูเลนมากกวา  1  คนข้ึนไป  การมีผูเลนมากกวา 1 

คนนัน้  ยอมหมายความวา  สภาพของทีมเร่ิมมีพื้นฐานของผูเลนตางกนั  เชน  อาจจะตางกันใน

เร่ืองวัยวุฒิ  คุณวุฒิ  คณะทีเ่รียน  รายวิชาที่เรียน  สภาพครอบครัวทางบาน  สภาพเศรษฐกิจ  

การเงนิหรือสุขภาพรางกาย  ลวนแลวแตเปนปญหาและอุปสรรค  แตการฝกซอมจะทําใหนกักีฬา

และผูที่เกีย่วของรูจักปรับตัวกับผูอ่ืน  เพื่อหลอหลอมความแตกตางเหลานัน้ใหเปนเสมือนหนึง่

บุคคลคนเดียวกันเพื่อเปาหมายแหงชัยชนะรวมกัน 

3. ดานอารมณในการฝกซอม  ผูฝกสอนตองพยายามใหผูเลนเลนอยางเต็มที่  ใชทักษะ  

เทคนิค  และกลวิธีในการเลนอยางจริงจงันั้น  โอกาสทีผู่เลนจะปะทะ  กระทบกระแทกกันก็เปน

เร่ืองธรรมดา  การฝกซอมจึงฝกใหผูเลนรูจกัใหอภัย  ควบคุมอารมณ  มีการยับยั้งใจ  มีอารมณดี  

ซึ่งกิจกรรมพลศึกษามีสวนสําคัญในการสงเสริมพฒันาอารมณโดยปรับตัวใหเขากบัผูอ่ืน  รูจกั

ควบคุมอารมณที่แสดงออก 
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4. ดานสติปญญา  การฝกซอมจะทําใหผูเลนไดใชสมองหรือสติปญญาในการเรียนรู

ทักษะ  เทคนคิ  และกลวิธีในการเลน  สามารถทีจ่ะตัดสินใจแกปญหาเฉพาะหนา  และนําทักษะที่

ฝกมาใชอยางเหมาะสม  การเรียนรูทักษะนั้นมีองคประกอบที่สําคัญอันหนึ่งคือ การฝก การจัด

โปรแกรมการฝกซอมนัน้หนาที่ของโคช  ผูใหการฝกหรือครูฝกและผูจัดการทีม  ตลอดจนนักกีฬาที่

จะตองรวมกันจัดดําเนนิการข้ึน  มกีารวางจุดมุงหมายรวมกนัและรวมมอืกนัทกุฝาย  เพื่อใหการจัด

โปรแกรมการฝกบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ  ส่ิงที่ตองคํานงึถงึการจัดโปรแกรมการฝกก็คือตอง

คํานึงถึงสถานที่  อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวก  โดยจัดโปรแกรมใหสัมพนัธกับสถานท่ี  

อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวกทีม่ีอยูหรือตองจัดเตรียมข้ึน  และตองสอดคลองกับเวลาซึ่ง

จะเปนตัวกําหนดโปรแกรมวาจะกาํหนดชวงเวลาการฝกอยางไรจึงจะทําใหนกักีฬามีพัฒนาดาน

ทักษะ  ความสามารถในการเลนหรือการแขงขันพอดี  หรือทําใหนกักฬีามีความพรอมถึงจุดสูงสุด

ในชวงเวลาทีต่องลงทาํการแขงขัน  การจดัโปรแกรมการฝกซอม  ไดแก 

 ภคภูม  สุขเกษม  (2548, หนา 36) ไดจัดการฝกเปน  3  ระยะ ไดแก 

 ระยะที ่1 กิจกรรมพักผอน (Active Rest) คือการจัดกิจกรรมใหนกักีฬาประเภท

นันทนาการ  โดยเนนการสรางสมรรถภาพทางดานรางกายใหนักกีฬาใชเวลาประมาณ 2 – 3 เดือน 

 ระยะที ่2  การเตรียมการ (Preposition) คือ  การจัดการฝก  โดยเร่ิมเตรียมตัวนกักฬีา

เพื่อสงมาทําการแขงขัน  การฝกจะเนนจากสมรรถภาพทางดานรางกายกอนแลวคอย ๆ ลดลงซ่ึง

จะตรงกันขามกับการฝกทักษะของนกักฬีา  คือ  เร่ิมจากนอยไปหามาก  จะใชเวลาประมาณ 2 ½ - 

3 เดือน 

 ระยะที ่3  การแขงขัน (Competition)  เปนระยะทีน่ักกีฬาไดฝกความสามารถทางดาน

กีฬา  พรอมทีจ่ะเขาทาํการแขงขันหรือพรอมที่จะลงทาํการแขงขันได  จากที่ไดกลาวมาแลวนัน้เปน

ผลของการดําเนินงานที่จะทาํใหนักกฬีาประสบผลสําเร็จในการกีฬาระดับหนึง่  สําหรับผลสําเร็จใน

ลักษณะภาพรวมของประเทศชาตินั้นยังมปีจจัยอ่ืนที่เปนส่ิงสําคัญในการที่จะทาํใหประสบ

ผลสําเร็จ  หรือความเปนเลิศทางการกฬีา  ซ่ึงประกอบดวย  องคกรกฬีา  การดําเนนิงาน  บุคลากร 

สนาม และอุปกรณ  ซึง่จะสงผลใหเกิดความเปนเลิศ คือ ผลสัมฤทธิ์ของความเปนเลิศในระดับ  

ตาง ๆ  ไดแก  ระดับนักเรียนและเยาวชน  ระดับนิสิตและนักศึกษา  ระดับชาติ  ระดับนานาชาติ 

 การพัฒนาการกีฬาในแตละประเทศจะมีลักษณะทีเ่ฉพาะ  และแนวทางท่ีเปนทฤษฎีหรือ

หลักการรวมกนั  คือมีขบวนการหรือวธิีการในลักษณะทีใ่กลเคียงกนั  ซึ่งข้ึนอยูกับปจจัยของแตละ

ชาติที่จะนาํมาใช  ตลอดจนแนวคิดและการกําหนดเปาหมายของการพัฒนาวาตองการจะพัฒนา
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 วรวุฒิ  กุลวงษ  (2547, หนา 28) กลาวถงึ การจัดต้ังทมีควรคํานงึถงึหลักตอไปนี ้

1. การเลือกผูเลน  ผูฝกสอนจะตองเลือกผูเลนที่มีความประสงคและเต็มใจที่จะเลนในทีม 

และมีความหวังที่จะนําทีมไปสูชัยชนะ การประกาศหาผูเลนและเลือกตัวจะตองทําอยางกวางขวาง  

ประกาศใหทราบทัว่กนัประมาณ 1 – 2 เดือน  เมื่อไดผูเลนที่เราตองการแลวจึงนัดแนะใหมีการ

ประชุมรวมกนัเพื่อช้ีแจงรายละเอียด ในกรณีที่จะมาอยูรวมกนั  ฝกรวมกัน  ซึง่ไดแก  กฎ  ระเบียบ

ในการฝก ความต้ังใจ การแตงกาย  และอ่ืน ๆ  ซึ่งจะตองทาํการตกลงและเปนทีเ่ขาใจตรงกัน 

2. การฝกหัด  การกําหนดการฝกจะตองทําแผนการฝกตลอดทั้งป  และการฝกการ

แขงขัน 3 เดือน  และกอนการลงแขงขัน 1 เดือน  แตละสัปดาหและการฝกประจําวนั  การฝก

นักกฬีาทุกคนและผูฝกสอนจะตองมาตรงเวลานัดหมาย ถาคนใดคนหนึ่งไมสามารถมาไดจะตอง

บอกใหผูฝกสอนทราบลวงหนาถงึความจําเปน  การอบอุนรางกายมีความจาํเปนอยางยิ่งการฝกแต

ละคร้ัง  การฝกจะตองใหเกดิทักษะความแข็งแรง  ความอดทน ความเร็ว และมีความมั่นใจใน

ความสามารถของนักกีฬา  การฝกจะคอย ๆ  เพิ่มความเขม ความหนักและความจริงจัง กอนการ

แขงขัน ความสามารถของนกักีฬาจะสูงสุดและพรอมทีจ่ะเขาแขงขัน  ผูฝกสอนมีหนาที่รับผิดชอบ

ในแผนการฝกเปนไปดวยดี ใหความสนใจ  ใหแรงจูงใจ  ใหทีมมีความรักสามัคคีกนัเปนอยางดี 

3. รูถึงศักยภาพของผูเลน  ในขณะที่ทาํการฝกผูฝกจะตองมีความอดทนเพราะวานกักีฬา

บางคนแสดงความสามารถเดนไดชา  แตเมื่อแสดงใหเหน็แลวจะมีความสามารถสูงสุดในเวลา

รวดเร็วและความสามารถจะอยูนาน  ดังนัน้  ผูฝกสอนควรจะมีหลักในการดูแลศักยภาพของ

นักกฬีาวาจะมีศักยภาพหรือไม  ควรจะดูในดานจิตใจ  ทัศนคติ  ความรักในกีฬา ความทุมเท ความ

เสียสละ  การพัฒนารางกาย อายุ สุขภาพอนามัย  ไหวพริบ  การอยูรวมกับเพื่อนในทีม การปรับตัว

ในสังคมและการพัฒนาทักษะในกีฬานั้น ๆ  รวมทั้งความประพฤติ เชน การเทีย่ว การด่ืมสุรา  อ่ืน ๆ 

อยางไรก็ตาม  ศักยภาพของนักกฬีาที่สําคัญที่สุด  คือ  จติใจ  ทัศนคติ  ทักษะ  ความฉลาด  ไหว

พริบ  และสมรรถภาพทางกาย  ดังนั้นถานักกฬีามีคุณลักษณะครบดังกลาวแลว  จะทําใหการเลนมี

ประสิทธิภาพ 

4. การตัดตัวผูเลน  การตัดตัวนักกฬีาเพื่อทีจ่ะใหเปนผูเลนในทีมข้ันสุดทายนัน้มีความ

จําเปนที่จะตองทาํ  เพราะจะตองใหจาํนวนผูเลนตัวจริงและตัวสํารองไดจํานวนตามกติกาของแต

ละประเภท ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนที่ยากลําบากเพราะจะตองตัดใหเหลือจํานวนตามกติกามากกวา

ไมได  จึงตองมีการพจิารณาอยางรอบคอบถึงตําแหนงตาง ๆ  ทีจ่ะตองมีตัวสํารองในกรณีทีน่ักกฬีา
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บทบาทหนาที่ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอล 
 มีผูกลาวไวหลายประการ  ผูฝกสอนเปนผูที่มีอํานาจในการฝกซอมนกักีฬา  เปนผูที่มี

อํานาจเต็มในการควบคุมดําเนนิการเก่ียวกับการฝกสอนทัง้ในระหวางการซอมและการแขงขัน  

สําหรับแนวคิดของผูฝกสอนแตละคนอาจมีความแตกตางกนั  เพราะสาเหตุจะหลายประการที่เปน

ตัวกําหนด  เชน การศึกษา  พื้นฐานครอบครัว  สภาพแวดลอมทางสังคม  ประสบการณดานกีฬา  

หรืออ่ืน ๆ  ส่ิงตาง ๆ  ทีก่ลาวมาเปนตัวกําหนดความรูสึกนึกคิด  ความเช่ือมั่นและแนวทาง  

ตลอดจนหลักการฝกกฬีาของผูฝกสอนแตละคน 

 วีณา  ศรีวิพฒัน (2546, หนา 10)  การเตรียมทีมของผูฝกสอนเปนงานที่ตองรับผิดชอบ

กอนการรวมตัวของนกักฬีาเพื่อปฏิบัติ  ดังนั้นทุกส่ิงทกุอยางผูฝกสอนตองเตรียมไวอยางพรอม

เพรียง  เมื่อถึงวันนัดหมายทีน่ักกฬีารวมตัวกัน  ผูฝกสอนสามารถดําเนินการฝกไดทนัท ี จะเหน็วา

ภารกิจของผูฝกสอนในชวงการเตรียมทีมเปนภาระเบ้ืองตนในการทาํงาน  ซึง่เปนภารกิจที่มี

ความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาภารกิจอ่ืน ๆ แตอยางใด 

 การกฬีาแหงประเทศไทย (2548, หนา 19) ผูฝกสอนควรระลึกถึงความเปนมนุษยของ ผู

รวมทีมซึง่มีจติใจเหมือนกับเราทุกคน  ตองการมชีื่อเสียง  ตองการเปนทีย่อมรับของบุคคลอ่ืน ๆ 

และผูรวมทีม  ดังนัน้ ผูฝกสอนจะตองมีวิธกีารสรางทีม  และผูเลนมีความสามารถไปสูชยัชนะใหได  

การฝกและการสอนเปนทั้งศาสตรและศิลปะที่ตองพยายามทําทีมใหดีข้ึนและเปนกระบวนการที ่ไม

หยุดยัง้  งานของผูฝกสอนกฬีาเปนงานตอเนื่องไมมวีนัหยุด  หนทางทีจ่ะไปสูจุดมุงหมายปลายทาง

นั้นยาวไกลและไมมีทางลัดทีจ่ะไปสูจุดหมายปลายทาง  การวางแผนทีดี่  การมีผูชวย  ผูรวมงาน

และนักกฬีาทีดี่นั้นจะทาํใหผูฝกสอนนําทมีไปสูชัยชนะได  

 ผูฝกสอนมีความสําคัญในการสรางทีมหรือเตรียมตัวนกักีฬา  มีการวางแผนในการ

พัฒนาทักษะและเทคนิคการเลน  ศึกษาทมีที่จะแขงขัน  สรางสมรรถภาพทางกายของนกักีฬา

รวมทัง้ความพรอมดานจิตใจในชวงการแขงขัน  หรือประมาณ  3 – 6 เดือน  กอนฤดูการแขงขันใน

ดานการจัดการทีมวอลเลยบอลในการแขงขันแตละรายการมีความสําคัญ  สรุปไดดังนี ้

1. เตรียมและวางโปรแกรมการฝกเพื่อพฒันาทักษะ  เทคนิค  ยุทธวิธีของผูเลนและของ

ทีมในชวงการฝกตาง ๆ 
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2. วิเคราะหการเลนของทมีคูแขงขัน  โดยการสอดแนมเพื่อเตรียมยุทธวิธแีละรูปแบบ การ

เลนทีจ่ะนาํไปใชในวนัแขงขัน 

3. เตรียมผูเลนใหพรอมทั้งรางกายและจิตใจ 

 
งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 งานวิจยัในประเทศ 

 การกฬีาแหงประเทศไทย  (2544, บทคัดยอ)  ไดศึกษาการเตรียมทีมนกักีฬาไทยเขารวม

การแขงขันกฬีาเอเชียนเกมส  คร้ังที่ 12  มขีอเสนอแนะจากการวิจัยวา ควรจัดต้ังงบประมาณใน

การเตรียมทีมใหเพยีงพอตอการดําเนินการ  ทัง้นี้ควรพิจารณาในเร่ืองการบริหารจัดการใหมี

ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  อันไดแก การเบิกจายงบประมาณลาชา  และควรจดังบประมาณในการเก็บตัว

ฝกซอมใหมีอยางตอเนื่อง 

 ชาญณรงค  ศรีประเสริฐ  (2537, บทคัดยอ)  ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย  ตามการรับรูของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  

และนักกฬีาวอลเลยบอล  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูฝกสอนกฬีาวอลเลยบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย  ตามการรับรูของผูจัดการทมี  

ผูฝกสอน  และนักกีฬาวอลเลยบอล  ผลการวิจัยพบวา 

1. ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอลชิงชนะเลิศแหง
ประเทศไทยตามการรับรูของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน และนักกฬีาวอลเลยบอล  ที่มีคาเฉล่ีย

คุณลักษณะของผูฝกสอนอยูในระดับมากที่สุด  ไดแก  มีความเคารพแลวปฏิบัติตามกฎกติกาและ

ระเบียบการแขงขัน  มีการวางแผนในการเก็บขอมูลเพื่อนาํขอมูลนั้นมาปรับปรุงทีมใหมปีระสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน  สามารถอธิบายข้ันตอนการฝกและยุทธวิธีในกีฬาวอลเลยบอลและศึกษาคนควาเพื่อพัฒนา

ตนเองในการเปนผูฝกสอนกฬีาวอลเลยบอลอยูเสมอ 

2. ผูจัดการทีมผูฝกสอนและนกักีฬาวอลเลยบอล  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะ

ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอลทุกดานไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญที่ระดับ 0.05 

เฉลิมชัย  บุญรักษ  (2545, บทคัดยอ)  ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานกีฬาภายใน

จังหวัดตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ  ฉบับที่  3  (พ.ศ. 2545 – 2549) ใน 8 ดาน พบวาปญหา

ที่พบมากที่สุดแยกตามดานตาง ๆ  คือ  ดานการวางแผน  พบวา  มีปญหาในการดําเนนิการแปลง

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ  ฉบับที่  3  ไปสูการปฏิบัติ  ดานการจัดองคการพบวามปีญหาในการ

กําหนดหนวยงานดูแลการกฬีาอยางเปนระบบ  ดานการจัดบุคลากร พบวา จาํนวนบุคลากรที่

ทางการกีฬาในการพัฒนากฬีาภายในจังหวัดไมเพียงพอ  ดานงบประมาณ  พบวา  มีปญหาดาน
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 บุญเลิศ  เอ่ียวเจริญ  (2543, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองปญหาการเตรียมทีมนักกฬีาเพื่อ

เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  27  ของสถาบันการศึกษาภาครัฐ

และเอกชน  โดยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูจัดการทีมจาํนวน  145  คน  ผู

ฝกสอน  จํานวน  145  คน  และนักกฬีาจํานวน  580  คน  รวมทั้งส้ิน  870  คน  ผลการวิจยัพบวา

ความคิดเหน็เกี่ยวกับปญหาในการเตรียมทีมนกักฬีาเพือ่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย  คร้ังที่  27  มีดังนี ้

1. ดานการคัดเลือกตัว  ผูจัดการทีมมีปญหานอยที่สุด รอยละ 36.45 และปญหานอย

รอยละ  26.0  ผูฝกสอนมีปญหานอยที่สุด รอยละ  38.72  และปญหานอยรอยละ  24.73  นักกีฬา

มีปญหาปานกลาง  รอยละ 41.08  และปญหานอย  รอยละ  26.90 

2. ดานสถานที่และวัสดุอุปกรณการฝกซอม  ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลาง รอยละ 

38.92  และปญหานอย รอยละ  31.92  ผูฝกสอนมีปญหาปานกลาง รอยละ 38.62 และปญหา

นอย รอยละ  28.97  นักกีฬามีปญหาปานกลาง รอยละ  45.32 และปญหามาก  รอยละ  27.76 

3. ดานการฝกซอม  ผูจัดการทมีมีปญหาปานกลาง  รอยละ  49.89  และปญหานอย       

รอยละ  23.98  ผูฝกสอนมปีญหาปานกลาง  รอยละ  42.30  และปญหานอย  รอยละ  28.58  

นักกฬีามีปญหาปานกลาง รอยละ  42.87  และปญหามาก  รอยละ 25.56 

4. ปญหาดานโภชนาการ  ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลาง  รอยละ 39.08  และปญหา

มาก  รอยละ  27.01  ผูฝกสอนมีปญหาปานกลาง  รอยละ 35.40 และปญหามาก  รอยละ  27.24  

นักกฬีามีปญหาปานกลาง  รอยละ  39.48  และปญหามาก  รอยละ  30.75 

5. ดานสวัสดิการ  ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลาง รอยละ  33.45  และปญหามาก  รอย

ละ 26.98  ผูฝกสอนมีปญหาปานกลาง  รอยละ  31.38  และปญหามาก  รอยละ  26.47  นกักฬีา

มีปญหาปานกลาง  รอยละ  37.74  และปญหามาก  รอยละ  31.12 

6. ขอเสนอแนะอืน่ ๆ  โดยภาพรวมมีขอเสนอแนะวา  ควรมกีารประชาสัมพันธอยาง

แพรหลาย  ควรมีสนามตลอดจนอุปกรณที่ไดมาตรฐานและเพียงพอ  ควรจัดงบประมาณสนับสนนุ

ดานโภชนาการใหมากข้ึน  และสมควรเพิม่งบประมาณดานสวัสดิการและเบี้ยเล้ียงใหมากข้ึน   
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 ปญญา  อินทเจริญ  (2551, บทคัดยอ)  การบริหารจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงที่เขารวม

การแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  35  ผลการวิจัยพบวา  การบริหารจัดการทมี

วอลเลยบอลหญิงที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 35  โดยรวมทุก

ดานอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมาก  2  ดาน คือ  ดาน

บุคลากร  และดานการจัดการ  และมีความเห็นอยูในระดับปานกลาง  2  ดาน  คือ  ดานงบประมาณ  

และดานสถานที/่วัสดุอุปกรณ  และการเปรียบเทียบการบริหารจัดการทีมวอลเลยบอลที่เขารวมการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  35  ระหวางกลุม  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และ

นักกฬีา  พบวา  ทัง้  3  กลุม  มีความเหน็ตอการบริหารจดัการในการเตรียมทีมวอลเลยบอลหญิง  

ไมแตกตางกนั  สรุปไดวาปญหาที่กอใหเกิดผลกระทบตอการบริหารจัดการทีมมีหลายประการ  

เชน  ดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ  ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะสงผลตอการพัฒนา

ศักยภาพและมาตรฐานทางการกฬีา  ซึง่สงผลใหทีมประสบความสําเร็จและไดรับ ชัยชนะจากการ

แขงขัน 

วิวัฒน  บุญจบั  (2546, บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที ่28 โดยการศึกษา

คร้ังนี้มีวัตถุประสงคศึกษาและเปรียบเทยีบสภาพและปญหาการเตรียมทีมระหวางสถาบันภาครัฐ

กับสถาบันภาคเอกชน  ผลการศึกษาพบวา  สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชนมสีภาพความ

พรอมของการเตรียมทีมดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ดานสถานที่อุปกรณการฝกซอม  ดานการ

ฝกซอม  ดานโภชนา  ดานสวัสดิการและดานงบประมาณ อยูในระดับมาก  ปญหาการเตรียมทีม

ภาครัฐมีปญหานอยในทกุ ๆ ดาน  สวนภาคเอกชนมีปญหานอยที่สุด  คือ  ดานการคัดเลือกตัว

นักกีฬา  ดานสถานที่และอุปกรณการฝกซอม  ดานสวัสดิการ  ดานงบประมาณ  และอยูในระดับนอย 

คือดานการฝกซอม  ดานโภชนาการ  ผลการเปรียบเทยีบพบวา  สภาพและปญหาการเตรียมทีม

นักกฬีาภาคเอกชนมีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 

 วรวุฒิ  กุลวงษ  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการเขารวมการแขงขันกฬีา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  31  ของทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูจัดการทีมเหน็วา  ปญหาดานสถานที่และอุปกรณการฝกซอมอยูในระดับนอย  แตผู

ฝกซอมและผูชวยผูฝกสอนและนักกฬีาเหน็วาอยูในระดับมาก 

2. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  และนกักีฬา  เหน็วา  ปญหาดานตัว

นักกฬีาอยูในระดับนอย 
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3. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  และนกักีฬา  เหน็วา  ปญหาดานผูฝกสอน

และผูชวยผูฝกสอน  อยูในระดับนอย 

4. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  เหน็วา  ปญหาดานงบประมาณและ

สวัสดิการ  อยูในระดับมาก  แตนักกีฬาเหน็วาอยูในระดับนอย 

5. ผูจัดการทีมและนักกีฬา  เหน็วา  ปญหาดานการเขารวมการแขงขัน  อยูในระดับนอย  

แตผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  เหน็วา  อยูในระดับมาก 

 สุรศักด์ิ  ทรัพยเพิ่ม  (2546, หนา 23.) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมวอลเลยบอลรายที่

เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 28  ณ  มหาวิทยาลัยนิวัฒนา  จงัหวัด

สุพรรณบุรี  โดยกลุมประชากรคือ  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  ผูชวยผูฝกสอน  และนกักีฬา  

ผลการวิจยัพบวา 

1. ปญหาดานการคัดเลือกตัวนกักีฬา  ทีพ่บมากคือ  ระยะเวลาการคัดเลือกตัวนกักีฬา 

2. ปญหาดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม  ที่พบมากที่สุดคือ อุปกรณเสริมสราง

สมรรถภาพทางกาย  และความสะดวกในการใชสนามฝกซอม 

3. ปญหาดานการฝกซอม  พบมากคือ  การทดสอบความพรอมของทีมโดยการสงทีมเขา

รวมการแขงขันรายการตาง ๆ 

4. ปญหาดานงบประมาณ  พบมากคือ  การจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการฝกซอม 

5. ปญหาดานสวสัดิการ  ที่พบมากไดแก  การจัดการสอนเสริมดานการศึกษาใหกับ
นักกฬีา 

 สุรัช  หุนทองกุล  (2547, บทคัดยอ)  ทําการศึกษาปญหาการเตรียมทมีนักกีฬาประเภท

ทีมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  30 

เพื่อทราบปญหาการเตรียมทมีนักกีฬาประเภททีมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เขารวมการแขงขัน  

กลุมตัวอยางไดแก  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกฬีา  ผลการศึกษาพบวา  สภาพการเตรียมทีม 

มีปญหาในทกุ ๆ  ดาน  ไดแก 

1. ปญหาดานการฝกซอมมีปญหาในระดับมาก  นักกีฬาไมมาซอมตรงตามเวลาเปน

ประจํา  เนื่องจากปญหาดานการเรียนและปญหาสวนตัว 

2. ปญหาดานนกักีฬาและผูฝกสอนมีปญหาในระดับมาก  คือการนําเทคนิคใหม ๆ และ

การนาํวทิยาการกีฬามาใชระหวางการฝกซอม 
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3. ปญหาดานอุปกรณสถานทีใ่นการฝกซอมมีปญหาในระดับมาก  คือความทันสมัยของ

อุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย  และสนามฝกซอมที่มหีองอาบน้ําและหองเปลี่ยนเคร่ือง

แตงตัว 

4. ปญหาดานสวสัดิการใหกับนกักีฬาและผูฝกสอนอยูในระดับมาก  คือ  การจัดอาหารหลัก

และอาหารเสริมใหนักกีฬา  และการจัดสอนเสริมและติดตามผลการเรียนใหนักกีฬา 

5. ปญหาดานการสนับสนนุจากผูบริหารสถาบันอยูในระดับมาก  คือการจัดงบประมาณ

จากภายนอกมาสนับสนนุกฬีาของสถาบัน  และมีปญหาในการจัดคณาจารยดูแลเร่ืองการเรียน

ของนักกีฬาเปนพิเศษ 

ประจักษ  ทองแจม  (2549, บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีม

วอลเลยบอลหญิงที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัย  คร้ังที ่33  จากทีมที่เขารอบมหกรรม 

จํานวน 16  ทมี  ประกอบดวยผูจัดการทมี  ผูฝกสอน  ผูชวยผูฝกสอน  และนักกีฬา  รวมทั้งส้ิน 176 คน  

และทีมที่ตกรอบจํานวน 130  คน  ผลการศึกษาพบวา  ทีมทีเ่ขารอบมหกรรมมีการเตรียมทีมใน

ดานตาง ๆ  มคีวามเหมาะสมทุกดาน  ซึง่แตกตางกับทมีที่ตกรอบทีเ่ห็นวาการเตรียมทีมไมมี        

ความเหมาะสม  ไดแก  ดานนักกฬีา  ทีมทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม รอยละ 85.5  ทมีที่ตกรอบ  

เห็นวาไมเหมาะสม  รอยละ  93.39  ดานผูฝกสอนทีมทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม  รอยละ  87.57  

ทีมที่ตกรอบเห็นวาไมเหมาะสม รอยละ 90.13  ดานการคัดเลือกนักกฬีา  ทีมทีเ่ขารอบและตกรอบ

เห็นวาเหมาะสมเชนเดียวกนั  ดานการจัดโปรแกรมการฝกซอม  ทีมทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม  รอย

ละ 85.64  ทีมที่ตกรอบเหน็วาไมเหมาะสม รอยละ 79.44  ดานงบประมาณ ทีมที่เขารอบ    เหน็วา

เหมาะสม  รอยละ  65.35  ทีมที่ตกรอบเห็นวาไมเหมาะสม  รอยละ  67.39  ดานสถานที่และวัสดุ

อุปกรณ  ทมีทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม  รอยละ  75.87  ทีมที่ตกรอบเห็นวาไมเหมาะสม  รอยละ 

79.68  จากผลการศึกษาจะเห็นไดวาเตรียมทีมนักกฬีาวอลเลยบอลเพือ่เขารวมการแขงขันในดาน

บุคลากรไมวาจะเปนตัวนกักฬีา  ผูฝกสอน  ดานงบประมาณในการสนบัสนุน  ดานสถานที่และวัสดุ

อุปกรณ  ตลอดจนการบริหารจัดการที่เหมาะสมสงผลใหทีมประสบผลสําเร็จในการสงทีมเขารวม

การแขงขัน 

 

 งานวิจยัในตางประเทศ 

 Malete & Deborah  (2000 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ืองผลของโปรแกรมการศึกษา

ของโคชที่มีตอประสิทธิภาพในการโคช  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโปรแกรมการศึกษาทีม่ี

ประสิทธิภาพของโคช  คือ  โปรแกรม  The program for Athletic Coaches Education (PACE)  
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 Cunninggham (2006 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่เกีย่วของในการขึ้นสูตําแหนง

หัวหนาผูฝกสอนกีฬา  สรุปไดวา  การกาวข้ึนสูตําแหนงหัวหนาผูฝกซอมไดนั้นจําเปนอยางยิง่ที่

จะตองมีการฝกฝนเปนอยางมาก  ดังเชน อเมริกันฟุตบอล  จะตองมคีวามเกี่ยวของกับเช้ือชาติ  

ขอจํากัดและโอกาสที่ไดรับมอบหมาย  ตลอดจนความต้ังใจในการทาํงานแบบมืออาชีพ 
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.กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 

 จากการศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฏี  ความสําคัญ  ตลอดจนเอกสารงานวิจยัที่

เกี่ยวของคณะผูศึกษาไดนาํมาสรางเปนกรอบแนวคิด  ดังนี ้

 

        ดานตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬา

แหงชาติคร้ังที ่37  จงัหวัดพษิณุโลก 

ประกอบดวย 

ผูจัดการทีม 

ผูฝกสอน 

นักกฬีา 

สภาพปญหาการจัดการทีมวอลเลยบอล

หญิงประกอบดวยทรัพยากรทางการ

จัดการ แบบ  4 M’s 

1.  คน (Man) 

2.  เงิน (Money) 

3.  วัสดุส่ิงของ (Materials) 

4.  การจัดการ (Management) 

1. 
2. 
3. 


