
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ  ที่เกี่ยวของ

กับการศึกษาคนควาในคร้ังนี้  พอสรุปไดดังนี้ 

1. หลักการบริหารจัดการ 
2. ทฤษฏีแนวคิดการจัดการ 
3. สภาพการจัดการ 
4. ความหมายของการจัดการ 
5. ความสําคัญของการจัดการ 
6. ปจจัยในการจัดการทรัพยากร 
7. การสรางทีมงานวอลเลยบอล 

8. การจัดการทีมวอลเลยบอลเพื่อเขารวมการแขงขัน  

9. ทีมกีฬาวอลเลยบอลประกอบดวยบุคคล 

10. บทบาทหนาที่ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอล 

11. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
หลักการบรหิารจัดการ 

การบริหาร  กบั  การจัดการ  นกัการศึกษาใชคําสองคํา  คือ  “การบริหาร”  (Administration)  

หรือคําวา  “การจัดการ”  (Management)  สลับกันไปมา  ทัง้นี้เนื่องจากทั้งสองคํานี้มคีวามหมาย

เหมือนกนัจึงใชแทนกนัได  มีขอแตกตางกันบางเลก็นอยตรงที่  ประการแรก  การบริหารมักใชใน

วงคการสาธารณะหรือราชการ  ในขณะทีก่ารจัดการใชกันในวงการธุรกิจหรือเอกชนเปนหลัก  

ประการตอมาการบริหารใชกับผูปฏิบัติงานในระดับสูงขององคการที่มหีนาที่ในการกาํหนดกรอบ

นโยบายตาง ๆ  มักเรียกคนเหลานี้วา  ผูบริหารระดับสูง  สวนการจัดการใชกับผูปฏิบัติงานในระดับ

บริหารรองลงมาทีม่ีหนาที่ในการนํานโยบายไปปฏิบัติ  ไดแก  ตําแหนง “ผูจัดการ” นั่นเอง  จะเหน็

ไดวาเปนขอแตกตางเพียงเล็กนอยเทานัน้  ดังนัน้คําสองคํานี้จงึมกัใชแทนกนัไปมาอยูเสมอ  

ตัวอยาง  เชน  บางคร้ังทานอาจเคยไดยินคําวา  ฝายจัดการ  ไปพรอม ๆ  กับคําวา  ฝายบริหาร  ทัง้

สองคํานีม้ีความหมายเหมือนกนั  และเรียกผูปฏิบัติงานในระดับสูงทัว่ไปวา  ผูบริหาร  ซึง่แตกตาง
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การจัดการ  (Management)  หรืออาจจะเรียกวา  การบริหาร  หรือ  การบริหารจัดการ 

หมายถงึ  ชุดของหนาที่ตาง ๆ  ที่กาํหนดทศิทางในการใชประโยชนจากทรัพยากรทั้งหลายอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธผิล  เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร  การใชทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ  (Efficient)  หมายถงึ  การใชทรัพยากรอยางเฉลียวฉลาด  และคุมคา  สวนการใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล  (Effective)  หมายถึงการตัดสินใจอยางถูกตอง  และมีการ

ปฏิบัติการไดสําเร็จตามแผนท่ีกําหนดไว  ดังนัน้  ผลสําเร็จของการจัดการตองมทีั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธผิลควบคูกันไป  (อุทยั เลาหวิเชียร, 2544, หนา 36) 

 เพื่อใหมีความรูความเขาใจเบื้องตนเกีย่วกบัการบริหารจัดการแบบกระบวนการ  จึงขอ

นําหลักการของนักวิชาการทีอ่ธิบายการบริหารแบบกระบวนการ  และจะเนนในเร่ืองการบริหาร

การศึกษาโดยเฉพาะดังตอไปนี้   

อังรี  เฟโยล  นักวิศวกรชาวฝร่ังเศสเปนตนกําเนิดในการพิจารณาการบริหารแบบ

กระบวนการ  Fayol  อธิบายกระบวนการบริหารงานวาประกอบดวยลําดับข้ันทางการบริหาร  5 

ประการ คือ  (POCCC) 

การวางแผน  (Planning)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ผูบริหารที่จะคาดการณลวงหนาถงึ

เหตุการณตาง ๆ  แลวกําหนดแผนการปฏิบัติไวเปนแนวทางในการทาํงานในอนาคต 

การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ของผูบริหารในการจัดโครงสรางของ

งานและกาํหนดอํานาจหนาที่ของบุคคล 

การสั่งการ  (Commanding)  หมายถงึ  การสั่งการใหผูอยูใตบังคับบัญชาทาํงานตาม

หนาทีท่ี่มีอยู 

การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  ภาระหนาที่ของผูบริหารในการเชื่อมโยงงาน

ของทุกๆฝายใหเขากนัได  เพื่อบรรลุวัตถปุระสงครวมกนั 

การควบคุมงาน  (Controlling)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ของผูบริหารในการกาํกับงานให

กิจกรรมทกุอยางดําเนนิไปตามแผนงานที่วางไว 

 
ทฤษฏีแนวคิดการจัดการ (Theory and Concept Management) 

ทฤษฎี  หมายถึง  แนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดข้ึนอยางมหีลักเกณฑ  มีการทดสอบ 

และการสังเกตจนเปนที่แนใจ  ทฤษฎีเปนกลุมของมโนทัศนที่เชื่อมโยงซ่ึงกันและกันขอสรุป  อยาง 

กวาง  และอธบิายพฤติกรรมการบริหารองคกรอยางเปนระบบ  ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอย ๆ   
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จะกลายเปนกฎเกณฑ  ทฤษฎีเปนแนวคิดที่มีเหตุและผล  สามารถนําไปประยุกต  และปฏิบัติได  

ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบายเกีย่วกับปรากฏการณทั่วไป  การช้ีแนะ  และวิจยั 

 กลาวอีกนยัหนึ่ง  ทฤษฎี  หมายถงึ  การกาํหนดขอสันนษิฐานซึ่งไดรับมาจากวธิีการของ

ตรรกวิทยา  คณิตศาสตร  ทีไ่ดจากการสงัเกต การทดลอง  จนไดตัวเลขและความจริงที่แนนอน  

และชัดเจนแลวจึงนํามาใชเปนหลักการ  หรือทฤษฎีเพือ่เปนแนวทาง  และกฎเกณฑของผูทีจ่ะ

นําไปประยุกตใชตอไป  ซึ่งสามารถแสดงแนวคิดของการเกิดทฤษฎี 

 แนวคิดทางดานการจัดการ มนีักวชิาการดานการจัดการหลายทานไดรวบรวมแนวคิดการ

จัดการเหมือนการบริหาร  เนือ่งจาก  มีขอบขายและความหมายทีก่วางเกินกวาจะนยิามดวยประโยค 

ส้ัน ๆ  เพยีงไมกี่ประโยคได  คํานิยาม  ที่นกัวิชาการในสมัยกอนนิยม  ไดแก  คําจํากดัความของ

องคประกอบขางตน  บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมแรงรวมใจกันปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมาย

รวมกัน  โดยดูวากิจกรรมใดบางที่เขาขายลักษณะงานตามภารกิจของการจัดการ  อยางไรก็ตาม

นักวชิาการดานการจัดการในปจจุบนัมีความเห็นไปในแนวทางเดียวกนัวา  ควรใหนยิามของ

ความหมายการจัดการหรือการบริหาร  เพื่อใชเปนแนวทางรวมกนัในการอธิบายขอบขายของ

ลักษณะการจดัการ  แมจะไมสามารถอธบิายไดครอบคลุมหรืออธิบายไดเพียงบางสวนเทานั้นก็ตาม  

ก็เปนส่ิงที่ควรกระทาํเพื่อใหเกิดความกระจางชัดเจนข้ึน 

 ในการศึกษาความหมายการบริหารจัดการ  หมายถึง  มนุษยโดยธรรมชาติยอมอยู

รวมกันเปนกลุม  มีความสมัพันธซึ่งกันและกัน  ไปมาหาสูกัน  การอยูรวมกนัเปนกลุมของมนษุย

อาจมีไดหลายลักษณะและเรียกตางกัน  เปนตนวา  ครอบครัว  เผาพนัธุ  ชุมชน  สังคม  และ

ประเทศ  เมื่อมนุษยอยูรวมกนัเปนกลุมยอมเปนธรรมชาติอีกที่ในแตละกลุมจะตองมี  “ผูนาํกลุม”  

รวมทัง้มี  “แนวทางหรือวิธกีารควบคุมดูแลกันภายในกลุม”  เพื่อใหเกดิความสุขและความสงบ

เรียบรอย  สภาพเชนนี้ไดมีววิัฒนาการตลอดมา  โดยผูนํากลุมขนาดใหญ  เชน  ในระดับประเทศ

ของภาครัฐ  ในปจจุบนัอาจเรียกวา  “ผูบริหาร”  ขณะทีก่ารควบคุมดูแลกันภายในกลุมนัน้  เรียกวา  

การบริหารจัดการ  (Administration)  ดวยเหตุผลเชนนี ้มนษุยจงึไมอาจหลกีเล่ียงการบริหาร

จัดการได  และทําใหกลาวไดอยางมัน่ใจวา  ที่ใดมีประเทศ  ทีน่ั่นยอมมีการบริหารการจัดการ 

 
การจัดการ  (Management) 

จากการศึกษาการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงที่เขารวมการแขงในกีฬามหาวิทยาลัยแหง 

ประเทศไทย  คร้ังที่  33  พบวา  ทมีนกักฬีาวอลเลยบอลที่ไดเขาแขงขันในรอบมหกรรมนั้น  มีการ

จัดการสภาพปญหาในดานคน  ดานเงนิ ดานวัสดุส่ิงของ  ดานการจดัการ  ดานการฝกซอม  ดาน

การแขงขัน  และดานการคัดเลือกตัวนกักฬีา  มกีารจัดการไดเหมาะสมในทุก ๆดาน  ตางกับทมีที่
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ความหมายของการจัดการ  

 ส่ิงสําคัญที่สุดประการหนึ่งของกิจกรรมมนษุยคือ  การจดัการ โดยมนษุยมีการรวมกลุม

เพื่อความสําเร็จในเปาหาย  การจัดการจึงเปนส่ิงสําคัญในการรวมกลุมของบุคคล  การจัดการนิยม

ใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ  ซึง่มวีัตถปุระสงคในการจัดต้ังเพื่อมุงแสวงหากําไรหรือกําไรสูงสุด 

การจัดการที่มปีระสิทธิภาพสําหรับผลประโยชนที่จะตกแกสาธารณะ  ถือเปนวัตถุประสงครองหรือ

เปนผลพลอยได  แตในการจัดการทีมกีฬาเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางดานการกีฬาจะตองมีความ

มุงมัน่ เมื่อเปนเชนนี ้ จงึแตกตางจากวัตถปุระสงคในการจัดต้ังหนวยงานภาครัฐที่จัดต้ังข้ึนเพื่อให

บริการสาธารณะทั้งหลายแกประชาชน  การบริหารภาครัฐทุกวนันี้  หรืออาจเรียกวาการบริหาร

จัดการ (Management administration)  เกี่ยวของกับภาคธุรกิจมากข้ึน  การลดพธิีการที่ไมจําเปน  

การลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ  และการจูงใจดวยการใหรางวัลตอบแทน  เปนตน 

 การใหความหมายเปนการนาํหลักวิชาการดานการบริหาร  คือ  กระบวนการบริหาร

จัดการและปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหารจัดการ  มาใชเปนแนวทางหรือกรอบแนวคิดในการ

ใหความหมาย  ซึง่นาจะมีสวนทาํใหการใหความหมายคําวาหารบริหารเชนนี้ครอบคลมุเนื้อหา

สาระสําคัญที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการ  เปนตนวา  4 M’s  ซึง่ประกอบดวย  (1)  การบริหารคน  (Man)  

(2)  การบริหารเงิน  (Money)  (3)  วัสดุส่ิงของ  (Materials)  (4)  การจัดการ  (Management) 
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 การบริหาร หรือคําวา  การจดัการ  (Management)  ในคําสองคํานี้มีความหมายใกลเคียงกนั

เปนอยางยิ่ง  สามารถใชแทนกนัได  และคําสองคํานี้เรามักจะใชรวมกันและมีความหมายถงึ  การ

บริหารเชนเดียวกนั  ใชในการบริหารของสวนราชการ  และการจัดการนิยมใชในธุรกิจ 

 การบริหารและการจัดการ  คือ  การคาดการณและการวางแผนไวลวงหนา  การจัดการ 

การจัดหนวยงาน  การประสานงาน  และการควบคุมงาน 

 การจัดการเปนเคร่ืองมืออันสําคัญยิ่งในการปฏิบัติงาน เพราะเปนระบบในดาน

ความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ  ในองคการที่ผูบริหารจะตองถือปฏิบติั  หรือกระบวนการบริหาร 

คือ วิถทีางทีน่าํไปสูความสําเร็จ  กระบวนการบริหาร เปรียบไดกับสมอง  แขน  ขา  และพละกาํลัง

ของผูบริหารนัน่เอง  ประกอบดวยองคประกอบหลายประการ  แตละองคประกอบ  คือภาระความ

รับผิดชอบเพื่อใหไดมาซึ่งความถูกตอง  ความมีระเบียบ  และมีประสิทธิภาพของหนวยงาน  หนาที่

ของผูบริหารดวย  กระบวนการซึ่งอาจถือเปนข้ันตอนดังตอไปนี้  คือ 

1. การวางแผน 

2. การจัดองคกรหรือการจัดหนวยงาน 

3. การจัดบุคลากร 
4. การอํานวยการ 
5. การประสานงาน 

6. การรายงาน 

7. การงบประมาณ 

การจัดการ  หมายถงึ  กระบวนการทาํงานและการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมายขององคการทีต้ั่งไวอยางมีประสิทธิภาพ  การจัดการนี้มคีวามสําคัญตอองคการ  เปน

เคร่ืองมือที่สําคัญในการบริหารเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

1) ชวยทําใหองคการมีระบบการบริหารงานทีดี่ 

2) ชวยสรางประสิทธิผลของงาน 

3) ชวยการบริหารทรัพยากรใหเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 

4) ชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ 

5) ชวยใหเกิดการประสานความรวมมือ 

 นักการศึกษาไดใหความหมายไวหลายประการ  เพื่อชวยเพิ่มความเขาใจการบริหารมากข้ึน 

จึงขอนําความหมายคําวา  การบริหาร  และการบริหารจดัการ  ไวดังนี ้
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 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2542, หนา 444)  ใหความหมายการจัดการหรือกระบวนการ   

นําทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถปุระสงคตามข้ันตอนการบริหาร  คือ  (1)  การวางแผน 

(Planning)  (2)  การจัดองคการ  (Organizing)  (3)  การชี้นาํ  (Leading)  (4)  การควบคุม 

(Controlling)  ซึ่งจากความหมายดังกลาวมคํีาสําคัญ  3  คํา  คือ  กระบวนการ  ทรัพยากรการบริหาร  

และวัตถุประสงค   

 สมศักด์ิ  วานชิยาภรณ  (2545, หนา 24)  ไดกลาววา  การจัดการตองปจจัยทางดาน

ตางๆเขามาเกีย่วของในการดําเนนิการ  ดังนี ้ 1.  คน  (Man) 2.  เงนิ  (Money)  3.  วัตถุดิบ  

(Material)  4.  การจัดการ  (Management)  เปนการจัดการใหเกิดผลตามวัตถุประสงคที่

ต้ังเปาหมายเอาไว 

 เสนาะ  ติเยาว (2546, หนา 12)  ไดใหความหมายของการบริหารจัดการไววา  การบริหาร

คือ  การทาํงานใหประสบผลสําเร็จโดยใชบุคคลอ่ืน  โดยการสั่งการใหบุคคลอ่ืนทาํการใชทรัพยากร

ขององคการในการทาํงานใหบรรลุเปาหมายขององคการโดยการวางแผน  การจัดองคการ  การจูงใจ  

และการควบคุมทรัพยากรบคุคล  และทรัพยากรวัตถุใหบรรลุเปาหมาย 

 สมพงศ  เกษมสิน (2543, หนา 5 – 6)  กลาวไววา  คําวา  การบริหารจัดการนิยมใชกับ

การบริหารราชการ  หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย  และคําวา  การจัดการ  (Management)  

นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน  หรือการดําเนนิการตามนโยบายที่กําหนดไว  การบริหารจัดการ

มีลักษณะเดนที่เปนสากลอยูหลายประการ  ดังนี ้

1. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 
2. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ 

3. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน 

4. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ 
5. การบริหารเปนการดําเนนิการรวมกนัของกลุมบุคคล 

6. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล  กลาวคือ  ความรวมใจ  

(Collective mind)  จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม  (Group cooperation)  อันจะนําไปสูพลัง

ของกลุม  (Group effect)  ที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 

7. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนนิการอยางมีเหตุผล 

8. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
9. การบริหารไมมีตัวตน  (Intangible)  แตมอิีทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย 
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 ไพบูลย  ชางเรียน  (2532, หนา 17)  ใหความหมายการบริหารจัดการวา  หมายถึง 

ระบบที่ประกอบไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารทั้งทางวัตถุและคนมา

ดําเนนิการเพือ่บรรลุวัตถุประสงคทีก่ําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  (2545, หนา 36 – 38)  แบงการบริหารจัดการตามวัตถุประสงคหลัก

ของการจัดต้ังหนวยงานไว  6  สวน  ดังนี ้

1. การบริหารจัดการของหนวยงานภาครัฐ  การบริหารรัฐกิจ (Publicadministration) หรือ 

การบริหารภาครัฐ  มีวัตถุประสงคหลักในการจัดต้ัง  คือ  การใหบริการสาธารณะ (Public services) ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการอํานวยความสะดวก  การรักษาความสงบเรียบรอย  ตลอดจนการพฒันาประชาชน

และประเทศชาติ เปนตน  การบริหารสวนนี้เปนการบริหารของหนวยงานของภาครัฐ  (Public or 

governmental organization)  ไมวาจะเปนหนวยงานทั้งในสวนกลาง  สวนภูมิภาค  และสวนทองถิ่น 

การบริหารงานของหนวยงานของสํานกันายกรัฐมนตรี กระทรวง  กรม  หรือเทียบเทา  การบริหารงาน

ของจังหวัดและอําเภอ  การบริหารงานของหนวยการบริหารทองถิน่  หนวยงานบริหารเมืองหลวง  

รวมตลอดทั้งการบริหารงานของหนวยงานของรัฐวิสาหกิจ  เปนตน 

2. การบริหารงานของหนวยงานภาคธุรกิจ  ซึง่เรียกวา  การบริหารธุรกิจ  หรือการบริหาร

ภาคเอกชน  หรือการบริหารของหนวยงานเอกชน  ซึง่มีวตัถุประสงคหลักของการจัดต้ังเพื่อการ

แสวงหากาํไร  หรือการแสวงหากาํไรสูงสุดในการทําธุรกจิ  การคาขาย  การผลิตอุตสาหกรรม หรือ

ใหบริการ  เหน็ตัวอยางไดชดัเจนจากการบริหารงานของบริษัท  หางราน  และหางหุนสวนทัง้หลาย 

3. การบริหารของหนวยงานที่ไมสังกัดภาครัฐ  ซึง่เรียกยอวา  หนวยงานเอ็นจีโอ เปนการ

บริหารงานของหนวยงานที่ไมแสวงหาผลกําไร  มวีัตถุประสงคหลักในการจัดต้ัง  คือการไมแสวงหา

ผลกําไร  เชน  การบริหารของมูลนธิิ  และสมาคม 

4. การบริหารงานของหนวยงานระหวางประเทศ  มีวัตถุประสงคหลักของการจัดต้ัง  คือ  

ความสัมพันธระหวางประเทศ  เชน การบริหารงานของสหประชาชาติ องคการคาระหวางประเทศ  และ

กลุมประเทศอาเซียน 

5. การบริหารงานขององคกรตามรัฐธรรมนญู  การบริหารงานขององคกรสวนนี้เกิดข้ึน

หลังจากประกาศใชรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย  (พ.ศ. 2540)  โดยบทบัญญัติของรัฐธรรมนญู 

ไดกําหนดใหมีองคกรตามรัฐธรรมนูญข้ึน  เชน  การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ  ศาลปกครอง 

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงประเทศไทย  คณะกรรมการการเลือกต้ัง  และ

ผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา  เปนตน  องคกรดังกลาวนี้ถือวาเปนหนวยงานของรัฐเชนกนั  แตมี

ลักษณะพเิศษ  เชน  เกิดข้ึนตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนญูดังกลาว  และมีวัตถุประสงคหลักใน  การ
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6. การบริหารงานของหนวยงานภาคประชาชน  มีวัตถุประสงคหลักในการจัดต้ังเพื่อ

ปกปองรักษาผลประโยชนของประชาชนโดยสวนรวม  ซึง่เปนประชาชนสวนใหญของประเทศและ

ถูกเอารัดเอาเปรียบตลอดมา  เชน  การบริหารงานของหนวยงานของเกษตรกร  กลุมผูใชแรงงาน  

และกลุมผูใหบริการ 

  
ความสาํคัญของการจัดการ 
 การจัดการเกดิควบคูมากับการดํารงชีวิตของมนุษยมาเปนเวลาชานาน  การจัดการมี

ความสําคัญตอมนุษย ในหลาย ๆ  ดานดวยกนั  ดังนี ้

 1.  ดานการดํารงอยูของประชากรในการดําเนนิชีวิตอยางมีความสุข  ตองอาศัยการ

จัดการควบคูไปกับการดําเนนิชีวิตของมนษุย 

 2.  การจัดการเปนตัวบงชี้ความเจริญกาวหนาของสังคม  ความเจริญทางดาน

วิทยาศาสตรในดานตาง ๆ  โดยเฉพาะทางดานอุตสาหกรรม  เกิดการเปลี่ยนแปลงกาวหนาอยาง

รวดเร็ว 

 3.  การจัดการมีลักษณะเปนการทาํงานรวมกันของกลุมบุคคลในสังกดัเด่ียวกนั ดังนั้น

ความสําเร็จของการจัดการข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอม  เทคโนโลยี  วัฒนธรรม  และการเมือง 

 
ปจจัยในการจัดการทรัพยากร  
 ทรัพยากรการบริหารที่ใชในการบริหารอนัสําคัญที่เปนพืน้ฐาน  ไดแก  คน  (Men)  เงนิ 

(Money)  วัสดุส่ิงของ  (Material)  และวิธีการจัดการ  (Management)  หรือเรียกส้ัน  ๆ  วา  4 M’s 

 สวนการบริหารจัดการธุรกิจไดใหความสําคัญเกี่ยวกบัปจจัยการบริหารเพิ่มเติมตาง

ออกไป  คือ คน (Men)  เงนิ (Money)  วัตถุส่ิงของ (Material)  การจัดการ (Management)  

 นักวชิาการตางก็มีความเหน็และมีเหตุผลเพิ่มเติมออกไปจากพื้นฐานเดิม  คือ  4  M’s  

ซึ่งเหตุผลดังกลาวกม็ีความสําคัญ  สุดแตจะพิจารณาไปในลักษณะปลีกยอยมากนอยเพียงใด  

ตามแนวทางที่แตละทานไดศึกษามา  เชน 

 สุรพันธ  ฉันทแดนสุวรรณ  (2546, หนา 5)  การจัดการคือ  กระบวนการ  (Process) ของ

การวางแผน  (Planning) การจัดองคการ (Organizing)  การส่ังการ  (Leading)  และการควบคุม  

(Controlling)  ความพยายามของสมาชิกในองคการ  และการใชทรัพยากรตาง ๆ  เพือ่บรรลุ
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 คน  (Man)  เปนทรัพยากรบุคคลที่เปนหวัใจขององคการ  ซึง่มีผลตอความสําเร็จใน        

การจัดการเพราะคนมีชวีิตจติใจ  มีอารมณ  ความรูสึก  ดังนัน้การบริหารจึงใหความสําคัญกับคน

มากที่สุด 

 เงิน  (Money)  เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยสนับสนนุใหกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ

ดําเนนิการตอไปได 

 วัสดุส่ิงของ  (Materials)  วสัดุหรือวัตถุดิบแบงประเภทออกเปน  2  ประเภท คือประเภท

ครุภัณฑ ที่มีขนาดใหญที่มีความคงทนถาวร  และอุปกรณการฝกหัดทีม่ีขนาดเล็กกวา  มีความ

คงทนนอยกวา  ซึง่เปนปจจัยที่สําคัญไมแพปจจัยอ่ืน  จาํเปนตองมีคุณภาพและมีตนทนุที่ตํ่า  

เพราะมีผลกระทบตอตนทุนการผลิต 

 การจัดการ  (Management)  การมีสวนรวมของผูเกีย่วของในการดําเนินกิจกรรมอยาง

ใดอยางหนึง่  อาศัยคนเปนสวนการดําเนนิงาน  วัสดุส่ิงของที่คุมคา  ตลอดจนเทคนิคกลยทุธวิธี

ตางๆ  เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 แตในขณะเดียวกนั  นกับริหารบางทานกลาววา  การจดัการ  (Management)  คือหนาที่

ในการบริหารจัดการ  และรับผิดชอบตอความลมเหลวและความสําเร็จ  และอีกกลุมหนึง่กลาววา  

การบริหารคือการกระทําใหส่ิงที่คนเหน็วาไดรับผลประโยชนที่ตองการ  โดยอาศัยความพยายาม

ของกลุมที่ใชความสามารถ  ทรัพยากรมนษุย  และทรัพยากรใหไดประโยชนสูงที่สุด  แตบางคนก็

กลาววา  การบริหารคือการกระทาํส่ิงที่ตองการใหสําเร็จ  โดยประชาชน  และกลาวตอไปวา การบริหาร

คือการวางแผนแลวปฏิบัติตามแผน  และบางทานกลาววา  การบริหารคือการกระทาํใหเกิด     

ความพอใจทางเศรษฐกิจ  สังคม  เพื่อเปนผลิตผลแกมวลมนุษย  และนอกจากนัน้ยงักลาววา   การ

บริหารคือการใชทรัพยากรทีทุ่กคนใชเพื่อบรรลุวัตถุประสงค  แตบางทานไดใหคําจํากัดความของ

การบริหารวา  การบริหารเปนกระบวนการของการวางแผน  การจัดองคการ  การกระตุนใหทํางาน  

การควบคุมปฏิบัติการ  และการตัดสินใจเพื่อบรรลุวัตถปุระสงคโดยใชมวลมนุษย  และทรัพยากร

อ่ืน ๆ  ดังนั้น  การบริหารจงึประกอบดวยหลายลักษณะ  (บุนทนั  ดิลกไธสง,  2539, หนา 2.) 

 ธงชัย  สันติวงษ  (2543, หนา 21 – 22) กลาวถงึลักษณะของงานบริหารจัดการไว 3  ดาน คือ 

1. ในดานที่เปนผูนําหรือหัวหนางาน  งานบริหารจัดการ หมายถึง  ภาระหนาที่ของบุคคลใด

บุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 

2. ในดานของภารกิจหรือส่ิงที่ตองทาํ  งานบริหารจัดการ  หมายถงึ  การจดัระเบียบ 
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ทรัพยากรตาง  ๆ  ในองคการ  และการประสานกิจกรรมตาง  ๆ  เขาดวยกนั 

3. ในดานของความรับผิดชอบ  งานบริหารจดัการ หมายถงึ  การตองทําใหงานตาง ๆ 

สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตาง ๆ  เขาดวยกัน 

 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  (2548, หนา 5)  กลาวไววา  การจดัการ  (Management)  การ

บริหารการพฒันา  (Development administration)  แมกระทั่งการบริหารการบริการ  (Service 

administration)  แตละคํามคีวามหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกัน  ทีเ่ห็นไดอยางชดัเจนมีอยาง

นอย 3  สวน  คือ  1)  ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐ  และ/หรือ

เจาหนาที่ของรัฐนํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ  2) 

มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวย  3 ข้ันตอน  คือ  การคิด  (Thinking)  หรือการวางแผน 

(Planning)  การดําเนนิงาน  (Acting)  และการประเมินผล  (Evaluating)  และ  3)  มีจุดหมาย

ปลายทาง  คือ  การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทาํใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน รวมทัง้

ประเทศชาติม ี ความเจริญกาวหนาและมัน่คงเพิ่มข้ึน  สําหรับสวนที่แตกตางกนั  คือ  แตละคํามี

จุดเนนตางกัน  กลาวคือ  การบริหารจัดการเนนเร่ืองการนาํแนวคิดการจดัการของภาคเอกชนเขามาใช

ในการบริหารราชการ  เชน  การมุงหวงัผลกาํไร  การแขงขัน  ความรวดเร็ว  การตลาด  การ

ประชาสัมพันธ  การจูงใจดวยคาตอบแทน  การลดข้ันตอน  และการลดพิธีการ  เปนตน   

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และคณะ  (2542, หนา 18 – 19)  ไดใหความหมายของคําวาการจัดการ

ไวดังนี ้ “การจดัการ”  (Management)  จะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบาย  (แผนที่วาง

ไว)  ซึ่งนิยมใชในการจัดการธุรกิจ  (Business management)  สวนคําวา  “ผูจัดการ” (Manager)  

จะหมายถึงบุคคลในองคกรซ่ึงทาํหนาที่รับผิดชอบตอกิจกรรมในการบริหารทรัพยากรและกิจการ

งานอ่ืน ๆ  เพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงคของการจัดการทีก่ําหนดไวการบริหาร  มีข้ันตอน  ดังนี ้

1. การวางแผน  (Planning) 

2. การจัดการองคการ  (Organizing) 

3. การชี้นาํ  (Leading) 

4. การควบคุม  (Controlling) 

 Fayol  มีความเชื่อวาเปนไปไดที่เราจะหาทางศึกษาถึงศาสตรที่เกี่ยวกับการบริหารการ

จัดการ (Administrative sciences)  ซึ่งสามารถใชไดกับการบริหารทุกชนิด  ไมวาจะเปนการ

บริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล  Fayol  ไดสรุปสาระสําคัญตามแนวคิดของตนไวดังนี้  

1. เกี่ยวกับหนาทีก่ารจัดการ  (management function)  Fayol  ไดอธิบายถึง

กระบวนการจดัการงานวา  ประกอบดวยหนาที ่ (functions)  ทางการจัดการ  5  ประการ  คือ 
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1.1 การวางแผน  (Planning)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ของผูบริหารที่จะตองทําการ

คาดการณลวงหนาถึงเหตุการณตาง  ๆ  ที่จะมีผลกระทบตอธุรกิจ  และกําหนดข้ึนเปนแผนการ

ปฏิบัติงานหรือวิถีทางที่จะปฏิบัติเอาไว  เพื่อสําหรับเปนแนวทางของการทาํงานในอนาคต 

1.2 การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ทีผู่บริหารจําตองจัดใหมี

โครงสรางของงานตาง  ๆ  และอํานาจหนาที ่ ทั้งนี้เพื่อใหเคร่ืองจักรส่ิงของและตัวคนอยูใน

สวนประกอบที่เหมาะสมในอันที่จะชวยใหงานขององคการบรรลุผลสําเร็จได 

1.3 การบังคับบัญชาส่ังการ  (Commanding)  หมายถึง  หนาที่ในการสั่งงานตาง ๆ 

ของผูใตบังคับบัญชา  ซึ่งกระทําใหสําเร็จผลดวยดีโดยที่ผูบริหารจะตองกระทาํตนเปนตัวอยางทีดี่

จะตองเขาใจคนงานของตน 

1.4 การประสานงาน  (Coordinating)  หมายถึง  ภาระหนาที่ที่จะตองเช่ือมโยงงาน

ของทุกคนใหเขากันได  และกํากับใหไปสูจดุมุงหมายเดียวกัน 

1.5 การควบคุม  (Controlling)  หมายถงึ  ภาระหนาที่ในการที่จะตองกํากบัให

สามารถประกนัไดวากจิกรรมตาง  ๆ  ทีท่ําไปนั้นสามารถเขากันไดกับแผนที่ไดวางไวแลวทั้ง  5 

หนาที ่ Fayol  ไดวิเคราะหแยกแยะไวนี้  ถอืไดวาเปนวิถทีางที่จะใหผูบริหาร  ทุกคนสามารถบริหาร

ของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได 

2. ผูจัดการจะตองมีคุณลักษณะพรอมความสามารถทางรางกาย  จิตใจ  ไหวพริบ  

การศึกษาหาความรู  เทคนคิในการทาํงาน  และประสบการณตาง ๆ  แยกแยะใหเห็นวาคุณสมบัติ

ทางดานเทคนคิวิธีการทํางานนัน้สําคัญที่สุดในระดับคนงานธรรมดา  แตสําหรับระดับสูงข้ึนไปกวานัน้

ความสามารถทางดานบริหารจะเพิ่มความสําคัญตามลําดับ  และมีความสําคัญมากที่สุดในระดับ

ผูบริหารขั้นสุดยอด  (Top executive)  ควรจะไดมีการอบรมความรูทางดานการจดัการควบคูไปกับ

ความรูทางดานเทคนิคการทาํงาน 

3. เกี่ยวกับหลักการจัดการ  (Management principles) ไดวางหลักทั่วไปที่ใชใน  การ

บริหารไว  14 ขอ  ซึ่งใชสําหรับเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร  หลักทั่วไปดังกลาวมีดังนี้คือ 

3.1 หลักที่เกี่ยวกบัอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ  (Authority & responsibility) 

คือ  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเปนส่ิงที่แยกจากกันมิได  ผูซึง่มีอํานาจหนาทีท่ี่จะออกคําส่ัง

ไดนั้น  ตองมคีวามรับผิดชอบตองานที่ตนทาํไปนัน้ดวย 

3.2 หลักของการมผูีบังคับบัญชาเพียงคนเดียว  (Unity of command) คือ ในการ

กระทาํใด ๆ  คนงานควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น  ทั้งนี้เพือ่ปองกันไมให

เกิดความสับสนในคําส่ังดวยการปฏิบัติตามหลักขอนี้  ยอมจะชวยใหสามารถขจัดสาเหตุแหงการเกดิ 
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ขอขัดแยงระหวางแผนกงาน  ระหวางบุคคลในองคการใหหมดไป 

3.3 หลักของการมจีุดมุงหมายรวมกัน  (Unity of direction)  กิจกรรมของกลุมที่มี

เปาหมายอันเดียวกนัควรจะตองดําเนนิไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน  เปนไปตามแผนงาน

เพียงอันเดียวรวมกัน 

3.4 หลักของการธาํรงไวซึง่สายงาน  (Scalar chain)  สายงานอันนี้คือสายการ

บังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับตํ่าสุด  ดวยสายการบังคับบัญชาดังกลาวจะอํานวยใหการ

บังคับบัญชาเปนไปตามหลักของการมผูีบงัคับบัญชาเพยีงคนเดียว  และชวยใหเกิดระเบียบในการ

สงทอดขาวสารขอมูลระหวางกนัอีกดวย 

3.5 หลักของการแบงงานกันทํา  (Division of work or specialization)  คือ  การ

แบงแยกงานกนัทาํตามความถนัด  โดยไมคํานึงถึงวาจะเปนงานดานบริหารหรือดานเทคนิค 

3.6 หลักเกี่ยวกับระเบียบวนิัย  (Discipline)  โดยถือวาระเบียบวนิัยในการทํางาน

นั้นเกิดจากการปฏิบัติตามขอตกลงในการทํางาน  ทัง้นีโ้ดยมุงที่จะกอใหเกดิการเคารพเช่ือฟง และ

ทํางานตามหนาที่ดวยความต้ังใจ  เร่ืองดังกลาวนี้จะทําไดก็โดยที่ผูบงัคับบัญชาตองมีความซ่ือสัตย

สุจริต  และเปนตัวอยางที่ดี  ขอตกลงระหวางผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชาจะตองเปนไป

อยางยุติธรรมมากที่สุด  และจะตองยึดถือเปนหลักปฏิบติัอยางสม่าํเสมอ 

3.7 หลักของการถอืประโยชนสวนบุคคลเปนรองประโยชนสวนรวม (Subordination of 

individual to general interest)  หลักขอนี้ระบุวา  สวนรวมยอมสําคัญกวาสวนยอยตาง ๆ 

เพื่อที่จะใหสําเร็จผลตามเปาหมาย  ผลประโยชนสวนไดเสียของทีมยอมตองสําคัญเหนืออ่ืนใด

ทั้งหมด  คือ 

3.7.1 หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) การใหและ

วิธีการจายผลประโยชนตอบแทนควรที่จะยุติธรรม  และใหความพอใจมากที่สุดแกทัง้ฝายลูกจาง

และนายจาง 

3.7.2 หลักของการรวมอํานาจไวสวนกลาง  (Centralization)  หมายถงึวา ใน

การบริหารจะมีการรวมอํานาจไวที่จุดศูนยกลาง  เพื่อใหควบคุมสวนตาง  ๆ  ขององคการไวได

เสมอและการกระจายอํานาจจะมากนอยเพียงใดก็แลวแตกรณี 

3.7.3 หลักของความเสมอภาค  (Equity)  ผูบริหารตองยึดถือความเอ้ืออารี

และความยุติธรรมเปนหลักปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา  ทัง้นี้เพื่อใหไดมาซึ่งความจงรักภักดี  

และการอุทิศตนเพื่องาน 
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3.7.4 หลักของความมีเสถียรภาพของการวางจางทํางาน (Stability of tenure) 

กลาววา  ทั้งผูบริหารและคนงานตองใชเวลาระยะหนึง่  เพื่อเรียนรูงานจนทาํงานไดดี  การที่คนเขา

ออกมากยอมเปนสาเหตุใหตองส้ินเปลือง  และเปนผลของการบริหารงานที่ไมมีประสิทธิภาพ 

3.7.5 หลักของความคิดริเร่ิม  (Initiative)  เนื่องจากวาคนฉลาดยอมตองการที่

จะไดรับความพอใจจากการที่ตนไดทาํอะไรดวยตัวเอง   

3.7.6 หลักของความสามัคคี  (Esprit de corps)  เนนถงึความจําเปนที่คนตอง

ทํางานเปนกลุมที่เปนอันหนึง่อันเดียวกนั  (Teamwork)  และช้ีใหเหน็ถงึความสําคัญของการติดตอ 

ส่ือสาร  (communication)  เพื่อใหไดมาซึง่กลุมทํางานที่ดี 

 หลักการจัดการของ  เทเรอท  และ  ฟารโย  ขางตนนี ้ ยงัเปนหลกัเกณฑที่ไดใชปฏิบัติอยู

จนทกุวนันี ้ เพราะไมวาเราจะยกเอากิจการใดก็ตามข้ึนมาแยกแยะ  ดูก็จะเหน็วางานบริหารของ

องคการเหลานี้  มีการจัดแบงหนาที่ของผูบริหารจัดการไวใกลเคียงกบัหลักเกณฑทีแ่บงแยกเอาไว  

ผลงานที่ไดคิดคนข้ึนมาในชวงสมยัการจัดการที่มหีลักเกณฑนั้น  ทั้งสองกรณีมีสวนสําคัญใน  การ

สนับสนนุซึง่กนัและกนั  นักบริหารทัง้สองคนนี้ตางมีความเช่ือตรงกนัวา  ถาไดมีการจัดการดานที่

เกี่ยวกับบุคคลและทรัพยากรอ่ืน  ๆ  อยางถกูตองแลว  ก็จะเปนกุญแจทีจ่ะนาํไปสูความสําเร็จได  และ

ทั้งสองก็ไดใชวิธีการที่เปนวทิยาศาสตรในการจัดการดวย  (General principles of management)  

ตามทฤษฎีการจัดการของ HenriFayol.[Online].Available:URL:http://www.siamhr.com:80/ 80  

hrproject/org_mgt/org_mgt4.jsp. สืบคนเม่ือ  20  พฤศจิกายน  2551 

 
การสรางทีมงานวอลเลยบอล 
 การสรางทีมงานมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการนําพาทีมไปสูความสําเร็จ  จะตองมี 

การประสานงานรวมกนัตามความหมาย  มีนกัวิชาการไดใหความหมายของทีมงานไวหลากหลาย  

พอสรุปเปนสาระสําคัญดังนี ้

วิชัย  โถสุวรรณจินดา  (2535, หนา 142)  ไดใหความหมายของการสรางทมีงานไววา   

เปนการสรางการทํางานที่มีชวีิตชีวา  มีการประสานการทาํงานของสมาชิกในทีมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ที่ต้ังไวรวมกัน  การสรางทีมงานไมเพยีงแตการที่บุคคลมารวมกันทํางาน  แตเปนการผสมผสาน

ระหวางสมาชิก  ผูนํากลุม  กระบวนการตัดสินใจในกลุม  การใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สูงสุด หลายดาน 

1. การสรางทีมงานเปนกระบวนการพัฒนากลุมบุคคลในการทํางาน  เร่ิมจากการมี

เปาหมายและวัตถุประสงครวมกนั  เรียนรูการวนิิจฉัยปญหา  มีปฏิสัมพันธภายในกลุม  เพื่อใชใน

การแกไขปญหา  และปรับปรุงประสิทธิภาพในการทํางาน  ซึง่ทีมงานนั้นจะแตกตางกับกลุมตรงที่
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2. ปจจัยสําคัญของการสรางทมีงาน  คือ  การเตรียมทีมงานทีต่องเขาใจในความแตกตาง

ของบุคคล  การกําหนดตัวผูนาํทีม  ขนาดของทีมกอนการดําเนนิการต้ังทมี  และในระยะการดําเนนิการ

ของทีม  ปจจยัที่ควรคํานึงคือบทบาทของสมาชิกในทีม  อํานาจของผูนาํ  ลักษณะการทาํงานของทีม 

และเม่ือมีการประเมินผลทมีผูประเมินจะเปนปจจัยสําคัญที่ตองมีความรูความสามารถและมี

จริยธรรม  องคกรแตละองคกรจะประกอบดวยบุคคลในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของ

องคกร  ซึง่ความสําเร็จของการปฏิบัติงานนัน้ไมไดข้ึนกับสมาชกิคนใดคนหน่ึงตามลําพับในองคกร 

แตเกิดจากการที่บุคคลทุกคนในองคกรถือเปนสมาชิกขององคกร  หากสมาชิกมีความเขาใจกนัและ

สามารถประสานความสามารถระหวางกนัอยางมีประสิทธิภาพเปนทมีงานที่มีประสิทธิภาพได งาน

ก็จะสําเร็จตามภารกิจที่รับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพเชนกนั 

  จากความหมายดังกลาวขางตน  สรุปไดวา การสรางทีมงาน หมายถงึ 

กระบวนการพฒันากลุมบุคคลในการทํางาน  เร่ิมจากการมเีปาหมายและวัตถุประสงครวมกนั  เรียนรู

การวนิิจฉัยปญหา มีปฏิสัมพันธภายในกลุม  เพื่อใชในการแกไขปญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพ

ในการทํางานในการสรางทมีงานใหประสบผลสําเร็จควรเร่ิมจากความเขาใจถงึความแตกตางของ

กลุมและทมีงานกอน  ในการศึกษาเร่ืองทมีงานนั้นมีคําที่เกีย่วของและมีความหมายที่คลายกนัและ

แตกตางกนั คือ 

 กลุมหรือทมี  หมายถงึ  การที่บุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมตัวกัน  เพื่อปฏิบัติงานให

บรรลุตามวัตถปุระสงคทีว่างไว แตไมไดมีการกําหนดขอบเขตของความสัมพนัธระหวางสมาชิก ทาํ

ใหสมาชิกบางคนในกลุมจะมุงมัน่ทาํงานของตนเพยีงอยางเดียว แลวคอยนําผลงานมารวมกนัเปน

ผลงานกลุม  หรือสมาชิกบางคนในกลุมจะตองประสานงานและปฏิบัติงานรวมกนัเพื่อใหไดผลงาน

ออกมาเปนของกลุม  การรวมกลุมงานจะพิจารณาที่ความสําเร็จในเปาหมายของกลุมเปนสําคัญ 

 จากความหมายของทีมงานและกลุมจะพบวามีความแตกตางของการทีบุ่คคลเปนสวนหนึง่

กลุมกับการเปนสมาชิกของทีมแลวจะเหน็ไดอยางชัดเจนวา “กลุม” จะเปนระบบที่เกิดข้ึนจากการที่

คนต้ังแตสองคนข้ึนไปมารวมตัวกนั  โดยมีเปาหมายรวมกัน  มีปฏิสัมพันธกัน  พึ่งพาอาศัยกนั  เพือ่

ผลประโยชนของสมาชกิแตละคนและของกลุม  เมื่อพิจารณาในมิติของการทํางานในองคกร  กลุม

งาน  (Group work)  คือ  กลุมที่มีการแลกเปล่ียนขอมูลซึง่กนัและกนั  และชวยเหลือซึง่กนัและกนั  

ภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของแตละคน  เพื่อใหเขาสามารถปฏิบติังานของตนได
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 จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวาทีมงานจะมคีวามสําคัญในการประสานพลังงานของ

สมาชิกในทมีอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อทีจ่ะใหไดผลงานเพิม่ข้ึน  นอกจากนี้การแกไขปญหาตาง ๆ 

ของทีมงานจะเปนความรับผิดชอบรวมกันของสมาชิกทีทุ่กคนจะตองมีสวนรวมในการระดม

ความคิด  ความสามารถ  ประสบการณ  และแรงงานในการแกไขปญหา  จงึสรุปไดวาทีมมี

องคประกอบที่สําคัญ  คือ การมีเปาหมายรวมกนั  (Common purpose)  ปฏิสัมพนัธ  

(Interaction)  ความสัมพนัธของสมาชิก  (Interdependent relationship)  และการมีอิทธิพลซึ่งกนั

และกัน  (Mutual  influence) 

 
การจัดการทีมนักกฬีาเพือ่เขารวมการแขงขนั 
 การเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันเปนส่ิงสําคัญที่จะทําใหเกดิการพัฒนาในการ

กีฬาและกอใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขันทางกีฬา  ไมวาจะเปนกีฬาในระดับใด  ในการเตรียม

ทีมของนักกฬีาเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการแขงขันประสบความสําเร็จ  นาํมาซ่ึงชัยชนะใน

การแขงขัน  การที่นกักฬีาจะมีความสําเร็จนั้นจะตองมแีรงจูงใจหรือมีความต้ังใจและเอาจริงเอาจัง

ตอการฝกซอม  ในดานตางๆดังนี ้

1.  ดานงบประมาณ 

 มีผูใหความหมายของงบประมาณไวหลายประการดวยกัน  ดังตอไปนี ้

 งบประมาณ  คือ  แผนการเงินขององคกรหรือหนวยงานที่จัดทาํข้ึนเพือ่การใชจายใน

กิจกรรมตาง ๆ  ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด  โดยกําหนดจาํนวนเงนิของแตละกิจกรรมจะตองใชจายเงนิ

เปนจํานวนเทาใด  และจะหาเงนิจากทางใดเพื่อนาํมาใชจายในกิจกรรมหรือโครงการนั้น  

กระบวนการทีต่อเนื่อง  3  ข้ันตอน  คือ  การจัดทํา  การอนุมัติ  และการบริหารงบประมาณ 

 ชัยรัตน  รุจิพงษ  (2545, หนา 26)  การทีเ่ราจะเตรียมกีฬาใหประสบผลสําเร็จไมใชเร่ือง

งาย จําเปนทีจ่ะตองมีงบประมาณ  และการใชคนทาํงานรวมกนัเปนจาํนวนมาก  จะตองมีการ

จัดการระบบ  ระเบียบในการทํางานรวมกนั  ตลอดจนมปีฏิสัมพันธของทีมงาน  โดยไดรับความ

สะดวก  ความปลอดภัย  และความพึงพอใจที่ทาํงานอยางมีความสุข  เพื่อใหเกิดผลตามเปาหมาย

ที่กําหนด  บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้  ในการเตรียมทีมนักกีฬามีความจาํเปน
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 ปรีชา  พงษเพง็  (2536, หนา 25)  กลาววา  เงนิหรืองบประมาณ  คือ  แผนการเงิน 

(Financial Plan)  ซึง่หมายถึง  แผนที่มีการกําหนดทรัพยากรทางการเงินใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมา

เปนวัตถปุระสงคของหนวยงาน  การนาํมาจัดสรรใชจายใหบรรลุวัตถุประสงคข้ึนอยูกบัทางเลือกที่

ฉลาด  ความจําเปนกอนหลังเปนสาระสําคัญของการงบประมาณ  การจดัเตรียมทีมงบประมาณ 

หมายถงึ  การวางแผนและการจัดงบประมาณการเงินในการใชจายการจัดเตรียมทีม  ทาํบัญชี  และ

การจัดควบคุมดูแลการใชเงนิหรือการตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและรัดกุม งบประมาณหรือเงนิ

เปนปจจัยที่สําคัญตอการเตรียมทีมกฬีา  ผูจัดการทีมผูฝกสอน  จะตองวางแผนในการจัดเตรียม

งบประมาณทีใ่ชในการเตรียมทีมในการแขงขันอยางละเอียดรอบคอบใหมีประสิทธภิาพสูงสุดใน

การใชจาย  เพื่อใหมงีบประมาณสําหรับการใชจายอยางเพียงพอใน  ทุก  ๆ  ดาน  มีงบประมาณ

สํารองใชในกรณีเรงดวน  รวมทั้งการจัดหาผูสนับสนนุจากบริษัท  มูลนธิิ  หางราน  หรือสมาคมตาง 

ๆ เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจตอนักกีฬาในทีมดวย  ในการแขงขันกีฬาใหประสบความสําเร็จที่

สามารถนําทมีใหบรรลุเปาหมาย  เงินเปนสวนหนึ่งในการดําเนินการจัดการ 

 2. การจัดสวัสดิการ 

 มีนักการศึกษาไดใหความหมายของสวัสดิการไวหลายประการดวยกัน  ดังนี ้

 ภิญญา  สาธร  (2548, หนา 24)  ใหความหมายของคําวาสวัสดิการไววา  สวัสดิการ  

หมายถงึ  ผลประโยชนและบริการตาง ๆ  ที่หนวยงานจัดใหแกบุคลากรของหนวยงาน  ทั้งในขณะที่

บุคลากรยังปฏิบัติงานอยู  หยุดพกัผอนชัว่คราว หรือพนจากหนาที่ไปแลว  ทําใหบุคลากรทาํงาน

อยางสบายใจ  มีความพอใจกับงานและทํางานอยางมปีระสิทธิภาพ  สวัสดิการอาจใหเปนเงนิหรือ

ใหเปนบริการความสะดวกตาง  ๆ  ก็ได  แตจะตองใหเปนพิเศษเพิม่จากเงินเดือนหรือคาจางปกติ  

สวัสดิการทีห่นวยงานจัดใหอาจเกี่ยวกับสุขภาพ  ความปลอดภัยและความสะดวกสบายตาง ๆ  

การศึกษาหรือขาวสารประกอบความรู  ความมัน่คงในทางการเงนิ  การพักผอนและการ
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 สมพงศ  เกษมสิน  (2543, หนา 33)  กลาวถงึ  สวัสดิการคือผลประโยชนที่เกื้อกูล  เปน

การตอบแทนในการปฏิบัติงานอันเปนสวนนอกเหนือจากเงนิเดือน  ไดแก  การอนุญาตใหลาเพื่อ

การศึกษาหาความรูเพิม่เติม  การลาปวยโดยไดรับเงินเดือนเต็ม  การไดรับโบนัส บาํเหน็จบํานาญ 

และเงินสงเคราะหอ่ืน  ๆ  เชน  คารักษาพยาบาล  คาเลาเรียน  คาเบ้ียเล้ียงเดินทาง  และคา

ลวงเวลา  เปนตน  อาจเรียกรวม  ๆ กันวา  เปนรายไดพิเศษที่องคการจายใหทัง้ทางตรงและ

ทางออมเพิม่เติมจากเงินเดือนหรือคาจางประจํา  ซึ่งจะชวยใหเจาหนาที่มกีําลังกาย  กาํลังใจที่จะ

ปฏิบัติงานใหเปนผลดียิ่งข้ึน 

 อนันต  อัตชู  (2538, หนา 24)  ไดกลาวไววาในเร่ืองสวัสดิการกฬีานั้น  มไิดหมายความวา

จะตองใหเงินทองหรือบานที่อยูอาศัยเหมือนกับประเทศหรือสมาคมที่รํ่ารวย  แตในประเทศไทยเรา 

ก็ควรจะหมายถึง  การดูแลเร่ืองความเปนอยูของนกักีฬา  การมีอาชีพการรักษาพยาบาลเม่ือไดรับ

การเจ็บปวย คือดูแลใหนักกีฬามีความมั่นคงในดานสวัสดิการของสังคมพอสมควร อยาใหนักกีฬาตอง

เดือดรอนดานการเงนิ  การเดินทางไปฝกซอมและครอบครัวเดือดรอน  แตถาทมีเราหรือสมาคมเรา

มีเงนิมาก  ก็ควรจะตองจนุเจือนักกฬีาตามสมควร  นอกจากเร่ืองวัตถุแลว  ในดานขวัญและ

กําลังใจในดานความรูสึก  ผูฝกและคณะจะตองใหความเอาใจใสเปนพิเศษเชนกนั  ดูแลนักกีฬาให

ไดรับความอบอุนและเกิดความสบายใจที่ไดเปนสวนหนึง่ของทมี 

 จากคําจาํกัดความของนักวิชาการหลายทาน  เมื่อนาํมาประยุกตใชกับการจัดสวัสดิการกีฬา 

สรุปไดวา  สวสัดิการกีฬา  หมายถงึ  ผลประโยชนและบริการตาง  ๆ  ทีห่นวยงานจัดใหทีม  ชมรม  

หรือสมาคมกฬีาในหนวยงานน้ัน  ๆ  เพื่อใหเปนการบํารุงขวัญและกาํลังใจใหกับผูจดัการทีม  ผู

ฝกสอน  โคช และตัวนกักฬีาในหนวยงาน  ไดทํางานหรือแขงขันอยางสบายใจ  มีความพอใจกับงาน  

และงานที่ปฏิบัติมีประสิทธภิาพ  สวัสดิการที่จัดใหอาจใหในรูปของตัวเงินหรือการบริการ  เปนการให

เพื่อเสริมเพิ่มจากส่ิงที่บริการอยูเดิมแลว  การจัดสวัสดิการจัดใหแกบุคลากรทัง้ทีก่อนการแขงขัน 

ขณะการแขงขัน และหลังการแขงขัน  สถานที ่อุปกรณ และเคร่ืองอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ใน

การฝกซอมในการเตรียมทีมและในการแขงขัน 

 สนามฝกซอมและอุปกรณในการฝกซอม  เปนปจจัยที่ทาํใหการทาํทมีกีฬาเปนไปดวย

ความเรียบรอย  จะเหน็วาสนามฝกซอมและอุปกรณการฝกซอมเปนส่ิงที่ขาดไมได  สนามและ

อุปกรณการฝกซอมถาเปนไปไดก็จะตองใหเหมือนกับสนามการแขงขันจริง  หรือคลายมากที่สุด

และมีความเพยีงพอตอการฝกซอม  ผูฝกสอนจะตองพิจารณาจัดหาอุปกรณและส่ิงอํานวย  ความ
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1. มจีํานวนเพยีงพอกับความตองการ 
2. ตองอยูในลักษณะที่ดีสามารถใชงานไดดีและทันสมัย 

3. ตองรูจักวิธกีารใชอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ 

4. ตองรูจักจัดสรรอุปกรณ  เคร่ืองมือใหเหมาะสม 

5. ตองคํานงึถงึความปลอดภัยในการใชสถานที่อุปกรณ และเคร่ืองอํานวยความสะดวก 

6. รูจักบํารุงเก็บรักษาใหมีสภาพที่ดี 

7. มีผูรับผิดชอบจัดการเกี่ยวกบัสถานที่อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ   

8. สําหรับกรณีทีส่ถานที ่ อุปกรณ  เคร่ืองมือตาง ๆ  มิใชเปนของเราเอง  จะตอง

ติดตอขออนุญาตตอผูรับผิดชอบและจองการขอใชลวงหนา  โดยมีรายละเอียดถึงส่ิงที่ตองการ  วัน 

และเวลา  ที่ขอใชอยางเปนทางการ  และตองไดรับการตอบที่เปนทางการเชนกนั  ตลอดจนเม่ือ

เลือกใชแลวตองสงคืนในสภาพที่ดีเหมือนตอนรับมา 

9. มีบัญชีอุปกรณและสถานทีเ่ก็บ เพื่อปองกันการสูญหาย  การทาํบัญชีอุปกรณและ

เคร่ืองอํานวยความสะดวกจําเปนอยางยิง่  เพราะจะเกิดความสะดวกในการเก็บรักษาและการใช  

นอกจากนี้แลวจะเปนหลักฐานที่ใชอางอิงเมื่อมีการต้ังงบประมาณ  โดยทั่วไปจะแบงลักษณะของ

อุปกรณเคร่ืองอํานวยความสะดวกเปน  2  ประเภท  คือ  วัสดุส้ินเปลืองและครุภัณฑ  ซึง่เปน

อุปกรณมั่นคงถาวร  ใชงานไดนาน จาํเปนตองมีการบาํรุงรักษา 

3.  ที่พกัและระยะเวลาในการเก็บตัว 

 เทพประสิทธิ ์ กุลธวัชวิชัย  (2538, หนา 35)  ไดศึกษาถึงลักษณะหรือคุณลักษณะของที่

พักอาศัยที่เหมาะสมตอการดํารงชีวิตไววา  ควรเปนสถานท่ีซึง่สามารถตอบสนองความตองการทัง้

ทางรางกายและจิตใจ  ดังนี ้

1.1 ตอบสนองความตองการทางรางกาย  เพือ่ความเหมาะสมในการดํารงชีวิต  และ

ประกอบกิจกรรมตาง ๆ  โดยมีเกณฑมาตรฐานดังนี ้
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1.1.1 การถายเทอากาศที่ดี  เพื่อใหเกิดอากาศบริสุทธิ์และเพื่อไมใหเกิด

ความชืน้ข้ึนในทีพ่ักอาศัย ทั้งนี้ควรมทีางระบายอากาศไมนอยกวารอยละ  20  ของพื้นที่ตัวอาคาร 

1.1.2 อุณหภูมิทีพ่อเหมาะควรเปน  71.5  องศาฟาเรนไฮต  และมีความชื้น

สัมพัทธ 20 – 50% 

1.1.3 แสงสวางตองเพียงพอเพื่อสะกวดตอการทาํงานใหไดผลปลอดภัยและ
รวดเร็ว 

1.1.4 ปราศจากส่ิงรบกวนอ่ืน  ๆ  ที่อาจกอใหเกดิความรําคาญ  และถาเปนไป

ในระยะเวลานานยอมมีอันตรายตอรางกายและจิตใจได  ส่ิงรบกวนเหลานี ้ ไดแก  เสียง  กล่ิน  ควัน  

ฝุน 

1.2 ตอบสนองความตองการทางจิตใจ  เชน  การจัดบานเรือนใหสวยงามเรียบรอย

สะอาด  สงบ  และมีความรมร่ืนจากตนไม  ต้ังอยูในที่ที่เหมาะสม  ไมใกลโรงงานอุตสาหกรรม  

โรงพยาบาล  อูรถยนต จนเกินไป 

1.2.1 สามารถปองกนัอุบัติเหตุได  กอสรางดวยวสัดุที่แข็งแรงถาวรไมเปน
เชื้อเพลิง มีระบบปองกนัอัคคีภัย  กอสรางถูกตองตามหลักวิชาการ 

1.2.2 สามารถปองกนัโรคติดตอ  เชน  การกาํจัดขยะ  น้าํเสียจากบานเรือน  การ

จัดหองนอน  น้ําด่ืม  น้ําใชใหถูกสุขลักษณะ 

              4.  เทคนิค 

 นักการศึกษากลาววา  การเตรียมทีมกฬีาเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งสําหรับการแขงขัน เพือ่ให

เกิดความพรอมที่จะทําการแขงขันไดตลอดเวลา ผลการแขงขันจะสําเร็จ  งานในความรับผิดชอบของผูที่

เกี่ยวของกับการจัดการทมีนัน้  นอกเหนือจากการฝกซอมทักษะเทคนคิ  ยทุธวธิีใหนกักีฬาแลวตอง

ทํางานรวมกับผูรวมงานอ่ืน  ๆ  อีก  ดังนั้น ภาระหนาที่ทีสํ่าคัญ  คือ  ตองระดมความคิด 

ความสามารถมากมายหลายดานในการทาํงาน  ซึง่ตองใชความรูควบคุมไปกับจิตวทิยาอีกดวย ใน

การเตรียมทีมกีฬาที่มาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันนัน้  จะบรรลุวัตถุประสงคเพียงใดข้ึนอยูกับ

คุณภาพของการเตรียมทีม  ดังคํากลาวของนักการศึกษาดังนี ้

 เกษม  นครเขตต  (2546, หนา 21)  กลาววา  “ปจจัยในการเตรียมทีมกีฬาเขาแขงขันนัน้

มิใชส่ิงทีย่ากเย็นอะไร  หากสังเกตวาทาํเพื่อเขาแขงขันใหพน  ๆ  หนาที่ไปเทานัน้  แตการเตรียมทมี

กีฬาที่มมีาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันกฬีานั้นมิใชงาย  ๆ  เลย  ซึง่ในการเลนกฬีาเพื่อแขงขันนัน้ตองการ

ความสามารถของตัวนักกีฬาและผูเกี่ยวของเปนพิเศษ” และเสนอวาความสามารถแบงออกเปน  2  

ชนิด  ดังนี ้
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1. ความสามารถดานเทคนิค  ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติทักษะกีฬาชนิดนั้น  

ซึ่งนกักฬีาจะตองทําการฝกฝนจนเกิดความชํานาญพเิศษ  เทคนิคในการเลนกีฬาประเภทตาง ๆ จะ

ถูกคิดคนข้ึนโดยผูเกี่ยวของหลายฝาย  เชน  ตัวนกักฬีาเอง  ซึง่เปนผูมีประสบการณในการแขงขันมา

นาน หรือจากผูฝกสอน  เปนตน  เพื่อคิดคนเทคนิคใหม ๆ  ที่จะทําใหตนเองหรือนกักีฬาของตน

สามารถทําการแขงขันไดเทียบเทยีมคูตอสู  ก็จะนาํมาทดลองปฏิบัติดูจนเหน็วาทําไดเปนอยางดีก็

จะนาํไปใชในขณะทําการแขงขัน  ในการแขงขันประเภททีม เชน ฟุตบอล  บาสเกตบอล  วอลเลยบอล  

เปนตน  กม็ีการคิดคนระบบการเลนการรุกและการรับทีม่ีประสิทธิภาพแลวนาํมาใหนกักฬีาของตนฝก  

ส่ิงตาง ๆ  เหลานี้เรียกวา  การฝกเทคนิคทัง้ส้ิน  เทคนิคใหม ๆ  ในการเลนกฬีาจะถูกคิดคนและ

พัฒนาตอไปอีก  จงึเปนเร่ืองที่นกักฬีา  ผูฝกสอนกฬีา  ตลอดจนผูที่เกีย่วของอ่ืน ๆ  จะตองศึกษาหา

วิธีการเทคนิคใหม ๆ  เพื่อนาํมาฝกฝนอยูเสมอ 

2. สมรรถภาพทางกาย  ไดแก  ความสามารถของรางกายในดานตาง ๆ  ที่เปนปจจัย

สําคัญในการเลนกฬีาแตละประเภท  ไดแก  ความอดทนของระบบไหลเวยีนโลหิต  ความอดทน

ของกลามเนื้อ  การทาํงานประสานสัมพนัธกันของประสาทและกลามเนื้อ  ความแข็งแรงของ

กลามเนื้อ ความคลองแคลววองไว  ความออนตัว  เหลานี้เปนตน  ซึง่นักกฬีาที่จะลงแขงขัน

จําเปนตองฝกซอมเปนพิเศษนอกเหนือจากการฝกทางดานเทคนิค  การเปนโคชทีดี่ตองมีการ

บริหารเชิงกลยุทธ  หรือมีการจัดการทมีโดยการนาํหลัก  4 M’s  มาประยุกตใชอยางเหมาะสม 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดทัง้ดานการวางแผนการฝกซอม  และการวางแผนการแขงขัน  อีกทั้ง

สามารถใชกลยุทธทางการบริหารไดอยางมีศาสตรและศิลป  และในการพัฒนาทีมไปสูความเปน

เลิศ 

 

 มงคล  แฝงสาเคน  (2546, หนา 12 – 13) ไดกลาวไวดังนี ้

1. การจัดหางบประมาณเพื่อการเตรียมทีมนกักีฬา 

2. การเตรียมการคัดเลือกนักกฬีา 

3. การจัดหาอุปกรณ  เคร่ืองอํานวยความสะดวก  และวัสดุส้ินเปลืองตาง  ๆ  ทางการ

กีฬา  เชน  สนามกฬีา  อุปกรณกีฬา  ตูเกบ็ของและส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

4. การดําเนินการคัดเลือกตัวนกักีฬาทีเ่หมาะสม 

5. การสรางสมรรถภาพทางกฬีา  ไดแก  การฝกซอมทักษะ เทคนิคตาง ๆ 

6. การวางแผนการปองกันและการบาดเจ็บทางการกฬีา  เชน  การใหความรูเกี่ยวของ

กับการปองกนัและการบาดเจ็บทางการกฬีาและเตรียมอุปกรณเคร่ืองปองกนัการบาดเจ็บ 
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7. การสรางสมรรถภาพทางกายและบํารุงรางกาย  สภาพจิตใจของนักกีฬา  ตลอดจน

การใหอาหาร  การพักผอน  และอ่ืน ๆ 

8. การสรางคุณลักษณะของการกีฬา  ไดแก  ความมนี้ําใจเปนนกักฬีา  รูแพ  รูชนะ  

รูอภัย 

9. การตรวจคนหาความบกพรองทัง้ทางกายและจิตใจ ตลอดจนการบาํบัดทาง

การแพทย 

10. การศึกษากฎกติกาการแขงขัน  การเตรียมทมีใหสอดคลองกับกฎกติกาการแขงขัน 

11. การศึกษาลักษณะของนักกฬีาแตละบุคคลในทุก ๆ  ดาน  การแกไขปญหาตาง  ๆ 

ใหนักกีฬาในทกุ ๆ  ดาน  การศึกษาชัน้เชิงกลวิธีการเลนของคูแขงขัน  การสอดแนมการขนสงนักกฬีา

ไปยังสถานทีท่ั้งในขณะฝกซอมและแขงขัน 

12. การศึกษาสภาวะตาง ๆ  ของสนามแขงขัน  เชน  สภาพสนาม  สภาพภูมิอากาศ  

ทิศทางลม  ส่ิงแวดลอม  อันมีผลตอการแขงขัน และการเตรียมทีมใหสอดคลองกบัสภาวะตาง ๆ 

13. การประชุมตกลงนัดแนะเก่ียวกับการแขงขัน  เชน  พิธีเปด  ปด  กําหนดการ

แขงขัน  เวลาการแขงขัน  กฎกติกาเฉพาะของการแขงขัน 

14. การวางแผนการเลนกอนการแขงขัน  การจัดตัวนักกีฬาลงแขงขันและตัวสํารอง  

การกําหนดสัญญาณตาง  ๆ 

15. การปฐมพยาบาลทัง้ในกรณีทั่ว  ๆ  ไปและเฉพาะกรณี 

16. การฟนฟูสมรรถภาพของทมีระหวางพักการแขงขัน  การฟนฟูสภาพรางกาย        

การนวด  การใหน้าํ  การแนะนําและแกไขวิธีการเลน 

17. การปฏิบัติตัวหลังการแขงขัน  การฟนฟูสมรรถภาพทางกาย  ภารกิจของการเตรียมทีม

ทั้งหมดทีก่ลาวมาดูออกจะเปนเร่ืองที่นาหนักใจสําหรับบุคคลผูรับผิดชอบเปนอยางยิ่ง  ถงึแม

บางคร้ังอาจมผูีรวมงานตองอุทิศเวลา  กําลังกาย  กําลังใจ  ความคิดสรางสรรค  หรือแมกระทั่ง

กําลังทรัพย เพื่อใหทุกส่ิงทกุอยางสัมฤทธิ์ผล การกระทําเพื่อเตรียมทีมใหมีความพรอมกอนถึงชวง

ฤดูกาลแขงขันนั้นยอมตองพบกับปญหาและอุปสรรค  ประสบการณ  ความสามารถ  ความอดทน  

มานะพยายามของผูสอนและผูเกี่ยวของนั้น  จงึเปนส่ิงจําเปนอยางมากที่ตองนาํมาใชใน การ

เตรียมทีม  ซึง่หากการดําเนนิการตาง ๆ  ผานชวงนี้ไปได  ก็จะเปนแรงเสริมอีกดานหน่ึงทีก่อใหเกดิ

กําลังใจที่จะสรางทมี  และนาํทีมของตนเขาสูสนามแขงขัน  ในทางตรงกันขามหาก  ไมสามารถ

แกปญหาไดและมีอุปสรรคตาง ๆ  ในชวงการเตรียมทีมแลว  กเ็ปนเคร่ืองชี้ไดวาแนวโนม



 28 

 วรวุฒิ  กุลวงษ  (2547, หนา 38) การเตรียมทีมกีฬาเพือ่การแขงขันเปนงานที่จะตอง

กระทาํอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา  ถงึแมฤดูการแขงขันจะส้ินสุดลง  ผูฝกสอนจะตองเร่ิมวางแผน

เพื่อเตรียมทีมของตนในการแขงขันในฤดูกาลแขงขันตอไป  ภาระของผูฝกสอนกฬีาจงึเปนงานที่ไม

มีวันสิน้สุด  จะตองวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาทีมของตนใหกาวหนายิ่งข้ึนไป  จงึทาํใหผู

ฝกสอนตองมภีารกิจที่ตองปฏิบัติ  ตองใชพลังกายและพลังความคิดอยูตลอดเวลา ส่ิงที่สําคัญที่

ตองพิจารณาในการเตรียมทีมไดแก 

1. การประเมนิการดําเนนิงานที่ผานมา เพื่อที่จะหาขอสรุปปญหา  ขอบกพรองที่ควร

ปรับปรุงที่ดําเนินงานในการเตรียมทีมเพื่อแขงขันตอไป 

2. การคัดเลือกตัวนักกีฬา  เพื่อหานักกฬีาที่ดีที่สุดมารวมทมี  เพราะนักกฬีาเปน

องคประกอบที่สําคัญในการสรางทีมนักกฬีา  ถาไดนักกีฬาที่ดีมารวมทีมกฬีาโอกาสที่จะทําใหทมี

ประสบผลสําเร็จจะมีมาก 

3. การเตรียมคณะผูฝกสอน  เพือ่มาชวยดูแลนักกฬีา  โดยการสรรหาบุคคลท่ีดีมี

ความสามารถมาทาํหนาที่ตาง  ๆ  ในทีม 

4. การเตรียมวัสดุอุปกรณและส่ิงอํานวยความสะดวก  เพื่อทําใหการฝกซอมกีฬา

เปนไปดวยความเรียบรอย  และทําใหนกักีฬาฝกซอมไดอยางเต็มที ่

5. การเตรียมงบประมาณ  โดยการวางแผนการใชงบประมาณเพื่อสําหรับการใชจาย

อยางเพียงพอ 

6. การควบคุมการฝกซอม  เพื่อใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทกุ  ๆ  

ดาน  เฉพาะดานทักษะความสามารถทางกีฬา  สมรรถภาพทางรางกายและจิตใจ 

7. การอุนเคร่ืองทมี  เพื่อหาประสบการณตรงใหนกักฬีาและเพื่อหาขอดีและขอบกพรอง

ของทีมและของนักกีฬาแตละคน  เพื่อพฒันาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 

8. การเลือกหัวหนาทีม  เพื่อมาทาํหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอนในการควบคุมดูแล

นักกีฬาตามทีผู่ฝกสอนมอบหมาย  เปนจุดรวมทางดานจติใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอม

และแขงขัน 

9. ประสานงานกับผูปกครองนักกีฬาเพื่อสรางความเขาใจอันดีและรวมมือกบัผูฝกสอน
ในการสงเสริมและพัฒนานักกีฬา  ทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบายใจ 
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10. การศึกษาบทบาทของผูฝกสอน  เพื่อความเขาใจบทบาทและหนาที่ของตนทั้งกอน

การแขงขัน  ระหวางการแขงขัน  และภายหลังการแขงขัน  เพื่อการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง  ผูฝกสอน

ใหมีประสิทธภิาพมากที่สุด 

 เทพประสิทธิ ์ กุลธวัชวิชัย  (2538, หนา 45.) การเตรียมทีมเขารวมการแขงขันจําเปนตอง

มีการวางแผนระยะส้ัน  ระยะยาว  ซึ่งปจจัยตาง  ๆ  ทีท่ําใหนักกีฬาประสบผลสําเร็จ  ประกอบดวย  

บุคลากร  การจัดการฝกซอมและสถานที ่ วัสดุอุปกรณ  เคร่ืองอํานวยความสะดวก  การฝกฝนหรือ

เตรียมนักกีฬาเพ่ือทาํการแขงขันจาํเปนตองมีการจัดและการวางแผนการฝก ตลอดจนการ

เตรียมการดานตาง ๆ  ซึ่งพอสรุปองคประกอบสําคัญ  4  ประการ  ดังนี ้

1. บุคลากร  หมายถึง  นกักฬีาซ่ึงเปนปจจัยหลักของการฝกเพื่อทําการแขงขัน  และ

บุคคลอ่ืน  ๆ  ไดแก  ผูจัดการทีม  โคช  ผูใหการฝก  ตลอดจนเจาหนาที่อํานวยความสะดวก  ขณะ

ฝกซอมหรือทาํการแขงขัน  บุคลากรนับวาเปนปจจัยหลักสําหรับการจัดการกระบวนการ  หรือ

เตรียมการสิ่งตาง ๆ  เพื่อใหการฝกนักกฬีาเปนไปตามเปาหมายที่วาง  ภารกิจ ภาระหนาที่  และ

สามารถสําเร็จไดตองอาศัยบุคลากร  หรือทีมบุคลากร  ดังนัน้ การสรางความสัมพนัธขององคกร

กับงานที่ดีนัน้  ควรมีการวางแผนและเลือกภารกิจโดยการทํางานเปนทมี  ทั้งนี้แตละบุคคลตอง

กําหนดบทบาทและหนาที่ของตนเพื่อใหเกิดการประสานงานสัมพนัธกันระหวางบุคคลดวยกัน  

บางคร้ังผูบริหารหรือผูจัดการไมสามารถทาํงานใหสําเร็จโดยอาศัยผังการทํางานเพียงอยางเดียว  

จําเปนจะตองอาศัยการผสมผสานของเปาหมาย  และยุทธศาสตรขององคกร  โดยอาศัยความรวมมือ

ของคนในองคกร  และการประสานงานกันทั้งภายในและภายนอก  ตลอดจนถงึความสัมพนัธของ

ปจจัยอ่ืน  ไดแก  สถานที่และอุปกรณ  เคร่ืองอํานวยความสะดวกและการจัดโปรแกรมตาง ๆ ดังที่

การกฬีาแหงประเทศไทย  (2544, หนา 22.)  บุคลากรทางดานการกฬีาเปนองคประกอบหน่ึงทีม่ี

ความสําคัญการชี้วัดหรือบงบอกใหเห็นสภาพและปญหาทางดานการกีฬาที่เกิดข้ึนไดอยางเปน

รูปธรรม  เพราะการแขงขันกฬีาทุกระดับตองประกอบไปดวย  บุคคลทีเ่กี่ยวของโดยตรง  คือ  

ผูจัดการทีมกฬีา ผูฝกสอน  นักกฬีา  และผูตัดสิน  การแขงขันกีฬายอมตองมีบุคคล  4  ประเภท  

เปนแกนนาํในการแขงขันกฬีา  หากขาดกลุมหนึง่กลุมใดการแขงขันจะเกิดข้ึนไมได  ปจจัยทัง้ 4 นีม้ี

ความสําคัญและสัมพนัธกนัอยางดี จึงจะทําใหการดําเนินการจัดหรือฝกนักกีฬาเพือ่เขาทําการ

แขงขันมีความสมบูรณแบบกอนทําการแขงขันหรือขณะแขงขัน 

 วรวุฒิ  กุลวงศ  (2547, หนา 37) กลาวถงึคําวา ผูจัดการทีม (Team Manager) เปนผูที่มี

อํานาจสูงสุดในทีม  ทําหนาที่บริหารทีมและอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ภายในทีม  ทาํหนาที่ตัดสิน

ปญหาตาง ๆ  ที่เกิดข้ึนภายในทีม  รับผิดชอบคาใชจายในทีม  นอกจากนี้ยงัเปนส่ือกลาง
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1. เปนทีย่อมรับของทุกคนในทีมและบุคคลทั่วไป 

2. ควบคุมพฤติกรรมของนักกฬีา  และสมาชิกของทีมโดยทัว่ไป  ไดแก  มารยาท  

การแตงกาย 

3. บริหารจัดการกิจกรรมของทมีใหดําเนินไปดวยดี  เชน  จดัการเมื่อเดินทางไป

แขงขัน  หรือเมื่อเก็บตัว 

4. ควบคุมกิจกรรมตาง  ๆ ใหดําเนนิไปโดยสะดวก 

5. อํานวยความสะดวก  ตลอดจนจัดกิจกรรมตาง ๆ  ของทีม  เชน  งบประมาณ  

ธุรการ  การสือ่สาร  การฝกซอม  เปนตน 

6. การออกระเบียบตาง  ๆ  ใหสมาชิกของทมีปฏิบัติ 

7. เปนตัวแทนเขาประชุม  หรือตกลงกนัระหวางทีมอ่ืน ๆ 

8. เปนผูมีความรับผิดชอบและกลาตัดสินใจ 

9. ประสานงานกับผูฝกหัด  และนักกีฬาในการทํากิจกรรมของทีม 

10. สรุปประเมินผลกิจกรรมตาง ๆ  ตลอดจนเก็บขอมูลรายงานผล             

 ทีมกฬีาวอลเลยบอลประกอบดวยบุคคล 

 บุคคลที่มีความสําคัญตอทมีการฝกซอมและแขงขันกฬีาวอลเลยบอล  ประกอบดวย  

1. ผูจัดการทีม 

 ผูจัดการทีมหรือผูควบคุมทมีเปนผูดําเนนิกิจการตาง  ๆ  ทุกดาน  รวมทั้งธุรการ  และ

ติดตอกับภายนอก  ภายในทีม  ตองรับผิดชอบกิจกรรมทั้งหมดของการเตรียมทีม  และการจัดสง

นักกฬีาฝกซอม  ที่พกั  และเขาแขงขัน   

2. ผูฝกสอนหรือโคช 

 ผูฝกสอนเปนผูมีอํานาจหนาที่ในการฝกซอม  ควบคุมดําเนนิการเก่ียวกับการฝกซอมและ

แขงขัน  การเปนผูฝกสอนกฬีานั้นเปนเร่ืองเกี่ยวกับความรูความสามารถของตัวบุคคลรวมกัน 

อันจักกอใหเกดิการกระทาํกจิกรรมและพัฒนาการที่ดี  ใหบรรลุวัตถุประสงคตองการ  และสามารถ

ถายทอด  ฝกสอนใหนักกฬีาได  รวมทั้งจงูใจใหนักกฬีาปฏิบัติฝกฝน  และทําการแขงขันอยางมี

ประสิทธิภาพ  ผูฝกสอนจะตองมีความรู  เสียสละ  มีความอดทน  และผูฝกสอนมบีทบาทสําคัญที่

จะพัฒนานักกฬีาไปสูความสําเร็จ   
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 วีณา  ศรีวิพฒัน  (2546, หนา 32) ผูฝกสอนหรือโคช คือบุคคลที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการ

สอน  การฝกดานเทคนิคตาง ๆ และจัดการเก่ียวกับกระบวนการเตรียมทีมนักกีฬา  และในเวลาทํา

การแขงขัน ตลอดจนวางแผนการฝกตลอดฤดูการฝกซอมและการแขงขัน นับวาเปนภาระหนาที่

ของผูฝกสอน  เปนภาระหนาทีท่ี่หนักอยางมาก  ไดกลาวไวในหนงัสือการฝกกฬีาวาถาองคกรใดได

ผูฝกสอนที่ดีและนักกีฬาที่ดีดวย กจ็ะไดรับความสําเร็จมากกวา 75%  ดังนั้น จะเหน็ไดวาถา

นักกฬีามีชัยชนะ  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการยกยองดวย  แตถาหากนกักฬีาแพ ไมเปนระเบียบ  

หรือวุนวาย  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการตําหนิ  เพราะฉะนั้นจะเหน็ไดวา  ผูฝกสอนนัน้มี

ความสําคัญและเปนปจจัยหนึง่ที่สงผลถงึความสําเร็จของนักกีฬา  ภาระหนาที่  และทักษะของผู

ฝกสอนหรือโคช มีผูกลาวไวดังนี้  ผูฝกสอนหรือโคช  คือบุคคลที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการสอน การฝก

ดานเทคนิคตาง ๆ  และจัดการเกี่ยวกับกระบวนการเตรียมทีมนักกีฬาและในเวลาทําการแขงขัน  

ตลอดจนวางแผนการฝกตลอดฤดูการฝกซอมและการแขงขัน 

 อนันต  อัตชู  (2538, หนา 11.) ไดกลาวไวในหนังสือการฝกกีฬาวา “ถาองคกรใดไดผู

ฝกสอนที่ดีและนักกีฬาที่ดีดวย ก็จะไดรับความสําเร็จมากกวา  75%  ดังนัน้  จะเหน็ไดวา  ถา

นักกฬีามีชัยชนะ  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการยกยองดวย  แตถาหากนกักฬีาแพ  ไมเปน

ระเบียบ  หรือวุนวาย  ผูฝกสอนและคณะจะไดรับการตําหนิ  เพราะฉะนัน้จะเห็นไดวา  ผูฝกสอน

นั้นมีความสําคัญและเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลถึงความสําเร็จของนักกีฬา  คุณสมบัติ  ภาระหนาที่  

และทักษะของผูฝกสอนหรือโคช  มีดังนี ้

1. มีลักษณะเปนผูนําที่ดี 

2. มีจิตวิทยาในการควบคุมทมี  และจิตวิทยาบุคคลที่ดี 

3. เปนผูไดรับการฝกอบรมดานกีฬาและโดยเฉพาะกีฬาที่รับผิดชอบเปนอยางดี 

4. มีความรูเร่ืองกีฬาที่รับผิดชอบเปนอยางดีในกติกา และทักษะกีฬานั้น ๆ 

5. มีความรูและรูจักวิธกีารสอนฝกหัดเทคนิค  และทักษะกีฬา 

6. รูจักวิธีการจัดโปรแกรมการฝกซอมอยางมีแบบแผน 

7. รูจักการใชและสอนวธิีการใชเคร่ืองมือ  อุปกรณที่นาํมาฝกหัดใหกับนกักีฬา  

ตลอดจนรูจักวิธีการเก็บรักษาอุปกรณใหอยูในสภาพทีดี่ 

หนาที่ของผูฝกสอนทางดานกฬีาในลักษณะของการนาํมาทีมกฬีาไปสูเปาหมายของ

การแขงขัน  ดังนี ้

1. ศึกษาจุดบกพรองของนักกีฬาในทีมเพื่อนาํไปฝกหัดใหมใหดีข้ึน 

2. รับผิดชอบนักกีฬาในทีม  และรักษาผลประโยชนของทีม 
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3. อํานวยความสะดวกใหนักกีฬาในการฝกซอมและการแขงขัน 

4. ใหคําปรึกษาตลอดจนชวยแกปญหาใหกบันักกฬีา  ในสวนของทักษะและปญหา

สวนตัว 

5. แบงหนาที่รับผิดชอบอ่ืน  ๆ  นอกเหนือจากทักษะการเลน  เชน  หัวหนาทีม  และ

อุปกรณ 

6. บริหารจัดการ  6  M’s  โดยสมบูรณแบบ 

7. วางระเบียบขอบังคับในการฝกซอมและการแขงขัน 

8. ประสานงานการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 

9. ประเมินผลและพัฒนาทีมตอไป 

3. ทักษะของผูฝกสอนที่ควรจะมี  ไดแก  ผูฝกสอนทางดานกฬีาในลักษณะของการนําพาทมี 

กีฬาไปสูเปาหมายของการแขงขัน  ดังนี ้

1. ความรูและทกัษะเฉพาะกีฬา  (Technical Skills)  มีความสนใจและมีความชอบ

ในกีฬานั้น ๆ  มีประสบการณในเกมบางพอสมควร มทีกัษะสวนบุคคลในกีฬานั้น ๆ  และสามารถ

แสดงหรือทําตัวอยางใหนักกฬีาเปนอยางดี 

2. ความคิดที่ดีในการทาํทมี  (Conceptual Skills) ซึ่งตองมีภาวะการเปนผูนําที่ดี  การ

วางแผน  การวิเคราะหปญหาและตัดสินใจ  มีความมุงมั่นและมองการณไกล  มีความสามารถใน

การจัดการ  และช้ีนาํที่จะพาทีมไปสูเปาหมายได 

3. ทักษะในเชิงบริหาร  (Administrative or Management Skills)  ผูฝกจะตองเปน

ครูที่ดีและเปนนักจัดการที่ดี  เกี่ยวกับการฝกหัด  จัดกลุมในการฝกใหกบันักกฬีาและผูรวมงานมี

ความสุขทีจ่ะฝกอยางเต็มใจ  รวมกันเปนหนึง่เดียว  มีจติใจมุงมั่นที่จะนําทีมไปสูชยัชนะรวมกนั 

และจะตองมีระบบติดตามผลที่ดี 

4. ทักษะในเชิงมนุษยสัมพนัธ  (Interpersonal or Human Skills)  มีความเปนผูนํา 

ยอมรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน  เขาใจคนอ่ืน  มกีารใหกําลังใจ  และทํางานรวมกับคนอื่นได 

4. นักกฬีา 

นักกฬีานับวาเปนปจจัยบุคคลที่สําคัญที่สุดสําหรับการจัดกระบวนการฝก  เพราะเปน

เปาหมายทีท่กุปจจัยตองสงเสริมใหผูเลนหรือนักกีฬาประสบผลสําเร็จในการแขงขัน  ฉะนัน้ ตัว

นักกฬีาเองจะตองทราบถึงคุณลักษณะของนกักีฬาใหดีดวย  นกักีฬาที่ดีนัน้พอสรุปลักษณะที่ดีได

ดังตอไปนี้  คือ  คุณสมบัติทางดานรางกาย  คุณสมบัติทางดานจิตใจ  และคุณสมบัติทางดาน

ระเบียบวนิัยของนักกีฬา 
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คุณสมบัติทางดานรางกายของนักกีฬา 

นักกฬีาจะตองมีสภาพรางกายทีพ่รอม  มสีมรรถภาพรางกายที่ดี  มทีกัษะดานกฬีา

ประเภทนัน้ ๆ ดี  และองคประกอบโครงสราง  สัดสวนรางกายทีเ่หมาะสมที่สําคัญของการมี

สมรรถภาพรางกายที่ดีไวดังนี ้

1. ความแข็งแรงกลามเนื้อ 

2. ความอดทนกลามเนื้อ 

3. กําลังของกลามเนื้อ 

4. ความออนตัวของกลามเนื้อ 

5. สมรรถภาพของหวัใจและหลอดเลือด 

6. การประสานงานของประสาทและกลามเนือ้ 

 คุณสมบัติทางดานจิตใจของนักกฬีา 

 มีผูชํานาญการทางดานการกีฬาและนักกฬีาช้ันนาํ  ไดคํากลาวไววา  “ชนะใจตัวเองไมไดก็

อยาหวังจะชนะใครเลย”  นักกีฬาเชนกันจาํเปนตองมีคุณสมบัติหรือสภาพจิตใจที่ดี  มคีวามอดทน  ไม

ทอแทตอความเหน็ดเหนื่อยไมวาจะเปนการฝกซอมหรือขณะทําการแขงขัน  มีสมาธิการตัดสินใจที่ดี  

มีการควบคุมอารมณไดดี  เพราะขณะการแขงขันความต่ืนเตนมกัเกิดข้ึนได  ขณะเดียวกันความ

กดดันบีบค้ันทางสภาพจิตใจก็มีผลตอการเลนของนกักฬีา  ซึง่ผูเลนที่ดีจะตองควบคุมหรือหา

วิธีการควบคุมสถานการณทีเ่กิดข้ึนใหไดอยางรวดเร็ว  จงึจะทําใหนกักฬีาประสบความสําเร็จ  

คุณสมบัติอีกประการหนึ่ง  คือ  ความมนี้าํใจนักกีฬาซ่ึงเปนคุณสมบัติที่พงึประสงคของทุกคน  ไมวา

จะเปนผูแพหรือผูชนะ  ก็จาํเปนจะตองมีน้าํใจนักกฬีา  รูแพ  รูชนะ  รูอภัย 

 คุณสมบัติดานระเบียบวินยัในตนเองของนักกฬีา 

 ผูเลนหรือนักกฬีาจะประสบความสําเร็จไดนั้น  จะตองเปนผูมีระเบียบวินยัในตนอง ซึง่

สามารถกลาวไดดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบัน คณะ หรือทีม ที่มีไว เชน การฝกซอม การเก็บตัว  

ระเบียบการแขงขัน  เปนตน 

2. เปนผูตรงตอเวลา  ไมวาจะเปนการฝกซอมหรือการแขงขัน 

3. มีระเบียบวนิัยตอสภาพความเปนอยูทั่วไป 

4. ตองเลนหรือแขงขันเต็มความสามารถ 

5. อุทิศเวลาใหกบัการฝกซอม  หรือการแขงขันอยางสม่าํเสมอ 
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 นักกฬีาคือหัวใจของกระบวรการจัดการฝกนักกีฬา  หรือเปนบุคคลทีสํ่าคัญที่สุดของ

ปจจัยการฝก  เพราะฉะนัน้นกักีฬาควรมีคุณสมบัติและหนาที่ดังตอไปนี ้

1. เต็มใจ สมัครใจ และต้ังใจทีจ่ะรับการฝก  และเลนกฬีาอยางมีเปาหมาย 

2. มีเวลาที่จะเขารับการฝกและแขงขัน 

3. มีพื้นฐานสมรรถภาพรางกายที่ดี  ไดแก  ความแข็งแรง  ความคลองแคลววองไว 

ความเร็ว  การทรงตัว  และกําลัง 

4. มีความกระตือรือรนที่จะศึกษาทกัษะกีฬาที่ไดจากการฝกและการศึกษา 

5. มีระเบียบวนิัยเช่ือฟงการสอนของผูฝกหัด 

6. เปนผูตรงตอเวลา 

7. มีปฏิภาณไหวพริบดี  กลาตัดสินใจ 

8. เปนผูมนี้ําใจนกักีฬาและเสียสละ 

9. รูกฎระเบียบกติกาการเลน 

10. ควรศึกษาการเลนเกมในแบบตาง ๆ  เชน  เกมรุก  เกมรับ 

11. ใหเกียรติและเช่ือฟงคําตัดสินของผูตัดสินขณะทําการแขงขัน 

12. มีความสัมพนัธกับเพื่อนรวมทีม  รูตําแหนงหนาที่ในการเลนของตนเองขณะลงทํา

การแขงขัน 

13. เลนเต็มความสามารถทุกคร้ังเมื่อลงทาํการแขงขัน 

 ดานการจัดการทางดานนักกฬีาที่ดีจะตองมีข้ันตอนในการดําเนนิงานใหไดมาซึ่ง

ประสิทธิภาพและคุณภาพของนักกีฬา  มหีลายองคประกอบ  ดังนี ้

1. การคัดเลือกนกักีฬา 

 ในกีฬาแตละประเภทยอมมีนักกีฬาที่เหมาะสมแตกตางกนัออกไป  ควรตองตรวจดู

รูปราง  โครงสราง  สวนประกอบของรางกาย  ความสามารถของระบบไหลเวียนโลหิต  และระบบ

หายใจ  รวมทัง้ทกัษะพื้นฐานของกีฬาแตละชนิดดวย  โดยตองมีการเตรียมการตั้งแตในวัยเด็ก  

โดยศึกษารายละเอียดถึงสัดสวนนักกฬีาโดยอาศัยน้าํหนักตัว  และสวนสูงมาหาดัชนีสัมพันธ  

รวมทัง้พนัธุกรรมทางกีฬา  จากนัน้จงึมาเลือกชนิดกฬีาทีเ่หมาะสมได  การคัดเลือกนกักีฬาลง

แขงขันไมควรอยูที่การตัดสินใจของผูฝกสอนเพยีงอยางเดียว  ควรนาํทฤษฎีทางการแพทยมา

พิจารณาคัดเลือกนักกีฬาดวย (ภคภูมิ สุขเกษม, 2548, หนา 23) 

2. การจัดโปรแกรมการฝกซอม 

 การฝกซอม  (Training)  เปนส่ิงที่จําเปนสําหรับนักกฬีาทุกประเภท  เพราะการฝกซอมที ่
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ไดกระทําจนบรรลุเปาหมายแลวจะทาํใหบคุคลที่ไดรับการฝกซอมนัน้เกิดความพรอมทั้งดาน 

รางกายและจติใจกอนที่จะลงมือทาํการแขงขัน  ทัง้นี้เพราะการฝกซอมใหผลตอเซล  เนื้อเยื่อ

อวัยวะ  และระบบกลามเนือ้  ระบบการหายใจ  ระบบการไหลเวยีนเลือด  ระบบประสาท  ระบบ

ยอยอาหาร  ระบบขับถาย  และความรอนในรางกายดีข้ึน 

 อนันต  อัตชู  (2538, หนา 21)  กลาววา  ผลที่เกิดจากการฝกจะทําใหระบบกลามเนือ้

แข็งแรงเหนยีวและหนาข้ึนมีการสะสมอาหารไวไดมากขึ้นกวาเดิมมีความทนตอความเปนกรดดาง

ไดอยางดี  ทนตอการเหน็ดเหน่ือยมากยิง่ข้ึน  สามารถใชออกซิเจนไดมากข้ึน  ระบบประสาทมีการ

ส่ังงานดวยความรวดเร็วและแรงข้ึน  การสัง่งานของระบบประสาทมีความสัมพนัธกนัดีกับการ

ทํางานของกลามเนื้อ  ทําใหการทาํงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน  การฝกซอมนอกจากจะมีผลตอ

รางกายหรือสมรรถนะทางกายโดยตรงแลวยังมีผลตอดานอ่ืน ๆ อีก คือ 

1. ดานจิตใจ  การฝกซอมกีฬาชนิดหรือประเภทตาง  ๆ  เสมือนหนึง่การจําลองการ

แขงขันจริงมากระทาํซํ้า ๆ  เพื่อใหผูที่ไดรับการฝกซอมเกดิความเช่ือมัน่  ความศรัทธาใน

ความสามารถของตนเองอยางมีเหตุผล  ทาํใหจิตใจม่ันคงไมประหมา  ตระหนกตกใจเมื่อเวลาลง

ทําการแขงขันจริง  นักกีฬาทีไ่มไดเตรียมตัวกอนการแขงขันคลาย ๆ  กบันักเรียนที่ไมไดอานหนังสือ

กอนสอบ  เขาจึงทาํการทดลองกับนักกฬีาเหลานั้นทั้งทางดานจิตใจ  (Motor Task)  และเขาพบวา 

นักเรียนที่ไมพรอมที่จะเขาแขงขันนัน้ทาํขอสอบไมดี  ทัง้ทางดานจิตใจและขอสอบทางดาน  Motor  

Task  ดวย 

2. ดานสังคม  การฝกซอมที่ดีตองประกอบดวยบุคคลอยางนอย 2 คน  คือ  นกักฬีา

และผูฝกซอม  ถาเปนกฬีาประเภททีมก็จะตองมีผูเลนมากกวา  1  คนข้ึนไป  การมีผูเลนมากกวา 1 

คนนัน้  ยอมหมายความวา  สภาพของทีมเร่ิมมีพื้นฐานของผูเลนตางกนั  เชน  อาจจะตางกันใน

เร่ืองวัยวุฒิ  คุณวุฒิ  คณะทีเ่รียน  รายวิชาที่เรียน  สภาพครอบครัวทางบาน  สภาพเศรษฐกิจ  

การเงนิหรือสุขภาพรางกาย  ลวนแลวแตเปนปญหาและอุปสรรค  แตการฝกซอมจะทําใหนกักีฬา

และผูที่เกีย่วของรูจักปรับตัวกับผูอ่ืน  เพื่อหลอหลอมความแตกตางเหลานัน้ใหเปนเสมือนหนึง่

บุคคลคนเดียวกันเพื่อเปาหมายแหงชัยชนะรวมกัน 

3. ดานอารมณในการฝกซอม  ผูฝกสอนตองพยายามใหผูเลนเลนอยางเต็มที่  ใชทักษะ  

เทคนิค  และกลวิธีในการเลนอยางจริงจงันั้น  โอกาสทีผู่เลนจะปะทะ  กระทบกระแทกกันก็เปน

เร่ืองธรรมดา  การฝกซอมจึงฝกใหผูเลนรูจกัใหอภัย  ควบคุมอารมณ  มีการยับยั้งใจ  มีอารมณดี  

ซึ่งกิจกรรมพลศึกษามีสวนสําคัญในการสงเสริมพฒันาอารมณโดยปรับตัวใหเขากบัผูอ่ืน  รูจกั

ควบคุมอารมณที่แสดงออก 
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4. ดานสติปญญา  การฝกซอมจะทําใหผูเลนไดใชสมองหรือสติปญญาในการเรียนรู

ทักษะ  เทคนคิ  และกลวิธีในการเลน  สามารถทีจ่ะตัดสินใจแกปญหาเฉพาะหนา  และนําทักษะที่

ฝกมาใชอยางเหมาะสม  การเรียนรูทักษะนั้นมีองคประกอบที่สําคัญอันหนึ่งคือ การฝก การจัด

โปรแกรมการฝกซอมนัน้หนาที่ของโคช  ผูใหการฝกหรือครูฝกและผูจัดการทีม  ตลอดจนนักกีฬาที่

จะตองรวมกันจัดดําเนนิการข้ึน  มกีารวางจุดมุงหมายรวมกนัและรวมมอืกนัทกุฝาย  เพื่อใหการจัด

โปรแกรมการฝกบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ  ส่ิงที่ตองคํานงึถงึการจัดโปรแกรมการฝกก็คือตอง

คํานึงถึงสถานที่  อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวก  โดยจัดโปรแกรมใหสัมพนัธกับสถานท่ี  

อุปกรณและเคร่ืองอํานวยความสะดวกทีม่ีอยูหรือตองจัดเตรียมข้ึน  และตองสอดคลองกับเวลาซึ่ง

จะเปนตัวกําหนดโปรแกรมวาจะกาํหนดชวงเวลาการฝกอยางไรจึงจะทําใหนกักีฬามีพัฒนาดาน

ทักษะ  ความสามารถในการเลนหรือการแขงขันพอดี  หรือทําใหนกักฬีามีความพรอมถึงจุดสูงสุด

ในชวงเวลาทีต่องลงทาํการแขงขัน  การจดัโปรแกรมการฝกซอม  ไดแก 

 ภคภูม  สุขเกษม  (2548, หนา 36) ไดจัดการฝกเปน  3  ระยะ ไดแก 

 ระยะที ่1 กิจกรรมพักผอน (Active Rest) คือการจัดกิจกรรมใหนกักีฬาประเภท

นันทนาการ  โดยเนนการสรางสมรรถภาพทางดานรางกายใหนักกีฬาใชเวลาประมาณ 2 – 3 เดือน 

 ระยะที ่2  การเตรียมการ (Preposition) คือ  การจัดการฝก  โดยเร่ิมเตรียมตัวนกักฬีา

เพื่อสงมาทําการแขงขัน  การฝกจะเนนจากสมรรถภาพทางดานรางกายกอนแลวคอย ๆ ลดลงซ่ึง

จะตรงกันขามกับการฝกทักษะของนกักฬีา  คือ  เร่ิมจากนอยไปหามาก  จะใชเวลาประมาณ 2 ½ - 

3 เดือน 

 ระยะที ่3  การแขงขัน (Competition)  เปนระยะทีน่ักกีฬาไดฝกความสามารถทางดาน

กีฬา  พรอมทีจ่ะเขาทาํการแขงขันหรือพรอมที่จะลงทาํการแขงขันได  จากที่ไดกลาวมาแลวนัน้เปน

ผลของการดําเนินงานที่จะทาํใหนักกฬีาประสบผลสําเร็จในการกีฬาระดับหนึง่  สําหรับผลสําเร็จใน

ลักษณะภาพรวมของประเทศชาตินั้นยังมปีจจัยอ่ืนที่เปนส่ิงสําคัญในการที่จะทาํใหประสบ

ผลสําเร็จ  หรือความเปนเลิศทางการกฬีา  ซ่ึงประกอบดวย  องคกรกฬีา  การดําเนนิงาน  บุคลากร 

สนาม และอุปกรณ  ซึง่จะสงผลใหเกิดความเปนเลิศ คือ ผลสัมฤทธิ์ของความเปนเลิศในระดับ  

ตาง ๆ  ไดแก  ระดับนักเรียนและเยาวชน  ระดับนิสิตและนักศึกษา  ระดับชาติ  ระดับนานาชาติ 

 การพัฒนาการกีฬาในแตละประเทศจะมีลักษณะทีเ่ฉพาะ  และแนวทางท่ีเปนทฤษฎีหรือ

หลักการรวมกนั  คือมีขบวนการหรือวธิีการในลักษณะทีใ่กลเคียงกนั  ซึ่งข้ึนอยูกับปจจัยของแตละ

ชาติที่จะนาํมาใช  ตลอดจนแนวคิดและการกําหนดเปาหมายของการพัฒนาวาตองการจะพัฒนา
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 วรวุฒิ  กุลวงษ  (2547, หนา 28) กลาวถงึ การจัดต้ังทมีควรคํานงึถงึหลักตอไปนี ้

1. การเลือกผูเลน  ผูฝกสอนจะตองเลือกผูเลนที่มีความประสงคและเต็มใจที่จะเลนในทีม 

และมีความหวังที่จะนําทีมไปสูชัยชนะ การประกาศหาผูเลนและเลือกตัวจะตองทําอยางกวางขวาง  

ประกาศใหทราบทัว่กนัประมาณ 1 – 2 เดือน  เมื่อไดผูเลนที่เราตองการแลวจึงนัดแนะใหมีการ

ประชุมรวมกนัเพื่อช้ีแจงรายละเอียด ในกรณีที่จะมาอยูรวมกนั  ฝกรวมกัน  ซึง่ไดแก  กฎ  ระเบียบ

ในการฝก ความต้ังใจ การแตงกาย  และอ่ืน ๆ  ซึ่งจะตองทาํการตกลงและเปนทีเ่ขาใจตรงกัน 

2. การฝกหัด  การกําหนดการฝกจะตองทําแผนการฝกตลอดทั้งป  และการฝกการ

แขงขัน 3 เดือน  และกอนการลงแขงขัน 1 เดือน  แตละสัปดาหและการฝกประจําวนั  การฝก

นักกฬีาทุกคนและผูฝกสอนจะตองมาตรงเวลานัดหมาย ถาคนใดคนหนึ่งไมสามารถมาไดจะตอง

บอกใหผูฝกสอนทราบลวงหนาถงึความจําเปน  การอบอุนรางกายมีความจาํเปนอยางยิ่งการฝกแต

ละคร้ัง  การฝกจะตองใหเกดิทักษะความแข็งแรง  ความอดทน ความเร็ว และมีความมั่นใจใน

ความสามารถของนักกีฬา  การฝกจะคอย ๆ  เพิ่มความเขม ความหนักและความจริงจัง กอนการ

แขงขัน ความสามารถของนกักีฬาจะสูงสุดและพรอมทีจ่ะเขาแขงขัน  ผูฝกสอนมีหนาที่รับผิดชอบ

ในแผนการฝกเปนไปดวยดี ใหความสนใจ  ใหแรงจูงใจ  ใหทีมมีความรักสามัคคีกนัเปนอยางดี 

3. รูถึงศักยภาพของผูเลน  ในขณะที่ทาํการฝกผูฝกจะตองมีความอดทนเพราะวานกักีฬา

บางคนแสดงความสามารถเดนไดชา  แตเมื่อแสดงใหเหน็แลวจะมีความสามารถสูงสุดในเวลา

รวดเร็วและความสามารถจะอยูนาน  ดังนัน้  ผูฝกสอนควรจะมีหลักในการดูแลศักยภาพของ

นักกฬีาวาจะมีศักยภาพหรือไม  ควรจะดูในดานจิตใจ  ทัศนคติ  ความรักในกีฬา ความทุมเท ความ

เสียสละ  การพัฒนารางกาย อายุ สุขภาพอนามัย  ไหวพริบ  การอยูรวมกับเพื่อนในทีม การปรับตัว

ในสังคมและการพัฒนาทักษะในกีฬานั้น ๆ  รวมทั้งความประพฤติ เชน การเทีย่ว การด่ืมสุรา  อ่ืน ๆ 

อยางไรก็ตาม  ศักยภาพของนักกฬีาที่สําคัญที่สุด  คือ  จติใจ  ทัศนคติ  ทักษะ  ความฉลาด  ไหว

พริบ  และสมรรถภาพทางกาย  ดังนั้นถานักกฬีามีคุณลักษณะครบดังกลาวแลว  จะทําใหการเลนมี

ประสิทธิภาพ 

4. การตัดตัวผูเลน  การตัดตัวนักกฬีาเพื่อทีจ่ะใหเปนผูเลนในทีมข้ันสุดทายนัน้มีความ

จําเปนที่จะตองทาํ  เพราะจะตองใหจาํนวนผูเลนตัวจริงและตัวสํารองไดจํานวนตามกติกาของแต

ละประเภท ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนที่ยากลําบากเพราะจะตองตัดใหเหลือจํานวนตามกติกามากกวา

ไมได  จึงตองมีการพจิารณาอยางรอบคอบถึงตําแหนงตาง ๆ  ทีจ่ะตองมีตัวสํารองในกรณีทีน่ักกฬีา
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บทบาทหนาที่ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอล 
 มีผูกลาวไวหลายประการ  ผูฝกสอนเปนผูที่มีอํานาจในการฝกซอมนกักีฬา  เปนผูที่มี

อํานาจเต็มในการควบคุมดําเนนิการเก่ียวกับการฝกสอนทัง้ในระหวางการซอมและการแขงขัน  

สําหรับแนวคิดของผูฝกสอนแตละคนอาจมีความแตกตางกนั  เพราะสาเหตุจะหลายประการที่เปน

ตัวกําหนด  เชน การศึกษา  พื้นฐานครอบครัว  สภาพแวดลอมทางสังคม  ประสบการณดานกีฬา  

หรืออ่ืน ๆ  ส่ิงตาง ๆ  ทีก่ลาวมาเปนตัวกําหนดความรูสึกนึกคิด  ความเช่ือมั่นและแนวทาง  

ตลอดจนหลักการฝกกฬีาของผูฝกสอนแตละคน 

 วีณา  ศรีวิพฒัน (2546, หนา 10)  การเตรียมทีมของผูฝกสอนเปนงานที่ตองรับผิดชอบ

กอนการรวมตัวของนกักฬีาเพื่อปฏิบัติ  ดังนั้นทุกส่ิงทกุอยางผูฝกสอนตองเตรียมไวอยางพรอม

เพรียง  เมื่อถึงวันนัดหมายทีน่ักกฬีารวมตัวกัน  ผูฝกสอนสามารถดําเนินการฝกไดทนัท ี จะเหน็วา

ภารกิจของผูฝกสอนในชวงการเตรียมทีมเปนภาระเบ้ืองตนในการทาํงาน  ซึง่เปนภารกิจที่มี

ความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาภารกิจอ่ืน ๆ แตอยางใด 

 การกฬีาแหงประเทศไทย (2548, หนา 19) ผูฝกสอนควรระลึกถึงความเปนมนุษยของ ผู

รวมทีมซึง่มีจติใจเหมือนกับเราทุกคน  ตองการมชีื่อเสียง  ตองการเปนทีย่อมรับของบุคคลอ่ืน ๆ 

และผูรวมทีม  ดังนัน้ ผูฝกสอนจะตองมีวิธกีารสรางทีม  และผูเลนมีความสามารถไปสูชยัชนะใหได  

การฝกและการสอนเปนทั้งศาสตรและศิลปะที่ตองพยายามทําทีมใหดีข้ึนและเปนกระบวนการที ่ไม

หยุดยัง้  งานของผูฝกสอนกฬีาเปนงานตอเนื่องไมมวีนัหยุด  หนทางทีจ่ะไปสูจุดมุงหมายปลายทาง

นั้นยาวไกลและไมมีทางลัดทีจ่ะไปสูจุดหมายปลายทาง  การวางแผนทีดี่  การมีผูชวย  ผูรวมงาน

และนักกฬีาทีดี่นั้นจะทาํใหผูฝกสอนนําทมีไปสูชัยชนะได  

 ผูฝกสอนมีความสําคัญในการสรางทีมหรือเตรียมตัวนกักีฬา  มีการวางแผนในการ

พัฒนาทักษะและเทคนิคการเลน  ศึกษาทมีที่จะแขงขัน  สรางสมรรถภาพทางกายของนกักีฬา

รวมทัง้ความพรอมดานจิตใจในชวงการแขงขัน  หรือประมาณ  3 – 6 เดือน  กอนฤดูการแขงขันใน

ดานการจัดการทีมวอลเลยบอลในการแขงขันแตละรายการมีความสําคัญ  สรุปไดดังนี ้

1. เตรียมและวางโปรแกรมการฝกเพื่อพฒันาทักษะ  เทคนิค  ยุทธวิธีของผูเลนและของ

ทีมในชวงการฝกตาง ๆ 
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2. วิเคราะหการเลนของทมีคูแขงขัน  โดยการสอดแนมเพื่อเตรียมยุทธวิธแีละรูปแบบ การ

เลนทีจ่ะนาํไปใชในวนัแขงขัน 

3. เตรียมผูเลนใหพรอมทั้งรางกายและจิตใจ 

 
งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 งานวิจยัในประเทศ 

 การกฬีาแหงประเทศไทย  (2544, บทคัดยอ)  ไดศึกษาการเตรียมทีมนกักีฬาไทยเขารวม

การแขงขันกฬีาเอเชียนเกมส  คร้ังที่ 12  มขีอเสนอแนะจากการวิจัยวา ควรจัดต้ังงบประมาณใน

การเตรียมทีมใหเพยีงพอตอการดําเนินการ  ทัง้นี้ควรพิจารณาในเร่ืองการบริหารจัดการใหมี

ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  อันไดแก การเบิกจายงบประมาณลาชา  และควรจดังบประมาณในการเก็บตัว

ฝกซอมใหมีอยางตอเนื่อง 

 ชาญณรงค  ศรีประเสริฐ  (2537, บทคัดยอ)  ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย  ตามการรับรูของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  

และนักกฬีาวอลเลยบอล  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูฝกสอนกฬีาวอลเลยบอลชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย  ตามการรับรูของผูจัดการทมี  

ผูฝกสอน  และนักกีฬาวอลเลยบอล  ผลการวิจัยพบวา 

1. ความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอลชิงชนะเลิศแหง
ประเทศไทยตามการรับรูของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน และนักกฬีาวอลเลยบอล  ที่มีคาเฉล่ีย

คุณลักษณะของผูฝกสอนอยูในระดับมากที่สุด  ไดแก  มีความเคารพแลวปฏิบัติตามกฎกติกาและ

ระเบียบการแขงขัน  มีการวางแผนในการเก็บขอมูลเพื่อนาํขอมูลนั้นมาปรับปรุงทีมใหมปีระสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน  สามารถอธิบายข้ันตอนการฝกและยุทธวิธีในกีฬาวอลเลยบอลและศึกษาคนควาเพื่อพัฒนา

ตนเองในการเปนผูฝกสอนกฬีาวอลเลยบอลอยูเสมอ 

2. ผูจัดการทีมผูฝกสอนและนกักีฬาวอลเลยบอล  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะ

ของผูฝกสอนกีฬาวอลเลยบอลทุกดานไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญที่ระดับ 0.05 

เฉลิมชัย  บุญรักษ  (2545, บทคัดยอ)  ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนนิงานกีฬาภายใน

จังหวัดตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ  ฉบับที่  3  (พ.ศ. 2545 – 2549) ใน 8 ดาน พบวาปญหา

ที่พบมากที่สุดแยกตามดานตาง ๆ  คือ  ดานการวางแผน  พบวา  มีปญหาในการดําเนนิการแปลง

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ  ฉบับที่  3  ไปสูการปฏิบัติ  ดานการจัดองคการพบวามปีญหาในการ

กําหนดหนวยงานดูแลการกฬีาอยางเปนระบบ  ดานการจัดบุคลากร พบวา จาํนวนบุคลากรที่

ทางการกีฬาในการพัฒนากฬีาภายในจังหวัดไมเพียงพอ  ดานงบประมาณ  พบวา  มีปญหาดาน
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 บุญเลิศ  เอ่ียวเจริญ  (2543, บทคัดยอ) ไดศึกษาเร่ืองปญหาการเตรียมทีมนักกฬีาเพื่อ

เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  27  ของสถาบันการศึกษาภาครัฐ

และเอกชน  โดยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูจัดการทีมจาํนวน  145  คน  ผู

ฝกสอน  จํานวน  145  คน  และนักกฬีาจํานวน  580  คน  รวมทั้งส้ิน  870  คน  ผลการวิจยัพบวา

ความคิดเหน็เกี่ยวกับปญหาในการเตรียมทีมนกักฬีาเพือ่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหง

ประเทศไทย  คร้ังที่  27  มีดังนี ้

1. ดานการคัดเลือกตัว  ผูจัดการทีมมีปญหานอยที่สุด รอยละ 36.45 และปญหานอย

รอยละ  26.0  ผูฝกสอนมีปญหานอยที่สุด รอยละ  38.72  และปญหานอยรอยละ  24.73  นักกีฬา

มีปญหาปานกลาง  รอยละ 41.08  และปญหานอย  รอยละ  26.90 

2. ดานสถานที่และวัสดุอุปกรณการฝกซอม  ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลาง รอยละ 

38.92  และปญหานอย รอยละ  31.92  ผูฝกสอนมีปญหาปานกลาง รอยละ 38.62 และปญหา

นอย รอยละ  28.97  นักกีฬามีปญหาปานกลาง รอยละ  45.32 และปญหามาก  รอยละ  27.76 

3. ดานการฝกซอม  ผูจัดการทมีมีปญหาปานกลาง  รอยละ  49.89  และปญหานอย       

รอยละ  23.98  ผูฝกสอนมปีญหาปานกลาง  รอยละ  42.30  และปญหานอย  รอยละ  28.58  

นักกฬีามีปญหาปานกลาง รอยละ  42.87  และปญหามาก  รอยละ 25.56 

4. ปญหาดานโภชนาการ  ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลาง  รอยละ 39.08  และปญหา

มาก  รอยละ  27.01  ผูฝกสอนมีปญหาปานกลาง  รอยละ 35.40 และปญหามาก  รอยละ  27.24  

นักกฬีามีปญหาปานกลาง  รอยละ  39.48  และปญหามาก  รอยละ  30.75 

5. ดานสวัสดิการ  ผูจัดการทีมมีปญหาปานกลาง รอยละ  33.45  และปญหามาก  รอย

ละ 26.98  ผูฝกสอนมีปญหาปานกลาง  รอยละ  31.38  และปญหามาก  รอยละ  26.47  นกักฬีา

มีปญหาปานกลาง  รอยละ  37.74  และปญหามาก  รอยละ  31.12 

6. ขอเสนอแนะอืน่ ๆ  โดยภาพรวมมีขอเสนอแนะวา  ควรมกีารประชาสัมพันธอยาง

แพรหลาย  ควรมีสนามตลอดจนอุปกรณที่ไดมาตรฐานและเพียงพอ  ควรจัดงบประมาณสนับสนนุ

ดานโภชนาการใหมากข้ึน  และสมควรเพิม่งบประมาณดานสวัสดิการและเบี้ยเล้ียงใหมากข้ึน   
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 ปญญา  อินทเจริญ  (2551, บทคัดยอ)  การบริหารจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงที่เขารวม

การแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  35  ผลการวิจัยพบวา  การบริหารจัดการทมี

วอลเลยบอลหญิงที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 35  โดยรวมทุก

ดานอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมาก  2  ดาน คือ  ดาน

บุคลากร  และดานการจัดการ  และมีความเห็นอยูในระดับปานกลาง  2  ดาน  คือ  ดานงบประมาณ  

และดานสถานที/่วัสดุอุปกรณ  และการเปรียบเทียบการบริหารจัดการทีมวอลเลยบอลที่เขารวมการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  35  ระหวางกลุม  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และ

นักกฬีา  พบวา  ทัง้  3  กลุม  มีความเหน็ตอการบริหารจดัการในการเตรียมทีมวอลเลยบอลหญิง  

ไมแตกตางกนั  สรุปไดวาปญหาที่กอใหเกิดผลกระทบตอการบริหารจัดการทีมมีหลายประการ  

เชน  ดานงบประมาณ  และวัสดุอุปกรณ  ซึ่งเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะสงผลตอการพัฒนา

ศักยภาพและมาตรฐานทางการกฬีา  ซึง่สงผลใหทีมประสบความสําเร็จและไดรับ ชัยชนะจากการ

แขงขัน 

วิวัฒน  บุญจบั  (2546, บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมกีฬาของ

สถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที ่28 โดยการศึกษา

คร้ังนี้มีวัตถุประสงคศึกษาและเปรียบเทยีบสภาพและปญหาการเตรียมทีมระหวางสถาบันภาครัฐ

กับสถาบันภาคเอกชน  ผลการศึกษาพบวา  สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชนมสีภาพความ

พรอมของการเตรียมทีมดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา  ดานสถานที่อุปกรณการฝกซอม  ดานการ

ฝกซอม  ดานโภชนา  ดานสวัสดิการและดานงบประมาณ อยูในระดับมาก  ปญหาการเตรียมทีม

ภาครัฐมีปญหานอยในทกุ ๆ ดาน  สวนภาคเอกชนมีปญหานอยที่สุด  คือ  ดานการคัดเลือกตัว

นักกีฬา  ดานสถานที่และอุปกรณการฝกซอม  ดานสวัสดิการ  ดานงบประมาณ  และอยูในระดับนอย 

คือดานการฝกซอม  ดานโภชนาการ  ผลการเปรียบเทยีบพบวา  สภาพและปญหาการเตรียมทีม

นักกฬีาภาคเอกชนมีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 

 วรวุฒิ  กุลวงษ  (2547, บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาการเขารวมการแขงขันกฬีา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  31  ของทีมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูจัดการทีมเหน็วา  ปญหาดานสถานที่และอุปกรณการฝกซอมอยูในระดับนอย  แตผู

ฝกซอมและผูชวยผูฝกสอนและนักกฬีาเหน็วาอยูในระดับมาก 

2. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  และนกักีฬา  เหน็วา  ปญหาดานตัว

นักกฬีาอยูในระดับนอย 
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3. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  และนกักีฬา  เหน็วา  ปญหาดานผูฝกสอน

และผูชวยผูฝกสอน  อยูในระดับนอย 

4. ผูจัดการทีม  ผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  เหน็วา  ปญหาดานงบประมาณและ

สวัสดิการ  อยูในระดับมาก  แตนักกีฬาเหน็วาอยูในระดับนอย 

5. ผูจัดการทีมและนักกีฬา  เหน็วา  ปญหาดานการเขารวมการแขงขัน  อยูในระดับนอย  

แตผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอน  เหน็วา  อยูในระดับมาก 

 สุรศักด์ิ  ทรัพยเพิ่ม  (2546, หนา 23.) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมวอลเลยบอลรายที่

เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่ 28  ณ  มหาวิทยาลัยนิวัฒนา  จงัหวัด

สุพรรณบุรี  โดยกลุมประชากรคือ  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  ผูชวยผูฝกสอน  และนกักีฬา  

ผลการวิจยัพบวา 

1. ปญหาดานการคัดเลือกตัวนกักีฬา  ทีพ่บมากคือ  ระยะเวลาการคัดเลือกตัวนกักีฬา 

2. ปญหาดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม  ที่พบมากที่สุดคือ อุปกรณเสริมสราง

สมรรถภาพทางกาย  และความสะดวกในการใชสนามฝกซอม 

3. ปญหาดานการฝกซอม  พบมากคือ  การทดสอบความพรอมของทีมโดยการสงทีมเขา

รวมการแขงขันรายการตาง ๆ 

4. ปญหาดานงบประมาณ  พบมากคือ  การจัดซื้อวัสดุอุปกรณในการฝกซอม 

5. ปญหาดานสวสัดิการ  ที่พบมากไดแก  การจัดการสอนเสริมดานการศึกษาใหกับ
นักกฬีา 

 สุรัช  หุนทองกุล  (2547, บทคัดยอ)  ทําการศึกษาปญหาการเตรียมทมีนักกีฬาประเภท

ทีมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  30 

เพื่อทราบปญหาการเตรียมทมีนักกีฬาประเภททีมของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่เขารวมการแขงขัน  

กลุมตัวอยางไดแก  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกฬีา  ผลการศึกษาพบวา  สภาพการเตรียมทีม 

มีปญหาในทกุ ๆ  ดาน  ไดแก 

1. ปญหาดานการฝกซอมมีปญหาในระดับมาก  นักกีฬาไมมาซอมตรงตามเวลาเปน

ประจํา  เนื่องจากปญหาดานการเรียนและปญหาสวนตัว 

2. ปญหาดานนกักีฬาและผูฝกสอนมีปญหาในระดับมาก  คือการนําเทคนิคใหม ๆ และ

การนาํวทิยาการกีฬามาใชระหวางการฝกซอม 
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3. ปญหาดานอุปกรณสถานทีใ่นการฝกซอมมีปญหาในระดับมาก  คือความทันสมัยของ

อุปกรณเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย  และสนามฝกซอมที่มหีองอาบน้ําและหองเปลี่ยนเคร่ือง

แตงตัว 

4. ปญหาดานสวสัดิการใหกับนกักีฬาและผูฝกสอนอยูในระดับมาก  คือ  การจัดอาหารหลัก

และอาหารเสริมใหนักกีฬา  และการจัดสอนเสริมและติดตามผลการเรียนใหนักกีฬา 

5. ปญหาดานการสนับสนนุจากผูบริหารสถาบันอยูในระดับมาก  คือการจัดงบประมาณ

จากภายนอกมาสนับสนนุกฬีาของสถาบัน  และมีปญหาในการจัดคณาจารยดูแลเร่ืองการเรียน

ของนักกีฬาเปนพิเศษ 

ประจักษ  ทองแจม  (2549, บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีม

วอลเลยบอลหญิงที่เขารวมการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัย  คร้ังที ่33  จากทีมที่เขารอบมหกรรม 

จํานวน 16  ทมี  ประกอบดวยผูจัดการทมี  ผูฝกสอน  ผูชวยผูฝกสอน  และนักกีฬา  รวมทั้งส้ิน 176 คน  

และทีมที่ตกรอบจํานวน 130  คน  ผลการศึกษาพบวา  ทีมทีเ่ขารอบมหกรรมมีการเตรียมทีมใน

ดานตาง ๆ  มคีวามเหมาะสมทุกดาน  ซึง่แตกตางกับทมีที่ตกรอบทีเ่ห็นวาการเตรียมทีมไมมี        

ความเหมาะสม  ไดแก  ดานนักกฬีา  ทีมทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม รอยละ 85.5  ทมีที่ตกรอบ  

เห็นวาไมเหมาะสม  รอยละ  93.39  ดานผูฝกสอนทีมทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม  รอยละ  87.57  

ทีมที่ตกรอบเห็นวาไมเหมาะสม รอยละ 90.13  ดานการคัดเลือกนักกฬีา  ทีมทีเ่ขารอบและตกรอบ

เห็นวาเหมาะสมเชนเดียวกนั  ดานการจัดโปรแกรมการฝกซอม  ทีมทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม  รอย

ละ 85.64  ทีมที่ตกรอบเหน็วาไมเหมาะสม รอยละ 79.44  ดานงบประมาณ ทีมที่เขารอบ    เหน็วา

เหมาะสม  รอยละ  65.35  ทีมที่ตกรอบเห็นวาไมเหมาะสม  รอยละ  67.39  ดานสถานที่และวัสดุ

อุปกรณ  ทมีทีเ่ขารอบเหน็วาเหมาะสม  รอยละ  75.87  ทีมที่ตกรอบเห็นวาไมเหมาะสม  รอยละ 

79.68  จากผลการศึกษาจะเห็นไดวาเตรียมทีมนักกฬีาวอลเลยบอลเพือ่เขารวมการแขงขันในดาน

บุคลากรไมวาจะเปนตัวนกักฬีา  ผูฝกสอน  ดานงบประมาณในการสนบัสนุน  ดานสถานที่และวัสดุ

อุปกรณ  ตลอดจนการบริหารจัดการที่เหมาะสมสงผลใหทีมประสบผลสําเร็จในการสงทีมเขารวม

การแขงขัน 

 

 งานวิจยัในตางประเทศ 

 Malete & Deborah  (2000 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ืองผลของโปรแกรมการศึกษา

ของโคชที่มีตอประสิทธิภาพในการโคช  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโปรแกรมการศึกษาทีม่ี

ประสิทธิภาพของโคช  คือ  โปรแกรม  The program for Athletic Coaches Education (PACE)  
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 Cunninggham (2006 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยที่เกีย่วของในการขึ้นสูตําแหนง

หัวหนาผูฝกสอนกีฬา  สรุปไดวา  การกาวข้ึนสูตําแหนงหัวหนาผูฝกซอมไดนั้นจําเปนอยางยิง่ที่

จะตองมีการฝกฝนเปนอยางมาก  ดังเชน อเมริกันฟุตบอล  จะตองมคีวามเกี่ยวของกับเช้ือชาติ  

ขอจํากัดและโอกาสที่ไดรับมอบหมาย  ตลอดจนความต้ังใจในการทาํงานแบบมืออาชีพ 
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.กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 

 จากการศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฏี  ความสําคัญ  ตลอดจนเอกสารงานวิจยัที่

เกี่ยวของคณะผูศึกษาไดนาํมาสรางเปนกรอบแนวคิด  ดังนี ้

 

        ดานตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬา

แหงชาติคร้ังที ่37  จงัหวัดพษิณุโลก 

ประกอบดวย 

ผูจัดการทีม 

ผูฝกสอน 

นักกฬีา 

สภาพปญหาการจัดการทีมวอลเลยบอล

หญิงประกอบดวยทรัพยากรทางการ

จัดการ แบบ  4 M’s 

1.  คน (Man) 

2.  เงิน (Money) 

3.  วัสดุส่ิงของ (Materials) 

4.  การจัดการ (Management) 

1. 
2. 
3. 


