
  

บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 
 คนเปนปจจัยที่สําคัญในการสงเสริมใหตนเองมีสุขภาพ  ความสมบูรณทางดานรางกาย  

จิตใจ สติปญญา  อารมณ  สังคม  คือการออกกําลังกายและการกฬีา  ประเทศชาติจะเจริญกาวหนา

ไดดวยดีนัน้ตองมกีารพัฒนาศักยภาพ  และคุณภาพของคนในชาติใหทัว่ถึง  และตอเนือ่งทุกๆดาน 

โดยเฉพาะอยางยิง่การกีฬา  ถือเปนกิจกรรมที่ไดรับการยอมรับ  จากสังคมวาเปนกิจกรรมที่มี

ประโยชนอยางมากตอการพฒันาทรัพยากรมนุษยชาติ  เพราะจะทาํใหมนุษยมีสุขภาพพลานามัย

ที่แข็งแรง  สมบูรณ  สงผลใหมีศักยภาพในการทํางาน การแขงขันกฬีาถือเปนกิจกรรมที่สําคัญ

อยางหนึ่งในการสงเสริมการกีฬา  ซึง่เปนประโยชนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีระเบียบวนิัย 

รูจักการทาํงานเปนทีม  ปฏิบัติตามกฎกติกาของสังคม  มีความอดทนอดกล้ัน มกีารวางแผนและ

การตัดสินใจอยางมีเหตุผล  คิดแกไขปญหาไดอยางสุขุมรอบคอบ  มีความรักสามัคคีและมีน้ําใจ  

นําไปสูความสําเร็จและมีความสุขในการปฏิบัติงาน  และดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  การ

กีฬาทาํใหคนมีน้ําใจนักกีฬา  รูจักแพ  รูจักชนะ  รูอภัย  มคีวามเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การเสียสละนอกจากนี้

การกฬีายงักอใหเกิดความสามัคคีกลมเกลียว  และรวมแรงรวมใจในการทาํใหทีมบรรลุเปาหมาย  

สรางสรรคส่ิงที่ดีงามใหแกชมุชนและประเทศชาติ (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2544, หนา 45) 

 ประเทศชาติจะเจริญกาวหนา  ตองมีการพฒันาศักยภาพและคุณภาพของคนในชาติ

อยางทั่วถึงและตอเนื่องในทกุดาน  การออกกําลังกายและเลนกฬีาอยางสม่ําเสมอเปนกระบวนการ

หนึง่ทีจ่ะสามารถชวยพัฒนาคนไดอยางมปีระสิทธิภาพ  โดยจะชวยพฒันาใหมีรางกายที่แข็งแรง 

พลานามัยสมบูรณ  ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ มีสุขภาพจิตที่ดี  มีอารมณที่มั่นคงสามารถปรับตัวให

เขากับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม  เพิม่พูนสติปญญา  เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม และสรางสรรคส่ิงที่ดีงามใหแกชมุชน  สมาคมกีฬากีฬาวอลเลยบอลแหงประเทศไทยได

นอมนาํพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิพลอดุยเดชฯ  มาปรับใชในการพัฒนา

กีฬาวอลเลยบอล  จนไดรับความนิยมจากประชาชนทุกเพศทุกวัยอยาง  และเปนกีฬาที่ประชาชนมี

ความรูมากทีสุ่ด 1 ใน 3 ของกีฬาทั้งหมดในประเทศ  (ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร, 2547, หนา 39)  ซึ่ง

วิวัฒนาการของกีฬาวอลเลยบอลเร่ิมมาจากความคิดของมนษุยที่ตองการใหมีกิจกรรมอยางใด

อยางหนึ่งที่ทาํใหมนษุยใชกจิกรรมเหลานัน้เพื่อความสุขสนุกสนาน  ทาํใหรางกายสมบูรณแข็งแรง  



 2 

 การกฬีาและการออกกําลังกาย  ถือเปนกิจกรรมที่ไดรับการยอมรับจากสังคมวาเปน

กิจกรรมที่มีประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยชาติอยางมาก  เพราะจะทําใหมนุษยมีสุขภาพ

พลานามัยที่แข็งแรงและสมบูรณ  สงผลใหมีศักยภาพในการทํางาน  การแขงขันกฬีาถือเปน

กิจกรรมที่สําคัญอยางหนึง่ในการสงเสริมการกฬีา  ซึง่เปนประโยชนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ใหมีระเบียบวนิัย  มนี้ําใจ  มีความรักสามัคคี รูจักทํางานรวมกันเปนทีม  ซึง่จะนําไปสูความสําเร็จและ

มีความสุขในการทํางาน  และดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  สภาพการณในปจจุบันเปาหมายใน

การแขงขันกฬีาแตละคร้ังจะมีความตองการในดานชัยชนะเปนอยางมาก  เมื่อตองการใหทมีบรรลุ

ตามเปาหมายที่ตองการ  นักกีฬาผูฝกสอนและผูเกี่ยวของในทีมกฬีาตองมีการดําเนนิการตาง ๆ  

ในการบริหารจัดการทีมเพื่อเขารวมการแขงขันเปนอยางดี  เพื่อใหทมีบรรลุเปาหมาย  ดังนัน้ การ

บริหารจัดการทีมนกักฬีาเพือ่เขารวมแขงขันจึงมีความสําคัญอยางยิง่ที่จะทาํใหเกดิการพัฒนาใน

ดานการกีฬา  และกอใหเกิดประสิทธิภาพ คุณภาพในการแขงขันทางการกีฬา ไมวาจะเปนกฬีาใน

ระดับใด  การบริหารจัดการทีมเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการแขงขันประสบความสําเร็จ  

นาํมาซ่ึงชัยชนะในการแขงขัน  การทีน่ักกีฬาจะมีความสําเร็จนัน้จะตองมีความต้ังใจ  และต้ังใจตอ

การฝกซอมทางดานการกีฬา 

 การกฬีาแหงประเทศไทยไดดําเนนิการจัดการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที ่1 เมื่อ  พ.ศ. 2510   

ที่กรุงเทพมหานคร  ซึง่เดิมคือ  การแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย  โดยแบงการแขงขันเปน 5  เขต  

จุดมุงหมายในขณะนั้นเพื่อคัดเลือกนักกีฬาที่มีความสามารถ  จะไดรับการคัดเลือกเปนผูแทนของ

ประเทศไทยเขารวมการแขงขันกีฬาแหลมทอง  คร้ังที่ 4  ซึ่งไทยเปนเจาภาพเปนจุดเร่ิมตน ทาํให

การแขงขันกฬีาของประเทศไทยต่ืนข้ึนมาก  และดําเนินการจัดการแขงขันเร่ือยมาทกุป  กระทัง่ตอมาป  

พ.ศ. 2527  จัดการแขงขันที่จงัหวัดพิษณุโลก  คณะกรรมการสงเสริมกฬีาแหงประเทศไทย ไดเปล่ียน

ชื่อจาก  แขงขันกฬีาเขตแหงประเทศไทย  เปน “การแขงขันกฬีาแหงชาติ”  โดยนับจํานวนคร้ัง

ตอเนื่องจากช่ือเดิมเปนคร้ังที่  17  นอกจากนีย้ังอนุญาตใหนักกีฬาทมีชาติเขาแขงขันไดเกือบทุก

ประเภทกีฬา ภายใตเงื่อนไขจํากัดบางประการ  และตอมาในป  พ.ศ. 2543  จัดการแขงขันกีฬาแหงชาติ  

คร้ังที่  32  “มหานครเกม” การแขงขันคร้ังนี้เปนการเปล่ียนแปลงการแขงขันรูปแบบใหม  โดยเปลีย่น

จากการแขงขัน  ระบบเขต  เปนในนามจังหวัดโดยตรง  และเปล่ียนระยะเวลาการจัด  การแขงขันจาก

การแขงขัน  1  ป  ตอคร้ัง  เปน  2  ป  ตอคร้ัง  เรียกการแขงขันเปน  คัดเลือกตัวแทนเขต  เปน  คัดเลือก

ตัวแทนภาค  ในแขงขันกฬีาแตละคร้ังนักกฬีามหีนาที่ในการแขงขันและแสดงความสามารถอยาง

เต็มที่  และในการแขงขันกฬีาทุกระดับที่ผานมาเพื่อตองการใหทีมบรรลุตามเปาหมายอยางเต็มที่  

นักกีฬา  ผูฝกสอน  ผูจัดการทีมและผูเกีย่วของในทมีกีฬาตองมกีารดําเนินการตาง ๆ  ในการจัดการ
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 กีฬาวอลเลยบอลเปนกฬีาสากลชนิดหนึง่ทีไ่ดรับความสนใจจากบุคคลทุกเพศทุกวัย   

อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความสําคัญ  ไดจัดใหมีการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ต้ังแตระดับประถมศึกษา  มธัยมศึกษา  และอุดมศึกษา  มีการจัดการแขงขันกีฬาวอลเลยบอล

หลายระดับ  ทั้งสถาบันการศึกษา  สโมสร  กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  กฬีาระดับชาติ  

และระดับนานาชาติ  ในการแขงขันกีฬาระดับชาติ  การจัดการเปนการดําเนินการเพือ่ใหบรรลุ

เปาหมายที่กาํหนดไวอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล  โดยมีกระบวนการซ่ึงประกอบไปดวย

การวางแผน  การจัดการ  การชี้นํา  การสงเสริม  และการควบคุมบุคลากรและทรัพยากรตางๆ  ใน

องคการจากการศึกษาสภาพปญหาละการเตรีมทีมวอลเลยบอล  ที่เขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  33  (ประจักษ  ทองแจม,  2549, หนา 32)  พบวา  เปนการ

ดําเนนิทางดานการจัดการทมีวอลเลยบอลในดานการเตรียมทีม  ทักษะ เทคนิค  การเดินทาง  ที่

พักอาศัย  การฝกซอม  การแขงขันใหทีมประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการ

ทมีและขจัดอุปสรรคในทุกๆดานใหผานไปไดดวยดี  สบสบความสําเร็จ  ควรทีการจดัการทางดาน

คน  เงนิ  วัสดุส่ิงของ  และการจัดการ  ทีมที่ไดเขารวมการแขงขันในรอบมหกรรมมีการเตรียมทีมใน

ดานตาง ๆ  เหมาะสมในทกุ ๆดาน  ซึ่งแตกตางจากทมีที่ไมไดเขารอบมหกรรม เหน็ไดจากการ

จัดการทีมวอลเลยบอลที่ไมเหมาะสม 

 จากความสําคัญดานการจัดการ  ดังกลาวขางตนนี้ชี้ใหเห็นไดวา  ทีมนกักีฬาวอลเลยบอล

หญิงในการแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ังที่  37  จงัหวัดพิษณุโลก  มีส่ิงสาํคัญที่จะตองมกีารจัดการ

สภาพปญหาการจัดการทีมของตนเองใหมีประสิทธิภาพ ในดานทรัพยากรทางการจัดการที่ดีสําคัญ
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จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 

1. เพื่อศึกษาการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ังที่  37  

จังหวัดพิษณุโลก  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกฬีา  

2. เพื่อเปรียบเทยีบการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ   

คร้ังที่  37  จงัหวัดพษิณุโลก  จําแหนกตามตําแหนงผูจดัการทีม  ผูฝกสอน  และนกักีฬา 

 
ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 
            ผลของการศึกษาคนควาสามารถนาํไปเปนขอมูลพืน้ฐาน  ในการจัดการทีมวอลเลยบอล 

ในดาน  คน เงนิ  วัสดุส่ิงของ  และการจัดการทีมวอลเลยบอลมีประสิทธิภาพคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ในการศึกษาคนควาคร้ังนี ้ เปนการศึกษาเชิงสํารวจการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิง 

ในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่  37  จงัหวัดพษิณุโลก  ใน  4  ดาน ประกอบดวย 

1. คน  (Man) 

2. เงิน  (Money) 

3. วัสดุส่ิงของ  (Materials) 

4. การจัดการ  (Management) 

 

 2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

    2.1  ประชากร  ไดแกทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37 ในรอบ 

คัดเลือกตัวแทนภาค  จํานวน  75  ทีม  รวมทั้งส้ิน  1,050  คน  จาํแนกเปน 
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 1.1  ผูจัดการทีม    75   คน 

 1.2 ผูฝกสอน   75   คน 

 1.3 นักกฬีา  900   คน 

   2.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ทีมวอลเลยบอลหญิงในรวมการแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ังที่  

37  จังหวัดพษิณุโลก  จํานวน 12  ทีม  รวมทัง้ส้ิน  168  คน  จากทีมวอลเลยบอลหญิงในการ

แขงขันกีฬาแหงชาติ   คร้ังที่  37  จงัหวัดพิษณุโลก  ไดมาจากการสุมแบบแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)   จําแนกเปนดังนี ้

    2.2.1 ผูจัดการทีม จํานวน    12   คน 

    2.2.2 ผูฝกสอน จํานวน    12   คน 

    2.2.3 นักกฬีา  จํานวน 144   คน 

 3.  ขอบเขตดานตัวแปร 

      3.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที ่37  

จังหวัดพิษณุโลก  แบงออกเปน  3  กลุม  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬาวอลเลยบอลหญิง 

3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  การจัดการแขงขันกฬีาวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกฬีา 

แหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก  ในการจัดการแบบ  4 M’s  ดังนี ้

     3.2.1  คน  (Man) 

     3.2.2  เงิน  (Money) 

     3.2.3  วัสดุส่ิงของ  (Materials) 

     3.2.4  การจัดการ  (Management) 

 
ขอตกลงเบื้องตน 

1.  การศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้เปนการศึกษาการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงใน 

การแขงขันกฬีาวอลเลยบอลหญิงกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37  ที่จงัหวัดพษิณุโลก  3 กลุม  ไดแก 

ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬาวอลเลยบอลหญิง 

 2.  การศึกษาคนควาในคร้ังนี้  ในดานการเก็บรวบรวมขอมูลไมสามารถควบคุมทางดาน

อารมณ  พฤติกรรม  และสภาพแวดลอมของกลุมตัวอยางได 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

การจัดการทีมวอลเลยบอลหญิง  หมายถงึ  กระบวนการทํางานอยางเปนระบบ 

ในการจัดการทีมในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก  ภายใตทรัพยากร 
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ทางดานการบริหารจัดการ  คือ  เงนิงบประมาณ  การวางแผนปฏิบัติงาน  การใชจาย  การอบรม

เสริมประสบการณ  การแขงขันฝกซอม  การคัดเลือกคัวนักกฬีา  ส่ิงอํานวยความสะดวก  บําเหนจ็

รางวัล  การต้ังเปาหมายและสรุปผล  

 การจัดการดานคน  (Man)  หมายถึง   บุคลากรที่มีหนาที่การจัดการทีมวอลเลยบอลหญิง  

ประกอบดวยผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬา 

การจัดการดานเงนิ (Money)  หมายถึง  เงนิใชจายในดานเตรียมทีม  การฝกซอม  การ  

เดินทาง  การแขงขัน  สวัสดิการ  การประกันอุบัติเหตุ  รางวัล  และทีพ่กัของทีมวอลเลยบอลหญิง 

 การจัดการดานวัสดุส่ิงของ  (Materials)  หมายถงึ  ชุดการแขงขัน   สนามกีฬา  อุปกรณ 

หองเก็บของ  หองน้ํา  หองเปล่ียนเคร่ืองแตงตัว  ตูเก็บเส้ือผา  ของนักกีฬา 

 การจัดการ  (Management)  หมายถงึ  การบริหารจัดการดานการเตรียมทีม  การแขงขัน

การฝกซอม  การเดินทาง  การเงนิ  และอุปกรณในการฝกซอม 

 การแขงขันกฬีาแหงชาติ คร้ังที่  37  หมายถงึ  “พิษณุโลกเกม” การแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ัง 

ที่  37  ที่จังหวดัพิษณุโลก  จดัข้ึนระหวางวนัที ่ 14 – 24  ธันวาคม  พ.ศ.  2551 

ทีมวอลเลยบอลหญิง  หมายถึง  ทมีนกักฬีาวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกฬีาแหงชาติ    

คร้ังที่  37  จงัหวัดพษิณุโลก 

 ผูจัดการทีม  หมายถงึ  ผูทาํหนาที่ในการจัดการของทมีวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬา 

แหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก 

 ผูฝกสอน  หมายถงึ  ผูทีท่ําหนาที่เกีย่วกบัการสอนเทคนิค  การฝกทักษะ  วิธกีารเลน 

และการแขงขันกฬีาวอลเลยบอลในการเตรียมทีมฝกซอมและแขงขัน 

 นักกีฬา  หมายถึง  นักกีฬาวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่  37   

จังหวัดพิษณุโลก 

 
สมมติฐานของการศึกษาคนควา 
 การจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก   
ระหวาง  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬา  มีความแตกตางกนั 

  


