
  

บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 
 คนเปนปจจัยที่สําคัญในการสงเสริมใหตนเองมีสุขภาพ  ความสมบูรณทางดานรางกาย  

จิตใจ สติปญญา  อารมณ  สังคม  คือการออกกําลังกายและการกฬีา  ประเทศชาติจะเจริญกาวหนา

ไดดวยดีนัน้ตองมกีารพัฒนาศักยภาพ  และคุณภาพของคนในชาติใหทัว่ถึง  และตอเนือ่งทุกๆดาน 

โดยเฉพาะอยางยิง่การกีฬา  ถือเปนกิจกรรมที่ไดรับการยอมรับ  จากสังคมวาเปนกิจกรรมที่มี

ประโยชนอยางมากตอการพฒันาทรัพยากรมนุษยชาติ  เพราะจะทาํใหมนุษยมีสุขภาพพลานามัย

ที่แข็งแรง  สมบูรณ  สงผลใหมีศักยภาพในการทํางาน การแขงขันกฬีาถือเปนกิจกรรมที่สําคัญ

อยางหนึ่งในการสงเสริมการกีฬา  ซึง่เปนประโยชนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีระเบียบวนิัย 

รูจักการทาํงานเปนทีม  ปฏิบัติตามกฎกติกาของสังคม  มีความอดทนอดกล้ัน มกีารวางแผนและ

การตัดสินใจอยางมีเหตุผล  คิดแกไขปญหาไดอยางสุขุมรอบคอบ  มีความรักสามัคคีและมีน้ําใจ  

นําไปสูความสําเร็จและมีความสุขในการปฏิบัติงาน  และดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  การ

กีฬาทาํใหคนมีน้ําใจนักกีฬา  รูจักแพ  รูจักชนะ  รูอภัย  มคีวามเอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การเสียสละนอกจากนี้

การกฬีายงักอใหเกิดความสามัคคีกลมเกลียว  และรวมแรงรวมใจในการทาํใหทีมบรรลุเปาหมาย  

สรางสรรคส่ิงที่ดีงามใหแกชมุชนและประเทศชาติ (การกีฬาแหงประเทศไทย, 2544, หนา 45) 

 ประเทศชาติจะเจริญกาวหนา  ตองมีการพฒันาศักยภาพและคุณภาพของคนในชาติ

อยางทั่วถึงและตอเนื่องในทกุดาน  การออกกําลังกายและเลนกฬีาอยางสม่ําเสมอเปนกระบวนการ

หนึง่ทีจ่ะสามารถชวยพัฒนาคนไดอยางมปีระสิทธิภาพ  โดยจะชวยพฒันาใหมีรางกายที่แข็งแรง 

พลานามัยสมบูรณ  ปราศจากโรคภัยไขเจ็บ มีสุขภาพจิตที่ดี  มีอารมณที่มั่นคงสามารถปรับตัวให

เขากับสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม  เพิม่พูนสติปญญา  เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรม และสรางสรรคส่ิงที่ดีงามใหแกชมุชน  สมาคมกีฬากีฬาวอลเลยบอลแหงประเทศไทยได

นอมนาํพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัภูมิพลอดุยเดชฯ  มาปรับใชในการพัฒนา

กีฬาวอลเลยบอล  จนไดรับความนิยมจากประชาชนทุกเพศทุกวัยอยาง  และเปนกีฬาที่ประชาชนมี

ความรูมากทีสุ่ด 1 ใน 3 ของกีฬาทั้งหมดในประเทศ  (ถนอมวงศ กฤษณเพ็ชร, 2547, หนา 39)  ซึ่ง

วิวัฒนาการของกีฬาวอลเลยบอลเร่ิมมาจากความคิดของมนษุยที่ตองการใหมีกิจกรรมอยางใด

อยางหนึ่งที่ทาํใหมนษุยใชกจิกรรมเหลานัน้เพื่อความสุขสนุกสนาน  ทาํใหรางกายสมบูรณแข็งแรง  
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 การกฬีาและการออกกําลังกาย  ถือเปนกิจกรรมที่ไดรับการยอมรับจากสังคมวาเปน

กิจกรรมที่มีประโยชนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยชาติอยางมาก  เพราะจะทําใหมนุษยมีสุขภาพ

พลานามัยที่แข็งแรงและสมบูรณ  สงผลใหมีศักยภาพในการทํางาน  การแขงขันกฬีาถือเปน

กิจกรรมที่สําคัญอยางหนึง่ในการสงเสริมการกฬีา  ซึง่เปนประโยชนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ใหมีระเบียบวนิัย  มนี้ําใจ  มีความรักสามัคคี รูจักทํางานรวมกันเปนทีม  ซึง่จะนําไปสูความสําเร็จและ

มีความสุขในการทํางาน  และดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข  สภาพการณในปจจุบันเปาหมายใน

การแขงขันกฬีาแตละคร้ังจะมีความตองการในดานชัยชนะเปนอยางมาก  เมื่อตองการใหทมีบรรลุ

ตามเปาหมายที่ตองการ  นักกีฬาผูฝกสอนและผูเกี่ยวของในทีมกฬีาตองมีการดําเนนิการตาง ๆ  

ในการบริหารจัดการทีมเพื่อเขารวมการแขงขันเปนอยางดี  เพื่อใหทมีบรรลุเปาหมาย  ดังนัน้ การ

บริหารจัดการทีมนกักฬีาเพือ่เขารวมแขงขันจึงมีความสําคัญอยางยิง่ที่จะทาํใหเกดิการพัฒนาใน

ดานการกีฬา  และกอใหเกิดประสิทธิภาพ คุณภาพในการแขงขันทางการกีฬา ไมวาจะเปนกฬีาใน

ระดับใด  การบริหารจัดการทีมเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหการแขงขันประสบความสําเร็จ  

นาํมาซ่ึงชัยชนะในการแขงขัน  การทีน่ักกีฬาจะมีความสําเร็จนัน้จะตองมีความต้ังใจ  และต้ังใจตอ

การฝกซอมทางดานการกีฬา 

 การกฬีาแหงประเทศไทยไดดําเนนิการจัดการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที ่1 เมื่อ  พ.ศ. 2510   

ที่กรุงเทพมหานคร  ซึง่เดิมคือ  การแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย  โดยแบงการแขงขันเปน 5  เขต  

จุดมุงหมายในขณะนั้นเพื่อคัดเลือกนักกีฬาที่มีความสามารถ  จะไดรับการคัดเลือกเปนผูแทนของ

ประเทศไทยเขารวมการแขงขันกีฬาแหลมทอง  คร้ังที่ 4  ซึ่งไทยเปนเจาภาพเปนจุดเร่ิมตน ทาํให

การแขงขันกฬีาของประเทศไทยต่ืนข้ึนมาก  และดําเนินการจัดการแขงขันเร่ือยมาทกุป  กระทัง่ตอมาป  

พ.ศ. 2527  จัดการแขงขันที่จงัหวัดพิษณุโลก  คณะกรรมการสงเสริมกฬีาแหงประเทศไทย ไดเปล่ียน

ชื่อจาก  แขงขันกฬีาเขตแหงประเทศไทย  เปน “การแขงขันกฬีาแหงชาติ”  โดยนับจํานวนคร้ัง

ตอเนื่องจากช่ือเดิมเปนคร้ังที่  17  นอกจากนีย้ังอนุญาตใหนักกีฬาทมีชาติเขาแขงขันไดเกือบทุก

ประเภทกีฬา ภายใตเงื่อนไขจํากัดบางประการ  และตอมาในป  พ.ศ. 2543  จัดการแขงขันกีฬาแหงชาติ  

คร้ังที่  32  “มหานครเกม” การแขงขันคร้ังนี้เปนการเปล่ียนแปลงการแขงขันรูปแบบใหม  โดยเปลีย่น

จากการแขงขัน  ระบบเขต  เปนในนามจังหวัดโดยตรง  และเปล่ียนระยะเวลาการจัด  การแขงขันจาก

การแขงขัน  1  ป  ตอคร้ัง  เปน  2  ป  ตอคร้ัง  เรียกการแขงขันเปน  คัดเลือกตัวแทนเขต  เปน  คัดเลือก

ตัวแทนภาค  ในแขงขันกฬีาแตละคร้ังนักกฬีามหีนาที่ในการแขงขันและแสดงความสามารถอยาง

เต็มที่  และในการแขงขันกฬีาทุกระดับที่ผานมาเพื่อตองการใหทีมบรรลุตามเปาหมายอยางเต็มที่  

นักกีฬา  ผูฝกสอน  ผูจัดการทีมและผูเกีย่วของในทมีกีฬาตองมกีารดําเนินการตาง ๆ  ในการจัดการ
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 กีฬาวอลเลยบอลเปนกฬีาสากลชนิดหนึง่ทีไ่ดรับความสนใจจากบุคคลทุกเพศทุกวัย   

อีกทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดตระหนักถึงความสําคัญ  ไดจัดใหมีการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

ต้ังแตระดับประถมศึกษา  มธัยมศึกษา  และอุดมศึกษา  มีการจัดการแขงขันกีฬาวอลเลยบอล

หลายระดับ  ทั้งสถาบันการศึกษา  สโมสร  กฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  กฬีาระดับชาติ  

และระดับนานาชาติ  ในการแขงขันกีฬาระดับชาติ  การจัดการเปนการดําเนินการเพือ่ใหบรรลุ

เปาหมายที่กาํหนดไวอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล  โดยมีกระบวนการซ่ึงประกอบไปดวย

การวางแผน  การจัดการ  การชี้นํา  การสงเสริม  และการควบคุมบุคลากรและทรัพยากรตางๆ  ใน

องคการจากการศึกษาสภาพปญหาละการเตรีมทีมวอลเลยบอล  ที่เขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  คร้ังที่  33  (ประจักษ  ทองแจม,  2549, หนา 32)  พบวา  เปนการ

ดําเนนิทางดานการจัดการทมีวอลเลยบอลในดานการเตรียมทีม  ทักษะ เทคนิค  การเดินทาง  ที่

พักอาศัย  การฝกซอม  การแขงขันใหทีมประสบความสําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงคของการจัดการ

ทมีและขจัดอุปสรรคในทุกๆดานใหผานไปไดดวยดี  สบสบความสําเร็จ  ควรทีการจดัการทางดาน

คน  เงนิ  วัสดุส่ิงของ  และการจัดการ  ทีมที่ไดเขารวมการแขงขันในรอบมหกรรมมีการเตรียมทีมใน

ดานตาง ๆ  เหมาะสมในทกุ ๆดาน  ซึ่งแตกตางจากทมีที่ไมไดเขารอบมหกรรม เหน็ไดจากการ

จัดการทีมวอลเลยบอลที่ไมเหมาะสม 

 จากความสําคัญดานการจัดการ  ดังกลาวขางตนนี้ชี้ใหเห็นไดวา  ทีมนกักีฬาวอลเลยบอล

หญิงในการแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ังที่  37  จงัหวัดพิษณุโลก  มีส่ิงสาํคัญที่จะตองมกีารจัดการ

สภาพปญหาการจัดการทีมของตนเองใหมีประสิทธิภาพ ในดานทรัพยากรทางการจัดการที่ดีสําคัญ
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จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 

1. เพื่อศึกษาการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ังที่  37  

จังหวัดพิษณุโลก  ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกฬีา  

2. เพื่อเปรียบเทยีบการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ   

คร้ังที่  37  จงัหวัดพษิณุโลก  จําแหนกตามตําแหนงผูจดัการทีม  ผูฝกสอน  และนกักีฬา 

 
ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 
            ผลของการศึกษาคนควาสามารถนาํไปเปนขอมูลพืน้ฐาน  ในการจัดการทีมวอลเลยบอล 

ในดาน  คน เงนิ  วัสดุส่ิงของ  และการจัดการทีมวอลเลยบอลมีประสิทธิภาพคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ในการศึกษาคนควาคร้ังนี ้ เปนการศึกษาเชิงสํารวจการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิง 

ในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่  37  จงัหวัดพษิณุโลก  ใน  4  ดาน ประกอบดวย 

1. คน  (Man) 

2. เงิน  (Money) 

3. วัสดุส่ิงของ  (Materials) 

4. การจัดการ  (Management) 

 

 2. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

    2.1  ประชากร  ไดแกทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37 ในรอบ 

คัดเลือกตัวแทนภาค  จํานวน  75  ทีม  รวมทั้งส้ิน  1,050  คน  จาํแนกเปน 
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 1.1  ผูจัดการทีม    75   คน 

 1.2 ผูฝกสอน   75   คน 

 1.3 นักกฬีา  900   คน 

   2.2  กลุมตัวอยาง  ไดแก  ทีมวอลเลยบอลหญิงในรวมการแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ังที่  

37  จังหวัดพษิณุโลก  จํานวน 12  ทีม  รวมทัง้ส้ิน  168  คน  จากทีมวอลเลยบอลหญิงในการ

แขงขันกีฬาแหงชาติ   คร้ังที่  37  จงัหวัดพิษณุโลก  ไดมาจากการสุมแบบแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling)   จําแนกเปนดังนี ้

    2.2.1 ผูจัดการทีม จํานวน    12   คน 

    2.2.2 ผูฝกสอน จํานวน    12   คน 

    2.2.3 นักกฬีา  จํานวน 144   คน 

 3.  ขอบเขตดานตัวแปร 

      3.1  ตัวแปรอิสระ  ไดแก  ทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที ่37  

จังหวัดพิษณุโลก  แบงออกเปน  3  กลุม  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬาวอลเลยบอลหญิง 

3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  การจัดการแขงขันกฬีาวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกฬีา 

แหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก  ในการจัดการแบบ  4 M’s  ดังนี ้

     3.2.1  คน  (Man) 

     3.2.2  เงิน  (Money) 

     3.2.3  วัสดุส่ิงของ  (Materials) 

     3.2.4  การจัดการ  (Management) 

 
ขอตกลงเบื้องตน 

1.  การศึกษาคนควาดวยตนเองคร้ังนี้เปนการศึกษาการจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงใน 

การแขงขันกฬีาวอลเลยบอลหญิงกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37  ที่จงัหวัดพษิณุโลก  3 กลุม  ไดแก 

ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬาวอลเลยบอลหญิง 

 2.  การศึกษาคนควาในคร้ังนี้  ในดานการเก็บรวบรวมขอมูลไมสามารถควบคุมทางดาน

อารมณ  พฤติกรรม  และสภาพแวดลอมของกลุมตัวอยางได 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

การจัดการทีมวอลเลยบอลหญิง  หมายถงึ  กระบวนการทํางานอยางเปนระบบ 

ในการจัดการทีมในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก  ภายใตทรัพยากร 
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ทางดานการบริหารจัดการ  คือ  เงนิงบประมาณ  การวางแผนปฏิบัติงาน  การใชจาย  การอบรม

เสริมประสบการณ  การแขงขันฝกซอม  การคัดเลือกคัวนักกฬีา  ส่ิงอํานวยความสะดวก  บําเหนจ็

รางวัล  การต้ังเปาหมายและสรุปผล  

 การจัดการดานคน  (Man)  หมายถึง   บุคลากรที่มีหนาที่การจัดการทีมวอลเลยบอลหญิง  

ประกอบดวยผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬา 

การจัดการดานเงนิ (Money)  หมายถึง  เงนิใชจายในดานเตรียมทีม  การฝกซอม  การ  

เดินทาง  การแขงขัน  สวัสดิการ  การประกันอุบัติเหตุ  รางวัล  และทีพ่กัของทีมวอลเลยบอลหญิง 

 การจัดการดานวัสดุส่ิงของ  (Materials)  หมายถงึ  ชุดการแขงขัน   สนามกีฬา  อุปกรณ 

หองเก็บของ  หองน้ํา  หองเปล่ียนเคร่ืองแตงตัว  ตูเก็บเส้ือผา  ของนักกีฬา 

 การจัดการ  (Management)  หมายถงึ  การบริหารจัดการดานการเตรียมทีม  การแขงขัน

การฝกซอม  การเดินทาง  การเงนิ  และอุปกรณในการฝกซอม 

 การแขงขันกฬีาแหงชาติ คร้ังที่  37  หมายถงึ  “พิษณุโลกเกม” การแขงขันกฬีาแหงชาติ  คร้ัง 

ที่  37  ที่จังหวดัพิษณุโลก  จดัข้ึนระหวางวนัที ่ 14 – 24  ธันวาคม  พ.ศ.  2551 

ทีมวอลเลยบอลหญิง  หมายถึง  ทมีนกักฬีาวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกฬีาแหงชาติ    

คร้ังที่  37  จงัหวัดพษิณุโลก 

 ผูจัดการทีม  หมายถงึ  ผูทาํหนาที่ในการจัดการของทมีวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬา 

แหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก 

 ผูฝกสอน  หมายถงึ  ผูทีท่ําหนาที่เกีย่วกบัการสอนเทคนิค  การฝกทักษะ  วิธกีารเลน 

และการแขงขันกฬีาวอลเลยบอลในการเตรียมทีมฝกซอมและแขงขัน 

 นักกีฬา  หมายถึง  นักกีฬาวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่  37   

จังหวัดพิษณุโลก 

 
สมมติฐานของการศึกษาคนควา 
 การจัดการทีมวอลเลยบอลหญิงในการแขงขันกีฬาแหงชาติ  คร้ังที่ 37  จังหวัดพิษณุโลก   
ระหวาง  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  และนักกีฬา  มีความแตกตางกนั 

  


