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 �µ��ªµ¤®¤µ¥�°�ª́���¦¦¤�¸É�´��µ¦«¹�¬µÅ�oÄ®oÅªo��»¡´�¦µ��»£µ¡��2525� �¹�¦»�
�ªµ¤®¤µ¥�°�ª́���¦¦¤ªnµ�ª́���¦¦¤�¤¸�ªµ¤®¤µ¥�¦°��¨»¤�»�·É��»�°¥nµ�°́�Á�}�Â��Â���
Ä��ªµ¤�·�Â¨³�µ¦�¦³�Îµ�¸ÉÂ��°°��¹�ª·�̧�¸ª·��°�¤�»¬¥rÄ�´��¤�°��¨»n¤Ä��¨»n¤®�¹É�®¦º°´��¤
Ä�´��¤®�¹É��¤�»¬¥rÅ�o�·�¦oµ�¦³Á�̧¥�����Á���rÂ¨³ª·�¸�µ¦Ä��µ¦��·�́�·���µ¦�´�¦³Á�̧¥�
�¨°����ªµ¤Á�ºÉ°��ªµ¤�·¥¤���ªµ¤¦¼oÂ¨³Á��Ã�Ã¨¥̧�nµ��Ç�Ä��µ¦�ª��»¤Â¨³�µ¦Ä�o�¦³Ã¥��r
�µ��¦¦¤�µ�·�Â¨³ª́���¦¦¤�³Á�}��́ª�Îµ®��¤µ�¦�µ�¡§�·�¦¦¤�°���Ä�ª́���¦¦¤Á�̧¥ª�́��
�³µ¤µ¦��µ��³Á�¡§�·�¦¦¤�°��¼o°ºÉ�Ä��µ��µ¦�r�nµ��Ç�Å�o�¹É��ÎµÄ®o¡§�·�¦¦¤�°�Á�µ¤¸�ªµ¤
°��¨o°��́��¼o°ºÉ�Â¨³Á�}��¸É¥°¤¦́��°�´��¤ 
 
�ªµ¤®¤µ¥�°��ªµ¤�´�Â¥o� 
� ¡��µ�»�¦¤ ��́�¦µ��́��·�¥�µ� ¡.«. 2542 Å�oÄ®o�ªµ¤®¤µ¥�°��Îµ ��´�Â¥o���ªnµ
®¤µ¥�¹� �Å¤n¨�¦°¥�́�� �°��µ��´Ê�Å�o°�·�µ¥�Îµªnµ ��´�� ®¤µ¥�¹� Å¤n�Îµ�µ¤  iµ g� �º�Åªo�Â¨³Ä®o
�ªµ¤®¤µ¥�Îµªnµ �Â¥o�� ®¤µ¥�¹� Å¤n�¦�®¦º°¨�¦°¥Á�̧¥ª�́� �oµ�Åªo �µ�Åªo��́��´Ê��¹�¡°�³Á®È�Å�o
ªnµ �ªµ¤�´�Â¥o��´Ê��¦³�°��oª¥°µ�µ¦�´Ê��´� �´Ê�Â¥o� �´É��º°Â�n¨³ iµ¥��°��µ��³Å¤n�Îµ�µ¤�́�
Â¨oª ¥́��oµ��µ�Á°µÅªo°̧��oª¥� 
� Â¨³Å�o¤¸�¼oÄ®o�ªµ¤®¤µ¥�°��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�nµ�Ç �́��́��n°Å��¸Ê 
� ¡¦�¡ ¡»��³¡´��»r (2542, ®�oµ 129) Å�oÄ®o�ªµ¤®¤µ¥�°��ªµ¤�´�Â¥o�ªnµ �º°��µ¦�·Ê�¦�
�n°¼oÁ¡ºÉ°�ªµ¤�o°��µ¦ �ªµ¤�¦µ¦��µ �ªµ¤�·� �ªµ¤�Ä��°��»��¨�¸ÉÅ��oª¥�́��Å¤nÅ�o®¦º°�¸É
Á�}��¦��́��oµ¤ �ªµ¤�´�Â¥o�Á�·��¹Ê�Á¤ºÉ°�»��¨®¦º°�¨»n¤�»��¨�o°�Á��·��́�Á�jµ®¤µ¥�¸ÉÅ¤nµ¤µ¦�
�ÎµÄ®o�»� iµ¥¡°Ä� nª� �Îµ¦�«́��·Í ���µª́�·Í (2547, ®�oµ 152)�Å�o�¨nµªªnµ �ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�
�¦³�ª��µ¦�¸ÉÁ�·��¹Ê�Á�}��°�Ç Ä�Â�n¨³�°��³¤¸Á®�»�µ¦�rÁ�·��¹Ê�Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��º° �ªµ¤�´�Â¥o�
�¸ÉÁ�·��µ��ªµ¤�́��o°�Ä��°�°̧� iµ¥®�¹É��¸ÉÁ�·��µ��µ¦�¸É�¼�°̧� iµ¥®�¹É��¦³�Îµ �µ¦�¦³�Îµ�¸É
�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤�́��o°�Ä� Á�n� Å¤nÁ®È��oª¥�Å¤n�nª¥Á®¨º° �¼�¼� Á°µÁ�¦̧¥� Ä®o¦oµ¥ Å¤n°�»¤´�· Á�}��o� 
� nª� ª¦�µ¦� Â�¤�¸ (2544, ®�oµ 12 - 14) Å�oÄ®o�ªµ¤®¤µ¥�°��ªµ¤�´�Â¥o�ªnµ
®¤µ¥�¹��µ¦Å¤nÁ®È��oª¥Ä��´«���·�nµ�Ç �¸ÉÁ�·��¹Ê��µ�¡ºÊ��µ��°��ªµ¤Â���nµ�¦³®ªnµ��»��¨
�́Ê�Â�n°����¹Ê�Å� ®¦º°�¨»n¤°��¨»n¤®¦º°¤µ��ªnµ�´Ê� �¹É��ªµ¤�´�Â¥o��°�°��r�¦ �»��¨®¦º°�¨»n¤
Á®¨nµ�¸Ê °µ�¤¸�¨�¦³���́�Á�jµ®¤µ¥ ®¦º°�·��¦¦¤�µ�¦³®ªnµ��́���Á�·��µ¦�n°�oµ�®¦º°�´��ªµ�
�¹É��́�Â¨³�́�Å�o Ä���³�¸É ¤¥« �µª̧�µ¦ (2544, ®�oµ 303)��¨nµªªnµ �ªµ¤�´�Â¥o��°�°��r�¦�º°
�ªµ¤Å¤nÁ®È�¡o°��o°��́�¦³®ªnµ�¤µ�·� ®¦º°�¨»n¤�°�°��r�¦°���®¦º°¤µ��ªnµ Á�·��¹Ê��µ�
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�o°Á�È��¦·�Á�̧É¥ª�́�ªnµ¡ª�Á�µ�o°�¤¸nª�¦nª¤Ä��¦́¡¥µ�¦�¸É�Îµ�́�®¦º°�µ��nµ�Ç Â¨³�®¦º°¡ª�Á�µ¤¸
�ªµ¤Â���nµ��µ��oµ��µ�£µ¡ Á�jµ®¤µ¥�nµ�·¥¤®¦º°�µ¦¦́�¦¼o ¤µ�·��°�°��r�¦®¦º°Â����µ�
�¸ÉÅ¤nÁ®È�¡o°��o°��́� �³¡¥µ¥µ¤Â���´«�³�°�¡ª�Á�µÄ®oÁ�n��ªnµ�»��¨°ºÉ� �°��µ��´Ê� Á�µ³ 
�·Á¥µªr (2544, ®�oµ 298)�Ä®o�ªµ¤®¤µ¥�ªµ¤�´�Â¥o�ªnµ �º°�ªµ¤Å¤n¨�¦°¥�́��¸ÉÁ�·��¹Ê�Ä�´��¤ Å¤n
ªnµ�³Á�·��µ�°µ¦¤�r®¦º°Á®�»�¨�¹É��ÎµÅ�¼n�ªµ¤�µ�®¤µ��́�¦³®ªnµ��»�¨�¨»n¤®¦º°�µ�́� �ªµ¤
�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��µ�°µ¦¤�r Á�·��µ��ªµ¤¦¼o¹�Ã�¦� �ªµ¤Å¤nÅªoªµ�Ä��́� �ªµ¤Å¤n�°� �ªµ¤�¨´ª 
�ªµ¤Å¤n¥°¤�́��®¦º°�ªµ¤�´��́��µ��»�¨·�£µ¡� 
� �µ��ªµ¤®¤µ¥�´Ê�®¤��ÎµÄ®oÁ¦µ�¦µ�ªnµ �ªµ¤�´�Â¥o�Á�·��¹Ê�¦³®ªnµ��»��¨®¦º°�¨»n¤��
�́Ê�Â�n� 2 ����¹Ê�Å�Á�}�¨´�¬�³�°��µ¦�¸É��Á¦µÅ¤n�Îµ°³Å¦Ä®oÁ�}�Â�ªÁ�̧¥ª�́�  iµ g� �µ¦�¦³�Îµ
®¦º°�ªµ¤�Ä��°�°̧� iµ¥®�¹É� ®¦º°�¦��́��oµ¤ �µ¦Å¤nµ¤µ¦��ÎµÄ®o�»� iµ¥¡°Ä�Á�}��ªµ¤�́�
�o°�Ä��°�°̧� iµ¥®�¹É��¸ÉÁ�·��µ��µ¦�¸É�¼�°̧� iµ¥®�¹É��¦³�Îµ Ã�¥�µ¦Å¤nÁ®È��oª¥ Å¤n�nª¥Á®¨º° �¼�¼� 
Á°µÁ�¦̧¥� Ä®o¦oµ¥�Å¤n°�»¤´�· Á�}��µ��µ¦�r�¸É�µ¦�¦³�Îµ�°�°̧� iµ¥®�¹É�Å��´��ªµ� ®¦º°�́��́Ê�
�µ¦�¦³�Îµ�°�°̧� iµ¥®�¹É�Ä��µ¦�¸É�³�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥�°�Á�µ  
 
Â�ª�·�Á�¸É¥ª�´��ªµ¤�´�Â¥o� 
 �´��µ¦«¹�¬µ®¨µ¥��Å�oÁ�°Â�ª�·�Á�̧É¥ª�́��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�́��¸Ê 
 �¼�¸¡�¡»���¦³Á¦·���2542,�®�oµ�36-37��Å�o¦»�Á�̧É¥ª�́�Â�ª�·��°��ªµ¤�´�Â¥o�Á�}��2 
Â�ª�·��º° 
 1.  Â�ª�·�Á�·¤�Á�}�Â�ª�·�Á�·�¤�»¬¥´¤¡´��r�³¤°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�¨´�¬�³�¸ÉÅ¤n¡¹�
�¦³��rÄ��µ¦°¥¼n¦nª¤�́���º°�Á®È��ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�·É�Å¤n�̧�ª¦��´�Ä®o®¤�Å�Ã�¥Á¦Èª�Á�}�·É��¸É
µ¤µ¦�®¨¸�Á¨¸É¥�Å�o�Á�}�·É��¸ÉÁ�·��µ��ªµ¤�·�¡¨µ�®¦º°¨o¤Á®¨ªÄ�Â�n�°��µ¦ºÉ°�ªµ¤®¤µ¥�
�µ��ªµ¤Á�oµÄ���ªµ¤Å¤nÁ�ºÉ°¤´É��́���µ¦���d��́Ê�¦³®ªnµ��¼oÁ�̧É¥ª�o°��Â¨³¤°�ªnµ£µ¡Âª�¨o°¤
Á�}��́ª�Îµ®��¡§�·�¦¦¤�°��»��¨ 
 2.  Â�ª�·�Â��Ä®¤n �¤°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ��ª�Â¨³Á�}�Á¦ºÉ°��°��µ¦�oµ�µ¥
�ªµ¤µ¤µ¦��°��¼o�¦·®µ¦��º°¤°�ªnµ�ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�Á¦ºÉ°��̧��ª¦�¦³�»o�Ä®oÁ�·��¹Ê�Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��µ¦
Â�n��´�°́��³�ÎµÅ�¼n�µ¦¡´��µ°��r�¦Ä®o¤¸�¦³·��·£µ¡���³Á�̧¥ª�́��È�o°�¤¸�µ¦�ª��»¤¤·Ä®oÁ�·�
�ªµ¤Á¸¥®µ¥Â�n°��r�¦�Á®È�ªnµ�ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�Á¦ºÉ°��¸É®¨¸�Á¨¸É¥�Å¤nÅ�o�Å¤nªnµ´��¤Ä��Á�}��¨�¸ÉÁ�·�
�µ��µ¦Â�n��´�Á¡ºÉ°Ä®oÅ�o¦µ�ª́¨ 
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 �¦̧¥µ¡¦�ª�«r°�»�¦Ã¦��r�(2544,�®�oµ�161) Å�o¦»�Á�̧É¥ª�́�Â�ª�·��°��ªµ¤�´�Â¥o�Á�}��
2 Â�ª�·���º°Â�ª�·�¤´¥Á�·¤��¹É�Á®È�ªnµ��ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�·É�Å¤n�̧�Å¤n�ª¦Ä®oÁ�·��¹Ê��o°�®µ�µ�Â�oÅ�
Á¸¥��oµ®µ�Á�·��¹Ê��È�o°�¡¥µ¥µ¤¦³�´�®¦º°Å�¨nÁ�¨¸É¥Â¨³Â�ª�·�¤´¥Ä®¤n�Á®È�ªnµ�ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�
·É��¸É®¨¸�Á¨¸É¥�Å¤nÅ�o�Â�n�oµ¦¼o�´�ª·�¸�¦·®µ¦®¦º°ª·�¸Â�oÅ��¸É�̧�³�¨µ¥Á�}��µ¦Ä®o�»��¦³Ã¥��r°̧��oª¥ 
 �µ�Â�ª�·�Á�̧É¥ª�́��ªµ¤�´�Â¥o��°��»��¨�́��¨nµª¡°�³¦»�Å�oªnµ��ªµ¤�´�Â¥o�¤¸
�»�Á¦·É¤�o��µ�Á«¦¬��·��Â¨³¡°�³Â�n�Å�oÁ�}��2 Â�ª�·��º°�Â�ª�·��́Ê�Á�·¤�¹É�Á®È�ªnµ�ªµ¤�´�Â¥o�
Á�}�Á¦ºÉ°�Á¨ª¦oµ¥�ª¦��´�Ä®o®¤�Å�Ã�¥Á¦Èª�nª�°̧�Â�ª�·�®�¹É��º°Â�ª�·��{��»�́��Á®È�ªnµ�ªµ¤
�´�Â¥o�Á�}�Á¦ºÉ°��̧��ª¦�¦³�»o�Ä®oÁ�·��¹Ê�Ä�°��r�¦Á¡ºÉ°�µ¦¡´��µ�Â�n�o°�¤¸�µ¦�ª��»¤Å¤nÄ®o¨»�¨µ¤
��Á�·��ªµ¤Á¸¥®µ¥ 
 
�¦³Á£��°��ªµ¤�´�Â¥o� 
� �µ¦�´�Â�n��¦³Á£��°��ªµ¤�´�Â¥o��´Ê��¤¸°¥¼n®¨µ¥�¦³Á£��µ¤Á���r�¸ÉÄ�oÄ��µ¦
¡·�µ¦�µ��¹É�Å�o¤¸�´��µ¦«¹�¬µ®¨µ¥�nµ�Å�o�ÎµÂ���¦³Á£��°��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo��́��n°Å��¸Ê 
 �ª́¨¥r�ª¦Á�¡¡»�·¡�¬r��°oµ�°·�Ä���¼�¸¡�¡»���¦³Á¦·���2542,�®�oµ�43-44��Å�oÂ�n�
�¦³Á£��°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�Á�·��µ¦�¦·®µ¦°��r�¦Å�o�3 �¦³Á£��º° 
� 1.  �ªµ¤�´�Â¥o��µ��ªµ¤�·���Conflict of Ideas��Ã�¥�´ÉªÅ�¤´�¤¸µÁ®�»¤µ�µ�·É�
�n°Å��¸Ê 
  1.1  �´«���·��nµ�·¥¤�Â¨³�ªµ¤Á�ºÉ°�¸ÉÂ���nµ��́���¹��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�·�Å¤n�¦��́� 
  1.2  �ªµ¤¦¼o�ªµ¤µ¤µ¦��¸ÉÂ���nµ��́���¹��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�·��ªµ¤°nµ�Â���nµ��́� 
  1.3  �¦³��µ¦�r�¸ÉÂ���nµ��́���¹��ÎµÄ®o¤°��{�®µÅ¤nÁ®¤º°��́� 
 2.  �ªµ¤�´�Â¥o��́�Ä��oµ��¨�¦³Ã¥��r��Conflict of Interest���¹É�¤´��³¤¸µÁ®�»¤µ�µ�
Á¦ºÉ°��n°Å��¸Ê 
  2.1  �ªµ¤�o°��µ¦�¸ÉÂ���nµ��́��Á�n��¤µ�·�®�¦�r°°¤�¦́¡¥r�oµ¦µ��µ¦�°�
®�nª¥�µ�®�¹É � �nª�Ä®�n�o°��µ¦�Îµ Á�·��{��¨®�¦�r² �¤µÂ�n�Ä��¦¦�µ¤µ�·��Â�n
�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦®�¦�r��o°��ÎµÅ��ºÊ°¦�Á�q�Ä®o�¼o�́��́��́��µÁ¡ºÉ°��Á°��³Å�o¦́��¦³Ã¥��r�°�
Â���µ��¼o�́��́��́��µÄ�¦¼��°��ªµ¤Á�¦·��oµª®�oµÄ�¦µ��µ¦�Á�}��o� 
  2.2  �ªµ¤�Îµ�́��°��¦́¡¥µ�¦�µ�°¥nµ��¸É�³�°��°��ªµ¤�o°��µ¦�Á�n��Ä�
®�nª¥�µ�®�¹É�¤¸Ã�ª�µÎµ®¦́�Á¨ºÉ°�Á�·�Á�º°�°��´Ê��10 ���Â�n���¸É°¥µ�Å�o°��´Ê�¤¸�15 ���Á�}�
�o�����¸ÉÅ¤nÅ�o�·�®ª́�Â¨³°µ��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê�Å�o 
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  2.3  �µ¦Â�n��´��·��̧�·�Á�n��́���oµÁ�}�Å�Ä��µ��¸ÉÅ¤n�°�Å¤n�ª¦�°µ�Á�·��{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o��¹Ê�Å�o�Á�n���µ¦Â�n��´��́�ªnµ�¼oÄ�o�́��́��́��µ�°�Ä�¦�³Å�oÁ¨ºÉ°�Á�·�Á�º°�°��´Ê�¤µ��ªnµ�́��
Ã�¥Å¤n�Îµ�¹�ªnµ�³Å�o¤µÃ�¥ª·�¸Ä��Á�}��o� 
 3.  �ªµ¤�´�Â¥o�°́�Á�·��µ��»�¨·�£µ¡�´��́���Conflict of Personality���ªµ¤�´�Â¥o�
�¦³Á£��¸Ê�µ��¸Á¦̧¥�ªnµ��°�«·¨�mÅ¤n�·��́������µ���¡��́��¦́Ê�Â¦��È�¼�Ã�¨��́��¡¼��»¥�́��·�
�¤¦ª�Á¦ÈªÁ®¤º°��́�ªnµ¦¼o�´��́�¤µ®¨µ¥�e�Â�n�µ����¦��oµ¤¡°Á®È�®�oµ�nµ�µ��ÈÅ¤n�°��́��´��¸
�´Ê�Ç��¸ÉÅ¤nÁ�¥¦¼o�´��́�¤µ�n°���´Ê��¸ÊÁ�ºÉ°��µ��»�¨·�£µ¡�´��́��´Ê�Á°� 
 »�´��µ�Á¨µ®�´��r��2544,�®�oµ�14��Å�o�ÎµÂ���¦³Á£�Ã�¥¡·�µ¦�µ�¹��¸É¤µ�°��ªµ¤
�´�Â¥o�ªnµµ¤µ¦�Â�n�Á�}��5 �¦³Á£� 
 1.  �ªµ¤�´�Â¥o�£µ¥Ä��»��¨�¨´�¬�³�¸ÊÁ�·��¹Ê�Á¤ºÉ°�»��¨¤¸�ªµ¤Å¤nÂ�nÄ�Á�̧É¥ª�́�ªnµÁ�µ
�¼��µ�®ª́�Ä®o��·�́�·�µ�°³Å¦�®¦º°°µ�Á�·��µ��µ¦�¸É�»��¨¤¸�ªµ¤¦¼o¹�ªnµ �ªµ¤Á�ºÉ°�°�Á�µÅ¤n
°��¨o°��́�£µ¡Âª�¨o°¤�¸ÉÁ�µÁ�}�¤µ�·�°¥¼n�Á�}��o� 
 2.  �ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��»��¨�¨´�¬�³�¸Ê¤´��³¤¸µÁ®�»¤µ�µ��ªµ¤Â���nµ�¦³®ªnµ�
�»�¨·�£µ¡�Â¨³°µ�Á�·��µ��ªµ¤���́��¸ÉÁ�̧É¥ª¡´��́����µ��¸É�¦°��°��´Ê�°� iµ¥ 
 3.  �ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��»��¨Â¨³�¨»n¤�¨´�¬�³�¸Ê�³Á�̧É¥ª¡´��́���´�µ��¸É�¨»n¤�Îµ®��
Á¡ºÉ°��·�́�·�µ��°��¨»n¤ 
 4.  �ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��¨»n¤£µ¥Ä�°��r�¦Á�̧¥ª�́��¨´�¬�³�¸Ê�³Á�}��ªµ¤�´�Â¥o�
¦³®ªnµ�¨Îµ�́��´Ê��µ¥�µ¦�́��́��́��µ¦³®ªnµ�¤µ�·�¦³�́��nµ�Ç��ªµ¤�´�Â¥o��µ��oµ�®�oµ�¸É
¦³®ªnµ� iµ¥��·�́�·�µ¦Â¨³ iµ¥Ä®o�Îµ�¦¹�¬µ�Â¨³�ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��¨»n¤�¸ÉÁ�}��µ��µ¦ 
 5.  �ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ�°��r�¦�¨´�¬�³�¸ÊÁ�}�¦¼�Â���¸É¤¸�µ¦Â�n��´�Ä��µ��oµ��µ¦�¨·�
Â¨³�µ¦�¦·®µ¦�¹É��³�ÎµÅ�¼n�µ¦¡´��µ·��oµ��·�Ä®¤n�¸É¤¸�»�£µ¡�¦µ�µ�¼�Â¨³�¦·�µ¦Á¥̧É¥¤ 
 ª¦�µ¦��Â�¤�¸��2544,�®�oµ�12��Å�oÂ�n��¦³Á£��ªµ¤�´�Â¥o��µ¤�¸É¤µÅ�o�3 �¦³Á£��º° 
 1.� �ªµ¤�´�Â¥o�Ä����µ��°��»��¨�Á�}�¦¼�Â���°�¡§�·�¦¦¤�¸É�»��¨¤¸�µ¦Â��
°°�¤µÁ¤ºÉ°Á�·��ªµ¤Å¤n¡°Ä�Â¨³�o°��µ¦�´��º��¸É�³�¦³�Îµ�µ�·É��µ�°¥nµ��Â¤oªnµ���µ��°��µ�
�¸ÉÁ�}�°¥¼n£µ¥Ä�°��r�¦�°µ����́�Ä®oÁ�µ�o°�¥°¤¦́��³¤¸¡§�·�¦¦¤Á�n��´Ê�Â�nÁ¤ºÉ°Ä��¸ÉÁ�·��ªµ¤¦¼o¹�
�n°�oµ�Å¤n¥°¤¦́��È�³Á�·��ªµ¤�´�Â¥o��°����µ��¸É�µ¤¤µ�Á�n���µ¦��·Á��¸É�³Á�ºÉ°¢{�®¦º°��·�́�·
�µ¤�Îµ´É��µ��¼o�́��́��́��µ�Á�}��o� 
 2.  �ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��»��¨�¤´�¤¸µÁ®�»¤µ�µ��ªµ¤Â���nµ��°��»�¨·�£µ¡
�́ª°¥nµ�Á�n��¤µ�·�°��r�¦�µ����¸É¤¸�»�¨·�£µ¡Á�}����oµª¦oµªÃ���µ�Á¸¥��́���È°µ�¤¸Ã°�µÁ�·�
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�ªµ¤�´�Â¥o�¤µ��ªnµ�»��¨°ºÉ��®¦º°�»��¨�µ����¸É¤¸�´«���·Ä�Â�n¨��n°¥�¦́Ê�Â¨³�ÎµÄ®o¤¸�¨�n°
�µ¦Â�¨�ªµ¤®¤µ¥Ä�¡§�·�¦¦¤�°�Á¡ºÉ°�¦nª¤�µ�£µ¥Ä�°��r�¦Á�̧¥ª�́���È°µ��ÎµÄ®o¤¸�µ¦
�¦³���¦³�´É��́�¤µ�·���°ºÉ�Å�o�nµ¥ 
 3. �ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��¨»n¤�¸ÉÁ®È�Å�o�´�Á���È�º°�ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ�µ¥�µ���·�́�·�µ¦
Â¨³µ¥�µ��¸É�¦¹�¬µ�®¦º°¦³®ªnµ�Â����nµ��Ç��¸É¤¸�µ¦Á�̧É¥ª�o°��°��µ�¦³®ªnµ��́���́�Á�n�Â���
�µ¦�¨·��Â����µ¦�¨µ��Â¨³Â���ª·�´¥�Á�}��o� 
 
µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o� 
 ª¦�µ¦��Â�¤�¸��2544, ®�oµ�12��Å�o¦»��¹�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�4 �o°�́��¸Ê� 
 1.  �µ¦�´�¦¦�¦́¡¥µ�¦Á�·��¹Ê�Á�ºÉ°��µ�Â�n¨³ iµ¥Ä�°��r�¦�nµ�¤¸�ªµ¤¡¥µ¥µ¤�¸É�³
Âª�®µ�¦́¡¥µ�¦�Á¡ºÉ°�Îµ¤µ�ÎµÁ�·��µ�Ä®oÁ�jµ®¤µ¥�°��µ��¦¦¨»�¨ÎµÁ¦È���´Ê�Ç��¸É�¦́¡¥µ�¦Ä�
°��r�¦°¥¼n°¥nµ��Îµ�́���ÎµÄ®o�¼o�¦·®µ¦�°�Â�n¨³ iµ¥�nµ��Îµ®�oµ�¸É���j°�®¦º°�n°¼oÁ¡ºÉ°Ä®oÅ�o¤µ�¹É�
�¦́¡¥µ�¦Á®¨nµ�¸Ê�Â¨³¡¥µ¥µ¤�ÎµÁ�°�ªµ¤Îµ�́�Â¨³�ªµ¤�ÎµÁ�}��°��¨»n¤°¥¼nÁ¤°����ÎµÅ�¼n
�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�°��r�¦Å�o 
 2.  �ªµ¤Â���nµ��°�Á�jµ®¤µ¥�Ä�°��r�¦®�¹É�Ç��³¤¸®¨µ¥Ç�Â����Ä�Â�n¨³Â����°�
°��r�¦¤´�¤¸Á�jµ®¤µ¥�°�Â�����¹É�Á�}�Á�jµ®¤µ¥¥n°¥Ç�Ä�°��r�¦�Â�n¨³Â���¤¸Á�jµ®¤µ¥�¸É
Â���nµ��́��®µ�¤µ�·�Ä�°��r�¦Å¤n¤°�Á�jµ®¤µ¥®¨´��°�°��r�¦�Â�nÅ�¤°�Á�jµ®¤µ¥¥n°¥Ç�Ä�
Â����°���Â¨oª��Îµ�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�°��r�¦Å�o�Á�n��Â����µ¦�¨µ��o°��µ¦ª�Â���¨
¥»��r��́�¦µ�µ�́��¼nÂ�n��oª¥�µ¦¨�¦µ�µ·��oµÄ®o�ÉÎµ¨�Á¡ºÉ°�¹��¼�¨¼��oµ�µ��¼nÂ�n�Ä®o¤µ��¹Ê���¹É�°µ�
Å¤nÅ�o¦́��ªµ¤¦nª¤¤º°�®¦º°Á®È��oª¥�µ�Â���°ºÉ��Ç�Á�n��Â����¨·���o°��µ¦Ä®oÂ����¨µ�¤¸
�Ã¥�µ¥Ä��µ¦�́Ê�¦µ�µ�¨·�£´��rÄ®o¼��¹Ê��Á�ºÉ°��µ�Á�¦�ªnµ�³�¦³��Ä��µ�¨��́��o��»��n°®�nª¥�
�́��´Ê��³Á®È�ªnµÂ����nµ�Ç�£µ¥Ä�°��r�¦¨oª�¤¸Á�jµ®¤µ¥�Â¨³�´«���·�¸É°µ�Â���nµ�®¦º°
Á®¤º°��́�Ä�Á®�»�µ¦�r�nµ�Ç��¹É�¤¸Ã°�µ¦oµ��ªµ¤�´�Â¥o�Ä®oÁ�·��¹Ê�Å�o 
 3.  �µ¦�¹Ê�°¥¼n¦³®ªnµ��́��°��µ��Á¤ºÉ°Â����µ��́Ê�Â�n°�Â����¹Ê�Å��o°��Îµ�·��¦¦¤
�µ�¦nª¤�́��Ã�¥�µ�®�¹É��´Ê��³µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ¦�n°Å�®¦º°ÎµÁ¦È�Ä��µ�Ä��È�o°�Ä®oÎµÁ¦È��µ�nª�
¤µ�µ�Â���°ºÉ���¹É��³�ÎµÄ®o�µ¦�¹Ê�°¥¼n¦³®ªnµ��́��°��µ�Ä�Â���Á®¨nµ�´Ê�¤¸¤µ��¹Ê���´É��º°Ã°�µ
�¸É�³Á�·��ªµ¤�´�Â¥o�®¦º°Á�·��ªµ¤Á�}�¤·�¦�µ¤¤µ 
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 4.  �ªµ¤Â���nµ��°��nµ�·¥¤��ªµ¤Á�ºÉ°�Â¨³�µ¦¦́�¦¼o��»��¨Â�n¨³��¥n°¤¤¸��nµ�·¥¤�
�´«���·��ªµ¤Á�ºÉ°Ä�Á¦ºÉ°��nµ��Ç��¸ÉÂ���nµ��́��·É�Á®¨nµ�¸Ê�ÎµÄ®o�µ¦Â�¨�ªµ¤®¤µ¥Â¨³�µ¦¦́�¦¼o
Á¦ºÉ°�¦µª�®¦º°�o°Á�È��¦·��nµ��Ç�Å¤nÁ®¤º°��́����°µ��ÎµÅ�¼n�ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��́�Å�o 
 nª���¦̧¥µ¡¦�ª�«r°�»�¦Ã¦��r��2544, ®�oµ�159-160��Å�o¦»�µÁ®�»�ªµ¤�´�Â¥o�
Ã�¥�´ÉªÅ�Åªo�́��¸Ê 
 1.  �µ¦�´�¦¦�¦́¡¥µ�¦�Á�n��Á�·��ª́�»�°»��¦�r��µ��¸É����Á�}�·É��¸É®�nª¥�µ��o°�
�´�¦¦Ä®oÂ�n�¨»n¤�nµ�Ç��{�®µÁ�·��¹Ê�Á�ºÉ°��µ��µ¦Â�n�´��{�nª�Å¤nÁ�}�Å��µ¤�ªµ¤�o°��µ¦
�¦́¡¥µ�¦¤¸�o°¥Å¤nÁ¡¸¥�¡°�́��ªµ¤�o°��µ¦�Á�n���µ¦Ä®o�2 �´Ê�Å¤n�´Éª�¹� 
 2.  �ªµ¤Â���nµ�Ä��oµ�Á�jµ®¤µ¥�°��»��¨�́�°��r�¦�·É��¸ÉÁ¦µ�́Ê�ÅªoÅ¤nÁ�}�Å��µ¤
Á�jµ®¤µ¥�Á�ºÉ°��µ�Â�n¨³�»��¨¤¸Á�jµ®¤µ¥Â���nµ��́��Á°µ¤µ°¥¼n¦ª¤�́��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Â���nµ�
¦³®ªnµ�Á�jµ®¤µ¥nª��»��¨�́��¨»n¤Á�jµ®¤µ¥�°�°��r�¦��ÎµÄ®o��Á¦µÁ¨º°���·�́�·Â���nµ��́�Å�
�oª¥ 
 3. �ªµ¤Å¤n´¤¡´��r�́�¦³®ªnµ��Îµ´É�°¥nµ�Á�}��µ��µ¦�́��Îµ´É��¸É Å¤nÁ�}��µ��µ¦
Ã�¥�´ÉªÅ��·É��¸ÉÁ�}��Îµ´É��ª¦Á�}�Â�ª�µ���·�́�·�¸É°��¨o°��́��Â�n�µ��¦́Ê�®�nª¥�µ�¤¸�Îµ´É��¸É
�¼��o°��¤¸¦³Á�̧¥��¤¸�µ¦Á¨º°���·�́�·�Îµ®¦́��µ���¤¸�o°¥�Áªo��Á�n���µ¦¤µ�Îµ�µ�µ¥��µ¦�µ�
�µ��®¦º°Ä��¦�¸�¸É�Îµ´É��¸ÉÁ�}�¨µ¥¨´�¬�r°́�¬¦�́��Îµ´É��oª¥ªµ�µÅ¤n�¦��́��È¤¸ 
 4.  ¨´�¬�³Ã�¦�¦oµ��°�°��r�¦�Â�n¨³Â���¤¸�ªµ¤Â���nµ��́��Â����µ¥�́�Â���
�́��¸�¤¸¨´�¬�³®�oµ�¸ÉÂ¨³�µ��¸É��·�́�·Â���nµ��́�°¥¼n��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Îµ�́�Â¨³Á�jµ®¤µ¥�°�
�µ�Â¨³¨´�¬�³��¼o��·�́�·�µ�°µ�Á®È��ªµ¤Â���nµ��°��µ¦Á¨º°���·�́�·�°��nµ¥�¦·®µ¦�¸ÉÄ®o
�ªµ¤Îµ�́�Å¤nÁ�nµ�́���ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��́�Å�o 
 5.  �ªµ¤Â���nµ�Ä��oµ�¡§�·�¦¦¤nª��»��¨�Á�n���»�¨·�£µ¡Á�jµ®¤µ¥nª��́ª��ªµ¤
Á�ºÉ°��nµ�·¥¤��¹É�Â���nµ��µ���°ºÉ��ÎµÄ®oÁ�·��µ¦¥¹��º°�Á�ºÉ°¤´É�Ä��ªµ¤�·��°���Á°���µ¦��·�́�·
�°����ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��́�Å�o 
 6.  ¨´�¬�³�µ��¸É��·�́�·�Á�}��ªµ¤Å¤n´¤¡´��r¦³®ªnµ��µ��¸É��·�́�·�́��ªµ¤Á�ºÉ°�ªµ¤�·��
�ªµ¤µ¤µ¦��°�����µ���¤¸Â�ª�·�Á�n��¸Ê�Â�n�o°���·�́�·�µ¤�Îµ´É�®¦º°�µ��¸É�Îµ°¥¼n�´Ê��Â�n
�ªµ¤µ¤µ¦��¸É��Á°��Îµ¼���ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Á�ºÉ°®�nµ¥�Â¨³¤¸�ªµ¤Á®È��´�Â¥o��́��¼o°ºÉ�Ä�Á¦ºÉ°��µ¦
�Îµ�µ���°��µ��¸Ê�µ¦Å¤nÅ�o�Îµ®��®�oµ�¸ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°��¸É�´�Á���È�ÎµÄ®o�µ¦�Îµ�µ�¤¸�ªµ¤
�´�Â¥o��́�Å�o 
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 »Á�¡�¡�«r«¦̧ª́��r��2544, ®�oµ�219-221��Å�o¦³�»�¹��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�°��r�¦Á�·��¹Ê��µ�
µÁ®�»�¸ÉÎµ�́��2 �oµ��Å�oÂ�n 
 1.  �ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��µ�°��r�¦�¹É��¦³�°��oª¥�{�®µ�´�Â¥o�®¨µ¥�¦³�µ¦�¸ÉÎµ�́�»�
�º°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ¦Â¥n��·��¦́¡¥µ�¦�¸É¤¸�Îµ�́��ªµ¤Å¤n�´�Á���oµ��ªµ¤¦́��·��°�Â¨³°Îµ�µ�
�́�·�Ä���ªµ¤Â���nµ��oµ�°Îµ�µ���ªµ¤Â���nµ�¦³®ªnµ��»��¨�Â¨³Â¥n��·�¦µ�ª́¨�ªµ¤�̧
�ªµ¤�°��Â¨³�µ¦�o°�¡¹É�¡µ�n°�́�Ä��µ¦��·�́�·�µ� 
 2.  �ªµ¤�´�Â¥o��¸É¤¸µÁ®�»¤µ�µ��ªµ¤´¤¡´��rnª��»��¨�Å�oÂ�n��ªµ¤�´�Â¥o��¸É¤¸�ªµ¤
¦»�Â¦�°́�Á�·��µ�°µ¦¤�r�»n�Á�º°�Á�·��µ��µ¦Á�oµÄ�ªnµ¤¸���o°��´��·����Á�·��µ��µ¦ºÉ°
�ªµ¤®¤µ¥�¸É�·��Á�·��µ��µ��ªµ¤Åªoªµ�Ä��n°�́��Ã�¥Á�¡µ³Á¤ºÉ°Á�·��ªµ¤�´¥ªnµ��Ä���®�¹É�
�°��¨»n¤Á°µÄ�°°�®nµ��ªµ¤´¤¡´��r�¸É¤¸�n°�¼o�´Ê��³ÁºÉ°¤�¦µ¤¨����¨µ¥Á�}��ªµ¤�´�Â¥o�Å�o�Â¨³
µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o��¦³�µ¦»��oµ¥�º°�»�¨·�£µ¡�¸ÉÁ�}��»�¨´�¬�³Á�¡µ³�»��¨ 
 Litterer �°oµ�°·�Ä���¼�¸¡�¡»���¦³Á¦·���2542, ®�oµ�41� Å�o¦³�»µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�
ªnµ°µ��ÎµÂ��Å�oÁ�}��4 �{��´¥Îµ�́�Ä��́ª�»��¨Â¨³�¨»n¤��́��¸Ê 
 1.  �µ¦Á°µÂ¡oÁ°µ��³�́��Á�n�Â�n¨³�¨»n¤¤¸Á�jµ®¤µ¥Å¤n�¦��́��Å¤nµ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ¦Å�¼n
Á�jµ®¤µ¥Å�o�Â�n¨³�¨»n¤�¹�Âª�®µª·�¸�µ¦Ä®o�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥Ä®oÅ�o�Á�·��µ¦Á°µÂ¡o�Á°µ��³�́� 
 2.  �µ¦Â�n��´�Á¡ºÉ°Ä®oÅ�o¦́��¦³Ã¥��r¤µ��¹Ê���¨»n¤�³�·Ê�¦��n°¼oÁ¡ºÉ°�¨�¦³Ã¥��r�°��¨»n¤
Ã�¥Å¤n�Îµ�¹��¹��¨Á¸¥�n°°��r�¦ 
 3.  �ªµ¤Á�oµÄ��́�Ä��µ�³�®¤µ¥�¹���µ�³Ä�°��r�¦��»��¨�³¦¼o¹�Å¤n¡°Ä��oµ�µ�³�°�
��Ä�°��r�¦Â���nµ��́���µ¦�Îµ®��µ¥�́��́��́��µÁ�}�·É�Îµ�́��¸É�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Â���nµ��́�
Ä��µ�³ 
 4.  �ªµ¤Â���nµ��́��oµ��ªµ¤Á�oµÄ��µ��µ¦¦́�¦¼o�Á¡¦µ³�ªµ¤Â���nµ��́�Ä�Â�n¨³
�»��¨¥n°¤¦́�¦¼oÂ¨³Á�oµÄ��µ��µ¦¦́�¦¼oÁ¦ºÉ°��nµ�Ç�Â���nµ��́��Â¨³Á¤ºÉ°�¨»n¤�nµ�Ç�¤¸�µ¦¦́�¦¼o�nµ��́��
�¹�°µ�Á�·��ªµ¤�´�Â¥o�Å�oÄ��¸É»� 
 Á�µ³ �·Á¥µªr (2544, ®�oµ 306) Å�o�¨nµª�¹�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�°��r�µ¦ªnµÁ�}�
�ªµ¤�´�Â¥o��µ�Ã�¦�¦oµ� (Structural Conflict) �¹É�¤¸µÁ®�»®¨´� 4 �¦³�µ¦�º° 
� 1. �ªµ¤�´�Â¥o�Ã�¥µ¥�µ¦�́��́��́��µ (Hierarchical Conflict) Å�oÂ�n �ªµ¤�´�Â¥o�
¦³�́��nµ�Ç �°�µ¥�µ¦�́��́��́��µÄ�°��r�µ¦ °µ�Á�·��µ��ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��¼o�¦·®µ¦
¦³�́�¼��́��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�°�°��r�µ¦ �¼o�¦·®µ¦¦³�́��¨µ��́��¼o�¦·®µ¦¦³�́��o� ®¦º°�¼o�¦·®µ¦
¦³�́��o��́�¡�´��µ��¼o��·�́�·�µ� 
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� 2.  �ªµ¤�´�Â¥o�Ã�¥®�oµ�¸É (Functional Conflict) Å�oÂ�n �µ¦�´�Â¥o�¦³®ªnµ�®�nª¥�µ�
�nµ�Ç Ä�°��r�µ¦ �¹É�Á�·��µ��µ¦¤¸®�oµ�¸ÉÂ���nµ��́� 
� 3.  �ªµ¤�´�Â¥o�Ã�¥°Îµ�µ� (Authority Conflict) °Îµ�µ�Ä�°��r�µ¦�¸É�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤
�´�Â¥o��n°¥Ç �º°°Îµ�µ�´É��µ¦ (Line Authority) �́�°Îµ�µ�Ä®o�Îµ�¦¹�¬µÂ�³�Îµ�(Staff Authority) 
�¹É�nª�Ä®�n iµ¥ Staff Á�oµÅ��oµª�nµ¥°Îµ�µ��°� iµ¥ Line �¹É�¦́��·��°�Ã�¥�¦��n°�µ� 
� 4.  �ªµ¤�´�Â¥o�Ã�¥�µ��µ¦Â¨³Å¤nÄ�n�µ��µ¦ (Formal � Informal Conflict) Å�oÂ�n�
�ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��¹Ê�¦³®ªnµ�°��r�µ¦�¸ÉÁ�}��µ��µ¦�́�°��r�µ¦�¸ÉÅ¤nÁ�}��µ��µ¦ Á�n� ¤µ�¦�µ��µ¦
��·�́�·�µ��¨»n¤¥n°¥ Å¤n°��¨o°��́�¤µ�¦�µ��µ¦��·�́�·�µ��¸ÉÁ�}��µ��µ¦�°�°��r�µ¦� 
 »�·�¦µ�¡¦¤�»�µ�·���������®�oµ�����Å�o¦»�µÁ®�»�°��µ¦Á�·��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�́��¸Ê�º° 
 �� �{��´¥µÁ®�»��Ä�°��r�µ¦�nµ��Ç��{��´¥µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�¤´��³Á�}�£µ¡
Á�ºÉ°�Å��¸ÉÁ�}�°¥¼nÄ�°��r�µ¦�Á�ºÉ°�Å��nµ��Ç�Á®¨nµ�¸Ê�¸É�¦µ��Ä�°��r�µ¦Á�}��¦¦¤�µ�·�Â¨³¤´��³¤¸�¨
�n°�µ¦�ÎµÄ®o�¨»n¤�nµ��Ç�Á�oµÄ�Â���nµ��́�Å�����¦³�´É��ÎµÅ�¼n�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��¸É»���¹É�Â��Ä®oÁ®È�
ªnµ�ªµ¤�´�Â¥o��́��³�ÎµÅ�¼n�¨�µ�°¥nµ��¸ÉÁ�}�Å�Ä��µ��¸É�̧®¦º°Å¤n�̧�ÈÅ�o�Â¨³¥́�µ¤µ¦�¤¸°·��·¡¨
�¨�¦³���n°¨´�¬�³�ªµ¤Á�oµÄ��nµ��Ç�°́�Á�}��o�Á®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��¹Ê�Ä��¦́Ê�Â¦��´Ê�
�oª¥�Îµ®¦́��»�¨´�¬�³nª��»��¨�¸ÉÁ�}��n°Á�·��°��ªµ¤�´�Â¥o�¤¸®¨µ¥�¦³�µ¦��º°� 
  ��� Á�jµ®¤µ¥Ä��¸ª·��°���Â�n¨³���¸ÉÂ���nµ��́���ÎµÄ®o¡§�·�¦¦¤�°�Â�n¨³��
Â���nµ��́��°µ��ÎµÄ®oÁ�}��n°Á�·��°��ªµ¤�´�Â¥o� 
  ��� �nµ�·¥¤�°�Â�n¨³���¦ª¤�´Ê��ªµ¤Á�ºÉ°��ªµ¤�·�Á®È�Â¨³�ªµ¤¦¼o�¹É�Á�}�¨´�¬�³�¸É
n��¨Ä®o�»��¨¤¸�ªµ¤�Îµ�µ���ªµ¤�·��Â¨³�µ¦Â��°°��¸ÉÂ���nµ��́� 
  ��� �o°¤¼¨®¦º°�o°Á�È��¦·��¸ÉÂ���nµ��́��³�ÎµÄ®o�ªµ¤Á®È�Â���nµ��́� 
  ��� Ã�¦�¦oµ��°�°��r�µ¦Ã�¥Á�¡µ³°¥nµ�¥·É�°��r�µ¦�¸É¤¸µ¥�µ¦�́��́��́��µ
�µ¤¨Îµ�́��´Ê���ÎµÄ®o�»��¨�µ�Ã°�µ�¸É�³Å�oÄ�o�ªµ¤�·�¦·Á¦·É¤�Â¤o�¦³�´É��µ¦Â�n��µ��µ¤�ªµ¤
�Îµ�µ��È�³�n°Ä®oÁ�·��µ¦Â�n��¨»n¤Â�n��ª��°́��³�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o�Å�o 
 �� £µ¡�°��ªµ¤�´�Â¥o��Á®�»�µ¦�rÄ��¨»n¤�¸ÉÁ�·��¹Ê��³�¦³�°�Å��oª¥�ªµ¤Â���nµ��́�
�°��¨»n¤��µ¦�o°�Â�n��¦́¡¥µ�¦¦nª¤�́�Â¨³�o°��µ¦Á�̧É¥ª�o°��́��³Á�}��o�Á®�»�ÎµÅ�¼nÁ�ºÉ°�Å��¸É����
�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê���¹É�Ä��µ¦�´�Â¥o��¸Ê iµ¥®�¹É��¸É°¥¼nÄ��µ��µ¦�r�ªµ¤�´�Â¥o��³Á¦·É¤
¤°�Á®È��µ��µ¦�r�ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��¹Ê��Â¨³Á¦·É¤¦¼o¹��´�Â¥o��́� iµ¥�¦��́��oµ¤�Ä�£µ¡Á�n��¸Ê�³
�ÎµÅ�¼n�µ¦Â��°°��¹É�¡§�·�¦¦¤�ªµ¤�´�Â¥o��Â¨³�¨»n¤�nµ��Ç��³Á¦·É¤Ä�o�¨ª·�¸�nµ��Ç��́��Á¡ºÉ°�¸É�³
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Á°µ��³�µ¤Á�jµ®¤µ¥�¨�¦³Ã¥��rÄ®oÅ�o�Ã�¥°µ��Îµ°³Å¦�ÈÅ�o�́Ê�Â�n�µ¦�´��ªµ��µ��°��¨»n¤°ºÉ��Ç�
®¦º°�µ¦�n°�oµ�Å¤nÄ®o�µ¦¦nª¤¤º°�nª¥Á®¨º°�Á�}��o� 
 °Îµ�ª¥�Â�ªnµ���������°oµ�°·�Ä��»�·�¦µ�¡¦¤�»�µ�·���������®�oµ������¨nµªªnµ��ªµ¤
�´�Â¥o�£µ¥Ä�°��r�µ¦Á�}�°»�¦¦��n°�µ¦¡´��µ��ÎµÄ®oÁ�·�Ã°�µÄ��µ��¸ÉÁ®È��oª¥�́�Å¤nÁ®È��oª¥
Á¤ºÉ°¤¸�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�·É�Ä®¤n�Ç��{�®µ�¸ÉÁ�·��¹Ê�¤¸µÁ®�»¤µ�µ�·É��n°Å��¸Ê��º° 
 �� �{�®µÃ�¦�¦oµ��°��µ¦�´�°��r�µ¦Å¤n�´�Á���Â¨³�¼o�́��́��́��µ¦³�́�¼�»��°�
°��r�µ¦�Å¤n�´��µ¦Ä®o�´�Á��Ä��µ¦¤°�®¤µ¥�µ���°��nµ¥�£µ¦³®�oµ�¸É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°�Ä�
�µ¦�Îµ�µ���ÎµÄ®oÁ�·��µ¦�Îµ�µ��¸É´���ª»n�ªµ¥�Â¨³¤¸�µ¦�Îµ�µ��¸É�ÊÎµ�o°��́��®¦º°°µ��³¤¸�ªµ¤
��¡¦n°�Ä��µ¦�Îµ�µ���ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o�Ä��¸É�Îµ�µ�Å�o 
 �� �{�®µ�µ¦�Îµ®��Á�jµ®¤µ¥Â¨³¨Îµ�́��ªµ¤Îµ�́��°��µ�¤¸�ªµ¤Â���nµ��́�¤µ��
�ÎµÄ®o®�nª¥�µ�¤¸�ªµ¤Â���nµ��́�¤µ���¹É��È�³�ÎµÄ®o�ªµ¤�´�Â¥o��́�¤µ�¥·É��¹Ê��oª¥ 
 �� �{�®µ�µ¦�·��n°ºÉ°µ¦��µ¦�·��n°ºÉ°µ¦£µ¥Ä�°��r�µ¦��oµ¤¸°»�¦¦��´��ªµ��ÎµÄ®o
¤¸�µ¦�·��n°ºÉ°µ¦Å�oÅ¤n�´Éª�¹��»�¦³�́���́Ê�Â�n�¼o�¦·®µ¦���¹�¡�´��µ��»�����È�³�ÎµÄ®oÁ�·��nµª¨º°
®¦º°�µ¦�·�Á�º°��nµªµ¦��È�³Á�}�µÁ®�»Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o�£µ¥Ä�°��r�µ¦Å�o 
 �� �{�®µ�µ�£µ¡Å¤nÁ�nµÁ�¸¥¤�́�£µ¥Ä�°��r�µ¦��³¡�ªnµ�»�¨µ�¦�µ¤µ¥�µ�®¨´�
�³Å�o¦́��µ¦�´�Ä®o¤¸�µ�£µ¡�ªµ¤Îµ�́�¤µ��Å�o¦́��nµ�°�Â��¼��Â�n�»�¨µ�¦�µ¤µ¥�µ�¦°�
�³Å�o¦́��µ¦�´�Ä®o¤¸�µ�£µ¡�ªµ¤Îµ�́�¦°�¨�Å�Å�o¦́��nµ�°�Â���ÉÎµ�ªnµ¤¸Ã°�µ�oµª®�oµ 
 �� �{�®µ�µ¦�´�¦¦Â¨³Â�n��¨�¦³Ã¥��r�¸ÉÅ¤nµ¤µ¦���¨��́�Å�o��´Ê��¸ÊÁ¡¦µ³¤¸µÁ®�»
®¨µ¥�¦³�µ¦��º° 
  �����¤¸�µ¦Á°µ¦́�Á°µÁ�¦̧¥��́� 
  �����¤¸�µ¦Á¨º°��¸É¦́�¤´��¸É�´� 
  �����¤¸�µ¦¤»n�Á°µ��³�́� 
 �� �{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��µ�°µ¦¤�rÁ�ºÉ°�¤µ�µ��»�¨·�£µ¡�°��»��¨ 
 �°��µ��´Ê��°¦»��¦́��¦¦¤��°oµ�°·�Ä���¼�¸¡�¡»���¦³Á¦·��2542,®�oµ�42-43��Å�o¦»�
µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�12 �¦³�µ¦Å�oÂ�n 
 1.  �µ¦�´��¦́¡¥µ�¦�Á�ºÉ°��µ�°��r�¦�»���µ�Â¨³�»�¦¼�Â��¤¸�¦́¡¥µ�¦°¥¼n°¥nµ��Îµ�́�
Å�oÂ�n��¦́¡¥µ�¦�Îµ¨´����Á�·��»��ª́�»°»��¦�rÂ¨³¡ºÊ��¸ÉÄ��Îµ�ª��Îµ�́��´É�Á°��Á¤ºÉ°¤¸�µ¦�´�¦¦
�¦́¡¥µ�¦�́��¨nµªÄ�Â�n¨³�¦́Ê��È�o°�¤¸�µ��¨»n¤Ä�°��r�¦�Å�o�¦́¡¥µ�¦�o°¥�ªnµ�ªµ¤�o°��µ¦�°�
��Á°�°¥nµ�®¨¸�Á¨¸É¥�Å¤nÅ�o��¹�Â¤o�³¤¸�µ¦�´�¦¦�¦́¡¥µ�¦°¥nµ�Á�o¤�ª��Ä�®¨´��µ¦�¸ÉÁ�̧É¥ª�́�
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�¦³·��·£µ¡�°�Â�n¨³�¨»n¤�È�µ¤��¼o�Îµ�°�Â�n¨³�¨»n¤�È¤´��³Ã�oÂ¥o�Á�̧É¥ª�́��ªµ¤�ÎµÁ�}�Â¨³
�ªµ¤Îµ�́��°��¨»n¤��Á°�Á¤°Ä�°��r�¦ 
 2.  �ªµ¤�o°��µ¦�¨�¦³Ã¥��r��¨»n¤�»��¨®¦º°�»�¨µ�¦Ä�°��r�¦¨oª�Â¨oªÂ�n�o°��µ¦
�¨�¦³Ã¥��r�Á�n���o°��µ¦�ªµ¤�¨°�£´¥��ªµ¤¦́���ªµ¤Á�}�Á�oµ�°���ªµ¤�´��º°�Á�̧¥¦�·¥«�
�ºÉ°Á¸¥��Â¨³�ªµ¤�o°��µ¦�ªµ¤ÎµÁ¦È�Ä��¸ª·��Á�}��o��Á¤ºÉ°�¨�¦³Ã¥��r�´��́�®¦º°Å�o ¦́�
�¨�¦³Ã¥��r�o°¥Å¤nÁ¡¸¥�¡°Â�n�ªµ¤�o°��µ¦�È�³Á�·��ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê� 
 3.  �ªµ¤Â���nµ�Ä�Á�jµ®¤µ¥��¨»n¤�nµ�Ç�Ä�°��r�¦¤´��³¤¸�ªµ¤�Îµ�µ��µ�Á�¡µ³
°¥nµ��¹��ÎµÄ®o¤¸Á�jµ®¤µ¥�°��µ��¸ÉÂ���nµ��́���»��¨»n¤�nµ���·�́�·�µ�Ä®oÎµÁ¦È��µ¤Á�jµ®¤µ¥�°�
���Á¡ºÉ°®ª́��¨�¦³Ã¥��r�µ��oµ��°�¦µ�ª́¨�°�Â���Â¨³�µ¦�´�¦¦�¦́¡¥µ�¦�¸É�¨nµª¤µÂ¨oª
Á¡·É¤�¹Ê��µ�°��r�¦��¹�Á�}�Á®�»Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��́��¹Ê�Ä�¦³®ªnµ��¨»n¤�Á�n��Á�̧É¥ª�́�Á¦ºÉ°�¨Îµ�́�
�n°�®¨´��°��µ¦��·�́�·�µ��°�Â�n¨³�¨»n¤�Á�}��o� 
 4.  �o°¤¼¨®¦º°�o°Á�È��¦·��°µ��³Á�}��¸É¤µ�°��ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��¨»n¤Ä�°��r�¦Å�o��oµ
®µ�ªnµÂ�n¨³�¨»n¤¤¸�o°¤¼¨�¸ÉÂ���nµ��́��¹�Á�oµÄ��́�Â¨³�́���¨³�oµ�Ä��¦³Á�È�Îµ�́�Ç�°́�Á�}�
µÁ®�»�¸É�ÎµÄ®o¤¸�ªµ¤Á®È��¸ÉÂ���nµ��́�°°�Å� 
 5.  �nµ�·¥¤�Á¦ºÉ°��nµ�·¥¤�¸ÊÁ�}�·É��¸ÉÎµ�́�Ä��µ¦�¸É�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥�¦³®ªnµ��¨»n¤Ä�
°��r�µ¦�Á�n����»¨¥¡·�·��oµ��nµ�·¥¤����Value Judgement���¹É�¤´��³Â���nµ��́�Å�Ä�Â�n¨³�¨»n¤
Á�}�Á¦ºÉ°��°��ªµ¤Á®È�Ä��oµ���̧�Â¨³�Á¨ª 
 6.  �ªµ¤Â���nµ��oµ��µ¦¦́�¦¼o��ªµ¤Â���nµ�Ä�Á�jµ®¤µ¥¦³®ªnµ��¨»n¤�nµ�Ç�£µ¥Ä�
°��r�¦�¤´��³�µ¤¤µ�oª¥�ªµ¤Â���nµ��́�Ä��µ¦¦́�¦¼o�¸Éµ¤µ¦��ÎµÅ�¼n�ªµ¤�´�Â¥o�Å�o�Á�n��Â���
ª·«ª�¦¦¤°µ�¤¸�µ¦¦́�¦¼oÄ�Á¦ºÉ°��»�£µ¡�°�·��oµ��µ¦°°�Â���¸É�̧¡¦o°¤�oª¥®¨´��µ�ª·«ª�¦¦¤
Â¨³�ªµ¤�����µª¦�°�·��oµ�Ä���³�¸ÉÂ���·��oµ�¨´�¤¸�ªµ¤�·�Å�Ä��µ��oµ��µ¦°°�Â��
Ä®o�nµ¥Ç�Á¡ºÉ°�¦³®¥́��o��»��µ¦�¨·��Á�}��o� 
 7.  �ªµ¤Á�ºÉ°�°�Â�n¨³�¨»n¤�¹É�¤¸�ªµ¤Â���nµ��́��Á�n���¨»n¤�¸É¤µ�µ�µ�µª·�µ�¸¡�¸É
Â���nµ��́��Á�}��o�ªnµ� iµ¥�µ¦Á�·�� iµ¥�µ¦�¨·��Â¨³ iµ¥�µ¦�¨µ��³¤¸�ªµ¤Á�ºÉ°Â���nµ��́�Å��
�¹É��³�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê�Ä�°��r�¦Á¤° 
 8.  �ªµ¤�·�Á®È�Â¨³�ªµ¤¦¼o�°�Â�n¨³�¨»n¤�¸ÉÂ���nµ��́��Á�}��¨¤µ�µ�µ¦Å�o¦́��µ¦«¹�¬µ
�µ¦°�¦¤¤µÃ�¥�¨°�����¨µ¥Á�}�µ¤´�Îµ�¹��¸Éªnµ���nµ� iµ¥�nµ��È�º°«́��·Í«¦̧�°����oª¥�́�
�´Ê��´Ê����¹É��³�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê�Ä�°��r�¦Á¤° 
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 9.  Ã�¦�¦oµ��°�°��r�¦�°µ�Á�}�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ��¨»n¤Ä�°��r�¦Å�o
Ã�¥Á�¡µ³Ã�¦�¦oµ�°��r�¦Â��¦³��¦µ��µ¦�¹É��¦³�°��oª¥�µ¦�́��́��́��µ�µ¤¨Îµ�́��¹Ê�¤¸���
¦³Á�̧¥��o°�́��́��Â�n��µ��µ¤�ªµ¤��´�Â¨³�´�¬³�ªµ¤�Îµ�µ���µ�Á�}��°�nª��¨µ��¤·Ä�nÁ�}�
Á¦ºÉ°�nª��́ª��Impersonal��Â¨³Á®�»�¨°¥¼n�¸É��®¤µ¥�¹É��Îµ®��Åªo�Á�}�¦³���¸É g��ªµ¤¦¼o¹��µ¤
�¦¦¤�µ�·�°�¤�»¬¥r�Á�n��µ¦�µ�Ã°�µÄ��µ¦Ä�o�ªµ¤�·�¦·Á¦·É¤��¹�¦ª¤�¨»n¤�n°¼oÁ¡ºÉ°Á°µ��³�¨»n¤
�¼o�́��́��́��µ��¹�Á�}��¸É¤µ�°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�°��r�¦�´Ê�Á°� 
 10.  �µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��Å¤nªnµ�³Á�}��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�Ã�¦�¦oµ�°��r�¦�®¦º°¡§�·�¦¦¤Ä�
°��r�¦���´«���·��nµ�·¥¤��ªµ¤Á�ºÉ°��´�¬³�ª·�¸�µ¦�Îµ�µ���µ¦ª·�·��´¥´É��µ¦�²¨²� 
 11.  �µ¦�·��n°ºÉ°�o°�ªµ¤��µ¦�·��n°ºÉ°�o°�ªµ¤�¸ÉÁ¨ª�Á�}�°̧�µÁ®�»®�¹É��°��ªµ¤
�´�Â¥o�£µ¥Ä�°��r�¦�Á�n���µ¦�·��n°ºÉ°�o°�ªµ¤�µ�Á�̧¥ª�µ��¼o �́��́��́��µ¨�¤µ�¹�
�¼oÄ�o�́��́��́��µÂ¨³�o°¤¼¨�¸É�¨»n¤�¼oÄ�o�́��́��́��µÅ�o¦́�Å¤n�¦��́�Á���Îµ���°��¼o´É��µ¦�Á�ºÉ°��µ�
£µ¬µ��ªµ¤¦¼o��nµ�·¥¤�®¦º°�ªµ¤Á�ºÉ°�°��´Ê�°� iµ¥�nµ��́���¹��ÎµÄ®oÁ�·��µ¦Á�oµÄ��·��°́�Á�}�Á®�»
�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê�Å�oÄ�°��r�¦ 
 12.  ¡§�·�¦¦¤�°��¨»n¤�Å�oÂ�n��ªµ¤¡¹�¡°Ä�Ä����µ�Â¨³�µ�£µ¡�¸ÉÅ�o¦́�Ä�°��r�¦
�»�¨·�£µ¡�°��¼o�ÎµÂ�n¨³�¨»n¤�Â¨³�µ¦�³�³´�¦¦�r¦³®ªnµ��¨»n¤Ä�´��¤°��r�¦�Á�}��o���È
µ¤µ¦�Á�}�µÁ®�»Â®n��ªµ¤�´�Â¥o��¦³®ªnµ��¨»n¤Ä�°��r�¦Å�oÁ�n��́� 
 �µ��ªµ¤�·�Á®È��°��´��µ¦«¹�¬µ�¸É¤¸�n°µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o��́��¨nµª�¡°�³¦»�Å�o
ªnµµÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�¤µ�µ��ªµ¤Â���nµ�¦³®ªnµ��»��¨®¦º°�¨»n¤�»��¨Ä��oµ��nµ�Ç�Â¨³Ä�
Á¦ºÉ°��°��µ¦�·��n°ºÉ°µ¦��µ¦Â¥n��·��¦́¡¥µ�¦�¸É¤¸°¥¼n°¥nµ��Îµ�́��¦ª¤�´Ê�Ã�¦�¦oµ��°�°��r�¦�¸ÉÅ¤n
Á®¤µ³¤Á�}��o� 
 
�¨�°��ªµ¤�´�Â¥o� 
 ¡¦�¡ ¡»��³¡´��»r (2542, ®�oµ 155-156) Å�o�¨nµª�¹��¨�̧�°��ªµ¤�´�Â¥o�ªnµ°µ�¤¸
�́��n°Å��¸Ê 
� 1.  °µ�Á�·��ªµ¤µ¤µ¦�Â¨³Å®ª¡¦·��°��»��¨ Ã�¥�»��¨�³¤¸�µ¦�¦́��¦»�
Á�¨¸É¥�Â�¨�Á¤ºÉ°Á��·��́��ªµ¤�´�Â¥o�¤µ��ªnµ�µ¦��·�́�·®�oµ�¸ÉÄ�£µª³���· 
� 2.  �nª¥�Îµ�́��ªµ¤�o°��µ¦�µ��·�ª·�¥µ�°��»��¨ �ªµ¤�o°��µ¦�µ��·�ª·�¥µ�¸É
µ¤µ¦�Ä�o�ªµ¤�´�Â¥o�Á�oµ�nª¥ Å�oÂ�n �ªµ¤�o°��µ¦Â��°°��¹É��ªµ¤�oµª¦oµª¦»�¦µ�Â¨³Å�o¦́�
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�µ¦�¦³�»o��µ�£µª³Âª�¨o°¤ Â���¸É�³Ã�o�°�Ã�¥�µ¦Ä�o�Îµ¨´��́��¼o°ºÉ� �»��¨�¸É¤¸�ªµ¤�oµª¦oµª 
¦»�¦µ� °µ�¤¸�ªµ¤¡¹�¡°Ä�Ä��µ¦Å�oÃ�oÂ¥o�Ä�Á¦ºÉ°��¦³�ª��µ¦�Îµ�µ� 
� 3.  �n°Ä®oÁ�·��µ¦�¦́��¦»�Á�¨¸É¥�Â�¨� Á�n� Á¤ºÉ°¤¸�µ¦Á¦̧¥�¦o°��¸É�³Ä®oÃ°�µÂ�n�¦̧Ä�
�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Á¦·É¤Á�·��¹Ê� �¨�º°¤¸�µ¦¡¥µ¥µ¤Ä®oÃ°�µÂ�n�¨»n¤�¦̧Ä��µ¦Á�oµ�Îµ�µ�
®¨´�Ç �°��·��µ¦ �ªµ¤�´�Â¥o�Â�nÁ�·¤�³�n°¥Ç ¨�¨� 
� 4.  Á�·��µ¦Á¦̧¥�¦¼oª·�¸�µ¦Â�oÅ�Â¨³�j°��́��ªµ¤�´�Â¥o��°�°��r�µ¦ 
� 5.  �nª¥¦oµ��ªµ¤�ºÉ�Á�o�Ä®oÁ�·�Â�n�¼o��·�́�·�µ� �¼o��·�́�·�µ��Îµ�ª�¤µ�¤¸�ªµ¤¦¼o¹�Á�ºÉ°
®�nµ¥�n°�ªµ¤�ÎµÁ�Ä��µ¦��·�́�·�µ� �µ¦¤¸�ªµ¤�´�Â¥o�Á�·��¹Ê�Ä�°��r�µ¦�³�ÎµÄ®o¡�´��µ�Á�·�
�ªµ¤¤¸�¸ª·��¸ªµ 
� 6.  Ä®o�o°¤¼¨Á�̧É¥ª�́�Â®¨n��{�®µÄ�°��r�µ¦ �ÎµÄ®o¤¸�µ¦Â�oÅ��¦́��¦»� 
� 7.  °µ�¤¸�µ¦���ª��ªµ¤µ¤´��̧£µ¥®¨´��¸É�ªµ¤�´�Â¥o�·Ê�»�¨� Á�¦̧¥�Á¤º°� 
�µ¦ª·ªµ��°���°���°µ�·Ê�»�¨��oª¥�µ¦Á¨·�Â¨oª�n°�́� Â¨³�¨µ¥Á�}�¤·�¦�¸É�̧�n°�́� 
� �·ª�r��Deutsch��n.d. °oµ�°·�Ä� Á¦·¤«́��·Í ª·«µ¨µ£¦�r, 2534,�®�oµ 21) Å�o¦»����µ����
�¸ÉÁ�}��¦³Ã¥��r�°��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�́��¸Ê 
� 1.  �j°��́��ªµ¤Á�ºÉ°¥�µ 
� 2.  Á�}��́ª�¦³�»o�Ä®o�»��¨Á�·��ªµ¤�Ä�Â¨³Á�·��ªµ¤°¥µ�¦¼o°¥µ�Á®È� 
� 3.  Á�}�ºÉ°�¸É�ÎµÄ®o�{�®µ�nµ�Ç �¼��Îµ¤µ�̧Â�nÂ¨³�Îµ¤µÂ�oÅ� 
� 4.  Á�}�¦µ�Á®�oµ�°��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��°��»��¨Â¨³´��¤ 
� 5.  �ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�nª�®�¹É��°��¦³�ª��µ¦Ä��µ¦��°�Â¨³�¦³Á¤·��¨��Á°� 
� 6.  �ªµ¤�´�Â¥o��³�ÎµÄ®oÁ®È��°�Á���°��¨»n¤�´�Á���¹Ê� �ÎµÄ®oÁ®È�ªnµÂ�n¨³�¨»n¤¤¸
�°�Á��Á¡¸¥�Ä� ®¦º°Ä�¦Á�}�¤µ�·��°��¨»n¤Ä��oµ� �¹É��³�nª¥Ä®o¤µ�·�Å�oÂ��Á°�¨´�¬�rªnµ
��Á°�Á�}�¤µ�·��°��¨»n¤�¸Ê 
� 7.  �ªµ¤�´�Â¥o�£µ¥�°�¤´��³�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�¨¤Á�¨¸¥ª£µ¥Ä��¨»n¤ 
 »�·�¦µ�¡¦¤�»�µ�·���������®�oµ������¨nµª�¹��o°�̧�¸ÉÁ�·��µ��µ¦¤¸�ªµ¤�´�Â¥o��º° 
 �� Â���¹��ªµ¤¤¸Á¦̧Ä��µ¦�·� 
 �� �n°Ä®oÁ�·�Â�ª�·�Â¨³ª·�¸Â�o�{�®µ®¨µ¥¦¼�Â�� 
 �� �n°Ä®oÁ�·��ªµ¤�·�¦oµ�¦¦�r 
 �� �ÎµÄ®o�¼oÁ�°Â�ª�·�¤¸�ªµ¤�¦³�nµ�Â¨³¦°��°�Á¡·É¤�¹Ê� 
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 �� �ÎµÄ®oÁ�¥�·��n°�µ¦Â¨�Á�¨¸É¥��ªµ¤�·�Á®È��¤¸�µ¦¥°¤¦́�¢{��ªµ¤�·�Á®È��Â¨³¦oµ�
�ªµ¤Á�}��¦³�µ�·�Å�¥ 
 �� �ÎµÄ®o�¼o¦nª¤�µ�Å�oÄ�o�ªµ¤�·� 
 ¤·��´��»�¦���������¨nµª�¹��¦³Ã¥��r�°��ªµ¤�´�Â¥o���º° 
 1. �nª¥�¦³�»o�Ä®oÁ�·��µ¦Â�n��´��Îµ�µ�Ä®o�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥¤µ�¥·É��¹Ê� 
 2. �nª¥Ä®o¤µ�·��°��¨»n¤°¥µ�¦ª¤�¨»n¤�́��Îµ�µ�¤µ��¹Ê� 
 3. �nª¥Ä®oÁ�·��ªµ¤�·�¦oµ�¦¦�r�Â¨³���»�¥º���Â¨³�nµ�·¥¤�¸É��¥¹��º° 
 4. �¨»n¤Ä��¸É�´�Â¥o��́��¤µ�·�Ä�Â�n¨³�¨»n¤�³Á�µ³�¨»n¤Á®�¸¥ªÂ�n��¹Ê� 
� �µ��¸É�¨nµª¤µ�³Á®È�Å�oªnµ�ªµ¤�´�Â¥o��¸É¤¸Ä�¦³�́��¸ÉÁ®¤µ³¤ �n°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r�n°
�»��¨Â¨³°��r�µ¦ Á¦·¤«́��·Í ª·«µ¨µ£¦�r (2534, ®�oµ 22) Å�o�¸ÊÄ®oÁ®È��¦³Ã¥��r�¸ÉÎµ�́��µ�
�¦³�µ¦�°��ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�́��¸Ê 
 1.  �j°��́�Å¤nÄ®o°��r�µ¦®¥»�°¥¼n�́��¸É®¦º°Á�ºÉ°¥�µ 
� 2.  �ªµ¤�´�Â¥o��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Á�¨¸É¥�Â�¨� �¼o�¦·®µ¦�¸É�¨µ�¥n°¤µ¤µ¦��Îµ�µ¦
Á�¨¸É¥�Â�¨��´Ê�Ä®oÁ�}��¦³Ã¥��r�n°nª�¦ª¤ 
� 3.  �ªµ¤�´�Â¥o�Á�}��¨¤µ�µ��ªµ¤Â���nµ��°��»��¨ �¼o�¦·®µ¦�¸Éµ¤µ¦�¥n°¤�¦³µ�
�ªµ¤Â���nµ�¤µÁ�}��¦³Ã¥��r�n°°��r�µ¦ �ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�·�¦·Á¦·É¤Ä®¤nÇ 
� 4.  �ªµ¤�´�Â¥o��¦³�»o�Ä®oÁ�·��µ¦Âª�®µ�o°¤¼¨Ä®¤n®¦º°�o°Á�È��¦·�Ä®¤n ®¦º°ª·�¸
Â�o�{�®µ°¥nµ�Ä®¤n �nµ� iµ¥�nµ��È¡¥µ¥µ¤®µ�o°¤¼¨Â¨³Á®�»�¨¤µ�´��»� iµ¥�� �ÎµÄ®oÅ�o
�o°¤¼¨Ä®¤n®¦º°®¨´��µ�Ä®¤n ®¦º°�nµ� iµ¥�nµ��ÈÅ¤n¥°¤¦́�ª·�¸�°��¹É��́�Â¨³�́��È�ÎµÁ�}��³�o°�®µ
�µ�°°�Ä®¤n 
� 5.  �µ¦�´�Â¥o��́��¨»n¤°ºÉ� �³�ÎµÄ®o¤µ�·�£µ¥Ä��¨»n¤¤¸�ªµ¤�¨¤Á�¨¸¥ª�́�Â¨³¦ª¤¡¨´��́� 
� 6.  �ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��µ��µ¦¤¸�ªµ¤Á®È�Â���nµ��́� �nª¥Ä®o¤¸�ªµ¤¦°��°�Â¨³¤¸
Á®�»�¨Ä��µ¦Â�o�{�®µ �°��µ��´Ê� ¥́��nª¥n�Á¦·¤�µ¦¡´��µ�µ¦�Îµ�µ�°¥nµ�¤¸¦³��Â¨³¤¸
�¦³·��·£µ¡ 
 »Á�¡�¡�«r«¦̧ª́��r��2544,�®�oµ�299-230��Å�o�¨nµª�¹��¨�̧Â¨³�¨Á¸¥°́�Á�ºÉ°�¤µ�µ�
�ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�́��¸Ê 
 �¨�̧�°��ªµ¤�´�Â¥o���¹É��ÎµÄ®o�¨�µ��¨»n¤�°��r�¦�̧�¹Ê��Å�oÂ�n 
 1.  �ªµ¤�´�Â¥o��ÎµÄ®o�{�®µ�¸ÉÁ�¥�¼�¤°��oµ¤®¦º°�¸É�¼�¨³Á¨¥��³Å�o¦́��ªµ¤�Ä��Îµ¤µ
¡·�µ¦�µ¤µ��¹Ê� 
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 2.  �ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�Á¦ºÉ°��¼�Ä�Ä®o���´Ê�°� iµ¥¦¼oÂ¨³Á�oµÄ��¹��»�¥º��°��́�Â¨³�́�
Å�o¤µ��¹Ê� 
 3.  �n°¥�¦́Ê��¸É�ªµ¤�´�Â¥o��nª¥�¦³�»o�Ä®oÁ�·��ªµ¤�·�Â¨³Â�ª�µ�Ä®¤n��¹É��³�Îµ¤µ¼n�µ¦
Á�·�·É�Ä®¤nÂ¨³�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��¸É�̧�¹Ê� 
 4.  �ªµ¤�´�Â¥o��nª¥Ä®o�µ¦�́�·�Ä��̧�¹Ê���¨nµª�º°�Á¤ºÉ°�¼o�́�·�Ä�Å�o¦́��o°¤¼¨�¸É¤¸¤»¤¤°�
Â���nµ�Å��µ����¹É�°µ��´�Â¥o��́��Â�n�µ¦¤¸�o°¤¼¨�¸É®¨µ�®¨µ¥��¦°��¨»¤¤µ��¹Ê��¥n°¤�nª¥Ä®o
�µ¦�́�·�Ä��̧�¹Ê��ªnµÁ�·¤��´Ê��¸ÊÁ¡¦µ³�ªµ¤�´�Â¥o��ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�ÎµÁ�}��¸É�³�o°�¡·¼��r¤¤»�·�µ�
Â¨³�ªµ¤Á�ºÉ°�°�Â�n¨³ iµ¥��o°�Á��·��́��ªµ¤�·�Ä®¤nÇ�Â¨³�o°�¡·�µ¦�µÄ��µ¦�¦́��»�¥º�Ä®¤n
�°����°¥nµ�Å¦�È�µ¤���nª�Ä®�n¤´�Å¤n¡°Ä��¸É�³�ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Â�ª�µ��́��¨nµª��¹��¨n°¥Ä®o
�ªµ¤�´�Â¥o�Á�·��µ��¨µ¥���¨µ¥Á�}��ªµ¤Â��Â¥��¹Ê� 
 5.  �ªµ¤�´�Â¥o�n�Á¦·¤Ä®o��Á�·��ªµ¤£´��̧�n°�¨»n¤�n��¨Ä®oÁ�·�Â¦��¼�Ä��¸É�³�Îµ�µ�
�°��¨»n¤®¦º°�°�®�nª¥�µ�Ä®o¤¸�ªµ¤ÎµÁ¦È� 
 6.  �ªµ¤�´�Â¥o��¸É Á�·��¹Ê��Ã�¥Á�¡µ³°¥nµ�¥·É��ªµ¤�´�Â¥o�Á�·��ªµ¤�·��(Cognitive 
Conflict) �¸ÉÂ���nµ��́��¥n°¤�Îµ¤µ¼n�µ¦Á�d��ªoµ�Ä��µ¦�Îµ�ªµ¤�·�Á®¨nµ�´Ê�¤µ°£·�¦µ¥��Á�̧¥�
�́�°¥nµ�Á�È¤�¸É�n��¨Ä®o�¼oÁ�̧É¥ª�o°�Á�·��ªµ¤�¼�¡´��n°°��r�¦Á¡·É¤�¹Ê� 
 �¨Á¸¥�°��ªµ¤�´�Â¥o���¹É��ÎµÄ®o�¨�µ��°��¨»n¤�°��r�¦¨�¨��Å�oÂ�n 
 1.  �ªµ¤�´�Â¥o��n°Ä®oÁ�·�°µ¦¤�rÁ�·�¨��¸ÉÁ�}���·�{�¬r�n°�́�°¥nµ�¦»�Â¦��n��¨Ä®oÂ�n¨³
 iµ¥�¸ÉÁ�̧É¥ª�o°�Á�·��ªµ¤Á�¦̧¥� 
 2.  �ªµ¤�´�Â¥o��´��ªµ�Â¨³�Îµ¨µ¥Áo��µ�ºÉ°µ¦¦³®ªnµ��»��¨��¨»n¤®¦º°Â����µ��Îµ
Ä®o�µ¦�¦³µ��µ�Ä��µ¦��·�́�·�µ�Á�·��µ¦�³�´� 
 3.  �ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�·É��¸É�ÎµÄ®o�ªµ¤�́Ê�Ä�Â¨³�µ¦Ä�o¡¨´��ªµ¤¡¥µ¥µ¤Ä��µ¦�Îµ�µ�Ä®o
�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥°��r�¦�°�Â�n¨³�����°¥¨� 
 4.  �ªµ¤�´�Â¥o�n��¨�¦³���ÎµÄ®o�¼o�Îµ�o°��¦́�Á�¨¸É¥�Â���¼o�Îµ��Leadership Style��
Á�n���µ��¼o�ÎµÂ���µ¦¤¸nª�¦nª¤��Participative Style��Å�Á�}�Â��Á��È��µ¦��Authoritarian� �oª¥
�ªµ¤�ÎµÁ�}��£µ¥Ä�o£µª³�°��ªµ¤�´�Â¥o��»� iµ¥¤¸�ªµ¤Á�¦̧¥�¼���¼o�Îµ�¹��o°�Á�oµ¤µ�¼Â¨�Îµ�́�
�¼Â¨�Â¨³´É��µ¦�oª¥��Á°�¤µ��¹Ê��Á¡ºÉ°Å¤nÄ®o�·«�µ��¸ÉÁ�}�Á�jµ®¤µ¥�°��µ��°��r�¦Á�̧É¥�Á��Å��
Â�nÂ��£µª³�¼o�ÎµÁ�n��¸Ê�ÎµÄ®o�¦¦¥µ�µ«�¸É�̧�°��µ¦�Îµ�µ�¨�¨�Å��oª¥Á�n��́� 
 5.  �ÎµÄ®oÂ�n¨³ iµ¥�¸É�´�Â¥o��́�Á�·��µ¦Á¨n�¡¦¦�Á¨n�¡ª��Á�·�°��·�¨ÎµÁ°̧¥���µ��ªµ¤
¥»�·�¦¦¤�Â¨³°µ�¦»�Â¦��¹��´Ê�Ä®o¦oµ¥�jµ¥¸Á¡ºÉ°�o°��Îµ¨µ¥�́��»�ª·�̧�µ� 
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 nª��¦̧¥µ¡¦�ª�«r°�»�¦Ã¦��r��2544,�®�oµ�160-161��Å�o�¨nµª�¹��¨�ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�́��¸Ê 
 �ªµ¤�´�Â¥o�¤¸�´Ê��¨�̧Â¨³�¨Á¸¥�¦ª¤�´Ê��n°Ä®oÁ�·��ªµ¤¦oµ�¦¦�rÂ¨³�µ¦�Îµ¨µ¥Ä�
�oµ��¨�̧�°��ªµ¤�´�Â¥o��º° 
 1.  �j°��́��µ¦®¥»�°¥¼n�́��¸É�Á�}�Â�ª�·��¸ÉÂ���nµ��́�°°�Å� 
 2.  �ªµ¤�´�Â¥o��ÎµÄ®o��Á¦µÂª�®µÂ�ª�·�Ä®¤n�Â¨³¤»n���´��{�®µÁ¨ºÉ°�¨°¥�¦ª¤�´Ê�
�µ¦Âª�®µÂ�ª�·��¸ÉÁ®¤µ³¤�Â¨³Âª�®µÂ�ª�µ�Â�oÅ��¸É�´�Á�� 
 3.  Á�}��µ¦�́��́�Ä®o��Á¦µÎµ¦ª��¦ª�°��ªµ¤�·�Á®È��°���Á°�°̧��¦́Ê�®�¹É�ªnµ�̧Á¨ª
Á®¤µ³¤Á¡¸¥�Ä��Ä��µ¦Á°µ��³°̧� iµ¥®�¹É���¹É��¨�¸ÉÁ�·��¹Ê�nª�®�¹É�¥n°¤Á�}��¨�̧�n°°��r�¦ 
 4.  �n°Ä®oÁ�·��ªµ¤�·�¦oµ�¦¦�rÄ®¤n 
 5.  Á�}��µ¦�¦ª�°��ªµ¤µ¤µ¦��°���°¥¼nÁ¤° 
 6.  �ªµ¤�´�Â¥o�£µ¥�°��³�nª¥�¦³�»o�Ä®o¤¸�ªµ¤µ¤´��̧�¨¤Á�¨¸¥ª�́�£µ¥Ä�°��r�¦ 
 �¨Á¸¥�°��ªµ¤�´�Â¥o�¤¸�́��¸Ê 
 1.  ���Îµ�µ�®¤��Îµ¨´�Ä���o°Â�o�Á�ºÉ°®�nµ¥�Á�·��ªµ¤Á�¦̧¥��µ����È¥oµ¥®¦º°¨µ°°�
Ã�¥Á�¡µ³���¸É¤¸�ªµ¤�´�Â¥o��µ��ªµ¤�·�Á�̧É¥ª�́�Á�jµ®¤µ¥�°�°��r�¦��n°Ä®oÁ�·��µ¦�µ�
�Îµ¨´����®�nª¥�µ�°n°�Â°�Ã¦��µ�°¥¼nÅ¤nÅ�oÁ¡¦µ³�¨�¨·��ÉÎµ¨�Å�o 
 2.  ´¤¡´��£µ¡�°��ªµ¤Á�}�¤·�¦¦³®ªnµ��»��¨¨�¨� 
 3.  �¦¦¥µ�µ«�°��ªµ¤Á�ºÉ°�º°Â¨³Åªoªµ�Ä�¦³®ªnµ��»��¨®¤�Å��Â¨³Á�·��ªµ¤�³Á¨µ³
Á�µ³Âªo��¹Ê�Å�o 
 4.  ¤¸Â¦��n°�oµ���ÎµÄ®o�µ¦�Îµ�µ��µ��ªµ¤¦nª¤¤º°Å¤nµ¤µ¦��Îµ�µ�Á�}��¸¤Å�o��ªµ¤
¦nª¤¤º°¦nª¤Ä��́�Å�®¤� 
 °¦»��¦́��¦¦¤��°oµ�°·�Ä���¼�¸¡�¡»���¦³Á¦·���2542,�®�oµ�45-46��Å�o�¨nµª�¹��¨�̧�°�
�ªµ¤�´�Â¥o���º° 
 1.� �j°��́��µ¦®¥»�°¥¼n�́��¸É�°��¨�µ¦��·�́�·�µ��°�Â�n¨³�¨»n¤Ä�°��r�¦ 
 2.  Á�·��ªµ¤�·��¸Éµ¤�¸ÉÁ®�º°�ªnµ 
 3.  Á�}��µ¦�́��́��µ�°o°¤Ä®oÂ�n¨³�¨»n¤Âª�®µÂ�ª�ªµ¤�·�Ä®¤nÇ�Â¨³�°¥¼nÁ¤° 
 4.  �¦³�»o�Ä®oÁ�·��ªµ¤�¦³�º°¦º°¦o�Â¨³�ªµ¤°¥µ�¦¼o°¥µ�Á®È� 
 5.  Á�}��µ¦�́��́��µ�°o°¤Ä®oÂ�n¨³�¨»n¤Îµ¦ª��¦ª�°��ªµ¤�·�Á®È��¦ª¤�´Ê�ª·�¸�µ¦
��·�́�·�µ��°���Á°�°¥nµ�¦°��°�¥·É��¹Ê�ªnµÁ®¤µ³¤�̧Â¨oª®¦º°Å¤n�Á¡ºÉ°Â�n��´�Á°µ��³�¨»n¤°ºÉ�Ç�
�¹É��¨�µ��¸ÉÅ�onª�®�¹É��³Á�}��¨�̧�n°°��r�¦       
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 6.� ¤»n�Â�o�{�®µ�¸ÉÁ¨ºÉ°�¨°¥���nª¥Ä��µ¦�o��ªoµ�Â¨³�¨´É��¦°��{�®µ��Â¨³Âª�®µª·�¸
Ä��µ¦Â�o�{�®µ�¸ÉÁ�n��´�Ä®oÅ�o�¨�̧¥·É��¹Ê� 
 7.� �nª¥Ä��µ¦¦oµ�Á°�¨´�¬�r�°��¨»n¤Â�n¨³�¨»n¤ 
 8.  �nª¥�¦³�»o�Ä®oÁ�·��µ¦¦ª¤¡¨´�Â¨³µ¤´��̧�¨¤Á�¨¸¥ª�́�¥·É��¹Ê�Ä�°��r�¦ 
 9.  �ªµ¤�´�Â¥o��nª¥Ä®oÁ�·��ªµ¤�·�¦·Á¦·É¤¦oµ�¦¦�rÄ®¤nÇ�Ã�¥�µ¦�¦³�»o��µ��·�Ä�Â¨³
Á�d�Ã°�µÄ®o�¦ª�°��¦ª¤�´Ê�Â���ªµ¤µ¤µ¦��°�Â�n¨³�¨»n¤°°�¤µ°¥¼nÁ¤°�Â¨³Å�o�¨nµª�¹�
�¨Á¸¥�°��ªµ¤�´�Â¥o���º° 
 1.  �ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤¼�Á¸¥�Îµ¨´����°�°��r�¦�Á�ºÉ°��µ����¼Â¨³��¦nª¤�µ�£µ¥Ä�
�¦¦¥µ�µ«�°��ªµ¤�´�Â¥�°¥nµ�¦»�Â¦��´Ê��n°Å�Å¤nÅ�o 
 2.  �ÎµÄ®o¤·�¦£µ¡¦³®ªnµ��»��¨®¦º°�¨»n¤¨��o°¥¨�Å��µ�Á�·¤¤µ� 
 3.� �¦¦¥µ�µ«�°��ªµ¤Á�ºÉ°�º°Â¨³Åªoªµ�Ä���¹É��́�Â¨³�́��³®¤�Å����°µ��Îµ¤µ�¹É�
�µ¦�n°¼o®¦º°�³Á¨µ³ª·ªµ��́��oª¥°µ¦¤�rÅ¦oÁ®�»�¨Å�o 
 4.  �ÎµÄ®oÁ�·��µ¦�n°�oµ��ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê��Á�ºÉ°��µ��ªµ¤�´�Â¥o��´Ê�Å��´��́�ª́��»�¦³��r
�°��¨»n¤�¸É�o°��µ¦�Îµ�µ�°¥nµ���Â¨³´��·��µ¦�Îµ�µ�Á�}��¸¤®¦º°�o°��µ¦�ªµ¤¦nª¤¤º°¦nª¤Ä�
�́�¤µ��ªnµ�µ¦Â�n��´��·��̧�·�Á�n��́� 
 5.  Á�·��µ¦�·�Á�º°��µ¦¦́�¦¼o�Ã�¥Â�n¨³�¨»n¤�³¤°��´�¬³Â¨³�¨�µ¦��·�́�·�µ��°�¡ª�
Á�µªnµÁ®�º°�ªnµ�»��¨°ºÉ� 
 6.  Á�·�£µ¡¨ª��µÄ��µ�¨��¹Ê���ªµ¤Â���nµ�Â¨³�o°�·�¡¨µ�Ä��¨�µ¦��·�́�·�µ��°�
�¨»n¤�¸É�¼�¤°�Á®È��³¤¸¤µ��ªnµ�ªµ¤Á�}��¦·��Ä���³Á�̧¥ª�́��¸ÉÂ�n¨³�¨»n¤¤°��¼�́ªÁ°��³Á®È��o°
Â���nµ�Â¨³�o°��¡¦n°��o°¥�ªnµ�¸É�ª¦�³Á�}� 
 7.  �ÎµÄ®oÁ�·����»��°����¹Ê��Ã�¥�¸É�µ¦�¼�¡´�°¥¼n�́����µ�Â¨³�µ�£µ¡�°��¨»n¤Â�n¨³
�¨»n¤¤µ�Á�·�Å����Á�·��ªµ¤�¨´ª�n°�µ¦¡nµ¥Â¡oÄ��µ¦Â�n��´�¦³®ªnµ��¨»n¤��³�ÎµÄ®o�´Ê�°� iµ¥
�nµ��È¤°�Å¤nÁ®È��ªµ¤�¨oµ¥�¨¹��́�Ä�Á�jµ®¤µ¥�®¦º°�o°Á�°�°�Á�µ�Ã�¥�¸É�oµ¤°�Á®È�Á¸¥�n°�
Â¨³¥°¤¦́�Â¨oª�³�ÎµÄ®o�ªµ¤�´�Â¥o�¥»�·¨�Å�Å�o 
  
�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o� 
 ��Å¤n¤¸Ä�¦��·Á�®µ��³�¨nµªªnµ�ªµ¤�´�Â¥o��¹Ê�Å�oÄ��»�°��r�¦�Â¨³Á�·��¹Ê�Å�o�»�Áª¨µ�
�́��´Ê���¼o�¦·®µ¦°��r�¦�o°�®µª·�¸�µ¦Ä��µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o�Ä®oÁ�·��¦³·��·£µ¡¤µ��¸É»���¹É�
¤¸�´��µ¦«¹�¬µ®¨µ¥�nµ�Å�oÁ�°Â�ª�µ��µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Åªo��́��¸Ê 
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 ª¦�µ¦��Â�¤�¸��2544,�®�oµ�12��Å�o�¨nµª�¹��µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�¤¸�3 ª·�¸��́��¸Ê 
 1.  �µ¦�¦³�»o��ªµ¤�´�Â¥o��ª¦�¦³�ÎµÁ¤ºÉ°¡�ªnµÄ�®�nª¥�µ��¤¸Â�n�ªµ¤Á�ºÉ°¥�µÅ¤n¤¸
�ªµ¤�oµª®�oµ�Å¤n¤¸�ªµ¤�·�¦·Á¦·É¤��¼o�¦·®µ¦�ÎµÁ�}��o°��¦³�»o�Ã�¥Ä�oª·�¸�nµ�Ç�Á�n� 
  1.1  ªµ�Ã�¦�¦oµ��°�°��r�¦Ä®¤n�Á¡ºÉ°Á�¨¸É¥�Â�¨���¦¦¥µ�µ«�¸É�ÊÎµ�µ��ÎµÁ�Á�¨¸É¥�
�»�¨µ�¦�Á�¨¸É¥�Â�¨��ªµ¤¦́��·��°���»����³Å�o�¦́��́ªÄ®oÁ�oµ�́��µ�£µ¡Â¨³£µ¡Âª�¨o°¤
Ä®¤n��ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��¹Ê�Ä��nª��¸Ê�³Á�}�Å�Å�oÄ�¨´�¬�³�°��µ¦¦oµ�¦¦�r 
  1.2  Ä®o�»�¨µ�¦£µ¥�°��¸É¤¸�ªµ¤¦¼o��nµ�·¥¤��´«���·Â���nµ��µ�Â�ª�µ��¸ÉÁ�}�°¥¼n
Á�·¤�°�°��r�¦¤µ�¸ÊÂ���®¦º°Ä®o�o°¤¼¨Ä�¦¼��°��µ¦ f�°�¦¤�®¦º°Ä�oª·�¸Å¤nÄ®o�o°¤¼¨�µ�°¥nµ��¸ÉÁ�¥
Ä®o�¦µ��®¦º°Á¡·É¤�o°¤¼¨�¸É�ª¦�¦µ�Á�oµÅ���µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨��³�nª¥�¦³�»o�Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o�Å�o 
  1.3  Ã�¥�µ¦n�Á¦·¤Ä®o¤¸�µ¦Â�n��´��Â¨³Ä®o·É��°�Â��Ä�¦¼�Â���nµ��Ç��Á�n��Á�·��
�°�¦µ�ª́¨��µ¦¥�¥n°��¤Á�¥�°µ��ÎµÅ�¼n�ªµ¤�´�Â¥o��¸É¦oµ�¦¦�rÁ¡¦µ³�¨»n¤�o°��µ¦Á�n��ªnµ 
  1.4  �µ¦Á¨º°��¼o�¦·®µ¦�¸É Á®¤µ³¤��µ��¨»n¤°µ�Á�ºÉ°¥�µÁ¡¦µ³�»�¨·�£µ¡�°�
�¼o�¦·®µ¦��µ¦Å�o�¼o�¦·®µ¦�¸ÉÁ�}�Á��È��µ¦�°µ��ÎµÄ®oÅ¤nµ¤µ¦�°°��ªµ¤�·�Á®È�Å�o��µ¦Å�o�¼o�¦·®µ¦�¸É
Á®¤µ³¤�́��¨»n¤�µ��³�¦³�»o�Ä®oÁ�·��µ¦�´�Â¥o��¸ÉÁ�}��¦³Ã¥��rÅ�o 
 2.  �µ¦¨��µ¦�´�Â¥o� 
  �¼o�¦·®µ¦nª�Ä®�n�Ä��¸É�³¨�¦³�́��ªµ¤�´�Â¥o�Á¡¦µ³�ÎµÄ®oÁ�·��¦¦¥µ�µ«�¸É��
¤µ��ªnµ�¸É�³�¦³�»o�Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o���µ¦¨��ªµ¤�´�Â¥o��´Ê��°µ��ÎµÅ�oÃ�¥¡¥µ¥µ¤�¸É�³Ä®o
�o°¤¼¨�oµ��ª��°��¼n�¦�¸Â�n�́�Â¨³�́��Á¡ºÉ°Á�µ�³Å�o¤¸�ªµ¤¦¼o¹�Ä��oµ��̧�n°�́��¡¥µ¥µ¤�¦́��¦»�
ª·�¸�µ¦ºÉ°µ¦Ä�°��r�¦Ä®o¤¸�¦³·��·£µ¡Á¡ºÉ°�»�®�nª¥�µ��³Å�o�¦µ��µ¦Á�¨ºÉ°�Å®ª�°�Â�n¨³
®�nª¥�µ�¤¸�ªµ¤Á�oµÄ��́��Â¨³Å¤n¦³Âª��¹É��́�Â¨³�́���µ¦´�Á�¨¸É¥�Ã¥�¥oµ¥®�oµ�¸É�µ��(Job 
Rotation) �³�nª¥Ä®o�»�¨µ�¦¤¸Ã°�µÁ�oµÄ��{�®µ�°��¨»n¤°ºÉ�Â¨³¤¸�´«���·�¸É�ªoµ��¹Ê����´��µ¦
Â�n��´�®¦º°�Îµ®���°�Á��°Îµ�µ�®�oµ�¸É�µ�Ä®o�´�Á���Á�n���µ¦Â¥��µ��n°¤�Îµ¦»�Á�¦ºÉ°��´�¦�°�
Ä�¦�³�o°��n°¤�n°��n°¤®¨´�� iµ¥�¦·®µ¦�µ��¨·��¹��o°��´�Â����µ�Ä®¤n�º°¦ª¤Á°µ�µ��n°¤�Îµ¦»�
Á�oµ¤µ°¥¼n£µ¥Ä�o�µ¦�́��́��́��µ�°��¼o�´��µ¦�¨·��´ÉªÅ���ªµ¤�´�Â¥o��¹�¨�¨� 
 3.  ª·�¸Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o� 
  �n°��¸É�³Â�o�{�®µÅ�o�³�o°��ÎµÄ®o�»���¥°¤¦́�ªnµ�ªµ¤�´�Â¥o�Á�}�·É��¸É®¨¸�Á¨¸É¥�
Å¤nÅ�oÂ¨³¤·Ä�n·É�Á¨ª¦oµ¥��»� iµ¥�³�o°��nª¥�́�Á�¨¸É¥��ªµ¤�´�Â¥o�Ä®oÁ�}��{�®µ�¸É�o°��nª¥�́�
Â�oÅ�Â���¸É�³Ã¥��ªµ¤�·�Ä®o�́��¡¥µ¥µ¤®µª·�¸Â�oÅ�Â¨³�Îµ¤µÄ�o�¦³Ã¥��r�oª¥ª·�¸�nµ�Ç��́��¸Ê 
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  3.1  �µ¦�́��́�Â¨³���́���¹É��³�ÎµÄ®o¤¸�µ¦Â¡o-��³�Ã�¥ iµ¥®�¹É� iµ¥Ä�Ä�o°Îµ�µ�
®�oµ�¸É�¸ÉÁ�}��µ��µ¦�Á�n��Ä��¦�¸�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�́��́��́��µÂ¨³�¼oÄ�o�́��́��́��µ�Ã�¥
�¼o�́��́��́��µÄ®o¥»�·�ªµ¤�´�Â¥o�Ã�¥°µ«́¥��¦³Á�̧¥��nµ�Ç� 
  3.2  �µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�®¤µ¥�¹���µ¦Ä�oª·�¸Á�¦�µ�n°¦°�Á�¨¸É¥��ªµ¤¥·�¥°¤�o°¥�¸
�o°¥°µ«́¥�®¦º°Á¦̧¥�ªnµ¡��́���¨³�¦¹É��µ��®¨´�Îµ�́��º°�¼n�¦�¸Â�n¨³ iµ¥�nµ��ÈÅ�o�¦³Ã¥��rÂ¨³
�o°�¥°¤Á¸¥¨³�¦³Ã¥��r�oµ�¤·Ä�n iµ¥®�¹É�Å�o®¦º°Á¸¥Â�n°¥nµ�Á�̧¥ª�°̧�ª·�¸®�¹É��°��µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤�º°Â¥��¨»n¤�¸É�´�Â¥o��́�����ªnµ�³®µ�o°¥»�·Å�o�Á¨¸É¥��µ¦Á��·�®�oµ�́��®¦º°Ä®o·É��°�
�°�Â��Â�n�¨»n¤®�¹É��Á¡ºÉ°¥»�·�o°�´�Â¥o� 
  3.3  �µ¦Â�o�{�®µ¦nª¤�́���ª¦�³Á�¨¸É¥��ªµ¤�´�Â¥o�Ä®oÁ�}��{�®µ�¸É�¼n�¦�¸�³�o°�
¦nª¤¤º°Â�oÅ�®¦º°®µ�µ�°°��¸ÉÁ®¤µ³¤��¼o�¦·®µ¦�ª¦�ÎµÄ®o�¼oÄ�o�́��́��́��µ¦¼o¹�ªnµ��¤¸nª�¦nª¤Ä�
�µ¦°°��ªµ¤�·�Á®È�Â¨³Â�o�{�®µ��oµ®µª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�oª¥�µ¦Á®È�¡o°��o°��́�Á�}�Á°��´��rÅ�o
�È�³Á�}��µ¦�̧Â�nÄ�oÁª¨µ¤µ� 
 Á�n�Á�̧¥ª�́���¦̧¥µ¡¦�ª�«r°�»�¦Ã¦��r���2544,�®�oµ�164-165 ��Å�o�¨nµª�¹�ª·�¸�µ¦�´��µ¦
�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�°��r�¦¤¸�3 ¦¼�Â����º° 
 1.  ª·�¸�µ¦¦oµ�·É�Á¦oµ�Á¡ºÉ°�nª¥Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��´Ê�°� iµ¥�Á�n��Ä®o¤¸�¸É�¦¹�¬µ
£µ¥�°�Á�}��»��¨�¸Éµ¤�Á¡ºÉ°¤µ�nª¥��´��{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��¹Ê��Ä®o°� iµ¥Å�o��¨��¦¹�¬µ
�́�Á¡ºÉ°®µ�o°¥»�·Ä®oÅ�o�Â¨³�´�Ã�¦�¦oµ�°��r�¦Ä®¤n�®¦º°¥oµ¥�»��¨�¸É¦́��·��°�¦ª¤��´Ê��µ¦Â�n��´�
Ä®o·É�¨n°Ä�®¦º°Ä®o�nµ�°�Â���ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤�Ä���¨°���°µ�Á¨º°��¼o�¦·®µ¦�¸ÉÁ®¤µ³¤�́�
�µ��µ¦�r 
 2.  ª·�¸¨��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�°��r�¦�Á�n���µ¦�´�Ä®oÂ�n¨³�¨»n¤Å�oÁ®È��¹��o°�̧�o°Á¸¥�°�°̧�
�¨»n¤®�¹É�®¦º°Ä®o¤¸�µ¦Á��·�®�oµ�¡��³´�¦¦�r��´��µ�¦nª¤�µ��́��®¦º°Ä®o®´ª®�oµ�°��´Ê�°��¨»n¤
Å�o¤¸Ã°�µÂ¨�Á�¨¸É¥��ªµ¤�·�Á®È��́� 
 3.  ª·�¸�µ¦Ä®oÁ®È��¨�ªµ¤�´�Â¥o���¹É�¤¸�2 ª·�¸�º° 
  3.1  �́��́�®¦º°°n°��o°�Á�}��µ¦Â�o�{�®µ�oª¥�µ¦Ä®oÁ®È���³Â¨³Â¡o�Á�n��Ä�o°Îµ�µ�
�́��́��¦oµ��ªµ¤��Ã�¥Å¤n�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o��®¨¸�®�¸�µ��µ¦�́�·�Ä�Â¨³Á��·�®�oµÂ¨³
Ä�oÁ¸¥�nª�Ä®�n�́�·� 
  3.2  �¦³�¸�¦³�°¤�Á�}�ª·�¸�µ¦�¸ÉÄ®oÂ�n¨³ iµ¥°n°��o°Á�oµ®µ�́��®¦º°�°��́ªÅ��Á�n��
�µ¦�´��µ¦Ã�¥ª·�¸�µ¦Á¨º°����¸É�°�¡°�́����¨��́�Ä®o¤µ°¥¼n�oª¥�́�®¦º°Å¤n¡¼��¹��ªµ¤�´�Â¥o�Á¨¥�
Â�n�¨´�¥ÊÎµ�¸É�ªµ¤¦nª¤¤º°��µ¦�Îµ�µ�Á�}��¸¤�Â¨³�Îµ�´��ªµ¤�´�Â¥o��oª¥�µ¦�°��́ª 
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 nª��»Á�¡�¡�«r«¦̧ª́��r���2544,�®�oµ�225-226��Å�o�¨nµª�¹�ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Åªo�
5 ª·�¸�oª¥�́��º° 
 1.  �µ¦Â�n��´���Competing��Á�}�ª·�¸�µ¦Â�o�ªµ¤�´�Â¥o��¸É¤¸ iµ¥®�¹É�¡¥µ¥µ¤�»�ª·�̧�µ�
�¸É�³Ä®o iµ¥��Å�o¦́��¦³Ã¥��r¤µ��¸É»��Ã�¥Å¤n�Îµ�¹��¹��¨�¦³���¸É�³Á�·��¹Ê��́� iµ¥°ºÉ��¸ÉÁ�̧É¥ª�o°��
®¦º°¡¥µ¥µ¤Â��Ä®o��°ºÉ�Á®È�ªnµ�ªµ¤Á®È�®¦º°�o°¦»��°��oµ��¼��o°��®¦º°¡¥µ¥µ¤�¸Ê�ª�Ä®o
�¼o°ºÉ�Á®È�ªnµÄ�¦�º°�¼o�ª¦Å�o¦́��Îµ�Îµ®�·�µ��{�®µ�¸ÉÁ�·��¹Ê� 
 2.  �µ¦¦nª¤¤º°�(Collaboration) Á�}�ª·�¸�µ¦�¸É�»��¨¤»n��¸ÉÁ�jµ®¤µ¥��Á°�Ä®o�ªµ¤¦nª¤¤º°
�n°�µ¦Â�o�{�®µ�Ã�¥�»� iµ¥�¸ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��ªµ¤�´�Â¥o��nµ�¡¥µ¥µ¤�°��°��ªµ¤�o°��µ¦�°�
�»� iµ¥Ä®oÅ�o¤µ��¸É»���µ¦�n°��¦�Á�}�ª·�¸�¸ÉÄ®o�»� iµ¥Â�o�{�®µ�oª¥�µ¦¤°�®µ�»��nµ�¤µ��ªnµ
�µ¦Á�¨¸É¥��¦³Á�È�®¨´��¸ÉÁ�}�Á�jµ®¤µ¥�°�Â�n¨³ iµ¥��¹É�Å�oÂ�n��µ¦®µ�o°¥»�·�¸É�»� iµ¥Á�}��¼o��³��
�Win-win solution��µ¤µ¦��¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥�°���Â¨³Á�}��¸É¥°¤¦́�Á�·�Á®�»�¨�°��´Ê�°� iµ¥ 
 3.  �µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���Avoiding��Á�}�ª·�¸�¸É�»��¨�¼o�´Ê�°µ�¥°¤¦́�ªnµ¤¸�ªµ¤�´�Â¥o�Á�·��¹Ê�
Â¨³�o°��µ¦�°��́ª°°�®¦º°¥°¤¦́��µ¦Á�È����µ��ªµ¤�´�Â¥o��´Ê���́ª°¥nµ��°��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥�
¦ª¤�¹�¡¥µ¥µ¤Â���ªµ¤Á�¥Á¤¥�n°�ªµ¤�´�Â¥o��®¨�®¨¸��µ¦Á��·�®�oµ�́��»��¨�¸É���´�Â¥o� 
 4.  �µ¦¥·�¥°¤��Accommodating��Á�}�ª·�¸�µ¦�¸É iµ¥®�¹É�¡¥µ¥µ¤Á°µÄ��¼n�¦�¸Ã�¥�µ¦
�Îµ�¹��¹��¨�¦³Ã¥��r�°��¼o�´Ê�Á®�º°�¨�¦³Ã¥��r�°��́ªÁ°���¨nµª°̧��´¥®�¹É��È�º°Á¡ºÉ°Ä®oÁ®È�Â�n
¤·�¦£µ¡°́��̧�µ¤�n°�́���� iµ¥®�¹É�¥·��̧�¸É�³Á�}��¼oÁ¸¥¨³�Á�jµ®¤µ¥�°���Á¡ºÉ°Ä®o�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥
�°��¼n�¦�¸�¥°¤�´��»��ªµ¤�·�Á®È��°��¼o°ºÉ�Â¤o�³�o°�Á�È��ªµ¤�·�Á®È��°���Åªo�È�µ¤�®¦º°
¥°¤Ä®o°£´¥Â�n�� iµ g�����·�µÃ�¥¥°¤¦́��¨Ä�Ç�¸É°µ�Á�·��¹Ê��µ��µ¦�¦³�ÎµÁ�n��´Ê�ÅªoÁ°� 
 5.  �µ¦�¦³�¸�¦³�°¤��Compromising��Á�}�ª·�¸�µ¦�¸ÉÂ�n¨³ iµ¥�nµ�¥·�¥°¤�¸É�³Á¸¥
�µ�nª��¸É��Á°��o°��µ¦�Îµ�°�Á�̧¥ª�́���¨³nª�Á¡ºÉ°Á�}��µ¦°°¤�°¤�n°�́��Ä��µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤�¹�Å¤n¤¸�¼o��³®¦º°�¼oÂ¡o�´�Á���Á�}��µ¦�{�nª�·É��¸É�n°�Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Â¥o�°¥nµ�Á�nµ
Á�¸¥¤�́��Ã�¥¥°¤¦́�ªnµ�o°¥»�·�¸ÉÅ�oÅ¤n°µ�¦oµ��ªµ¤¡°Ä�Â�n�´Ê�°� iµ¥Å�o°¥nµ�Á�È¤¦o°¥Á�°¦rÁ�È��r
�µ¤�¸É�o°��µ¦ 
  
�µ�ª·�´¥�̧ÉÁ�¸É¥ª�o°� 
 �¼o«¹�¬µÅ�o«¹�¬µ�µ��¸ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o�Å�o�́��¸Ê 
 �¦³�nµ���´��³�µ������������́�¥n°��Å�o«¹�¬µµÁ®�»�ªµ¤�´�Â¥o�Â¨³ª·�¸Â�o�{�®µ
�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µ�´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�Á¡�¦�»¦̧�
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Â¨³Á�¦̧¥�Á�¸¥�ª·�¸Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��Ã�¥�ÎµÂ���µ¤°µ¥»�ª»�·�µ��µ¦«¹�¬µ��¦³��µ¦�rÄ�
�ÎµÂ®�n��¦·®µ¦�Â¨³��µ��°�Ã¦�Á¦̧¥��¸É��·�́�·�µ�Â���nµ��́��¡�ªnµ�µÁ®�»�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�
Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µ´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�Á¡�¦�»¦̧�Ä��´«�³�°��¼o�¦·®µ¦
Ã¦�Á¦̧¥��¡·�µ¦�µ�µ��nµÁ�¨¸É¥Á�}�¦µ¥�oµ��¡�ªnµ�¤¸µÁ®�»¤µ�µ��oµ�°��r�¦³�°�nª��»��¨
¼�»�°¥¼nÄ�¦³�́��µ��¨µ��¦°�¨�¤µÅ�oÂ�n�oµ�£µ¡�°�Ã¦�Á¦̧¥��Â¨³�oµ���·´¤¡´��rÄ��µ¦
�Îµ�µ���µ¤¨Îµ�́��Ã�¥Á�}�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�°¥¼nÄ�¦³�́��o°¥�Á¤ºÉ°¡·�µ¦�µÁ�}�¦µ¥�o°�µ�
�oµ��nµ��Ç��´Ê�����oµ��¡�ªnµ¤¸µÁ®�»¤µ�µ��ªµ¤�µ�Â�¨��¦́¡¥µ�¦¼�»��¦°�¨�¤µÅ�oÂ�n�ªµ¤
Â���nµ��°�ª·�¸�µ¦�Îµ�µ���ªµ¤Â���nµ��oµ��·´¥Ä��°Â¨³°µ¦¤�r�Â¨³�ªµ¤Â���nµ��°�
�¦³��µ¦�r�¸ª·���µ¤¨Îµ�́��Ã�¥Á�}�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�°¥¼nÄ�¦³�́��µ��¨µ� 
 �µ¦Á¨º°�Ä�oª·�¸Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µ�´��́�Îµ�´��µ�
�µ¦�¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�Á¡�¦�»¦̧�¡�ªnµ�Á¨º°�Ä�oª·�¸�¦³�¸�¦³�°¤Á�}�°́��́�®�¹É��Ã�¥Á¨º°�Ä�o
�n°¥�¦́Ê��¦°�¨�¤µÅ�oÂ�nª·�¸Á��·�®�oµÂ¨³ª·�¸Å�¨nÁ�¨¸É¥�Ã�¥Á¨º°�Ä�o�n°¥�¦́Ê��¦°�¨�¤µÅ�oÂ�n�ª·�¸
Á��·�®�oµÂ¨³ª·�¸Å�¨nÁ�¨¸É¥�Ã�¥Á¨º°�Ä�o�n°¥�¦́Ê�ª·�¸®¨¸�Á¨¸É¥��Á¨º°�Ä�o�µ��¦́Ê��Â¨³ª·�¸�́��́�Á¨º°�Ä�o
�o°¥�¸É»���¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µ´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�Á¡�¦�»¦̧��¸É¤¸°µ¥»�
Â¨³ª»�·�µ��µ¦«¹�¬µÂ���nµ��́��Á¨º°�Ä�oª·�¸Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Â�n¨³ª·�¸Â���nµ��́��Ã�¥¤¸
�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́��������¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µ�´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ
�´�®ª́�Á¡�¦�»¦̧��¸É¤¸�¦³��µ¦�rÄ��ÎµÂ®�n��¦·®µ¦Â¨³��µ��°�Ã¦�Á¦̧¥�Â���nµ��́��Ä�oª·�¸
Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Â�n¨³ª·�¸Å¤nÂ���nµ��́�  
 Á�¨µ��°��Îµ�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µª»�·£µª³�µ�°µ¦¤�r�́��µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�¨¡�»¦̧�¡�ªnµ�¦³�́�ª»�·
£µª³�µ�°µ¦¤�r�°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�´��́�Îµ�´��µ��¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�¨¡�»¦̧�Ã�¥
£µ¡¦ª¤°¥¼nÄ�¦³�́����·�¦³�́�ª·�¸�µ¦Á¨º°�Ä�oª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Ã�¥£µ¡¦ª¤��¼o�¦·®µ¦
�µ�«¹�¬µ´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ¨¡�»¦̧Á¨º°�Ä�oª·�¸�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤¤µ��¸É»��¦°�¨�
Å��º°�µ¦Á��·�®�oµ��´Ê�°�¤¸ª·�¸�µ¦Á¨º°�Ä�o°¥¼nÄ�¦³�́�¤µ��Â¨³Á¨º°�Ä�o�o°¥�¸É»��º°ª·�¸�µ¦�́��́��
Â¨³¦³�́�ª»�·£µª³�µ�°µ¦¤�r�́��µ¦Á¨º°�Ä�oª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦
�µ�«¹�¬µ´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�¨¡�»¦̧�¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�́�� 
 Å¡�¼¦¥r��µ¤�»�¨º°��2544,�®�oµ�68��Å�o«¹�¬µ�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�
�¦³�¤«¹�¬µ�°��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��´�®ª́�®�°��́ª¨Îµ£¼�¡�ªnµ��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µÄ�o
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ª·�¸�µ¦¦nª¤¤º°Ä��µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á�}�°́��́�Â¦��¦°�¨�¤µ�º°ª·�¸�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��
ª·�¸�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤��µ¤¨Îµ�́��Â¨³Ä�oª·�¸�µ¦Á°µ��³Á�}�°́��́�»��oµ¥� 
 �·¡��r�Â�n¤�Îµ¦́��2544,�®�oµ�96��Å�o«¹�¬µµÁ®�»Â¨³�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µÄ�£µ��³ª́�°°��¡�ªnµ�ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��¼oÁ�¸É¥ª�µ�
Á¨º°�Ä�oª·�¸¦nª¤¤º°�ª·�¸�¦³�¸�¦³�°¤�Â¨³ª·�¸Á°µ��³��µ¤¨Îµ�́� 
 �¦��r��́��o°¥��2545,�®�oµ�71-72��Å�o«¹�¬µ¥»��ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦
Ã¦�Á¦̧¥�´��́�Îµ�´��µ��µ¦�¦³�¤«¹�¬µ��´�®ª́�»¡¦¦��»¦̧�¡�ªnµ�Ä�o¥»��ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤
�´�Â¥o�Â���µ¦¦nª¤¤º°¤µ��¸É»��¦°�¨�¤µ�º°Â���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�Â���µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��Â���µ¦
¥°¤Ä®o�Â¨³Â���¸ÉÄ�o�o°¥�¸É»��º°Â���µ¦Á°µ��³�Ã�¥Ä�o¥»��ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦
¦nª¤¤º°�Â���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�Â���µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��Â���µ¦¥°¤Ä®oÄ�¦³�́��µ��¨µ��Â���µ¦
Á°µ��³�Ä�¦³�́��ÉÎµ�Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�¸¥�¥»��ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¸É¤¸Á¡«�
�¦³��µ¦�rÄ��µ¦�Îµ¦��ÎµÂ®�n��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��Â¨³ª»�·�µ��µ¦�¦·®µ¦�µ¦«¹�¬µ®¦º°��µ¦
�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¸ÉÂ���nµ��́��¡�ªnµÄ�o¥»��ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Å¤nÁ®¤º°��́� 
 �{��µ ¡´��µ«¼�¥r (2545, ®�oµ 56-57) Å�o«¹�¬µ�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦
Ã¦�Á¦̧¥� ´��́��¦¤µ¤´�«¹�¬µ �´�®ª́�¤®µµ¦�µ¤ ¡�ªnµ�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�
¤´�¥¤«¹�¬µ �ÎµÂ��Á�}�¦µ¥�oµ� µÁ®�»�oµ�°��r�¦³�°�nª��»��¨°́��́�Â¦��º°�ªµ¤¦¼o¹�Â¨³
�´«���·�¸ÉÂ���nµ��́� ¦°�¨�¤µ�º°�¦³��µ¦�r�¸ÉÂ���nµ��́� µÁ®�»Ä��oµ���·´¤¡´��rÄ��µ¦
�Îµ�µ� °́��́�Â¦��º°�µ¦Â�n�¡¦¦�Â�n�¡ª�¦°�¨�¤µ�º°�µ¦Å¤n¦́�¢{��ªµ¤�·�Á®È��°��¼o°ºÉ� µÁ®�»
�oµ�£µ¡°��r�µ¦ °́��́�Â¦��º°��ªµ¤Å¤n�´�Á��Ä����µ��°��»�¨µ�¦ ¦°�¨�¤µ�º°�µ¦¤¸
Ã�¦�¦oµ�°��r�µ¦Å¤n�´�Á����¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥�¤´�¥¤«¹�¬µÄ�oª·�¸�µ¦Â�o�{�®µÄ��µ¦�´��µ¦�́�
�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á�}�°́��́�Â¦��º°�µ¦¦nª¤¤º°Ä��µ¦Â�o�{�®µ ¦°�¨�¤µ�º°ª·�¸�µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤ 
 µª·�¦̧��¨Á�È¤��2546,�®�oµ�56��«¹�¬µ�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥�
Á°���´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ�°�Â�n��Á���4 ¡�ªnµ��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥�Á°���Ä�oª·�¸�µ¦
®¨¸�Á¨¸É¥�Ä��µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á�}�°́��́�Â¦��¦°�¨�¤µÁ�}�ª·�¸�µ¦¦nª¤¤º°�Â¨³�µ¦
Ä�o�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤Ä��µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�Ã¦�Á¦̧¥�Á�}�°́��́�»��oµ¥ 
 �»�µ¤µ«�¦»�·¦�µ���r�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ�µ¦«¹�¬µµÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�Â¨³
ª·�¸�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ���nª��´Ê��¸É��-��´��́�Îµ�´��µ�
Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ»¡¦¦��»¦̧�¡�ªnµ�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ���nª��´Ê��¸É���
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�-��´��́�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ»¡¦¦��»¦̧�°¥¼nÄ�¦³�́��µ��¨µ��»��oµ��Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��º°�oµ�
°��r�¦³�°�nª��»��¨��oµ���·´¤¡´��rÄ��µ¦�Îµ�µ��Â¨³�oµ�£µ¡�°��µ�«¹�¬µ�Á¤ºÉ°«¹�¬µ
Á�}�¦µ¥�o°¥n°¥�¡�ªnµ�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o��¸É¤¸�nµÁ�¨¸É¥¦³�́��ªµ¤�´�Â¥o�¼�»�Ä�Â�n¨³�oµ�����
¤¸��́��¸Ê��oµ�°��r�¦³�°�nª��»��¨��º°�¨´�¬�³�·´¥Ä��°��oµ���·´¤¡´��rÄ��µ¦�Îµ�µ���º°��µ¦
�¦³µ��µ��¸ÉÅ¤n¤¸�¦³·��·£µ¡�nª��oµ��°�£µ¡�°��µ�«¹�¬µ��º°��µ¦Ä®o�o°¥�Áªo�®¦º°����
·��·¡·Á«¬�nµ��Ç�Á�¡µ³�¨»n¤®¦º°�»��¨ 
 ª·�¸�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ���nª��´Ê��¸É��-��´��́�
Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ»¡¦¦��»¦̧�Á¨º°�Ä�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o�°¥¼nÄ�¦³�́�¤µ��������
��ª·�¸�Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��º°�ª·�¸�¦³�¸�¦³�°¤�ª·�¸Å�¨nÁ�¨¸É¥�Â¨³ª·�¸Á��·�®�oµ�Á¨º°�Ä�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�́�
�ªµ¤�´�Â¥o�°¥¼nÄ�¦³�́��µ��¨µ����ª·�¸�Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��º°�ª·�¸�́��́��Â¨³ª·�¸®¨¸�Á¨¸É¥��Á¤ºÉ°
Á�¦̧¥�Á�¸¥��ªµ¤Â���nµ�Ä�ª·�¸�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ��´Ê�¡ºÊ��µ��
�nª��´Ê��¸É��-���¸É¤¸�¦³��µ¦�rÄ��ÎµÂ®�n��¦·®µ¦�nµ��́��¡�ªnµ��¼o�¦·®µ¦Ä�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤
�´�Â¥o�Â���nµ��́�°¥nµ�Å¤n¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́��������´É��º°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�¸É¤¸
�¦³��µ¦�rÄ��ÎµÂ®�n��¦·®µ¦�nµ��́��Ä�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o�Å¤nÂ���nµ��́� 
 �nª��´¥��¦®¤´É���2547,®�oµ�40���ÈÅ�o«¹�¬µµÁ®�»Â¨³�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�»�¨µ�¦Ä�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ�°�Â�n�Á���4 ¡�ªnµ�ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�¼o�¦·®µ¦Ä�Îµ�´��µ�Ä�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��º°��µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�����������
�µ¦Â�o�{�®µ��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���µ¦�¨�Á�¨ºÉ°��Â¨³�µ¦�́��́� 
 ¥»ª�̧�°́�¦¨µª́�¥r�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ�ªµ¤�´�Â¥o�Â¨³�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤
�´�Â¥o�Ä�°��r�µ¦¡¥µ�µ¨�°��¼o�¦·®µ¦�µ¦¡¥µ�µ¨�Ã¦�¡¥µ�µ¨Á¡�¦�¼¦�r�¡�ªnµ�µÁ®�»�°�
�ªµ¤�´�Â¥o��¸É¡�¤µ��¸É»�Ä�°��r�µ¦¡¥µ�µ¨�Å�oÂ�n��µ¦¤¸ª·�¸�µ¦�Îµ�µ��¸ÉÂ���nµ��́��¦³�́��°�
�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��oµ��¦́¡¥µ�¦�¸É¤¸�Îµ�́�°¥¼nÄ�¦³�́��ÉÎµ��¼o�¦·®µ¦�µ¦¡¥µ�µ¨Á¨º°�Ä�oª·�¸ª·�¸�µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤Ä��µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o�¤µ��¸É»��¦°�¨�¤µÁ�}�ª·�¸�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��ª·�¸�µ¦¦nª¤¤º°�
ª·�¸�µ¦�¦°��°��Â¨³ª·�¸�µ¦Â�n��´��µ¤¨Îµ�́��ª·�¸�µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÅ�o�¨�̧�¸É»��º°�
ª·�¸�µ¦¦nª¤¤º°�¹É�µ¤µ¦��´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o�Å�o�»�µÁ®�»�ª·�¸�µ¦�¸ÉÅ¤nµ¤µ¦��´��µ¦�́��ªµ¤
�´�Â¥o�Ä®o®¤�Å�Å�o�º°ª·�¸�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥�  
 ¤Á�̧¥¦�·�·�®�¼¨�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦
Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µ�´�®ª́�¨Îµ�µ��¡�ªnµ��¼o�¦·®µ¦nª�Ä®�nÄ�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�¦³®ªnµ�
�»��¨�Â���µ¦Â�o�{�®µ¦nª¤�́��¦°�¨�¤µÅ�oÂ�n�µ¦Ä�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦¦³�´��
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Â¨³�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�µ¤¨Îµ�́���¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥�nª�Ä®�nÄ�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â��
�¨»n¤�Â��¦³�´��¦°�¨�¤µÄ�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦Â�o�{�®µ¦nª¤�́��Â¨³�µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤��µ¤¨Îµ�́���¼o�¦·®µ¦nª�Ä®�nÄ�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�£µ¥Ä��¨»n¤�Â���µ¦
Â�o�{�®µ¦nª¤�́��¦°�¨�¤µÄ�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â��¦³�´��Â¨³�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�
�µ¤¨Îµ�́��Ã�¥Á�¨¸É¥Â¨oª�¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µÄ�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦
Â�o�{�®µ¦nª¤�́�¤µ��¸É»��¦°�¨�¤µÅ�oÂ�n�µ¦Ä�oª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦¦³�´��Â¨³Ä�o
ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�o°¥�¸É»�  
 °µª»��Ã°�µ¡�«r��2547,���́�¥n°��Å�o«¹�¬µ�ªµ¤¡¹�¡°Ä��°��¦¼�n°ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ
�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ´��́�Îµ�´��µ���³�¦¦¤�µ¦«¹�¬µ�¹Ê�¡ºÊ��µ��´�®ª́��¨�»¦̧�
¡�ªnµ��ªµ¤¡¹�¡°Ä��°��¦¼�n°ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ´��́�
Îµ�´��µ���³�¦¦¤�µ¦�µ¦«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ��´�®ª́��¨�»¦̧�Ã�¥¦ª¤°¥¼nÄ�¦³�́��µ��¨µ��Á¤ºÉ°
¡·�µ¦�µ¦µ¥�oµ��Â�n¨³�oµ�°¥¼nÄ�¦³�́��µ��¨µ��Ã�¥Á¦̧¥��µ¤°́��́��µ�¤µ�Å�®µ�o°¥Å�oÂ�n�
�µ¦Á°µ��³��µ¦¦nª¤¤º°��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�Â¨³�µ¦¥°¤Ä®o� 
� �¦·�´«�r�Ã��Å¡�¼¨¥r�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o���µ¦
¡´��µ��Á°���¸Én��¨�n°�¦³·��·�¨�°��¸¤�µ��¡�ªnµ�¡�´��µ��¸É¤¸°µ¥» Â¨³�µ�£µ¡¤¦
�nµ��́� ¤¸�¦³·��·�¨�°��¸¤�µ�Â���nµ��́� nª�¡�´��µ��¸É¤¸Á¡« °µ¥»�µ¦�Îµ�µ� Â¨³¦³�́�
�µ¦«¹�¬µ�nµ��́�¤¸�¦³·��·�¨�°��¸¤�µ�Å¤nÂ���nµ��́��¡�´��µ��¸É¤¸¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤
�´�Â¥o�Â��Â�n��´� Â���¦³�¸�¦³�°¤ Â¨³Â��®¨¸�Á¨¸É¥��nµ��́� ¤¸�¦³·��·�¨�°��¸¤�µ�
Â���nµ��́� nª�¡�´��µ��¸É¤¸¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â��¦nª¤¤º° Â¨³Â��¥°¤Ä®o
�nµ��́� ¤¸�¦³·��·�¨�°��¸¤�µ�Å¤nÂ���nµ��́� Â¨³¡�´��µ��¸É¤¸�µ¦¡´��µ��Á°��nµ��́� �����������
¤¸�¦³·��·�¨�°��¸¤�µ�Â���nµ��́��¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���¦³�¸�¦³�°¤ Â¨³
�µ¦¡´��µ��Á°� ¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�µ��ª��́��¦³·��·�¨�°��¸¤�µ� ¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤
�´�Â¥o�Â��Â�n��´�¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�µ�¨��́��¦³·��·�¨�°��¸¤�µ� nª�¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦
�ªµ¤�´�Â¥o�Â��¦nª¤¤º° Â��®¨¸�Á¨¸É¥� Â¨³Â��¥°¤Ä®oÅ¤n¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�́��¦³·��·�¨�°�
�¸¤�µ���µ¦¡´��µ��Á°�µ¤µ¦�¡¥µ�¦�r�¦³·��·�¨�°��¸¤�µ� Å�o 68.2% 
 ¡·�´�¬r�Â�o��¦³�·¬�r�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ�ªµ¤´¤¡´��r¦³®ªnµ�Â���°��¼o�Îµ
�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Â¨³ª·�¸Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ´��́�Îµ�´��µ�Á��
¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ¦³�»¦̧�¡�ªnµ 
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 �� �¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ¤¸£µª³�µ¦Á�}��¼o�ÎµÂ���¤�µ�Ä�¦³�́�¤µ���¼o�Îµ�µ�
�»��¨Â¨³�¼o�Îµ�µ��µ�́�Ä�¦³�́��µ��¨µ��¤¸�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��¸ÉÁ�·��¹Ê��oµ�°��r�¦³�°�nª�
�»��¨Ä�¦³�́��¨µ���oµ���·´¤¡´��rÄ��µ¦�Îµ�µ��Â¨³�oµ��µ�£µ¡�°��µ�«¹�¬µÄ�¦³�́�
�o°¥�nª�ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��Ä�oª·�¸Â�o�{�®µ�oª¥ª·�¸�¦³�¸�¦³�°¤�ª·�¸Å�¨nÁ�¨¸É¥�Â¨³ª·�¸
Á��·�®�oµ�Ä�¦³�́�¤µ��Â¨³Ä�oª·�¸�́��́�¦³�́��o°¥ 
 �� �¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ¤¸Â���¼o�Îµ´¤¡´��r �́��µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�µ�«¹�¬µ°¥nµ�Å¤n¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�· �Â�n�¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÄ�oÂ���¼o�Îµ�µ��»��¨����������������
¤¸�ªµ¤´¤¡´��rÁ�·��ª��́��µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Â¨³�{�®µÄ�£µ¡¦ª¤�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ�
�·�·�¸É¦³�́��������¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�¸ÉÄ�oÂ���¼o�Îµ�µ��µ�́��Â���°��¼o�Îµ�µ��»��¨��������������
¤¸�ªµ¤´¤¡´��rÁ�·��ª��́�ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��oª¥ª·�¸�µ¦Á��·�®�oµ�ª·�¸�µ¦�́��́��ª·�¸�µ¦
Å�¨nÁ�¨¸É¥�Â¨³ª·�¸�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́�������nª��¼o�¦·®µ¦
�µ�«¹�¬µ��¸ÉÄ�oÂ���°��¼o�ÎµÂ���¤�µ��¤¸�ªµ¤´¤¡´��rÁ�·��ª��́��µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o���oª¥ª·�¸�µ¦Á��·�®�oµ�ª·�¸�µ¦Å�¨nÁ�¨¸É¥�Â¨³ª·�¸�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�Â¨³¤¸�ªµ¤´¤¡´��rÁ�·�
¨��́�ª·�¸�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́������ 
 ¦�´��µ�Â�nÁ¨oµ�(2548,®�oµ�52) Å�o«¹�¬µ�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦
�µ�«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ�Ä�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µÁ�¸¥�Ä®¤nÁ���1 ¡�ªnµ��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ�
Ä�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µÁ�¸¥�Ä®¤nÁ���1 ¡�ªnµ��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ�Ä�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ
�´Ê�¡ºÊ��µ�Ä�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µÁ�¸¥�Ä®¤n�Á���1 nª�Ä®�nÄ�o�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤�¦°�¨�Å�Å�oÂ�n��µ¦¦nª¤¤º°��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���µ¦¥°¤Ä®o�Â¨³�µ¦Á°µ��³ 
 ´�¦·��¦r Å�¦¬¦ (2548, ®�oµ 71-72) Å�o«¹�¬µ�´«�³Á�̧É¥ª�́��ªµ¤�´�Â¥o�Â¨³�µ¦
�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o� �°�®´ª®�oµ«¼�¥r»�£µ¡�»¤���´�®ª́��´¥£¼¤·�¡�ªnµ�®´ª®�oµ«¼�¥r»�£µ¡�»¤��
¤¸�´«�³Â��Á�nµ¤µ��ªnµ�´«�³Â��Ä®¤n ¦o°¥¨³ 53.3 Â¨³¦o°¥¨³ 46.7 �µ¤¨Îµ�́� �µ¦�´��µ¦
�ªµ¤�´�Â¥o�Ã�¥Ä�o¦¼�Â��ª·�¸�µ¦¦nª¤¤º° Â�oÅ��{�®µ¤µ��¸É»� ¦o°¥¨³ 88.2 ¦°�¨�¤µÄ�o¦¼�Â��
ª·�¸�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤ ¦o°¥¨³ 7.4 ª·�¸�µ¦Á°µ��³�¦o°¥¨³ 2.2 ª·�¸�µ¦¥°¤Ä®o ¦o°¥¨³ 1.5 Â¨³ª·�¸�µ¦
®¨¸�Á¨¸É¥� ¦o°¥¨³ 0.7 �´«�³Á�̧É¥ª�́��ªµ¤�´�Â¥o�¡�ªnµÅ¤n¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�́��µ¦�´��µ¦�ªµ¤
�´�Â¥o� °¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·��{��´¥nª��»��¨¡�ªnµ °µ¥» Á¡« �µ�£µ¡¤¦ ¦³�́�
�µ¦«¹�¬µÂ¨³�µ¦��·�́�·�µ�Ä��ÎµÂ®�n� Å¤n¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�́��µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o�°¥nµ�������
¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�nª��¦³��µ¦�rÄ��µ¦�¦·®µ¦�µ��́��µ¦�´��µ¦�́��ªµ¤�´�Â¥o� ¡�ªnµ�������
¤¸�ªµ¤´¤¡´��r�́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�· (P-value < 0.01) Ã�¥®´ª®�oµ«¼�¥r»�£µ¡�»¤���¸É¤¸
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�¦³��µ¦�rÄ��ÎµÂ®�n��o°¥�ªnµ 10 �e �´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��oª¥¦¼�Â��ª·�¸�µ¦¦nª¤¤º°Â�oÅ��{�®µ�
¦o°¥¨³ 81.9 Â¨³Â��°ºÉ�Ç ¦o°¥¨³ 18.1 �¹É�Â���nµ��µ�®´ª®�oµ«¼�¥r»�£µ¡�»¤���¸É¤¸
�¦³��µ¦�rÄ��ÎµÂ®�n��¦·®µ¦¤µ��ªnµ 10 �e �³¤¸ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��oª¥¦¼�Â��¦nª¤¤º°
Â�oÅ��{�®µ ¦o°¥¨³ 98.1 Â¨³Â��°ºÉ�Ç ¦o°¥¨³ 1.9� 
 �»�Á�¸É¥���³°µ������������́�¥n°��Å�o«¹�¬µµÁ®�»Â¨³ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�
�°��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥���µ¤�´«�³�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¦¼�¼o°�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ
��¦ª¦¦�r�Á�����¡�ªnµ� 
 �� µÁ®�»�°��{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°�Ã¦�Á¦̧¥��µ¤�´«�³�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¦¼�¼o°�´��́�
Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ��¦ª¦¦�r�Á�����Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��́��¸Ê�����oµ�Ã�¦�¦oµ��°�°��r�µ¦�
����oµ��µ¦ºÉ°µ¦�����oµ��́ªÂ�¦nª��»��¨ 
 �� Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�¸¥�µÁ®�»�°��{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°�Ã¦�Á¦̧¥��µ¤�´«�³�°��¼o�¦·®µ¦
Â¨³�¦¼�¼o°�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ��¦ª¦¦�r�Á�����Ã�¥�ÎµÂ���µ¤Á¡«Â¨³��µ�
�°�Ã¦�Á¦̧¥�Å¤nÂ���nµ��́��nª�°µ¥»��µ�£µ¡Ä��µ¦��·�́�·�µ��ª»�·�µ¦«¹�¬µ�Â¨³�¦³��µ¦�r
Ä��µ¦��·�́�·�µ��Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́������ 
 �� ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°�Ã¦�Á¦̧¥��µ¤�´«�³�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¦¼�¼o°�´��́�
Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ��¦ª¦¦�r�Á�����Ä�oª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�
Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��́��¸Ê�����µ¦¦nª¤¤º°�����µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�����µ¦¥°¤Ä®o�����µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��Â¨³����
�µ¦Á°µ��³ 
 �� Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�¸¥�ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦Ã¦�Á¦̧¥��µ¤�´«�³�°�
�¼o�¦·®µ¦Â¨³�¦¼�¼o°��´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ��¦ª¦¦�r�Á�����Ã�¥�ÎµÂ���µ¤Á¡«�
Â¨³��µ�Ã¦�Á¦̧¥�Å¤nÂ���nµ��́��nª�°µ¥»Â¨³�¦³��µ¦�rÄ��µ¦��·�́�·�µ��Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸
�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́������ 
 �oµ��µ�£µ¡Ä��µ¦��·�́�·�µ�¤¸�¨�n°�µ¦Â�o�{�®µ�oª¥�µ¦Á°µ��³��µ¦¦nª¤¤º°��µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤�Â¨³�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥�Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́�������nª��µ¦¥°¤
Ä®oÅ¤nÂ���nµ��́���oµ�ª»�·�µ¦«¹�¬µ¤¸�¨�n°�µ¦Â�o�{�®µ�oª¥�µ¦Á°µ��³�Â¨³�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��
Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́�������nª��µ¦¦nª¤¤º°��µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�Â¨³�µ¦
¥°¤Ä®oÅ¤nÂ���nµ��́� 
 �{��¤µ�r�¤µ«�¡�»�¦́��r�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�´Ê�¡ºÊ��µ���´�®ª́��°�Â�n��¡�ªnµ�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o��oµ�°��r�¦³�°�
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nª��»��¨°́��́�Â¦��º°��ªµ¤Á�ºÉ°��¦³Á¡�¸�ª́���¦¦¤�¸ÉÂ���nµ��́��¦°�¨�¤µ�º°�¨´�¬�³�°�
�µ��¸ÉÂ���nµ��́��Â¨³�µ¦«¹�¬µ�¸ÉÂ���nµ��́��Á�}�°́��́��¸Éµ¤�µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o��oµ�
��·´¤¡´��rÄ��µ¦�Îµ�µ�°́��́�Â¦��º°�ª�·�¸�µ¦�¦·®µ¦�µ��°��¼o�¦·®µ¦�¦°�¨�¤µ�º°��µ¦�µ��ªµ¤
¦nª¤¤º°Â¨³�µ¦�·��n°ºÉ°µ¦�¸É�µ��¦³·��·£µ¡�Á�}�°́��́��¸Éµ¤�Â¨³µÁ®�»�°��ªµ¤�´�Â¥o��oµ�
£µ¡°��r�µ¦�°́��́�Â¦��º°�µ¦¤¸��¦³Á�̧¥��¸ÉÁ�o¤�ª��¦°�¨�¤µ�º°��µ¦�Îµ�µ��¸É¤¸�µ¦Â�n��´�
¦³®ªnµ��»��¨�Â¨³�ªµ¤Å¤n�´�Á���°��Ã¥�µ¥Á�}�°́��́��¸Éµ¤�ª·�¸�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��º°�µ¦¦nª¤¤º°��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤��µ¦¥°¤Ä®o�
Â¨³�µ¦Á°µ��³ 
 Á�°«́��·Í�¦n¤Ã¡�·Í¦³�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µª·�¸�µ¦Â�oÅ��{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Ä�
�µ�«¹�¬µ�°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÂ¨³�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧�¡�ªnµ�
�¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÂ¨³�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧�Ä�oª·�¸�µ¦Â�oÅ��{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�Á¦̧¥��µ¤¨Îµ�́��́��¸Ê�º°�����µ¦�¦³�¸�¦³�°¤�����µ¦�¦°��°������µ¦
¦nª¤¤º°�����µ¦Â�n��´��Â¨³�����µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÂ¨³�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É
�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧�Ä�oª·�¸�µ¦Â�oÅ��{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�Ã�¥¦ª¤Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸
�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́������Â¨³Á¤ºÉ°¡·�µ¦�µÁ�}�¦µ¥�oµ��¡�ªnµ�ª·�¸�µ¦Â�oÅ��{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o�Â���µ¦¦nª¤¤º°��µ¦�¦³�¸�¦³�°¤��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥�Â¨³�µ¦�¦°��°��Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸
�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́������nª�ª·�¸�µ¦Â�oÅ��{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Â���µ¦Â�n��´��Å¤nÂ���nµ� 
 °¦¡·��r��¤nª�Á�¸¥ª�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µµÁ®�»Â¨³ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�
Ä��µ�«¹�¬µ�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧�¡�ªnµ� 
 ��� µÁ®�»�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�µ¤�µ¦¦́�¦¼o�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�
Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧��¸É¤¸°µ¥»�nµ��́��ª»�·�µ¦«¹�¬µ�nµ��́��¤¸�µ¦¦́�¦¼oµÁ®�»�°��{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µÄ�£µ¡¦ª¤Â¨³�oµ��́ªÂ�¦nª��»��¨�Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·
�¸É¦³�́����� 
 ��� µÁ®�»�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�µ¤�µ¦¦́�¦¼o�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�
Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧��¸É¤¸�¦³��µ¦�rÄ��ÎµÂ®�n��nµ��́��¤¸�µ¦¦́�¦¼oµÁ®�»�°��{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�´Ê�Ä�£µ¡¦ª¤Â¨³¦µ¥�oµ�Å¤nÂ���nµ��́� 
 �� µÁ®�»�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�µ¤�µ¦¦́�¦¼o�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�
Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧�¸É��·�́�·�µ�Ä��µ�«¹�¬µ�¸É¤¸��µ��nµ��́�¤¸�µ¦¦́�¦¼oµÁ®�»�°��{�®µ
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�ªµ¤�´�Â¥o�Ä��µ�«¹�¬µ�´Ê�Ä�£µ¡¦ª¤Â¨³�oµ��µ¦ºÉ°µ¦��oµ�Ã�¦�¦oµ��°�°��r�µ¦��oµ��́ª
Â�¦nª��»��¨�Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́����� 
 �� ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ��µ¤�µ¦¦́�¦¼o�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³
�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧��¸É¤¸°µ¥»�Â¨³�¦³��µ¦�rÄ��ÎµÂ®�n��nµ��́��¦́�¦¼o
ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÄ�£µ¡¦ª¤�Å¤nÂ���nµ��́� 
 �� ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ��µ¤�µ¦¦́�¦¼o�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³
�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧��¸É¤¸ª»�·�µ¦«¹�¬µ�nµ��́��¦́�¦¼oª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�Ä�£µ¡¦ª¤��oµ�Ã�¦�¦oµ��°�°��r�µ¦�Â¨³�oµ��́ªÂ�¦nª�
�»��¨�Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́����� 
 �� ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ��µ¤�µ¦¦́�¦¼o�°��¼o�¦·®µ¦Â¨³
�¦¼�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ·�®r�»¦̧��¸É��·�́�·�µ�Ä��µ�«¹�¬µ�¸É¤¸��µ��nµ��́��¦́�¦¼o
ª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÄ�£µ¡¦ª¤�Â¨³�oµ�Ã�¦�¦oµ��°�°��r�µ¦
Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́����� 
� ªµ�µ�Á¸¥�¨ÊÎµ�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ¦¼�Â��¡§�·�¦¦¤�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�
¦³®ªnµ��»��¨�°��¼o�́��́��́��µ�¸É¤¸�ªµ¤�¨µ��µ�°µ¦¤�rÂ¨³�{��´¥nª��»��¨�nµ��́��¡�ªnµ�
´�nª��°��Îµ�ª��¼o�́��́��́��µ�¸É¤¸�ªµ¤�¨µ��µ�°µ¦¤�r�nµ��́�Å¤nÅ�oÂ�¦�´�Å��µ¤�{��´¥nª�
�»��¨�¸ÉÂ���nµ��́���¼o�́��́��́��µ�¸É¤¸�ªµ¤�¨µ��µ�°µ¦¤�r�nµ��́� Ä�o¦¼�Â��¡§�·�¦¦¤�µ¦
Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Â���́��́� ´¤¡´��£µ¡¦µ�¦ºÉ� Â¨³Á��·�®�oµ�́�Â���nµ��́�°¥nµ�¤¸
�´¥Îµ�́��µ��·�·�¸É¦³�́� .05 Â�nÅ¤n¡��ªµ¤Â���nµ��°�¦¼�Â��¡§�·�¦¦¤�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤
�´�Â¥o�Â���¦³�¸�¦³�°¤ Â¨³�°��́ª�°��¼o�́��́��́��µ�¸É¤¸´�nª��°��ªµ¤�¨µ��µ�°µ¦¤�r
Â���nµ��́��Â¨³´�nª��°��Îµ�ª��¼o�́��́��́��µ�¦·¬́�Á°���Ä��´�®ª́�Á�¸¥�Ä®¤n�¸É¤¸�{��´¥nª�
�»��¨Â���nµ��́� ¤¸¦¼�Â��¡§�·�¦¦¤�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o�Å¤nÂ���nµ��́� 
 ª́�¦¡¨�¤��¦̧£´��̧�����������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ¡§�·�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÁ��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µÁ�¸¥�Ä®¤n�Á���� ¡�ªnµ�Ã�¥£µ¡¦ª¤�¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ ¤¸
¡§�·�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�¤µ��¸É»�Á�}�Â���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤ ¦°�¨�¤µÁ�}�Â���µ¦
¦nª¤¤º°�¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µÁ¡«�µ¥ ¤¸¡§�·�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�¤µ��¸É»� Á�}�Â���µ¦
�¦³�¸�¦³�°¤ ¦°�¨�¤µÁ�}�Â���µ¦¦nª¤¤º° nª�Á¡«®�·�¤¸¡§�·�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�
¤µ��¸É»�Á�}�Â�� �µ¦�¦³�¸�¦³�°¤ ¦°�¨�¤µÁ�}�Â���µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�¸É¤¸
°µ¥»�µ¦�Îµ�µ�Ä��ÎµÂ®�n��o°¥�ªnµ 6 �e ¤¸¡§�·�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�¤µ��¸É»�Á�}�Â���µ¦
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¦nª¤¤º° °µ¥»�µ¦�Îµ�µ�Ä��ÎµÂ®�n� 6 - 10 �e Â¨³°µ¥»�µ¦�Îµ�µ�Ä��ÎµÂ®�n�¤µ��ªnµ 10 �e ¤¸¡§�·
�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�¤µ��¸É»�Á�}�Â���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤ ¦°�¨�¤µÁ�}�Â���µ¦¦nª¤¤º°� 
 �¦³�µ�·¡¥r��µ»������������́�¥n°��Å�o«¹�¬µ¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ¨Îµ¡¼��Á�����¡�ªnµ�����¼o�¦·®µ¦
�µ�«¹�¬µÄ�´��́�Îµ�´��µ�Á��¡ºÊ��¸É�µ¦«¹�¬µ¨Îµ¡¼��Á�����¤¸¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤
�´�Â¥o�Â���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤¤µ��¸É»��¦°�¨�¤µ�º°�µ¦¦nª¤¤º°��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥���µ¦¥°¤Ä®o�Â¨³
�µ¦Á°µ��³�o°¥�¸É»�����Á¤ºÉ°Á�¦̧¥�Á�¸¥��¼o�¦·®µ¦�µ�«¹�¬µ�¸É¤¸�¦³��µ¦�r�µ¦�¦·®µ¦�Á¡«�
Â¨³ª»�·�µ¦«¹�¬µ�¸É�nµ��́��³¤¸¡§�·�¦¦¤�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�Å¤nÂ���nµ��́��Ã�¥¡§�·�¦¦¤
�µ¦�´��µ¦�ªµ¤�´�Â¥o�nª�Ä®�nÁ�}�Â���µ¦�¦³�¸�¦³�°¤ 
 
 �µ�ª·�´¥�nµ��¦³Á�« 
 �°�Á���r��Content, 1986��abstract) Å�o«¹�¬µª·�¸�µ¦Â�o�{�®µ�ªµ¤�´�Â¥o��°�
�¦¼Ä®�nÃ¦�Á¦̧¥��¦³�¤«¹�¬µÂ¨³¤´�¥¤«¹�¬µ���ªµ¤Á�}��¼o�Îµ���µ�����Îµ�¨Ä�¦́��µ¨·¢°Á�¸¥ 
�°�Ä�o�¡�ªnµ��¦¼Ä®�nÄ�oª·�¸Â�oÅ��{�®µÂ��¦nª¤¤º°Â¨³�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤¤µ��¸É»��Ä�
��³Á�̧¥ª�́�Ä�oª·�¸®¨¸�Á¨¸É¥��o°¥�¸É»��·É��¸É�¸ÊÄ®oÁ®È�ªnµ�¦¼Ä®�n�°�Ä�oª·�¸�µ¦Â�o�{�®µÂ�n¨³ª·�¸������
Å¤nÂ���nµ��́�°¥nµ�¤¸�´¥Îµ�́� 
 °·�Áª°¦r�·��·��Invernizzi, 1988, p.1327��Å�o«¹�¬µ¡§�·�¦¦¤�¸ÉÂ��°°�Ä��µ��µ¦�r
�ªµ¤�´�Â¥o�«¹�¬µ�·�µ¦Â¨³Á�«¤��¦̧�����¼n�¦́�Á¡È��·ªµÁ�¸¥�¡�ªnµ�¡§�·�¦¦¤�¸ÉÂ��°°�Ä�
�µ��µ¦�r�´�Â¥o�Á�«¤��¦̧¼�»��º°�µ¦�¦³�¸�¦³�°¤��µ¦¦nª¤¤º°�Â¨³�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��nª��µ¦
�¦°��°��Â¨³�µ¦Â�n��´��o°¥�¸É»� 
 nª�«¹�¬µ�·�µ¦Ä�o¡§�·�¦¦¤�µ¦Â�o�{�®µÂ���¦³�°¤Â¨³�µ¦¦nª¤¤º°¼�»���µ¦
®¨¸�Á¨¸É¥�°¥¼n°́��́��¸Éµ¤��µ¦Â�n��´�Â¨³�µ¦�¦°��°�°¥¼n°́��́��ÉÎµ»���µ¦�¦°��°�Á�}�Â��
¡§�·�¦¦¤�¸ÉÂ��°°�Ä��µ��µ¦�r�´�Â¥o�Á�}��´¥Îµ�́��¸É¦³�́�������¥n°¤�¸ÊÄ®oÁ®È�ªnµÁ�«¤��¦̧¤¸
�µ¦�¦°��°�¤µ��ªnµ«¹�¬µ�·�µ¦ 
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