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)�&������ก	�*"��#�������ก���+,!�����'���&�ก�&������ ��,#�"� "����  
 1.  +��
�"+,!�/	0��ก�&��ก���������������������ก	� 
                1.1  
����������ก��������ก����ก	� 
                     1.2  
�������������������������ก	� 
                     1.3  +��
�"�ก�&��ก���������������������ก	� 
                     1.4  ��������������������ก	�ก����34����5�ก�� 
                     1.5  +��
�"+,!,ก	7!ก���������� 
                     1.6  ��������������������ก	���ก����������ก��������������ก����� 
                            1.6.1  "���ก�������ก�����9"��������������:;��#�
<   
          1.6.2  "���ก��$=��+�,����������   
     1.6.3  "���ก����������ก���5���
9�9,���$%&�ก����ก	�   
    1.7  �/	0���&�ก�&������ก�ก����������ก���������� 
 2.  �����'���&�ก�&������ 
 
1.  ����������������ก��������ก������� !����"��
#��$%ก�� 
 1.1   ���&"&�����ก�����"��ก��$%ก�� 

  ก��������ก����ก	��:;��������&����ก��:?�� �������&���
7!ก���ก��������ก	� 
���$%��@�� '����
���������&�ก,��
���ก� 9"���������
�������*���,��:�!ก��"� ��*:��� 

  ก��������ก����ก	�  �������  ก��
��
��+,!ก��'"ก��"���ก��������9������� )�&�
�ก�&������ก�ก�!���ก�������ก�����  ���A��ก�� �����&�ก�&��ก� �
��+,!�ก�����  ,�"'�
��
,�ก��%&�B  (Good, 1973, p. 14 ���������  '��<    +��$� ��, 2548, ���� 15)   

  ก��������ก����ก	�  
%�ก��'"ก��  (Management)  �������� ���  B  )�&���ก+��
*���$%&��#����ก������ก�"ก�����  (Teaching)  +,!ก�������  (Learning)  +,!�������,�����  
*"�+ก�  9�����������@�7Y,ก����ก	�  9���������ก5�  ��������,�����@+,!��ก5�  +,!   
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�%&�  B    (Campbell, Corbally, and Nystrand, 1983, pp. 12-13 ��������� ����  ���a���, 
2551, ���� 79)   

 )�&�
,���ก�+��
�"���5�<5�  ��'�����'��  (�.:.:., ���� 38-39)  *"����

����������ก��������ก����ก	�  "���� 

 ก��������ก����ก	�  �������  ก���#�����ก�����*"���ก����ก	���&��ก ���'�ก
��  
a��� �
���5�'�����&"#�����ก��9"��@  9"�����ก�����*"���:�!9�5�b�����" 

ก��������ก����ก	�   �������  ก���5����A�$,  (influencing)   ��
�ก,������&��&�กe
%�  
�ก�����  �$%&������
����'��<��ก������� ��:�!��
b��&*"�ก#���"  9"�ก���5�ก,���
�ก,�����&���  )�&�
*"�+ก�  
��   ��@��! �+��  (agent)  "#�����ก���$%&����� ��:�!��
b���,��,�#���e' 

ก��������ก����ก	�  �������  ก�'ก��� ���  B  ��&��

, ���  B  �����%�ก�"#�����ก��  
�$%&�$=�����5�ก�����
�����ก  B  "����� ��+ ���
,�กa�$  
���������  
���:�!$/ �  
�$%&������
��������& ��ก�
��� ���ก�������
�9"�ก�!���ก�� ���  B  ��&����ก���,%�ก���  
+,!
��
����&�+�",������+�"�:?�ก����� ����

,�$%&������

,$=�� �� ���:f�����  (a�<9<  
��A�, 2516, ���� 35 ���������  ��<5�  ����!��"  +,!�������  ����!��", 2552, ���� 10)     

   ก��������ก����ก	�  �������  ก���5���� �b+,!��,:h��ก��"#�����ก����%�������ก��
"���ก��:ก
���  ก�������ก�����  +,!ก��:��:���+ก�*��ก�&��ก�a��ก�'ก����ก	�����ก�����%&�  
�$%&����ก�������ก�����"#�����*:"���"���:�!���A�a�$ ��'�"����������&���*��  (��A�  :i,�A��
���b, 2525, ���� 2 ���������  ��<5�  ����!��"  +,!�������  ����!��", 2552, ���� 10-11) 
 ก��������ก����ก	�  �������  ก�'ก���ก��'"ก����ก	���ก�������&���������ก����ก	�
��%������&�ก�&������ก�ก����ก	������%�ก�!�#��$%&�$=��������������'��<� ��9 ��ก  B  "���  +,!��
ก�!���ก��'"ก�'ก��������ก���5���$��ก�  ก��������  
%�  ����  ��"�  +,!��A�ก������ก�"
:�!9�5�b�����"  (A����=�  :�!����$� �b, 2529, ���� 17 ���������  ��<5�  ����!��"  +,!        
�������  ����!��", 2552, ���� 11)     

 ก��������ก����ก	�  �������  
���$�������&'!'""#�����ก���ก�&��ก���%&�����
ก����ก	���*"�+ก�  9�������  �,ก�� �  
��  �ก�����  ��"���:ก�7b   #��������  +,!��
��������&  
�:;� ��  ����:;�*:�������:�!���A�a�$  ��%�ก,�����ก�����&�กe
%�  
���$�������&'!'"
"#����������ก������ก�&��ก�ก����ก	�  9"����,�,�   
%�  ����������&��
�7a�$����&��"  (ก� ���  :��"�
"�,ก, 2532, ���� 4 ���������  ��<5�  ����!��"  +,!�������  ����!��", 2552, ���� 11)   
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ก��������ก����ก	�  �������  ก�'ก��� ���  B  ��&��

,�,��
������%�ก�"#�����ก��
�$%&�$=�����5�ก�����
�����ก  B  "���  ��+ ���
,�กa�$  $/ �ก���  +,!
�7A���  �$%&������

������ ��ก�
��� ���ก�������
�  9"�ก�!���ก�� ���  B  ��&����ก��
��
����&�+�",���  
����� ����

,  +,!������$��ก� ,�"'���
��
 ���  B  ���������!��   (�$$�	b  ��<'� ��
"�,�b, 2534, ���� 4 ���������  ��<5�  ����!��"  +,!�������  ����!��", 2552, ���� 11)     

ก��������ก����ก	�  �������  ก�'ก��� ���  B  ��&��

,�,��
������%�ก�"#�����ก��  
�$%&�$=���"eก  ����5�  :�!5�5�  ��%����5�ก�����
�����ก  B  "���  �5��  "���
���������  
�' 
 �  $/ �ก���  
��������%�  
�7A���  ��������"�����
�  9"�ก�!���ก�� ���  B  �����&�:;�
�!�����+��+��+,!*���:;��!�����+��+��  �����9�������+,!��ก9�������  (���
�ก����ก	�
+���:�!���*��, 2536, ���� 306 ���������  ��<5�  ����!��"  +,!�������  ����!��", 2552, 
���� 11) 

)�&���"
,���ก�+��
�"�����$�Ab   ก������b  (2544, ���� 36-37)   *"����
�������
���ก��������ก����ก	�*��  3  ,ก	7!  9"����:
�������*��"���� 

ก��������ก����ก	�  �������  ก��"#�����ก�� ���  B  ������������  �$%&����
�ก,������&�  
(�ก�����)  *"��'��<��ก���*:���'�":�!��
b��& ���ก��  9"�ก#���"���
�ก,������&�  (
��)  �:;�
 �+����ก��"#�����ก�� 

ก��������ก����ก	�  �������  ก���#��������ก����ก,���
���ก��������ก�����
ก����ก	�+ก��ก�����  9"�ก���#�����ก�"
��������%�ก����
��  ���:ก
���  �ก�����  +,!:�!5�5�
�&�*: 

ก��������ก����ก	�  �������  ก���5���$��ก����ก������������ก�":�!9�5�b�����"
�$%&�$=��
�7a�$���$,��%��  9"���A�'"ก����
bก��  ก���&�ก��  +,!ก���#����ก�� ��
�9��������@ 

ก��������ก����ก	�  �������  ก���#�  ก��
��
���!��  ก��'"ก�'ก��� ���  B  ��
��

,�,��
�����ก�"#�����ก�����
��  ���:ก
���  �ก�����  +,!:�!5�5��&�*:  �$%&�$=��
���5�ก�����
�����ก  B  "���  �$%&������

,��
�7,ก	7!��&"� �� ��
��� ���ก�������
�  
9"�ก���5�ก�!���ก�� ���  B  +,!��
��
��A�ก����&�,�ก�,��  ������!��+,!��ก�!��9������� 
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 ก��������ก����ก	�  �������  ก�'ก��� ���  B  ��&��

,�,��  B  
�  �����%�ก�
$=�����5�ก�����
�����ก  B  "����� ��+ ���
,�กa�$  
������  
���������  $/ �ก���  
+,!
�7A���  
������   ��ก�
��� ���ก�������
�  9"�ก�!���ก�� ���  B  ���������!��  
�$%&������

,��&$=��*: ���:f����������
���& �"#�����5��� ����  (�$$�	b  ��<'� �!"�,�b, 
2534, *�����,�����  ���������  ��$�Ab  ก������b, 2544, ���� 37) 

   +,!*"���ก���#�
����������ก��������  �����ก�
����������ก����ก	�+,�����:

����������ก��������ก����ก	����  �������  ก��"#�����������ก,�����

,�$%&�$=��
����
��
�7a�$���
������  
���
�"   
���������  +,!
����:;�
�"�  (���  $��A�$�Ab, 2550, *����
�,����� ���������  ��<5�  ����!��"  +,!�������  ����!��", 2552, ���� 12) 

ก,���9"����:*"���� ก��������ก����ก	��:;�ก�!���ก��+,!ก�'ก�����&������������
��
bก�����ก����ก	��5�a��!����#���ก���!"���$��ก�  +,!��
��
��ก��:�!��ก b��� �b+,!
��,:h���ก�����������5���ก�'ก�����ก����ก	�  ก��$=����
bก�����ก����ก	�  +,!���5�ก
�����
�  ���*"���ก����ก	���&��
�7a�$  ��
��������7b�������ก��  ����7b  ��
�  +,!
� �:j<<�  ��
������
�����������ก����������  ก��:�!ก����5�$  +,!�:;�
�"������
� ��
�:f�����+,!�9�������:�!��� 
  
 1.2   ���&"&����� !����"��
#��$%ก�� 

  ���������������ก	�  �������  ����:;�������������ก	���&����ก���  ���������9�������  
(School  Administrator)  ��'�������  
����<�  ��'���b��<�  ����#����ก��9�������  ��%�  ���5���
�� #�+�������  B  ������������������������"���ก	�  )�&���'����ก5%&����  ����#����ก�������,�  
������a�
��5�  
7�"�  �A�ก���"�  �:;� ��  (��$�Ab   ก������b, 2544, ���� 56)   

 ���������������ก	�  �������  ��
,�ก���5�5�$��&����"5��  ก��������������ก	�+ �
,!+����������@+,!��ก5�  (���"5  ��+��, 2549, ���� 13)   

���������������ก	�  �������  ��

,)�&�:?�� ������ #�+�������������������ก	�
a������ $%����&ก����ก	�  +,!������ก	��%&���&'"ก����ก	�:@���  ���$%��@��  +,!��"���ก	�
 &#�ก���:��<<��������@+,!��ก5�  (���"5  ��+��, 2549, ���� 57)   
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ก,���9"����:  ���������������ก	�  �������  ��

,)�&�:?�� ������ #�+�������������
������ก	�a������ $%����&ก����ก	�+,!������ก	����*:���������������������"���ก	���& &#�
ก���:��<<�������a�
�@+,!a�
��ก5� 

 
 1.3 ������ก����ก������� !����"��
#��$%ก�� 

  ������������#�ก����ก	� ������� 
���
�"�����������&��������ก����ก	���&*"���ก��
$=���������$%&� ���� +,!���5�ก�%&� B ��ก,���"��� "�����������&��ก ���+,!����!���#����
����#����ก����ก	� กe
%� ����:?�� ����������,��:f�����:�!��
b �:;��,� �,+���ก�!���ก��
:?���$�Ab   (Bass and Stogdill, 1990, p. 17  ���������  7@5�   
#�a�, 2549, ���� 11-12) 
 +,!*"����ก��5�ก����&5�� ��� ��e�������������������ก	�
��+�"�
����:;�����#�               
��  3 :�!ก��"����  (Sergiovanni and Starratt, 1993, p. 268  ���������  '��<   +��$� ��, 
2548, ���� 21) 

:�!ก��+�ก $/ �ก������������������������������ก	� ���+�"�
����:;�����#� 9"��� 
$/ �ก�����&����!��ก��ก��� �+,!�ก"�o������ #�+����'! ���:�!���ก�'ก��� ��� B ���ก,��� 
��&'#��:;� ��ก��:���:,�&���$%&�ก�����,��:f�����$/ �ก��������������&�����A�$, ��9
�������
ก�!���ก��+,!��A�ก���#������ก'�ก����������A�$, ����<���
����'���b$/ �ก������
�ก����� ��%�������!����,ก�� � �:;� ��  ������������ก	�'! ���+�"�$/ �ก��������������� 
�� 2 ,ก	7! ,ก	7!+�ก 
%�$/ �ก���������� �&�
%� ������ก��:?�� �ก��a��ก�'���ก,������
�#���e' ,ก	7!��&��� 
%�$/ �ก�������
����
%����'����

,��&�ก�&������ �5�� ���
������'��
��%&���ก�&��ก�
����&�
�:,�"a� ก����������%� �ก"�o���+,!
�7
����
����:;�
� 

:�!ก����&��� $=��
��%&� �:f����� ��&�"��5"��������&����������ก	� กe
%�ก��
$=��
���&
��$=�����
%� ������������������+,!������ '! ���$=���ก�a�$�������#� ��������
����ก�"������ก��

,��������ก	�*"���ก��$=�����
���������+,!'� �''�����!"���&$��
:������+,��กe�����5%&�*"����������ก	��������������,��:f�����*"� 

:�!ก����&��� ������&����#����ก,��� ������������ก	�'! ���+�"����������#� ���
ก,���  �� 3 :�!ก�� :�!ก��+�ก
%� �������ก��:?�� �a��ก�'���ก,��� ���
%�  ���+�"�
�������  ก���#��������#���e' :�!ก����&���
%��������ก�������ก,��� �:;��������&���ก,���
�
���� ��*:  *"�+,!��
����'��< �����:�!ก����&���
%�  ������'$/ �ก������
������
���
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ก,��ก,���  +,!����p��ba����ก,���:,�ก
����#���ก�����5�ก���'��&'!�#� ���+������      
��&"�ก�����&���'ก  :�!�����,��&���& ����*"��#� *:+,�� �$%&��#��,��:��:���ก���#�������"���ก��&�����
 ��*: 

��ก'�ก������������&ก,������  ���������#����ก����ก	� ������ 3 ,ก	7!"���ก� 
"� ��*:���  (Bass and Stogdill, 1990, p. 602  ���������  7@5�   
#�a�, 2549, ���� 11- 12)   
 1.  ������������#���&ก�!p�ก�!�p� (Active role) ����#����ก����ก	� �����
���ก�!p�  
ก�!�p�+
,��
,�������*� ��
�����"��e���ก��
�"  "����' +ก�*�:j<���:;�+���������&"� ���������
� ���
��<5� ������"�����A�ก���#�����:;� ��������&����ก��� Management by example =  
M B E ��ก�����������9"��&�*: กe�5��9�����:i":�! ������#����������� ���
��<5�����$�*"�
���� (Open - door policy) +,!5����&'!�"�� ��'ก��:?�� ����9"��&�B *:���������&�#����
+,! ���ก $/ �ก���ก���#����������� ���
��<5���&����ก��� Management by walking 
around = M W A  

2.  ������������5�&��5�<�p$�!ก�' (Task - specialist) ����#����ก����ก	����+�ก  
���&��"����กe* �� ����'�ก
�� ��%���'���b��������ก	� ��%��'��������&���ก����ก	� + �*"���
������
:�!��ก��7b �$�&�$����ก����'�กก���#�������,�� B ������& ���,��ก�� ก����%��,��B 
9������� ����&��"กeก,���:;����5#���<������,�� B ����*: +,!�$%&�*"�������+�"�������:;�
����#����ก����ก	� กe ���+�"���������
����:;�����5�&��5�<�p$�!ก�'*:"���  

3.  �������������&�:;���&5%&�5��+ก�
�����,�� (Best x liked x person role)��ก���:;�  
����#����ก����ก	���&"����'#��:;����������& ������������������*"�"����*"�������+,!��#��'
�     
ก���:;������������&��
���������������  �����
����"e"��" ก,��
�" ก,���#� ก,�����&�� +,!ก,����&
'!�������"���������5%&� ���� ��%&�*"�ก�!�#���"�:;�)�#������ก ����#���&��
���ก,����<'����'    
������ก����*ก,��
���
�"��������
b��������:;�A���"����������&'!�:;���&�ก�
��5%&�5� +,!*"���
���A�'�ก���� ����<5������������� 5��"����ก*"���� y����*:�&������'���,�ก����z + ������
 ��ก����� ��ก����#����ก����ก	�"���:�!���A�a�$ :�!$/ �����������������&ก�����*��'����' 
��+���� ��+ �5�� *���������" {,{ �����#�������� ����<5���%&�����
����������%�,�*:+,!
����&��"กe��'ก,���:;�
����ก,��"5���%&����ก���,�ก�����ก กe ������'ก  y����'���������'��� z 
+,!:?�� � ��$�ก������%���:;���

,��
���
���"���ก�  
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(Fiedler and House, 1988, p. 127   ���������  7@5�   
#�a�, 2549, ���� 11-12) *"�
���
�����e����������#����ก����ก	�*����� ����#����ก����ก	���������&'!�����A�$,�#����
���� ���
��<5� ��
���$�������&'!:?�� ����*"��,�� B +�����"���ก� ��ก�!���ก��
ก#���"�:f�:�!��
bก���#�����������#����ก����ก	�������5��+'������������ �����+'��+'����� 
 ���ก�������� ��:?�� ��!*��������
����&'!*"�������,��%������#��'�$%&�ก�� ��+��ก���#�

���"���%��,����:;���&�� �$��'$/ �ก�������# ����ก����ก	���& �p$�!�'�!'��#����
���� ���
��<5�$��'+,!:?�� ���������� e�
��������� ,"
�����%&������ ��ก���#����
9"��p$�!�������&���5�����,���&�
���" )�&�����#����ก����ก	��#�*"�"���ก�������� 5���#�+�����
��ก��+ก�:j<��������� ���ก#�,��' ����ก�"
��������&���&'!�#���������&*"�����������#���e'   
���'�*"�  

�����������������������ก	�  
%����������������ก	��#�������&�:;�����#���ก��:?���:
ก�!���ก���������� �#�9�������*:�����
bก�+���ก����������+,!��
�+���:j<<� �������"����   
(ก����5�ก��+,!
7!���ก���ก��:?���:ก������������
7!ก���ก��ก��:?���:ก����ก	� 
ก�!������ก	�A�ก��, 2543, ���� 76  ���������  7@5�   
#�a�, 2549, ���� 14-15) 

1.  :���:,�&��+��
�"��ก��������'"ก���$%&�ก��:?���:ก�!���ก����������  
2.  ก#���"+�����A��� �b��ก��$=��������ก	�*����A�����<9���������+��

���A��� �b��ก��:?���:ก����������  ��+��������$�!��5�<< �ก����ก	�+���5� � $.�. 2542 
���" 4 ��&���"���+�����ก��'"ก����ก	�  

3.  :��:���ก��������'"ก�������%���#����
����!"�ก���
�������� ��������ก��
�" 
$=����:+��ก���������� �#�ก����'�5�������+,ก�:,�&����������ก��!������$%&��
�� �#�����:;����
���กก#�,��!�����ก,�����5�$=���,ก�������������*"��� �@���,ก�� �  

4.  $=���a�$+�",�����9�����������������ก����%�� ��ก������������&�������������#�
<  
��&��" ������ y�5�9,กz �:;����������  

5.  '"������!�������a���� 5�����,%�
����"���ก��$=���,ก�� �+,!ก��'"ก��  
������������� ����%&��  
 ��"
,���ก�+��
���
�"���  Chester l. Barnard   (1972, unpaged  ���������  
'������  �������, 2551, ���� 128)  ก,�������9����b��������������&������������
������ก	�*�����  ��  2  ����  
%� 
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 ������&  1  *"�+ก�  �9����b�ก�&��ก�ก����������� ��9
�������  (Structural  Concept)  
)�&�����������&ก�������������

,  �!�����
��������%�  ��
bก����:��  
���)�)������
��
bก����:��  +,!��
bก�����:��  )�&�������������b���b"�%�����:;���� �b  (Science)  ���ก��
������ 
 ������&  2  *"�+ก�  �9����b�ก�&��ก�ก�������������&�:;�$,�   (Dynamic  Concept)  
�:;�ก����������&��������
�7,ก	7!"���a��!����#�������������  ก�� "����'  ก�� �" ���%&����  
ก��+ก�:j<��  ก���:;�����#������5�ก��  �����ก�����������ก	�  +,!
���$��$��'�����
���
��  )�&�
�7,ก	7!+,!$/ �ก�����,�����������������'!�:;���������������������ก	�
:�!��
����#���e'  ������������b���b"�%�����:;���,:h  (Arts)  ���ก�������� 

a��ก�'�,ก��&�#�
<��������������  4  :�!ก��  
%�  (Lazarsfeld, 1963, unpaged  
���������  '������  �������, 2551, ���� 129)   

1.   ���"#�����ก���$%&�������,�� ��:�!��
b�����
bก�� 
2.   ������'ก�5�
��$%&���&'!���,��:f����� ���  B  ก���5�
�*���5��5�������
�%&��'ก�  + � 

�5�
���
�"��������
b�����

, 
 3.   ����#������<��

,�$%&������
������ก�ก���#����a��� ��a�$ก��7b��&����!��  
��

,'!�#����*"�"�ก����a�$ก��7b��&*������!�� 
 4.   ���'"������� ก���a������
bก���$%&�ก���:,�&��+:,�+,!$=��  �$%&������

,
*"�:�� ��������ก�����ก��7b��&ก#�,��:,�&��+:,� 
 �����������&������������������ก	�  
%�  ก����������+,!�������ก�������ก�����  
"�������������������ก	�
���#�������&  6  :�!ก�� ��*:���  �$%&���&'!���,��:f�����"�ก,���  
%�  

1.  $=���:f�����+,!�9�������������ก	� 
2.  $=��9:�+ก��ก�������ก������$%&�������,��:f��������� ��:�!��
b 
3.  �����+,!:�!������ก��������� ��� B  a����������ก	���ก���#�9:�+ก�� 

��%�+�����*::?�� � 
4.  '"��+,!'"�����$��ก� ��� B  �$%&��������ก��:?�� � ��+��+,!9:�+ก�� 

 ��� B  
5.  �:;� �+�����9���������ก��'"ก�'ก��� ���  B  ��5��5� 
6.  :�!����:�!���A�a�$+,!:�!���A��,���ก��"#�������������"���ก�!���ก��+,! 
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�,�,�  
�����������&������������������ก	�  )�&��:;�a��ก�'���ก��������ก����ก	�  *"�+ก�   

(Knezevich, 1984, unpaged  ���������  '������  �������, 2551, ���� 129-130)   
1.  �#��9���������������%�*::?�� � 
2.  ก#���"'�"��������  ������  +,!'",#�"�
����#�
<ก����,����a��ก�'���5"�'�   

+,!:?�� � ����� 
3.  '"����$��ก� ���  B  +,!�5�"���
�����������
�� 
4.  5����$�&��,�,� �����
,�ก���ก
� 
5.  :�!���
���$����������
,�ก�����"���ก�  +,!�����
�����$�Ab��&"���ก�� 

�#��������
bก�� 
6.  ก#�ก�"�+,�����
bก���'��<ก�������*: ��� ��:�!��
b 
7.  ����������ก����&$��:�����������
bก��  +,!�����
�����$�Ab��&"���ก���#���� 

����
bก�� 
8.  :�!����
�7a�$+,!:�!���A�a�$������A��� �b��&�5���ก���#����+,!��
,�ก��� 

��
bก���$%&�������,�� ��:�!��
b 
9.  5��������a�$$'�b���+ก������+,!��

,  �$%&������e����  ��
bก����&��:�!���A��,'! 

���,�,� +,!ก���
,%&��*����&ก�!p�ก�!�p� 
10. ������ก�'ก����������
��<5�5�����*"����� 
ก��+������������ก����ก	���ก�:;������<�    B   3   :�!�a�  
%�  (a�<9<   ��A�,  

2516, *�����,�����  ���������  '������  �������, 2551, ���� 130-131)   
 1.  �����&
���ก�������:;������&���������ก#�,��#�����  (The  Observed - Actual  -   

Task  of  Educational  Administration)  �:;������&���������ก#�,�ก�!�#�������:j''���  (Doing)  
����� ������

,a����ก 

 2.  �����&
���ก
�"������������
���#�  (The  Socially -  Desired  -  Task  of   
Educational  Administration)  ���:�!�a�����%�����:;���� ��
��� ���ก�������
�a����ก
��&���������������
���#�  (Should  do)  �������������'�:;�
��� ���ก����&�����,:�!9�5�b
�����

,a����ก�:;�����"@��   )�&���''!�:;�
��������'��"�����

,a����กกe*"� 
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3.  �����&���������ก����ก	����
�"����:;������
�������"5����& ����#�  (The  Man  
on  the  Job x Task  of  Educational  Administration)  �:;������&���������ก����ก	������e�
'�ก
������  
���������+,!:�!��ก��7b  �:;������&����!����ก ��� ��
����:;�'������ ���
�#�  (Must  Do)  ��@��!��&�:;���������� 

 
7!ก���ก�������5ก��
��  (ก.
.) *"�ก#���"�����������&������������������ก	�*�� 
6 �����������& "���� (����� $�A������=�b  +,!
7!, 2543, ���� 10  ��������� '������  ����
���, 2551, ���� 130)  

1.  �����������&��ก��ก#���"� ��:�!��
b�9����+,!�:f��������������ก	�  
2.  �����������&��ก��'"ก�'ก�����ก�������� ���B �$%&����9����������,�� �� 

:�!��
b ���9����+,!�:f�������&ก#���"*��  
 3.  �����������&��ก���#�ก��:?�� ���������
,�ก���������ก	��$%&�����ก�"
�����

:�!���A�a�$  
 4.  �����������&��ก���������<  ก#�,��'+,!�����
��������ก���#�������ก�  

��
,�ก���������ก	�  
 5.  �����������&��ก�������
��������%����� �:j<<������
,�ก���������ก	�  

+,!5��5��$%&�ก��������  
 6.  �����������&��ก��'"����$��ก� +,!
��
��ก#�ก� �" ��ก���5���$��ก�  

�����
,�ก�����:;�*:���������!��+,!��:�!���A�a�$  
 ���������ก����ก	���ก����������ก�!"��%�����:;����ก���������+���
����#���e'��ก��

�:,�&��+:,� ���������'�� ��������'������'���ก��������������"eก 9"���'��+��:?�� �"����  
(��	7� 9$A����, 2543, ���� 42) 

 1.  ����9������&5"�'��ก�&��ก�ก��:?���:ก������������&�������������#�
<��&��"  
 2.  ���+��:?�� ���&5"�'� �����"
,���ก��,ก�9������&���*�� �5�����������  

���������ก	� ��������
�� ��A�"#�����ก�� �:;� ��  
 3.  �����ก,*ก��ก��'"ก�!���ก������������&
����'� �����A�ก��'"ก�������ก��������


��+�����ก��'"�,ก�� ����� �!��ก���"+,!:�!�����, ก��'"�a�$+�",��� ก������������
������:ก
���+,!5��5�  

 4.  ����!���� �@��ก��'"ก����ก	� �ก	!$%��@���#�
<��&�"eก ��������������*"�  
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�� �@�����!"���&�:;���&���������!��ก����ก	�  
5.  ����!��ก�� ��'���
�7a�$ก������������&5"�'��ก�&��ก�
�7a�$ก����������  

ก�!���ก���������� �����&���&�:;��ก	!$%��@���#�
<+,!��&���&�:;�
��� ���ก�����ก����ก	����
�ก��������'�กa����ก+,!a����������ก	�  

 �����������&������������9�������   ��
����#�
<�������ก ��
����#���e'���9������� 
"���&���กก����ก	��,������   ����+�!
���
�"��e�*��  "���� 
 ����ก"�o    :���  (2545, ����  28)  *"���+��
�"���  ����������:;������������#�
<��&��"
 ���,�#���e'���ก�������a����9�������   ��������� ����:;�����ก��5�ก��+,!���������  
 ��$,   �����Ab  (2545, ���� 16)   *"���+��
�"���   �����������������9������� ���������
9�������
���:;�����#���ก��������
�7a�$   9"������ก
�����������   �#��������ก��:;����   �$%&�
$=��
�7a�$������������:;��#�
<   �:;�����#���ก��$=����5�ก��   +,!�:;�����#���ก��'"��
��:�!��7   �$%&��������$=��
�7a�$���ก����ก	�   
 �����    $�A������=�b  (2544, ���� 130)  *"���+��
�"���  �����������&������������
 ����:;�������������b�����'� �#���ก��"���������+,!�:f�����   
�"�����
��+,!��
,�ก�
�����������
����#�
<ก�������ก�����    �" ��"�+,'���'
��+,!��
,�ก����$������#����"���&��"   
 ����  ��<:�!����@  (2543, ���� 32)  *"���+��
�"���  ��������������������ก	���
������&"�+,�3f��!��+,!'"ก�����������ก	�"#�����ก�� ���:f�����  :?�� � ��
#��&�+,!

��
����

,+,!��$��ก�����:;�*: ���!�����  �:;�����#������5�ก��  ก�! ���+,!5ก�#�ก���5�
ก#�,�
�  $=����$��ก�+,!$=���:f���������  B  ���������ก	�9"������
��������%�ก�
34�� ���  B  +,!+�������$��ก�'�กa����ก���������ก��'"ก����ก	� 

 �����������������9�������   �����������&'"��+,!'"ก��������:�!��7   ก#�ก�+,!
�������ก��������
��  �:;�����#��,ก�� ����ก��5��5�   ������
���ก����������9������� ��
���:ก
����ก�����  �������,�#���e'���9������� ������������!"��������*:   +,!���
��� ���
:?�� �������&ก�����"���    ��&���&���a�
a����'������������  
%�   ก�������&"����
��+,!�ก�������

������:�!��
����#���e'��ก�������   (Langley, 2003, unpaged  ���������  ������7   ����
��$�b, 2548, ���� 19) 

 �����������������������ก	�*��  6  :�!ก��  
%�  (Gorton, 1983, p.71  ���������  
������7   ������$�b, 2548, ���� 20)    
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 1.  �������@��!��������� 
2.  �������@��!����#����"���ก����� 

 3.  �������@��!����ก	��!��������� 
 4.  �������@��!��������������	���$�Ab 
 5.  �������@��!���:�!�����, 
 6.  �������@��!���+ก�:j<��
����"+��� 
 $/ �ก���ก����������&��:�!���A�a�$+,!���,���ก��������   "����  (�,��A�ก��
����a�,  

2542, ���� 17x19  ��������� ������7   ������$�b, 2548, ���� 20 - 21)    
 1.  ก�� �!��ก�����&�+�",���a����ก  
%�  ก�� �" ��
����
,%&��*���ก�&��ก�
�9����   ก�����
����#�
<������ก����,�   ��������&�+�",���a����ก   +,!+��9��� ���  B   
�5��  a��!���	@ก�'  ��
�  ก����%��  ��
�  ��
9�9,����&���,ก�!�� ��ก��:?�� ���� 
 2.  ก�� �
���+,!ก��������"
�������   
%�  ก��������� ���
��<5�*"�������
�9�������������5ก��+,!�����&:?�� �  +��9��� ���  B  ��&'!���,ก�!�� ��ก��:?�� ����+,!
�,� �,������ 
 3.  ก���:;� �+���������������%���
bก�  *"�+ก�  ก������ �A����  +,!���+��
�"
�ก�&��ก�ก��:?�� ��������������� ������ ���
��<5���

,�%&���������5ก��+,!ก,�����ก
������5ก�� 
 4.  ก�����
��������%�ก����������%&�  
 5.  ก�����+��:?�� ����   9"�
#�������� ��:�!��
b   +,!ก�����
����#�
<ก����,�
������$�'��7�����,%�ก ���   B   "��� 
 6.  ก��ก#���"+�����:?�� �  9"�ก#���"�:f�����  ก#���"�� �@��  +,!+�����
:?�� ���&��
�7a�$ 
 7.  ก����������:�!��7  
%�  ก��'"ก������%&����:�!��7����ก�":�!9�5�b
���������
��ก��&��" 
 8.  ก����������$��ก��
�%&���%� ���  B  '! ���'"��   '"� �����
�%&���%���&��#����

����!"�ก ���  B   
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 9.  ก�������������

,   9"�������
�"ก��7b�ก�&��ก�'#����  +,!
�7��� ����
��

,��& ���ก�����:?�� ��������������*"�   +,!�5��!��ก�������������

, ��� B  �5��   ก��

"�,%�ก   ก���,%&�����   ก��$�'��7�
���"�
���5��  {,{ 
 10. ก�����
#�:��ก	�+�!�#�   ���������
#�+�!�#����� ���
��<5�   �������������
+,!�ก�����,ก��"#��������������� ���
��<5� 
 11.  ก������������������  
%�   ก�� �"��
����
,%&��*�����������������
�� �ก��7b�������� 
 12. ก��:�!�����,9
��ก��   �������:�!�����,
����#���e'���9
��ก��   +,!
�:f�����������   ����������+�!+�����+ก�*� 

 �������ก��������9������� 
%� ก�'ก�����&�:;�+�������ก��"#����������9�������  
ก��������9��������:;���� �b��&���������9�������
��'!*"���ก	���������'9"�����+���$%&���&'!�#� 
����,กก����:�!��ก b��ก��"#���������������!��ก��a�$���9������� "���& Smith, 
Kroonse, and Atkinson   �A������� ���������9�������������� �����������&�&�*: ���������
��5�ก�� ���������
��+,!�'��������&�%&� B ���������ก�'ก����ก����� ���������ก������ ���
��������
��������& +,!ก�������
�����$�Abก�5��5� (Smith, Kroonse, and Atkinson, 
1961, p. 170  ���������  7@5�   
#�a�, 2549, ���� 17x18) ���� Campbel    +,!ก� ���  :��"�
"�,ก  ��
�����e���"
,���ก�������������9������� ������� ก�������������5�ก�� ก��
���������A��ก��+,!ก������ ก�������� �����

, ก����������
��������& ก��������ก�'ก��
�ก�����+,!ก�������
�����$�Ab 5��5� (Campbel, 1976, p. 23  ���������  7@5�   
#�a�, 
2549, ���� 17x 18)  +,!  (ก� ��� :��"�"�,ก, 2532, ���� 4  ���������  7@5�   
#�a�, 2550, ���� 
17x18)  )�&�+��
�"����กก����ก	����� ����
�����"
,���ก�+�����ก����������ก��������
������ก	����$%��@����&�:;��� ���

,  )�&����������+,!a��ก�'ก��������+,!ก��'"ก��
������ก	� +�����ก�:;� 4 "��� 
%� (ก�!������ก	�A�ก��, 2546, ���� 32  ���������  7@5�   

#�a�, 2549,  ���� 17x18)  

 1. ก����������5�ก�� :�!ก��"��� ก��$=���,ก�� �������ก	� ก��$=��ก�!���  
ก���������� ก���"�, :�!�����,+,!�����9���,ก������� ก����'��$%&�$=��
�7a�$ก����ก	� 
ก��$=���%&��� ก���+,!��
9�9,�����ก����ก	� ก��$=��+�,���������� ก�������ก����ก	� 
ก��+�!+��ก����ก	� ก��$=���!��ก��:�!ก�
�7a�$a����������ก	� ก����������
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��������5�ก��+ก�5��5� ก��:�!���
��������%���ก��$=����5�ก��ก�������ก	��%&� ก��
��������+,!������������5�ก��+ก���

, 
���
�� ��
bก� ��������+,!������%&���&'"
ก����ก	�  

 2.  ก����������:�!��7 :�!ก��"��� ก��'"�����:�!��7 ก�� ��'��� �" ��  
:�!�����,+,!�������,ก���5�����+,!�,ก��"#�������� ก���!"���$��ก�+,!,�����$%&�
ก����ก	� ก��������ก������ ก���������<5� ก��������$�"������$�b  

3.  ก�������������

, :�!ก��"���ก�����+��� ��ก#�,�+,!ก#���" #�+����  
ก�������+,!ก�����'�+ �� �� ก������������:�!���A�a�$��ก��:?�� ���5ก�� ����+,!ก��
�ก	����� ก����ก'�ก��5ก��  

4.  ก���������&�*: :�!ก��"��� ก��"#��������A��ก�� ����,����ก��
7!ก���ก��  
������ก	����$%��@�� ���$=���!��+,!�
�%����������,��������ก��:�!���+,!$=��
�
�%�����ก����ก	� ก��'"�!��ก��������+,!$=����
bก� �����
9�9,���������� ก��
�������� �������"�����5�ก�� ��:�!��7 ��
,�ก�+,!�������&�*: ก��"�+,��
��������&+,!
�a�$+�",��� ก��'"�#��#��!9��������� ก�����ก����� ก����������+,!:�!������ก����ก	���
�!�� ��ก�!��+,! ���A���� ก���!"���$��ก��$%&�ก����ก	� �����������ก�'ก���ก����� 
ก��:�!5���$�Ab���ก����ก	� ก�����������������+,!:�!������ก����ก	������

, 
5��5� ��
bก� ��������+,!�������
��%&���&'"ก����ก	� ���:�!�����5ก��ก��� $%����&
ก����ก	�+,!���������%&� ก��'"�!��ก��
��
������������ ������ก����A��7! �����&
*��*"��!��*��������%&� B  

ก���:,�&��+:,����ก�!������ก	�A�ก�������"
,���ก�$�!��5�<< �ก����ก	�
+���5� �  $.�. 2542  +,!��&+ก�*��$�&�� �� ( p����& 2 )  $.�. 2545  *"���ก��:��9
�������+,!
ก�!���ก��'"ก����ก	��������กa�$�5���9����  +,!��ก��ก�!'���#���'*:���������ก	�  
 ���� ��  39  ��&���ก#���"���ก�!������ก	�A�ก��ก�!'���#���'ก��������+,!ก��'"
ก����ก	�  ���"�����5�ก��  ��:�!��7  ก�������������

,+,!ก������������&�*:  *:��

7!ก���ก��+,!�#��ก����� $%����&ก����ก	�+,!������ก	����� $%����&ก����ก	�9"� ��  
ก��ก�!'���#���''!�#����������ก	���
���
,��� �  ������!��ก��������'"ก���:;�*: ��
�,กก��������'"ก��  9"��5�9��������:;�@�� ( School  Based  Management : SMB )  '!�:;�
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ก���������ก@��
�������+�e����ก�������ก	�������'"ก����ก	�*"��������
�7a�$  *"�
�� �@��+,!������$=��*"������ ����%&��  
 '�ก�a�$ก���:,�&��+:,�9
�������+,!ก��'"ก����ก	����ก�!������ก	�A�ก��
�#������������ก	��:;��� ���

,  )�&�������ก	���&�:;��� ���

,  ��ก0�������������������#�
�� �ก��� ���  B *"�"��� ����������� � ��:�!��
b  �����A�+,!������& �����<< �+���
ก0�!�����������ก�!������ก	�A�ก��  :�!��,ก0����+$��+,!$�7�5�b  +,!ก0�����%&� B  
)�&�ก#���"���A�+,!������&���������ก	�*���:;�ก���p$�!  �#����ก��������������ก	�����
ก��
�:,�&��+:,��$%&�����ก��:?���:ก����ก	�+,!�!����5ก��  ���:�!5�5�$��$��'��ก��������
����@��ก����  +,!�:;�*: ���' ����7b����!������#��ก���ก�@�� �����"���ก��������!��
������ก�'ก��������%��+,!��
���&"�  $.�. 2542  )�&�����กก�9"��&�*:���A����a���,  9"���"
�,ก  6  :�!ก��  "����  

 1.  �,ก�� �A���  
 2.  �,ก
�7A���  
 3.  �,ก
���9:�����  
 4.  �,กก������������  
 5.  �,ก
�������"5��  
 6.  �,ก
���
���
��  
 �������������������ก��������������ก	���a��ก�'�������+,!ก��'"ก����ก	�

 ��9
���������������&�:,�&��+:,�����+,!�:;��������&��������� ����#�*:�5���%��#�*::?�� �  
��a��ก�'  4  "���  "����  

 1.  ก�������������5�ก��  �:;�a��ก�'�����ก�������������5�ก��*"�9"�����!   

,��� �  ��"��e�  ��"
,���ก�
��� ���ก�������������  9"���"���������:;��#�
<  :�!���
���
�����%�ก�
���
��  ��
bก�  ��������+,!������%&� B '"a��ก�'������
���
,��ก��$=��
�,ก�� �������ก	�  ก��$=��ก�!���ก����������  ก���"�,:�!�����,  ก����'�  ก��$=��
�%&��� ก�����
9�9,�����ก����ก	�  +�,����������  +,!ก��$=���!��:�!ก�
�7a�$a����
������ก	�  

 2.  ก����������:�!��7  �:;�a��ก�'�����ก����������:�!��7  ��������
��� 
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,��� �  9:�����   ��'���*"�  ��"�,ก���������������,��/�A�o+,!��������:�!��7         
+�����������,���  '"a��ก�'���
���
,��ก����������:�!��7  ก��'"�����:�!��7  
���������ก������  �<5�  $�"�+,!�����$�b  ก�� ��'��� �" ��+,!:�!�����,  

 3.  ก�������������

,  �:;�a��ก�'�����ก�������������

,  )�&���������������� 
������ก	�������:?�� ����  �$%&� ������a��ก�'���������ก	�  ��
,�ก����ก����ก	�  
�����<ก#�,��'  �ก�����5�"5��ก��� �  
���ก��������������5�$  '"a��ก�'���
���
,��        
ก�����+��� ��ก#�,�  ก�����'�+ �� ��  ก������������:�!���A�a�$��ก��:?�� ���5ก��  
 ,�"'�����+,!ก���ก	�����  

4.  ก���������&�*:  �:;�a��ก�'�����ก������������&�*:  �ก�&������ก�ก��'"�!�� 
ก����������
bก�������,��, ���� �@��  ��������ก�����������������

,  '"ก����ก	�        
�����:�!���A�a�$+,!:�!���A��,  '"a��ก�'������
���
,��  ����#��ก���  ก��$=���!��
�
�%����������,��������  �
�%�����ก����ก	�  �����
��������&   ก���!"���$��ก�          
�$%&�ก����ก	�  ก��'"�!��
��
��a����+,!:�!��������5ก��ก��� $%����&ก����ก	�+,!
���������%&�  

 ����&ก,�����+,��'!��e�����:;�a��ก�'�,ก  )�&��:;������������������������ก	�   
��@��!����#���
ก���:,�&��+:,�  ��%�����������%���5�$�����+��'���  '#��:;� �����ก,���Ab��     
ก����������%���@��!����#�ก���:,�&��+:,�  "����  

 1.  ���������b  (Vision)  ����
������  �ก�"'�กก��������ก�����*:��������  
(Foresight)  
���)����'  (Insight)  '�� ��ก��+,!ก�� "����' (Imagination and Judgement)  
:�!ก��ก�
��� ���'"�+,!ก���:i"�'ก�����#����+��9���+,!ก��$=���#�������
    

2.  '"���������,��������  ก����������
���� "����'9"����������,�������� 
��กก������<�#���ก  ��ก�������,��กก���'!*"��:�������5������,%�ก  

 3.  ก�����+��  (Planning)  �:;�������&���ก����������&�#�
<  )�&���ก���%�'�ก������& 
ก��'"��
bก��+,!ก��
��
��  9"��:;���&���ก ��������"�������&���ก����������&�ก��5�ก��
����,��ก#���"�������    '!���&� ��"���������&���ก�����+���:;���"�+�ก  '!��e�                  
*"����ก�����+��'!5�������������������������ก��������  ������'",#�"�
����#�
<��
���
����"���  ��ก��������*"����,� ��'�"������&ก#���"*��  
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 4.  ก��'"��
bก��  (Organizing)  �:;�ก�!���ก��'"�!��ก���#���������"a���� 
��
bก��  ��%����#��ก���9"�ก#���"��,ก	7!���   #�+����  ���  ��A�:?�� �  �����   �#���'
������&  +,!ก��:�!�������!����� #�+���� ��� B ���+������$%&����ก���#���������
bก��
"#�����*:��������!�����+��+��  '!��e�*"������ก��������*"�'"�!����
bก��*"�"�  ��
���
5"�'�  
,��� ���ก��������  �����������'!�ก�":�!���A�a�$+,!:�!���A��,���  
 5.  ก��'���'  (Motivation)  ��%��/	0�ก��'���'  (Motivation  theory)  �����=��ก����
�����:+��  
%�  ��:+���5����%����  (Content  models)  +,!��:+���5��ก�!���ก�� (Process  
models )  ก�7���:+���5����%����  ���&� ���� ��+ ���
�/	0�ก���������5���������� �b  
%�  
Frederick  W. Taylor.  Frank  Gilberth  +,!  Henry  L. Gantt  ��&����+��'���'"���
��'���  
�������
���  G.E. Mayo  )�&��:;���
���������!�5��$/ �ก������"�����%&�����	���$�Ab  '!��e�
*"����ก��'���'��
����#�
<�������&����������������ก	� ����5���
��
ก�������+��'���'��
��������  9"�������5�ก*"���ก�� ������
��� ���ก��"��� ��� B )�&��#�*:���
����#���e'���
��� ��'�"����������& ���ก��  

 6.  ก��
��
����
bก��  (Control  process)  �:;�ก,���Ab��&���������'! ���
��
�� 
���A��� �b�����
bก����%���������  ���"#�����*: ��'�"����+,!+��9"�a�$��������
bก��  
9"�:�!$/ �:?�� �*:����������&'!�#�������,��, ���� �@����%�'�"����"�ก,���  

 9"����:+,��  �����������������������ก	���@��!����#�ก���:,�&��+:,���&������  
'!��e����9,ก��
�����,�������+,!9,ก*��$��+"�  ก���:;�����#���%�������������b+,!�5�ก�!���
���b�����
9�9,�� ��%�����#������
9�9,�� (ExLeadership) ��
����#�
<�������&�+,!
����
,ก	7!  10 E  "����  

 1.  Envision     ���������������b�����5"�'�  ��
���
�"��������
b  '�� ��ก����& 
ก����*ก,  9"�����ก�����7�ก����
9�9,����ก��������+,!'"ก��  

2.  Enable   �����
�����������ก��������'"ก��  �5��
�%&���%���
9�9,���:;� 
�
�%&���%���ก��'"ก��
�7a�$���������ก	�  

 3.  Empowerment   ��������'+,!��&����
��������������

,��9���������%� 
������ก	�*"��:;������"�  ���������
,%&�����ก��:?�� �����:;�*: ���:f�����  

 4.  Energize   �����&�'�"$,�+,!:�!ก��*����� ,�"��,����������"  
��ก�! ������ 
�ก�"$,���ก���#����  ก��:?�� �����:;�*:�������
������  
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 5.  Engage    ��� ���'+,!'"'�� ��ก���#����  9"������&������+��ก,��  �$%&������� 
:�!��
����#���e'  

 6.  Enhance   ����ก�!"��,ก��:?�� ��������ก�"
����'��<ก������������ ����%&��  
�:;�*: ���� �@��  

 7.  Encourage   �����������
"�'� �,'#��:;��������&���&'! ��������+��'���'�����
,�ก� 
��%�����������:?�� �����������
������  

 8.  Emotion   �����
�7a�$�������7b ��������&����'� �'����������  �����'
�*"�   
��������
��  ������
��
������7b*"��:;������"�  

 9.  Embody    �������ก���#������&�:;���:A���  5������ก���%&����:�!��
����#���e' 
+,!�ก�"
�����"$,�"����  

 10. Eagle  �:����:�!"�'�ก�������b  ��&���*ก,+,!������a�$���ก���ก����� 
���,!����"  ��%�����#�
������:f�����+,!�,����:;��,ก  

 ���������ก����ก	���@��!����#�ก���:,�&��+:,�  ��ก'�ก��
������������5��ก��������  
�����������&+,!��
�7,ก	7!��&$��:�!��
b+,�����������������ก	�'! �����  ExLeadership 
��%�����#���
������&+��'���  )�&��%�����:;����
��
��ก,*ก��%����
,%&��ก����ก	�*:����:f�����+���
ก��:?���:ก����ก	�  �:;����������������ก	��%���5�$��&+��'���  

 ก,���9"����:+,��  �����+,!������&������������  
%�  ก�����������ก���:;�����#�
���ก����ก	�  ��ก'�ก�������������&$=��ก�!���ก����������   :�!������  ���������������
���
����ก��$=��ก��'"ก�'ก���ก�������ก����� ��ก��$=��
�7a�$��������������&��%�  
�������������������ก��������������ก	���a��ก�'�������+,!ก��'"ก����ก	� ��
9
���������������&�:,�&��+:,�����+,!�:;��������&��������� ����#�*:�5���%��#�*::?�� �       
��a��ก�'  4  "���  "����  

 1.  ก�������������5�ก��  ��"
,���ก�
��� ���ก�������������  9"���"���������:;� 
�#�
<  :�!���
��������%�ก�
���
��  ��
bก�  ��������+,!������%&� B '"a��ก�'������

���
,��ก��$=���,ก�� �������ก	�  ก��$=��ก�!���ก����������  ก���"�,:�!�����,  
ก����'�  ก��$=���%&��� ก�����
9�9,�����ก����ก	�  +�,����������  +,!ก��$=���!��
:�!ก�
�7a�$a����������ก	�  

 2.  ก����������:�!��7  ��������
���
,��� �  9:�����   ��'���*"�  ��"�,ก������ 
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���������,��/�A�o+,!��������:�!��7+�����������,���  '"a��ก�'���
���
,��ก��������
��:�!��7  ก��'"�����:�!��7  ���������ก������  �<5�  $�"�+,!�����$�b  ก�� ��'���
 �" ��+,!:�!�����,  

 3.  ก�������������

,  ���������������������ก	�������:?�� ����  �$%&� ������ 
a��ก�'���������ก	���
,�ก����ก����ก	�  �����<ก#�,��'  �ก�����5�"5��ก��� �
���ก�������
�������5�$  '"a��ก�'���
���
,��  ก�����+��� ��ก#�,�  ก�����'�+ �� ��  ก������������
:�!���A�a�$��ก��:?�� �  ��5ก��   ,�"'�����+,!ก���ก	�����  

 4.  ก���������&�*:  �ก�&������ก�ก��'"�!��ก����������
bก�������,��, �� 
�� �@��  ��������ก�����������������

,  '"ก����ก	������:�!���A�a�$+,!:�!���A��,  '"
a��ก�'������
���
,��  ����#��ก���  ก��$=���!���
�%�����  �����,��������  �
�%�����
ก����ก	�  �����
��������&  ก���!"���$��ก��$%&�ก����ก	�  ก��'"�!��
��
��a����+,!
:�!��������5ก��ก��� $%����&ก����ก	�+,!���������%&�  
  
 1.4   ����� !����"��
#��$%ก��ก�����)*����+�ก�� 

 �#��ก����� $%����&ก����ก	� ก�!������ก	�A�ก��  (2546, ���� 33) ก,������  
��� 
�#�
<��������5�ก��*����� �����5�ก���:;�����,ก ��%��:;�a��ก�'�,ก��&�#�
<���
������ก	���&$�!��5�<< �ก����ก	�+���5� � $.�. 2542 +,!��&+ก�*��$�&�� �� (p����& 2) $.�. 
2545 �������ก�!'���#���'��ก��������'"ก��*:���������ก	������ก��&��" "����' ����7b��&'!
���������ก	�"#�����ก��*"�9"�����! 
,��� � ��"��e� ��"
,���ก�
��� ���ก������������� 
������ก	�5��5� ������&�+,!ก������������'�ก���������*"�������ก34�� )�&�'!�:;�:j''��#�
<     
�#����������ก	���
�������+�e���ก��������+,!ก��'"ก�� ������$=���,ก�� �+,!
ก�!���ก����������   ,�"'�ก���"�,:�!�����, ������ก���":j''��ก%������ ก��$=��

�7a�$�ก����� 5��5�  ������&� *"��������
�7a�$+,!��:�!���A�a�$ 
 '!��e�*"���� �����5�ก����
����#�
<�������&� �$��!�:;������&�#��,ก�� �*:���ก�� 
:?�� ��$%&�$=���������������
������ 
����������:;�
���&��
�7a�$����
� '��������:;����' 
���������ก	� �� �@��+,!
�7a�$���������ก	� '!�"*"�'�ก
����#���e'                      
��ก����������� 
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 ก��ก#���"�������+,!a��ก�'ก��������+,!'"ก��������ก	� �ก�&��ก�ก��
�����������5�ก��*�� 12 "��� �$%&������"
,���ก�+��:?���:ก����ก	� *"�+ก�  (�#��ก����� 
$%����&ก����ก	� ก�!������ก	�A�ก��, 2546, ���� 32)  
 1.   ก��$=���,ก�� �������ก	� 

 2.   ก��$=��ก�!���ก���������� 
 3.   ก���"�, :�!�����, +,!�����9���,ก������� 
 4.   ก����'��$%&�$=��
�7a�$ก����ก	� 
 5.   ก��$=���%&� �� ก��� +,!��
9�9,�����ก����ก	� 
 6.   ก��$=��+�,���������� 
 7.   ก�������ก����ก	� 
 8.   ก��+�!+��ก����ก	� 
 9.   ก��$=���!��:�!ก�
�7a�$a����������ก	� 
 10. ก����������
������"�����5�ก��+ก�5��5� 
 11. ก��:�!���
��������%���ก��$=����5�ก��ก�������ก	��%&� 
 12. ก����������+,!������������5�ก��+ก���

, 
���
�� ��
bก� �������� +,! 

������%&���&'"ก����ก	� 
 ������&������������������ก	���@��!��&�:;�����#������5�ก��*��  17  :�!ก��  
%�  
(Trusty, 1986, unpaged  ���������  '������  �������, 2551, ���� 131-132)  *"�ก,������ 
 1.  �����������
��*"�$=���:f�����+,!� ��:�!��
b�����5�ก�����������ก	� 
 2.  �����������
���#��:f�����+,!� ��:�!��
b�����5�ก�����������ก	�*::?�� � 
 3.  �����
����5%&��&����ก�'ก������������ก	�+,!��������������"
,���ก�
� ��:�!��
b���������ก	� 
 4.  �����
����5%&��&����9
��ก�������5�ก�����������ก	��:;��,��'�ก�,ก����'�
+,!ก��:?�� ����ก����ก	� 
 5.  ��ก�����+������ก�
7!
���ก�&��ก�9
��ก�� ���  B  �����5�ก���$%&�������,�
���
 ���ก������ก����� 
 6.  �����������
���#�9
��ก�������5�ก��*::?�� � 
 7.  :?�� ��������ก�
7!
����ก��:�!�����,9
��ก�������5�ก�����9������� 
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 8.    �" ���%&����ก�
��+,!�ก�����"���
���
�"�����&�����"����� �@�������5�ก�� 
 9.   ���ก�����������ก��'"ก�'ก��������
�����ก����� 
 10. ���ก�����������ก��'"ก�'ก����$%&������������5���b:j<<�����ก����� 
 11. ��ก��'"�����,��$%&������5�ก������ก�
��*�������5"�'� 
 12. ���
��������%�ก��ก�������ก��ก#���"�!������$%&�+ก�:j<��"�����������ก����� 
 13. �����%�ก��ก����������ก���#��!�����ก0�ก7Yb��&�����������+ก�*�:j<��"������� 
 14. �����%�ก�
7!
�������ก���#��!�����ก0�ก7Yb��&������������5���ก��+ก�:j<��"���
��������ก����� 
 15. ��ก��:@������
7!
���ก�&��ก�9
��ก�����������ก	� 
 16. ��ก��:�!�����,ก��:?�� �������
��������� �A��� 
 17. 5�����,%�
����ก��$=���!�����  �$%&������
���ก������������5�5�$ 
 *"��������&����������+�!+�����:?�� ��$%&�������������������ก	�+ �,!
�������
$=�� ��������:;�����#������5�ก��*"�  "����  (Anderson and Pigford, 1987, unpaged  �������
��  '������  �������, 2551, ���� 133-134)   
 1.   ������'�����&�+,!�' �������+���+����&'!�:;�����#������5�ก��"�����<<�7���
ก��+�����ก���:,�&��+:,�����ก�"������������ก	�  �$��!ก����
��������&�+,!�' ����&      
+���+��'!ก������ก�"ก��:?�� ���&"�*"� 
 2.   �����ก��ก�!'���#���'
�������"5��������$%���� �� ��
�����"+,!

������������+ �,!��

, 
 3.  
���:i"9�ก�����
����ก�����ก ก��7b����!������$%&��
��"���ก�����  ก���:i"
9�ก�����
����ก�����ก ก��7b�������$%&��
��"���ก�'!5������������  
����&"�
��'!����������
��5�ก����%�ก����������*�  +,!'!5���������������*"���
��������%�'�ก
��"���
��������ก
:�!���' ��ก����&����������ก ก��7b���  ��A�ก���5�����'!5����$�&�$��
������  
���������+,!
�ก	!��ก���:;�����#������5�ก��������������������ก	�*"��:;������"� 
 4.   ��������
���
�"������+ก�
����ก
����  ������������������*"�  ���5���"+ �ก��
����������������  ���������������ก	���&�5���,���ก�����&��5���������ก����*�  กe'!5��������

����5%&��&���ก���:;�����#������5�ก��*"���ก�����������  +,!
��กe$��'��&'!���������+�!���
��5�ก��'�ก��������� 
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 5.  
�����ก $/ �ก���ก��������
����5�������  ��A�ก����&'!������
���������#�����ก
ก�����*:���ก��:?�� �*"������*����กe"���ก�����ก ก��7b:?�� ����
����5�������  + ����
���������*�����������ก ก��7b������
��กe��''!"�'�ก9
��ก�����������ก�����  '�กก������
��&
���������ก������#�  ��%�'�กก���#�����"�������ก����� 
 6.  '! ����%&�������
�������'���  ��,������������������
��  "����ก��:�!5��
��'��
����
�p$�!������&'#��:;� 
 7.  '! ����5���,�������������ก�'ก��� ���  B  �$%&�ก��$�:!�����
bก�
7!
��  
���������������ก	����
�$����  ��,���&9��������,�ก+,��  ��%���,�5����5��ก���
���������������
�:;���,���&����!����&��"��ก��$�:!�����
bก�
7!
�� 
 8.  
��3�ก3��ก	!ก���:;� ���� ����  9"�*���������a��� ����A�$,����
�  ก��
$�:!�����
b*��
���#��$%&��
�
��"
����&�9"��p$�!  ก�����'ก�,%�ก��f���&'!*��:?�� � ���
�

��"
����&�����:;�ก,���Ab��������&�������������  + �กe
���,%�ก�5������:;����
���  "���ก��
$�'��7��������������
�� 
 9.  
���5���,��������&���ก����������%��ก�&��ก�ก�������ก�����  ���������
������ก	���&:�!��
����#���e'
��'!�#�
���
����
�ก��,�������ก��5�ก������,��  )�&�'!
5�����������'��%����+,!�9����b�����5�ก����&*"�'�กก����������%�����:;������"� 
 10. 
��:?�� ����"����ก	! ���  B  ��&'#��:;���ก������������a��!����#������5�ก�����
��
�7
�� ����5�5�$  �ก	!��&�#�
<��,�����  *"�+ก�  ก�����ก ก��7b�����5�������  ก�������+��

,���ก  ก����������,�  +,!ก�������������ก	!:?���$�Ab�!�������

,  ���+������ก	!��,�����
'!�5���,���ก��ก��$=��กe ��  + �กe���:;��ก	!��&'!5���������������$=�� ���������

�����������ก���:;�����#������5�ก��*"� 
 +,!*"����������
���
�"��e����������ก	��:;�����bก,�����ก�������ก�����  "����
���������������ก	�'��'#��:;� ���'"ก�������ก��������*"��,"���&��"  ���������������ก	�'�� ���
+�"�������������#�  4  :�!ก��  
%�  (Campbell and others, 1968, unpaged  ���������  
'������  �������, 2551, ���� 134-135)     
 1.  �:;����'"��:���  (An  Organizer)   ��9
�������+,!���"���������ก	�  9"���
ก������#���'������&+,!
�������"5���������%&�����ก�:?�� ��$%&����a��ก�'���,��, ��
�:f����� 
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 2.   ����:;�����%&�
���������&"�  (Communicator)  ��%&��'�ก��������� �����������ก,��
��

,����,��  '��'#��:;� ��� �" ���%&����)�&�ก�+,!ก�  ���9"���ก���+,!��'��$%&����9�������
���������,�� ��:�!��
b��&ก#���"*�� 
 3.   ����:;�����#����ก����ก	�  (Educator)  *�����'!�:;�ก����������%�ก�����ก��
����ก����
���5�5�$  ��%���
����������  B  ���ก����ก	� 
 4.   ����:;������
��<5�  (Administrator)  ���ก��������  +,!�5��#���'������&"���

�������!�� 

 '!��e�*"���� �กก����ก	�+,!�����������ก����ก	�*"�ก#���"������������5�ก�� 
*��
,���
,��ก�  

 ก,���9"����:�$%&������"
,���ก�+��:?���:ก����ก	�*"���� ���������������5�ก��
*"�+ก� ก��$=���,ก�� �������ก	� ก��$=��ก�!���ก���������� ก���"�, :�!�����,+,!
�����9���,ก������� ก����'��$%&�$=��
�7a�$ก����ก	� ก��$=���%&� �� ก���+,!
��
9�9,�����ก����ก	� ก��$=��+�,���������� ก�������ก����ก	� ก��$=���!��:�!ก�

�7a�$a����������ก	� ก����������
������"�����5�ก��+ก�5��5� :�!���
��������%���ก��
$=����5�ก��ก�������ก	��%&� +,!�������� ������������5�ก��+ก���

, 
���
�� ��
bก�  
�������� +,!������%&� 
 
 1.5  ���������ก�-�ก��������!� 

 ������ก����ก��ก��������!� 

 9"��&�*:+,��
#����ก����������'!�������  yก���:,�&��+:,�$/ �ก���z  "���&  Hilgard   
and  Bower   *"���������ก����������*�����  �������  ก���:,�&��+:,�$/ �ก�����������������ก�"
'�กก��3�ก3�)�#�*:)�#�����:�!��ก��7b���  ������ก��7b��� +,!ก���:,�&��+:,�"�ก,���

�������'!����  +,!*���5�ก���:,�&��+:,���&�ก�"��������%&����'�ก
������%&��,��  ��%����ก
ก�! ���:�!���  )�&�
�������<�'!
�"���  ก����������
%�ก����&�����ก	��$%&�� �����������&���&
��
���  ��%�ก�����������  ��%�����������$,�  +,! �"��"���ก�����������ก�"������%&�:�!��ก��7b��&���
*"����#��������:,�&��$/ �ก������ �  (Hilgard  and  Bower, 1977, p.17  ���������  ����  
���a���, 2551, ���� 20-21) 
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 ���7!��&  Chance ���:���  ก����������  �������ก���:,�&��+:,�$/ �ก������:;��,
��'�ก:�!��ก��7b  ���:;�ก,*ก���5���������&�#�������&��ก��'"ก��ก�ก���:,�&��+:,���&
�ก�"����  )�&�
,���ก�ก��:�� ���&�ก�"����ก�� �b����,��  ���:;��,��'�ก���=��ก��  '�กก��
�������� ���  B  ��,������#����  y�����5��� z  ������'"ก��ก�ก���:,�&��+:,�����a�$+�",�����&
*����''!���%�*"�"����<5� <�7��&�ก�"�������9"�$�A�ก���  (Chance, 2003, p.26  ���������  
����  ���a���, 2551, ���� 21)   
 )�&���"
,���ก�+��
�"�����a��b   a���'��<  (2547, ���� 111-119)  *"�ก,������
,ก	7!ก����������  ������'"ก,����:;�  4  ก,���  
%� 

 1.  context  
%�  ��&�+�",������  B  ��������  ��������'!��ก������������&����ก���%&��*� 
�����&� ���  B  ��&������� ��������� ������ก��7b  �5��  �=�A�����
bก�  ��7�a���  �
����  
�
������"���  9"�ก,��������  8  ,ก	7!  (4  
����& ������ก�)  
%� 
  1.1  Field  Dependent  5�����'���  �#�'���  ��e����'���  �5��  �"eก�ก�����5���
�� b ����%���
�%&��'ก���ก��"�'��'!�����'   �����e�5"������#���������*�  {,{  '�ก���'��'!
�����'*"�  �5��  $�ก����+ก�9��ก,��  "e�ก� ��bก�  ���ก"�o��&'�+
�:�!����&  �"eก���
���''!�ก��
��5�5�������9"� ������   �������ก,��������'�ก��:������%�*��*"�  ���
� ���$�*:�#���'��'!
�����'ก���#���  {,{   ���
��������5�*��f�*��*"�  �����'*��*"�  ��������A�����ก  B  *��*"�
�#�
�<  *��5���ก��5�ก��   
�+�����5��*:�������ก���������  (Field  trip)  5���",��  
(Experiment)  5��������������  5��*:$�$�Aa7Yb  *:���� �b   �:;� �� 
  1.2  Field  Independent  5��$�&� #���  �������"  "���"�9�  ���� #������'�ก���  
5���j�������   �����
���������"���  �������
b
�����������ก��ก  �:;��ก����  �ก:��� �  
*���5��ก�",�� 
  1.3  Flexible  Environment  ��������������*"�"�  ����:,�&����A��������  B  �:,�&��
��&���������  ��%&�
���'#��'  �5��  ���������+��b����  ���������:�!5������  ��������<������  �%�
���������  ���$,�:�!ก��ก�����������  ��
��������ก  B  ����  {,{  �:;�
������%&��&���� 
  1.4  Structured  Environment  �a�$ ���$������������  ��ก �ก�ก����������
 ����5"�'�  �5��   �������������������  *���5������#���������*��*"�   ��� ���5���������'��'!
�����*"�   ���*�������ก��  �����ก��   ����&�����  B  9 �!ก����  B  {,{  �����"*:'�ก�����"�����  
��''!�����*�������%&���,� 
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  1.5  Independent  5�������
��"�����กก���  �
�������������ก�ก  *��5��ก��
���+������ก,���  :�!���A�a�$'! ก���������
��%&����������"��� 
  1.6  Dependent  5������ก,���  ���$%&�������"���  �����
��"���*��
���'!*"��,  
 ������+������ก,��� 
 1.7  Relationship  Driver  ��������ก�����
������กก������'!����!*�  ���*���'  
��ก�'  '!�����"��� 
 1.8  Content  Driven  ���'�����5��!*�  �
����กe5�������������� 
 2.   Input  
%�  ��&���&:f�������������������  )�&����, ��ก���������������������  ��&���&:f������
'!������������ �!���  6  (��:  ��  ก,�&�  �����  ����  �')  ����������� 
 ��������������<� �����ก��:f�����������,����*:ก���  �5��  *"���
#�+�!�#�ก���  ก���j�
����,�� �����������ก���  �j���:  {,{  ���'!��
���&�����������*"���ก��ก  �����#������&���   ���
���5%&�ก���  ��%�  ��ก���ก�������  '��'!���&�*"�  ก,��������  6  ,ก	7!  (3  
��   ������ก�)    "���� 
  2.1  Visual  External  ��������*"�"�9"�ก���5�  y �z  ก��*"���e���:  5�������,  y����
 �z  '!�����'�!*�*"� ���������� �  
%�   ���*"�  y��e�z  ก���'��'!�����'  �5��  ��e� ������  
��e���ก�����&+'ก  ��e�+�����  ��e�+��a���  ��e�+����&  ��e���"�9�  5����������������กก��������  
*��5�������'�ก��:  {,{  5������ก���  5�������  5��'"  '" ���'"+��"�  B  �!��"  ���  
B  �$��!'!��
��������ก�������������� �  '#�*"���%&��
���e����� ���ก���  5����"��:  ��"
a�$  '#�a�$*"�"�  ��������������"�*���:;�*�  �����%"กe+,��ก�   ���
�$����������*��  �ก'!
�������ก�ก���  +,����ก�����*�������,�  ���
�*��5������
����%�5�""��������ก��*:  �$��!
����� �   ���
�*��5��
�����9���$�b  5��
��ก�)�&� B  ����   � �� � 
 
#�$�"��&5���5�  
%�  y��p�����"�ก���z  ��%�  y,����"���"������)�z  ��%�  y���� ���
�:;������*�z 
  2.2  Visual  Internal  5����ก���*"�ก���  3j�ก,����ก���  �����a�$���ก���  �9�
a�$ก���  {,{  '��
������ก��������,�  �:;�
�5���3j�   
#�$�"��&5���5�
%�  y��p���ก"�ก���z  
��%�  y��ก��ก+,��  �:;������*�z 
  2.3  Audio  External  �����*"�"�9"�ก���5����j�  ��������  y������z  5���j����
��ก�  
5����%&���,��  5��������ก�����  5���j���:  ���
�+�ก+�!�����*"��ก����ก  ���
�*��5��

7� ��� �b  *��5�������  5��$�"  5�������  5��������
�  5���j�+,!�,����%&�� ,ก  {,{ 
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#�$�"��&����  
%�  y$�"��ก�����5"  B   )�z  ��%�  y��*:���
����
����ก����!z  ��%�  y��
��:���*��z 
  2.4  Audio  Internal  5��$�"���'  5��$�"ก� ����$��$#�  ��� ����*�����'�����  
 "����'*"�*���"e"��"�ก��  :���+ ��
���
�"  (�����  
%�  ก��:���+ ��)  ���'!�����*�"�  {,{  
ก���,��%���������  �ก*��
���$�"  �$��!����������' 
  2.5  Kinesthetic  Tactile  5����������9"�ก���#�*:��������*:  (Learning  by  
doing)  ������������ก��  y����z  5��,��"��ก ��  ,��"��ก�กก���  +,��
����������� ��  *��5��
����ก������  *��5���j���ก���  ������%&�*��*�,  �%�*����%&��  '!*��
���'#�  ���
�5��������'<
a�  5����%&�� %&�� ��  *��5����� ��'�   �����ก*: ,��*:  ���*:  ���
�5���5�
��������กก����5�
���'  *��5������
�����กก���  ��%�  �����e�ก���    
#�$�"��&����
%�  y��,��'������z  ��%�  
y���#�������!z  ��%�*��$�"*��'�  ก�!9"",�*:�#��,�  ��%�  �%���� 
  2.6  Kinesthetic  Internal  5�����'  ������������  y�'z  ��%�
��������ก  ���'����#�
�����*�  (How)  ��กก����#��!*�  (What)  5���#� ��
��������ก��� �   ���' �  *��5��9"�
�"�'  ���
�*��5��ก���%&����ก��
�  5��"�a�$�� �b  5��$�"����  B  �5����'��กก���

��������ก  
%�  ����' ����ก������������'*��  ��&'!�������&'!��� ��*:   
#�$�"��&�����5�  
%�  y*��
���ก�����  *��5��z  ��%�  y�#��'*��*"�z 
 3.  Response  Filters  
%�  �,�'�ก��&�������a�$+�",�����&����!��+,��  *"������,��&
��ก'�� +,��  �������� ���34�"���  ��%&��*���& ���� ��*��*"�ก���   ���ก�����%� ���������,ก���  '!
�����*����������ก����,��:;���%&�����  y�
 �z  ก,��������  6  ,ก	7!  (3  
�� ��ก�����ก�)  "���� 
  3.1  Externally  Referenced  �����������
��%&�
�"�����*�  ���ก'!������
��%&�
�"
�����*�  ��������*�  ���
�������<��������������*�  '! ��+��$�ก���    
#�$�"��&�����5�  
%�  
y
��%&�'!
�"�����*��!z  ��%�  y��� ����#� ����������!z  ��%�  y�������a��� �ก0�!��������
��
�  ��� �������ก���
�z  ��%�  y�����+,��  ��&����'!�����*��!   ��������&����ก���z  y*�����
,!�����+,��  ������������$����z 
  3.2  Internally  Referenced  '!��ก0��� ����  �����"*:'�ก���'!*�����ก�����  
�5��  ��'���b$�"*���$��!  $�"*��������   �"#�  {,{  '!*�������"���  *�� ��'�� *�� ������  '!*��
�����"���  �,%�ก��&�ก�ก��&5�ก�������  ก� #���  {,{  ���
���������%��,�����*��5���'กe*������
�,�   
#�$�"��&�����5�  �5��  yp�*��5��z  ��%�  yp�*����e�"���z 
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  3.3  Matcher  
%�  ��������9"�ก���#�*:�:���������ก�����ก����&�����ก����������  
�:���������'�� �"��  B  ��%�ก��� �ก��7b��&�
�$���  �5��  
,�����%&�����  
,�����%&�����  *��
,���
 �����  �:;�
�5���#��!*�+���"��  B  )�#�  B  ���กก�+���"��  B  �5��  ���������$�"�����:f�  ����
��%&�����"� ��� �  �ก ������ ��ก�:�!��ก��7b��� ����  '!5����ก+,!��������"���  
�����+��
�"������   ���ก *"�'�กก����ก���	!����,���,���&������$�"��ก�'   
#�$�"�����5�  �5��  
y���%����%&������,�z  ��%�  y�
��#�+�����+,��z  ��%�  y$�"+�����   ������+�����  ���  
���*:
"���ก�*"������   ��%�  y$�"*"� ��:�!�"e�  (������)  �,�z 
  3.4  Mismatcher  
%�  5���������������&+:,ก��ก*:�������������&+:,ก��ก*:  
��������&*�������'��''!9ก�A*"�  �$��!��������'!���:�!�a�  �#�*�*���#���������,!  �#�+�����"�
*��  +���%&�  B  กe���'!*"�  {,{  5����&+ ก ���  + �*��*"�
"
�����%� �� ���  
�+������ก'!

��$��������*"�����  5��
�"��กก0�ก7Yb  5�����!*���&���*:  ��"*:  ก0�ก7Yb*���5���&�
�#�
<  5���",��  ��������
b  *��5���#����%���
�  *��5���#� ��+����&���*�� 
 
#�$�"��&�����5�  �5��  y�#�*�  *��,��+���������z  ��%�  y�#�+�����)����กก���z  ��%�  yp�
�'�  ��A�+������+,��  ����ก������!�,�z 
  3.5  Impulsive  Experiment  
%�  �#��!*��#������#��"�������   �����������,
����  *�����
#� ��*���,�ก  �#�'��#���e'  �",������  
�"����  
�"+ �:j''���  *�����'���
   
+,!*�����'�"�    
#�$�"��&�����5�  �5��  y����,�z  ��%�  y,��z  ��%�  ���#�*�z  ��%�  y*��,��*�����z 
  3.6  Analytical  Reflective  
%�  �j������  B  ����กe�*�����'  ��*��+�"���ก  
���%��)���*���*����� �ก���� �����  "�����  B  ��'���!  5��
�"����"� +,!���
   ��ก���
��%&��
����:;�*:*"�  
������'!�:;�  �5��  
�<�&:�4�9���7��,����������%�'!�&� � ��  *�����  
*�� ������
��  *����
#�$�" 
 4.  Processing  Format  
%�  ���a�$ก����������&�  B  �,�'�ก��&*"������,��+,��  
ก��������,+,��  กe�����ก�!���ก����������  ก,��������  4  ,ก	7!  (2  
�� ��ก�����ก�)  "���� 
 4.1  Contextual  Global  
%�   �����e�a�$���ก���  ���ก��e�+��
�"�,กก���  
'�ก������'!����������,!����"
������ก���ก��  ���
�5���#�����,�� B  �����$����ก�  5��+ก�
�,��  B  :j<���$��!��e�a�$���+,��  ���
� ��� ��� ��:�!��
bก���   ���:f�����ก���  '��
'!�������� ��  ���
���������������ก,�*:��  �:,�&����%&�������*"�  �$��!�����e�a�$���+,��  '��
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ก,�*:��*"�  ���
�*��5�� ��,�5"  B  �:;�������  5�� ��,�:�!��7ก��
����  B  (����
����ก�  *���5��ก�������� �b)  �5�����)�ก��� 
 4.2  Sequential  Detailed/Linear  
%�  5���!*���&�������ก�*:��,!���  ��,!���  
�����,!����"  5��������� �  (Formula)  ��������ก��  (Menu)  5���#��!*���,!�����  +ก���,!
�����  ���'!���+ก��,�������   ����#���'",#�"�ก���  5���!*���&�:;� ��,�  5���"  5��
:�!������
#������ก���  5���:���������  5���������#������*�  (How)  +,!�#�*:�#�*�  (Why)  
 ��������'�����,!����"ก���'��'!,��%��#�  
#�+ �,!
#���&�5���
�������  ������$�"��"*��*"�  
�$��!���'!���ก ����  5��5���
��+ก�
#���"  '!�ก��
7� ��� �b  a�	�  
��$��� ��b  �
��  {,{ 
 4.3  Conceptual  (abstract)  
%�  5��������9,ก���ก������  + �*��5���#��ก��  
$�"�ก��  
���
�"��ก���  5��
��ก�
�9���
����  ��ก	�
��$��� ��b  �:i"�������b��e   ������

���
�"��� ������ก���+ ������ก���:;����  �:;�5����:;���*"���ก  �ก�����A���  + �*���ก��
��:A���  ����!��&'!�:;��ก����  �ก��'��7b  �ก�����  ��'���b��������,�  �ก�<5�  {,{ 
 4.4  Concrete  
%�  5��ก������*"�  '�*"�  �:;� y��:A���z  �� ������5"�'�  
5�������+��  Workshop  5�������+���,���ก�   ����5�����!������ก����ก��5���ก�������  
����!*�����'!*���ก�"ก����������  ������ ���� ���� ��������ก  B   
 ก,���9"����:+,��+�����ก����������'!�ก�"*"���ก��&+,!��ก��,�กe ��  + �������ก	���
@��!��&�:;��������&��
���������������"5����ก��'"ก����ก	��$%&������������*"��ก�"ก��
��������  '�� ����#�������&'"ก�������������*"��ก�"ก������������"��� ���  B  �����ก��&��"  +,!�����������
*"�ก�!���ก�����������$%&��5��:;��
�%&���%�ก������������� ���� ,�"5���  ��*:  )�&�'!�#������������
�:;������
������
�����������ก������������ก��&+,! ,�"��,�*"� ,�"*:  (����  ���a���, 2551, 
���� 21-22) 
  
 1.6   ����� !����"��
#��$%ก��/�ก��
0��
��&ก��������!������ก����� 

  ก��������������������������������'"�����ก��  �a�$+�",���  �%&�ก�������+,!
�#����
����!"�ก�$%&�������������ก�"ก����������+,!��
���������  �������������5�ก����'��:;�
�������&����ก�!���ก����������  ������ ������+,!����������'��������*:$����ก�'�ก�%&�ก�������ก��
���+,!+�,�������ก��:�!�a� ���  B  ���*:���ก��'"ก��������������ก�"����*"���ก��,���ก������&  



 
 

 

35 

��ก��:�!���
��������%�ก���"�  ���"�  ���:ก
���  +,!��

,��5��5���ก34��  �$%&�����ก�
$=���������� ���ก�a�$  (����ก��<'�b  9ก���ab +,! "��7�  
#��'��, 2545, ���� 4) 

 ก��$=��������������:;�����ก��  "�  ���  
%�  ก��$=��"��� ��*:���  ($��$�Ab  �"5!
�: b, 
2544, ���� 39)   

 1.  $=��"���:j<<�  
%�  �������������
������  
��������'�����!  ���ก	!ก��
�"+,!
ก�!���ก��
�"  ������$=��:j<<�������,�ก�,��  �5��  :j<<����"� ��  :j<<����
��,:!  �:;� �� 

 2.  $=��"�������7b  
%�  �����������������7b�%&�����  +'����  ���9,ก��+��"�  �:;������
���	���$�Ab  �����a�$'� "� 

 3.  $=�����"�����
�  
%�  �����������������:�� �����ก���
�*"�����:�� �����
ก���

,����ก�!"���&�ก�&������*"�����   ��:?���$�Abก���

, ���  B  �������#��������ก�����%&�  

%�  �#�����:;�ก,���  �#�����:;����*"������"� 

 4.  $=��"�������ก��  
%�  ������ ������:;������ก���'��<�������ก���:;�*: ��
$=��ก�����ก��  �����a�$ก��+�e�+��  *���:;�9�
+,!:,�"'�ก����$ �" 

 ก������������������
�������*��"����   ��$'����ก�� p���p,��$�!�ก��� � (����ก"�o, 
2530, ���� 509  ���������  '��<  +��$� ��, 2548, ���� 21) ���
����������ก������������� 
y������� �ก%������ �����,�z 

 '�ก
���������&ก,������� �� ���:*"���� ก���������� ������� ก���ก%�������$�&�$�� 

������ 
��������� �����
,�ก�����������*"�������:?�� �������&��&������
�������"5�� 
 ����*"��������:�!���A�a�$��ก��&����� 
 ก��'"ก�������ก�����*"��������&ก,��������A�������
���:;�:j''���&�#�
<��������&� ��&'!
5������ก�������ก��������,��,*"�"� ��A�ก�������&����!��ก��������� +,!����������'!5���
ก�! �������ก�������
������'���������ก���� �����'�������*"���������+,!"����� "����
��������
'! �����
������
��������'�ก�&��ก���A�ก������,����A� ����
��
��ก��������"
���������
����!��ก���%������5���� B   (:�!������ 5���=�b, 2542, ���� 20) 

 ก��'"ก�������ก�������&"���:�!���A�a�$�%�����:;����'�#�
<��&��"���ก��'"
ก����ก	� *�����'! ���:f��������ก����ก	�*�������*�ก����&'!�#�������������ก�"ก����������
�:f��������ก����ก	���� ��������ก�ก��'"ก�'ก���ก�������ก�������&��%�� ��ก����������           
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)�&�ก�!���ก���������������

,�����
����,�ก�,��+,!+ ก ���ก�*: ��:�!��ก��7b+,!

���������$%��@�������

,���  (������b ��,
#�, 2543, ���� 55)  
 )�&���"
,���ก�  Good  (1973, p.58  ���������  7@5�   
#�a�, 2549, ���� 21)         
*"����
����������ก�'ก���*���,��
������� 
%�    

 1. �a�$ก����������5�"��&�ก�����ก�!�#�"���
���� e��'  �$��!ก��ก�!�#��5�����    
�#�����ก�����*:����:f�������&���*��  

 2. �:;�ก�'ก�����&���&� ��'�ก��&���&���'5��"���� �#�����ก�"
���
�"�����&�+,!��������
b
5�������ก�������e�
�����$�Ab�!�����
���
�"+,!ก����������   �$%&�:�!9�5�b ��ก���#�*:�5�   
��5��� :�!'#��� 

 3. �:;�ก���,����%�ก���#����)�&��ก�"'�ก+��
�"��%�
��������ก�������#�)�&�+�"���ก��
����:��&)�)��� �$%&��:;��%&�
��������'����%&�����  
 ��������������9���������ก����������ก��'"ก�������ก�����   ก,���
%�  ก��'"ก��
��ก	� �����"�,ก���  ��� �������ก
���
�����������������+,!$=�� ����*"�  +,!�%����           
��� �������
����#�
<��&��"ก�!���ก��'"ก����ก	� ����������������� �����������$=��          
 ��A���5� �  +,!� e� ���ก�a�$  ("��ก�,  ����$e�, 2551, ���� 16) 
 )�&�ก,���9"��&�*:+,��  �����������������������ก	�'! �����������:;�����#�  
���"�+,      ����#����
����!"�ก  +,!�:;���������<+,!ก#�,��'+ก�
��  ���*:�����
,�ก���ก34��
a������������ 

 $�!��5�<< �ก����ก	� $��A�ก��5 2542 (�� �� 39  ���������  7@5�  
#�a�,  
2549, ���� 28-30) ���ก�!������ก	�A�ก��ก�!'���#���'ก��������+,!'"ก����ก	����       
"�����5�ก�� ��:�!��7 ก�������������

, +,!ก���������&�*: *:���#��ก����� $%����&
ก����ก	� (�#��ก����� $%����&ก����ก	�ก�!������ก	�A�ก��, 2546, ���� 30) "����'�� ���       
�:;�������&������������������ก	�"#�����ก��������ก����������������������9��������������            
��ก����������ก��'"ก�������ก�������กก,������!ก����������  "����  

 1. "���ก����������5�ก���:;�ก��"#�����ก���$%&�$=��ก�������ก���������ก�"
:�!���A�a�$+,!��:�!���A��,���ก��'"ก����ก	�������������5�ก��:�!ก��"���                  
ก��ก#���"�9�����:f����� ก�����+��ก��+���ก,����ก����� ก��'"�,ก�� �ก�������ก����� 
ก��$=�� 
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ก�!���ก���������� �� ก��� +,!��
9�9,���$%&�ก����ก	�ก��$=��+�,���������� ก�������     
ก����� ก���5���$��ก����5��5�����ก�":�!9�5�b ��ก��'"ก�������ก����� ��&����ก���ก���5�
a���:j<<�������&�  ก��+�!+��ก��'"�����ก����ก	� (�#��ก����� $%����&ก����ก	� 
ก�!������ก	�A�ก��, 2546, ���� 34)  

2.  "���ก����������:�!��7 �:;��������������������������ก	�"#�����  
*:���
����#���e' �������������:�!ก��"���ก�����+����&'!�5�������:�!��7+,!������ก  

3.  "���ก�������������

, �:;������&��
����#�
<�������ก��&'!�#����ก��������  
ก����ก	�:�!��
����#���e'*"�,ก	7!ก�������������

,����ก�&������ก�ก��"#�����ก����ก
������$%&������
,�ก���&:?�� �����ก�"
��� $��$��'����� :?�� ����*"�� e�:�!���A�a�$ +,!
�ก�":�!���A��, �������������*"�+ก� ก�����+�� ก����กก0�!����� �����
� ก#���" 
 #�+���� ���+��ก#�,�
� ����� ���'� + �� �� ���:,�&�� 9�ก���� ��%��,%&�� #�+�������������� 
'"�#��!�����:�!� �$=����
,�ก� :�!�����,ก��:?�� ���� $�'��7�
���"�
���5�� �5�
�� �ก������ '"���"�ก�� +,!���:�!9�5�b�ก%��ก�, (Fringe benefits) +ก���
,�ก����*:'����
ก��$�'��7������ก'�ก��� ��"���ก��$=����
,�ก�����:;���

,��&��
������A� ���ก	! 
+,!��A�ก����ก��������"
�7A��� +,!'���A�������ก����� ���������������ก	���������������
"���ก�!���ก�� ���B 
%� '":�!5��
���$%&�:��ก	����%�+�����ก��'"ก�������ก�������&'!�$�&�
:�!���A�a�$ก���:;�
�"����ก��ก����� 9"����������������ก��+�"�
���
�"��e��#�����
+�����"#�������� +,�����+������ก����������'"+�����ก��:?�� ������&�:;���:A��� �#����

����#���e' ���:f�������������$=����
,�ก� 9"�ก����������������$�&�
������  3�ก:?�� � 

��������'   ��%&���
,�ก�:�!ก��
�7���
���"���%�:�!��
����#���e'��ก����� ,�"'�
:?�� � ��:;�+���������&"�+ก���
,�ก� �" �������� ������ +,!:�!�����, ,�"��,�       
(��$'�b ���:�!����@, 2544, ���� 64)  

 4.  "���ก������������&�*: �:;������&�ก�&������ก�ก��'"�!����������
bก� ��
�� �@��
�7a�$+,!�:f�������&ก#���"*�� 9"���������,ก��ก��:�!������������������ 
+,!ก���#����ก�� 
����!"�ก ��� B ��ก����������� ก����ก	� �ก��:+�� ����$=�� 
������ก	�  ���,กก�������������&���������,��/�A�o�������:;��,ก 9"�����
���9:�����
�:;��,ก  ,�"'�ก�����������������

, 5��5� +,!��
bก���&�ก�&�������$%&����ก��'"ก����ก	� 
��:�!���A�a�$ �������������*"�+ก� ก��"#��������A��ก�� ก�����������������"���      
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��5�ก����:�!��7 ��
,�ก� +,!�������&�*: �����������ก�'ก���ก����� ก����������������� 
:�!������ก��'"ก����ก	������

, 5��5� ��
bก� �������� +,!�������
��%&���&'"ก�� 
��ก	�+,!�����&*��*"��!��*��������%&� (�#��ก����� $%����&ก����ก	� ก�!������ก	�A�ก��, 2546, 
���� 65)   )�&���'ก,��������������������������ก	���&�#�
< ��ก����������ก�������������
�ก�����  *"�"���� 
  
 1.6.1  ����ก�������ก��
��1������ !�������23�
4���5 

   ก��"#�����ก���"  B  ���������ก	�+,!����ก�&��������ก34�� �����"ก����������
������������:;���& ���:;��#�
<  *���5�
����!"�ก������� ����  
��� ���ก����� ��:;�
�#�
<  9"��p$�!������ก	�)�&��:;��������&��
� ������  +,!������������������&����"5��
��ก�����ก����ก	� �����5�ก�����
�   (����  ���a���, 2551, ���� 24) 

 ก��'"ก�������ก�������&�������������:;��#�
<  
%�  ก��'"ก������������������
������
����9"�����ก�!���ก��
�""��� ����  �#������������*"���������"���ก��,��%�:?�� �   �ก�"
���
�����'  +,!�������#�
������*:���7�ก���5���5��� :�!'#���  ��
�7��� � ���:f�������� 
ก��'"ก����ก	���& ���ก��������������:;�
��ก��  
�"�  +,!��
������  (��,'�  b  �5��ก�� �$��b, 
��<',ก	7b  ��#��f�, 5"�'�  *��+��, 2545, ����  25) 

 �,ก�� �������ก	�'!���,��:f�����+,!�������b��&ก#���"*���$����"���   a��ก�'ก��
�����������5�ก��:�!ก�����&���&�#�
<��&�
%�ก��$=��ก�!���ก������������&�������������:;��#�
<   
������ก	�'! ���������������������
����'���b'"ก�'ก���ก����������9"����������������*"���������   
+,!���:��
b
������"��� ����   9"���ก����ก	����������:;������

,�$%&��:;������,��ก��'"
ก�'ก�����&��"
,���ก�
�����"   
������'  +,!
��� ���ก�������������   �$%&��������������

������   
���������  �ก	!+,!
�7,ก	7!��$��:�!��
b ����&ก#���"*�����,ก�� ������
+��'���   (:j<<�   +ก��ก�����  +,!��a��  $�Ab$=�ก�,, 2545, ���� 31) 

 ��"
,���ก���,'�  b  �5��ก�� �$��b, ��<',ก	7b  ��#��f�  +,!5"�'�  *��+��           
(2545, ���� 48x53)  *"�ก,�����������������������#�
<��ก���������
��)�&��:;���
,�ก��,ก   
+,!��������#�
<��&��"��ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<   ��������� �������������
��
�#�
��������'����%&����&�ก�&��ก��,กก���#�
<  �$��!'!5�����ก��:���:,�&��+��
�"��ก��
'"ก����������  ��%&�+��
�"�:,�&��ก��ก�!�#������:,�&�� ��*:"���   ��ก'�ก����������������
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�������&�#�
<  
%�  (1)  ���������&��#����
����!"�ก ���  B   (2)  �������ก�������ก��
'"ก�������ก�����  +,!  (3)  ก��ก#�ก� �" ��:�!�����,  ก,���
%� 

 �������ก�����������&��#����
����!"�ก ���  B   �������  ����������:;������
������#�
<�������&���&'!�#����ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<��ก����ก	�:�!��

����#���e'   ����, ��
�7a�$���������������:;�
�*����&�����7b  "���&$�!��5�<< �ก����ก	�
+���5� �  $.�.  2542   *"�ก#���"*����
�����������+,!�,กก��)�&� ���ก�����
�*����
���
�����7b���"�������ก��  '� �'  � �:j<<�   ��
������
���������  ��
�7A���'���A���   +,!
�=�A�����ก��"#���5���    ��������ก�����%&�*"��������
������   ��ก'�ก���ก�!���ก����������      
��&�������������:;��#�
<��5���:,�ก3j�'� �#���ก��&��ก ������ก���������   �ก�&��ก�
���
�"�����&�
��������
b   ก��$�&�$� ����   ก���34�����������   ก����e�
����#�
<���a���:j<<�������&�    
ก������ก	b��$��ก�A���5� �+,!��&�+�",���   
�������a�
   ก���
��$ก0����   
������
��ก,   :�!5�A�:* �   ��,:�=�A������5� �   +,!ก����e�
����#�
<���ก����������"���
 ��������� ����%&�� 

 ���������'��'#��:;� ���:���:,�&���������b�ก�&��ก�ก��������'"ก��+���"����&�
��5�   
�$%&� ����ก�ก�!���ก������������&�������������:;��#�
<   
%�   ก��������'"ก����&������

,�:;�
�#�
<   )�&�
#�������
��� ���ก��   
���+ ก ���  
������'   
�����%������  
��� ���ก����
�������������
,�ก���ก
�   �������b���'!����,������������:��$/ �ก���ก������������:;�
+�������+ก�
��    )�&�'!����9��*:���$/ �ก���ก�������ก��������
����&�������������:;��#�
< 

 �������������������&��%�� �������ก��ก�������ก�������&�������������:;��#�
<          
��"���� 

 1.  ก��$=���,ก�� �  ���������'#��:;� ���$=���,ก�� �����:;��,ก�� ���&�����
��"
,���ก��a�$:j''���   +,!�:;��,ก�� ����7�ก��   +������,ก�� ���
�+����:;������5�  
��%�ก,�����5�   �� ����������:;�ก��
��
����,�
��������
���
�"   *���%"�����   + ������
 
9�������'!������!��ก�������������5�ก��   '���:;�������&��������������&'!���+��ก��
�:,�&��+:,�+,!$=���,ก�� �����:;��,ก�� ���&+��'������������&����*"�   �,ก�� ����7�ก��
�:;��,ก�� �)�&�����!��ก�ก��'"ก�!���ก������������&�������������:;��#�
<  �������$��!��������
'!��������"��� ����'�กก�'ก����,�ก�,��  )�&�
����@��!����#����
����!"�ก�:;����'"���    
"����ก���!������
b
������  
���
�"  
��������ก  '�กก����&*"�:?�� �ก�'ก��������������'!��
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,ก	7!�,�ก�,��+,!�:;���
b
���������'�ก�,����5�   �,ก�� ����7�ก��'���:;��,ก�� ���&
��%�� ��ก��'"ก������������&�������������:;��#�
< 

2.  ก��'"��+�,��ก����������   ��%&��'�กก��'"ก������������&�������������:;��#�
< ��� 
 ������
���+ ก ����!�������

,  '��'#��:;� �����ก�'ก�����&�,�ก�,��������������,%�ก��������
 ��
������'  +�,��ก����������  �5��  �������"  ����
��$��� ��b   ��%���$�!5#�   ��������  
����'�����ก	�   ������������ �b   ����$,��ก	�   ����$����,   ����
��   �:;� ��   +�,��ก��
����������&ก,��������   ��������������ก	� ��:ก �����+,��   ��ก���������������ก	�������'"ก��
+�,��ก������������,���������:;��!��   ���+��ก���5�+�,��ก����������   '" ����
,�ก�����"5��
"�+,   ��ก��
��
��ก#�ก�   +,! �" ��:�!�����,ก���5�+�,��ก����������   ������+�����+�,��
ก����������������&��"
,���ก�
��� ���ก�������������   +,!
��� ���ก�����
����@��!����#����

����!"�ก����ก�"ก����������   '!�#����ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<��:�!���A�a�$
��&����� 

3.  ก����'���5�������  ���������������ก	�
����������+,!������������ก����'���5��
�����   �$%&�$=��ก�������ก��������
�����ก���������&�����   9"��p$�!�������&�ก��'"ก����������
��&�������������:;��#�
<'!��:j<����'���ก�����&������
������������
����ก��
��$���
b

����������   �$%&��#����5���ก��+ก�:j<����&�ก�"������5������� ��*:   �����������'�5�<�����ก���&��

����5�&��5�<�ก�&��ก�ก����'���5������������
��������%��� ��   ���
����9�ก��3�ก�#������'���
5�������"��� ����   +,!�#��,ก����'�*:�5���ก��+ก�:j<����&�ก�"������5�������*"������+��'���    
�����*�กe ��
��:,�ก3j��' 
 ���&"� ��ก����'����   ก����'�*���5���%&����ก    *��'#��:;� ����5���� �
5�������&������ก)�)���กe�������#�*"�  ���:;���&����&���&���������
�����
������'+,!�%&�������
��
,�ก�*"������' ��ก�����%��� ��ก��� 

4.  ก��'"���%&�   ��"���:ก�7b   +,!�
�%&���%��
�%&���5�  ���������
��'"���%&�   ��"�
��:ก�7b   +,!�
�%&���%��
�%&���5� ���  B  *�����$�����#�������ก��+ก�
��    '"�!��ก���,�    ก��
�%�    ก���กe��ก	�   ก��)���+)�����������������  ������
���#���'
��� ���ก���5��%&���"�
��:ก�7b   �
�%&���%��
�%&���5� ���  B   �#����ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<    �$%&��5��:;�
�����,��%��� ����ก�����+��"#�����ก�� ��*: 

 5.  ก��'"�����:�!��7�������  ��:�!��7������:;����'�#�
<���ก��'"ก��
����������&�������������:;��#�
<    ���������'#��:;� ���'"�����:�!��7�#����'")%����"�   ��:ก�7b   
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�
�%&���%��
�%&���5� ���  B   :��:���+�,��ก�������������$�����#�������ก��   )���+)���
��
������&   3�ก����+,!$=����
,�ก������
������
��������'�ก�&��ก�ก��'"ก������������&����
���������:;��#�
<    ก��$=���,ก�� �����:;��� ����7�ก��   ก�������+��ก�������&������������
�:;��#�
<   ก�����������:�!��7�#����ก����'���5�������    �:;� �� 

 6.  ก�����+$���,����,���ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<�:;�a��ก�'���
�����������&'!5���'���'���
��ก�! %��%������&'!$=��ก�������ก���������� ����%&��   ก�����+$��
�,���   *"�+ก�   ก��:�!5���$�Ab�,���������������9�������   ก��:�!5�����:ก
���   ก��
:�!5��ก,���9�������  ก������������5�ก��   ก��'"��A� ก�����   ก��'"�����������&�:;�
 ������ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<   ก���������
��������5�ก�����+$��   ก���5�
9��������:;�@�����ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<   �:;� ��   

 7.  ก�������<ก#�,��'  ��
,�ก���������ก	���ก
� ���ก��*"���<ก#�,��''�ก 
���������   )�&���'"#�����ก��*"��,����:+��  �5��   ก��+�"�
������'�����+��'���������������   
ก���ก����5��5�   ก��:�!ก���ก��� �
�7   ก�������=�� �   ��%�9,�   ก���,%&�������"%���:;�ก�7�
$���	   ก��������������:;������ก�   ก�������������:�!5�������   ก�����*:3�ก�����$�&�� ��   
ก���ก��������:;�
��"��"��   ก��'"�����:�!��7����:;�ก�7�$���	  ก����������ก��'"ก��
����������&�������������:;��#�
<   �:;� �� 

 �������ก���������ก�������ก��'"ก�������ก�����  ���������������ก	�������
'"ก�'ก���ก��������$%&�$=��
��   ���:?�� �������&*"��������:�!���A�a�$+,!:�!���A��,   "���� 
 1.  ก��:��ก	����%�+,!�����
��� �!��ก��
����#�
<���ก�������ก��'"ก��
�����ก����� 
 2.  ก�����+��ก�������ก��'"ก�������ก����� 
 3.  ก��"#�����ก�������ก��'"ก�������ก�����   )�&�
���
,��ก��'":@������
������   
���ก��"���ก�����    ก�����ก ก��7b������
����5�������   ก����A� ก�����   ก�'ก���ก,���
9�������   ก�'ก��������5�ก��   �:;� ��   
 4.  ก��:�!�����,ก�������ก��'"ก�������ก����� 
 �������ก��ก#�ก�    �" ��   +,!:�!�����,  ���������������ก	���������#�
<
��ก��ก#�ก�    �" ��   +,!:�!�����,ก��'"ก�������ก�������&�������������:;��#�
<   ��A�ก��
ก#�ก�    �" ��   +,!:�!�����,   "#�����ก��*"�"���� 
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1.  ก�������
��� �!��ก��
����#�
<���ก��ก#�ก�   �" ��  +,!:�!�����, 
2.  ก�����+��ก#�ก�    �" ��   +,!:�!�����, 
3.  ก��"#�����ก��ก#�ก�    �" ��   +,!:�!�����, 
4.  ก�����:�,ก��"#�����ก�� 
'�ก����<< ����$�!��5�<< �ก����ก	�+���5� � $.�. 2542 +,!+ก�*��$�&�� �� 

2545 �ก�"ก���:,�&��+:,�"���ก����������ก������������&�������������:;��#�
< "���� 
���������������ก	�:���:,�&��+��
�"��ก��������'"ก���$%&�ก��:?���:ก����������

:��:���������'"ก��������ก	� �a�$+�",��������%�� ��ก��'"ก������������&�������������:;�
�#�
< 
��������'"ก�!���ก���������������"
,���ก��������� ��
���+ ก ����!�������

, 

������������"���:j<<� ��A�ก���������� 9"����7�ก��
�7A��� 
��������$��:�!��
b +,!
���+��ก��'"ก�'ก���+,!:�!��ก��7b��������������:;��!�� ����������ก�&�������������ก��
�������������������������ก	�'"�#����!����,ก�� ������"
,���ก�:j<��+,!
��� ���ก�����
�������� a���:j<<�������&�  (
7!ก���ก��:?���:ก������������&�������������#�
<��&��", 2544,       
���� 76)  

��ก��'"ก����������9"������ก������:;��#�
<��� ก�������ก�������&�����ก������:;�
�#�
< (child x centered approach) 
%�ก��'"ก�������ก�������&��������ก����������
������
"��� ���� 9"��5�ก�!���ก�����:j<<�  (ก�!���ก��
�") ก�!���ก�������
� (ก�!���ก��
ก,���) +,!����ก�������:?���$�Ab+,!������������ก������� �������#�
������*::�!��ก b*"�  
9"���
���:;�����#����
����!"�ก '":�!��ก��7bก�������������+ก� �ก����� ก��'"ก�������   
ก����� �����"
,���ก�
������'  
���������+,!
�����" ����ก�����7�ก��
������   
����� �b ��� B �5��,�ก�,����A�����,�ก�,��+�,��
������ ������$=��:j<<�*"�
�,�ก�,��  
%� $=�� $��:j<<� �������5���A�ก���"�,��&�,�ก�,����A�  ($��$�Ab � 5!
�: b, 
2544, ���� 143)  

)�&��������&ก,������ 
�� ������ ����:,�&��$/ �ก���ก������:;������������ ������� +�!
+����� ก�! ��� +,!����������5�����,%�����ก�����������+��������,�����
������ ���:
������  
��&�ก�"'�กก����������"��� ��ก�������� 9"� ��
#��������ก����� 
�" �#� ����
�����j�
#� �� +,!

���
�"��e�����ก����������$���'$��
��!�b ����ก�����������������ก��ก#���"�����&'!�#���%�
�,%�ก�#���� ��
�����
��' �$%&�'!*"��#���� ��
������'�34��� 5�������ก�"
��� ���'$��'   
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��
�������������&�#� +,!�ก�"ก���������� ก�! �������ก�����
��$� ��������:
������ "�+, ก#�ก�
ก���#������� ����+,!�$%&����,ก	7!ก���#�����:;�ก,��� �����+,!��ก��,������             
�����:?���$�Abก�ก,����$%&���$%&�ก�����������ก��������7�ก��
���
�"�����" ��%����7�ก��     
ก������������&�ก�"'�กก��
�" ก��,��%�:?�� � 9"��5%&��9��ก�
������:�!��ก��7b�"���$%&�����ก�"
ก������������&ก��������+,!,�ก)����ก�����������������ก��:�!����
������  
��������' 

���������'�กก���#����"�����A�ก����&����!�� �5��  ก�����ก  ���� :�!�����,

���ก������� :�!���� ����  ��'�,���  {,{  (������b ��,
#�, 2544, ���� 13)  

ก��'"ก�'ก���ก�����������$%&�$=����������  ���'"�a�$+�",��� +,!�����ก��       
�����+,!��ก����������������!�� ��ก���������� ���%&�ก���������
������'�����������             
ก��"#�����ก�'ก��������������ก��
����:;�ก,��7�� � ������'! ������
��������%�              
ก�������ก	���ก��$=���,ก�� ������"
,���ก��a�$+,!
��� ���ก�����������&� 9"�          
���5��5�����������������+,!��ก��'"ก�������ก����������"
,���ก�
��� ���ก�������������
������&�   ก���:,�&��+:,�������	@ก�' ��
�  9"�����ก�!���ก��'"ก����������9"�����         
���������:;��#�
< "����   (��
�Ab ���A$����b +,!
7!, 2545)  

1.  ��ก��'"ก�'ก���ก�������ก������,�ก�,������!��ก��������� 
2.  ก�! �����������������'ก
�"���
��!�b +,!
�"��������
b 

  3.  ก�! �����������������'ก��ก	���
������ ��
#� �� +,!�������
b
������"��� ���� 
4. �#�a���:j<<�������&� ��
9�9,��+,!�%&���:�!��ก b�5���ก��'"ก�������ก����� 
5.  3�ก+,!��������
�7A��� +,!'���A�������������� 
6.  ��������*"���ก��$=���������a�$�����
���������"���"� �� ��,:! +,!ก��� 
7.  ��������
����:;�:�!5�A�:* ��#��������ก�����%&� +,!
�������"5�� ������ก� 
8.  :�!����$=��ก���������� "�����A�ก����&�,�ก�,��+,! ����%&�� 
9.  '"ก�'ก���������������ก������ก	���� �+,!��
���ก�! %��%������ก������� 
��ก'�ก�����'ก,���*"����  ก��'"ก�����������:;�ก��'"ก�������ก��   ก�'ก���  �%&�  

����ก��7b  {,{  ������������ก�"ก����������*"�� e� ���ก�a�$  
��'��'#��:;���&'! ������'ก��������
��������"���  +,!���������
��!�b�����,�$%&��#�*:�:;�$%��@��ก����ก+����%����+��      
ก����������*"���"
,���     
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ก���������  �#������ก��'"ก�'ก�����%���ก+��ก����������   ��'�#�*"��,����A�ก��+,!��
��
      
+ ������
��
#������� ��ก��'"ก����������+ �,!
���   + �,!��%&��*"��:i"9�ก�����ก�������������%&��
 ��*:�����%�*�� 

1.  �:i"9�ก������ก������:;�����,%�ก��%� "����'����%�������!��&���'  +,!�:;�
:�!9�5�b �� �����������%�*�� 

2.  �:i"9�ก�������������������������ก�'ก���ก����������   9"�*"�
�"*"�������
������+,!
,��%�:?�� �'���"��� ������%�*��   (��,'�  b  �5��ก�� �$��b, ��<',ก	7b  ��#��f� +,!5"�'�  
*��+��, 2545, ���� 11x12)  

'�ก��&ก,��������:*"���� ก����������ก������������&�������������:;��#�
<'! ���:�!ก��  
"���
�����$�Ab 
��������%��������������ก�&��������ก34�� 9"��p$�!�������&�
�������� �����

��� �!��ก ��
������ +,!
��������'�ก�&��ก�ก�!���ก��'"ก������������&�������������:;��#�
<   

�������"���ก��:�!�����,��ก��'"ก�������ก�������&������� ������:;��#�
<          
9"�'�ก���!�<< ����$�!��5�<< �ก����ก	�+���5� � $.�. 2542 +,!+ก�*��$�&�� �� 2545 
�ก�"ก���:,�&��+:,� "���ก��:�!�����,��ก��'"ก�������ก�������&�������������:;��#�
< "���� 

)�&���"
,���ก�  Burke , Fogarty and Belgrad  ก,������ �����&�#���:�!����
���:;�
�����&��
������� (meaningfultask) 
%������&��"
,���ก�5��� '�����5��� :�!'#��� ก����&���
��������*"��#���� 9"�ก��:�!��ก b
��������&��������5��#������%�+ก�:j<��������$%��@��           
���5��� '���'!�#���������������� ��ก������9��*:�5�'��� +,!��A�ก��:�!����
���,�ก�,��       

��:�!�������"��� (multiple assessment)  
%�:�!�������
������ �ก	! +,!
�7,ก	7!   
����    9"��5��
�%&���%���&����!���,�ก�,��:�!�����,��
��� ����ก��:�!����'�กก��:?�� � 
(performance) ��กก���
������  (knowledge)  
��ก�! ���������������ก�"ก����������+,!$=��     
'!*"��,�,� ��&��
�7a�$  (quality products) 9"������������:�!���� ���� ���j��������+�!     
'�ก�$%&�� 
�� +,!
��%&� B '!�#���������e�+�����ก��$=����� ก��:�!����+�����'!5���
+ก�*�'�"�������ก��:�!����+���"�� ��&�ก'!�:;�+��+�ก������*"�:�!��������
b���           
ก��:�!�����,��&��"
,���ก�ก��'"ก�������ก����� 9"������ก������:;�����bก,��          
(Burke , Fogarty and Belgrad,1994 p.7 ���������  5�/�A�o ��,��"5, 2540 ���� 9)  
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+,!��"
,���ก�  �=�$� �!����ก�b  (2541, ���� 63-64)  ก,������ �:;�ก���"+,!
:�!�����,+������ )�&��5%&�ก����������'!�"+,!:�!�����,�ก�����*"�����!��+,!��"
,���
ก�ก�����A�ก���"�� B     ���,��+����� 9"�+�����ก��:�!������&�#�
<  :�!ก��"��� 
 1.  ก��:�!�����,'�ก�a�$'��� (authentic assessment) �:;�ก��:�!�����ก	!

���
�"��&)�)��� 
�����������ก��+ก�:j<�� ก��+�"���ก ��������A�ก��:?�� �+,!�,ก�� 
:?�� � ��ก�'ก���ก�������ก����� :�!����*"�'�ก+�f��!����� ก��'"������ก��             
ก��+�"� ก���",�� ก������ก����ก����� �:;� �� 

 2.  ก��:�!����a�
:?�� � (performance assessment) ����ก����� �:;�ก���"��� 

�����������ก���#��������ก����� ��&���&������&'!:�!���� 
%� :�!�����,�,�   (product) +,!
:�!����ก�!���ก�� (process) 9"�������������
���������,�ก�&��ก�ก��:?�� �'#�+�ก*"� "���� 

   2.1  ก���%�
�� (inquiry) �:;�ก����� �� B �ก�&��ก���� 
��������ก ��ก���#���� 
+,!
���
�"��e���ก���#���� �:;� �� 
   2.2  ก�����ก  (observation) ���ก �ก������7!��������ก�'ก��� ��� B ������
�"�&��+,!���ก,��� 9"��ก�����*����� � 

   2.3  ก�����
��!�b (analysis) '!�5�ก���#���'��� ��+ �,!��� ������ก	!�#���'
9
��������!����� ������ ��������ก���%������&�ก�&������ )�&�'!�#����
��������������:j<�������*� 
'!*"��#�ก�����)��������*"���ก ��� 

   2.4  ก���"��� (testing) �:;�ก�!���ก���"��������!��  "����!"�
����#���e'
 ���,�����&�ก�"���� 
 ก������������"�����$��ก��$%&�ก����ก	�  '�ก���!�<< ����$�!��5�<< �
ก����ก	�+���5� � $.�. 2542 +,!+ก�*��$�&�� �� 2545 �ก�"ก���:,�&��+:,�"�����$��ก��$%&�
ก����ก	� ก,���
%�  �������������ก	����#���'ก�� "����' ������'"ก��"��� ���� 9"���

7!ก���ก��������ก	�����������������'"ก����ก	������
�7a�$+,!*"��� �@�� ����&
ก#���" �$%&�ก������ก�":�!9�5�b�����" ����������  ��+ �ก�����+�� "#�����ก��  ก#�ก� �" ��+,!
ก��:�!�����, �$%&������
��������ก�:;��'�����  
�������"5�������&� ����
�" �����#� $=��

�7a�$���������ก	�  (�#��ก���
7!ก���ก��ก����"���ก	�, 2547, ���� 15x16)  ก,������ 
5��5� ��
bก�  ��ก5� 
���
�� ���������� ������������ก��'"ก����ก	� +,!����������    
��ก���!"�����$%&�ก��'"ก����ก	� ��%&��'�ก�@*"�ก#���"����������������5ก���#�������& 
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ก#���"�9���� +,!ก#�ก��� �@��ก����ก	�  +,!���5��5� ��
bก� ��ก5� ��
� ��,��A� 
���������� ���������ก��"#�����ก����ก���� ��%&��'�ก����������,����� ����$��ก�  
�ก�a�$��&'!5����@ ��ก��'"ก����ก	����$%��@�� 12 :� ����:+����&�,�ก�,�� +,!����!��
ก�������&�'�ก��&ก,��������:*"���� ก������������"�����$��ก��$%&�ก����ก	�'! �����
���
�����%�    �����ก34���$%&��#���
bก�*:���
����#���e' 

�������"���ก����'��$%&�ก����������  
����������%&��#�������&�����'�'!+ก�:j<��          
��%�$=��ก��������������ก����� )�&������,������<�'!*"�'�ก ��ก����� ��&�������#���
���
��!�b +,���!���������e��a�$:j<�������������*"�ก�!���ก����'�������5�����ก��
����

#� ��������� � :j<�� ��%�����ก$��������!��ก�������ก�������� B 
����&'!�#���'�*"��#���e'
 ���*"���ก����������'�ก���������������ก	���&�������!��ก��
�"+,!ก���#����   
 ก��$=��
����&"���&��"
%�ก�����
��*"�,��%��#�ก����'�"��� ���� +,!����������
��   
�#��,ก����'����5���ก��:��:���ก�������ก�!"�ก����ก	� ก����'���5���������
���
�p$�!�'�!'� +,!����������, ��ก�������ก�����*"����� +,!�:;�ก�������������
������������
��ก�� "����'�$%&�:��:���ก��������"�����   

'�ก��&ก,��������:*"����ก����'��$%&�ก����������
��������
���#��$%&��#����5���ก��$=��
:��:������ก�������ก�������:�!���A�a�$ 9"������������������ก	�����������+�!+,!         
���ก#�,��' 
  �������"���
�����$�Ab5��5�  '�ก���!�<< ����$�!��5�<< �ก����ก	�
+���5� � $.�. 2542 +,!+ก�*��$�&�� ��  2545 �ก�"ก���:,�&��+:,�"���
�����$�Ab5��5�     
"���� 

1.  ก�'ก��� ��� B ��&����������ก�&��������ก���������� '! ��������������ก� *"�+ก�       
ก���#���'
��� ���ก��ก���������������������9"�ก��)ก��� ���ก  ��a�	7b �$%&������+,!
ก�! ���
������' �#���'
������'+,!$%��@��
�������"��������������:;������

, ก#���"
�:f�����+,!�� �@��ก�����������$%&������������*"���ก	� ��
�����" 
������' +,!��������   
*"� ���ก�a�$ ���+��ก���������� ��"
,���ก�
��� ���ก�������������ก��'"ก�'ก���        
ก����������'!��������
b
������'�กก��
�"���
��!�b ���+�� +,!:?�� �'��� ก��:�!�����,'!����
�,��&�ก�"����ก����������:;��#�
< ก�����:�,ก����������'!�#��,ก��:�!�������5��$%&�$=�� +,!
:��:�������ก$����'�กก���������� +,!ก�'ก���ก�������ก����� $�� +�� ���:ก
��� ������         
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���������ก���� 9"�����ก�
��+,!�����������ก��'"ก���������� ก�!���ก�������������,�ก       
�����&����+,!��&9������� ��������+�,���������� ��� B 5��5�����������ก#���"�9����ก��'"
ก�!���ก���������� +,!�:;�+�,��a���:j<<�������&� ��������ก,��ก�!'���#���'��ก��ก#���"
�9�����:f����� +ก�������ก	� ���������������ก	�+,!������ �%&���,5����������ก��
:�!5���$�Ab�������ก�'ก������ก����ก	�  (
7!ก���ก��ก����ก	�+���5� �, 2544, ���� 
57x58)  

2.  ������ก	�5��+'�+,!�����
��������'+ก����:ก
��������e�
�7
�����ก����ก	� 

����#�
<���ก�����������ก����� +,!
�������"5��������:ก
��� ��ก�������%��ก�&��ก�
ก��$=���� ��,����� ������
�7,ก	7!��& ���ก�� +,!�:i"9�ก��������:ก
���+,!5��5�   
������������������ก��$=��9������� ก��ก#���"�:f�������ก��$=��
�7a�$+,!

�7,ก	7!����������� ��������������:ก
���+,!5��5�*"� ��'����,ก��"#�������� �,ก��'"
ก����ก	����9�����������:;�*: ��
���
�"�����%�*�� �:i"9�ก��������:ก
�����
���$����    
��ก#�,�
�����������ก#�,���$�b �������������ก��$=��9������� ���ก�a�$ +,!
���
���'  (������b ��,
#�, 2544, ���� 15)  

3.  
��� ���ก����ก��+ก�:j<���ก�&��ก�ก�������ก�����
�������,#�"�
����#�
<
���
��� ���ก��'#��:;��$%&��:;� �ก#���"�������%������ก��'"ก�'ก���ก�������ก�������%�
9
��ก����%�ก�'ก������5��5� 9"�$�'��7���� 
�������"������:j<�� 
������+�����:j<�� 
��$��ก���&��������5��5� +,!�#���$��ก���,��������5�����ก�":�!9�5�b�����" 
�����ก����    
��ก��+ก�:j<��'! ����:i"9�ก��������������������ก���a�:��� +�"�
���
�"��e�+,! "����'
��ก���,%�ก
��� ���ก����&'!��$=��ก�������ก����� ��
�������!��  (��"� �5�ก����b, 
2545, ���� 134)  

 ก,���9"����:��������������������ก	���ก����������ก��������������ก�������"���
ก�������ก�����9"��������������:;��#�
<  ���������'��'#��:;� ���:���:,�&���������b�ก�&��ก�
ก��������'"ก��+���"����&�
��5�   �$%&� ����ก�ก�!���ก������������&�������������:;��#�
<   
%�   
ก��������'"ก����&������

,�:;��#�
<   )�&�
#�������
��� ���ก��   
���+ ก ���  
������'   

�����%������  
��� ���ก�����������������
,�ก���ก
�   �������b���'!����,������������:��
$/ �ก���ก������������:;�+�������+ก�
��    )�&�'!����9��*:���$/ �ก���ก�������ก��������

����&�������������:;��#�
< 
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 1.6.2  ����ก��6�7��"�0�������!� 
            ��
�:j''����:;���
�+���ก����������  (Learning  Society)  +�,��
��������

��ก��������,�ก��ก�����&'!��������*"���"���	�b��,ก	7!$���	
%�  
�����������������+,!
$=�� ����*"� ,�"��,�   ก����������+,!��
�
�������#�ก��$=����5�ก�� ���  B  ���ก�������  
�#������ก��
�"
����&� ���  B  ������"����������� �b+,!A���5� �  ��
#� ��'�ก:��ก0ก��7b
A���5� �  �#��������
���'��� ���  B  ��ก���  +,!��&�#�
<
%�  ��5�ก����&�:;�
��������,�����  
���,9"� �� ��
����:;�����������	�b  9"��#�����ก�"5��� ��&��
����!"�ก����+,!+ก�:j<��
 ���  B "���ก���5�
������+,!�กe��&���
������  ���'ก
�"  ���'ก�� ��,  +,!�#����ก���5�:j<<��:;�
:j''��#�
< ��ก��"#�����5��� ��:j''���  (A��!  ��<�'��<, 2550, ���� 234)   

 ก�!���ก����������+,!���!��&ก#���"*�����,ก�� �������ก	�   ��������*:��&ก��'"     
�����������*"���9�ก����������'�ก+�,������������&�,�ก�,������:+�� ���  B   �����+,!��ก9�������  
"����  9�������'�� ���$=��+�,����������a����9������������
���$�����#����'"ก����������   
$�������:�!���'"ก���ก�&��ก�+�,����������a����ก9�������"���  (:j<<�   +ก��ก�����  +,!      
��a��  $�Ab$=�ก�,, 2545, ���� 32) 

 ��"
,���ก�����ก�<'�b   9ก���ab  +,! "��7�   
#��'��  (2545, ���� 112)  *"�ก,������
ก��� ����ก��ก���ก��'"ก����������9"��5�+�,����������  )�&������������������������ก	���"���� 

1.  :�!5����
,�ก����������ก	��$%&�$�'��7�9
��ก������ก� 
2.  ก#���",���:?����ก��:?�� ����:�!'#�:����������ก	� 
3.  �#�9
��ก����ก	�+�,������������ก������&*����+��:?�� �ก��:�!'#�:�������ก	� 
4.  ���������:�!��7�$%&�ก��"#��������  �5��  
��$���! 
5.  ก��+�!�#����
���5�����,%���%&�
�������� ���ก�� 
6.  "�+,�#����ก�����
��������'"ก�'ก��� ��+��ก����������*"�+,!:�!��
����#���e' 
7.  ก�� �" ��:�!�����,ก��'"ก�'ก��� ��+��ก�������������
�������� 
8.  �����
��������%�ก���ก34����&�ก�&��������@��!����#����������ก	� 
)�&���  Watkins and Marsick  (1999, pp.78-87;cited in Lunenburg and Ornstein, 

2000, pp.17-18 ���������  �����  9
 �������, 2551, ���� 90-93)  ����+�!���:?�� ��#����
�����������ก�������������9��������:;���
bก��+���ก����������  7  :�!ก��  "� ��*:��� 
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1.  �����9�ก��ก��������������� ����%&��  (CreateContinuous Learning Opportunities)  
����
������ก�����������:;�ก�!���ก�� ����%&��  (Learning  is  Ongoing)  
���#����5��������
���A��A�+,!��ก�����ก*:'�ก �������  ���������+,!
����9�ก����ก�����&'!"���&���& �ก#�,�
��������'�ก��&������&�����  (New  Initiatives)  ��'"��,,$Ab�:;�9�ก����&'!������������#�*���&���&���&� ��
����'��*��:�!��
����#���e'  +,!��'���&�9
��ก���$%&��",��ก�ก���:,�&��+:,�  ��'�#����
9
��ก��������'�#�������
7!
���:;�$�&�,������9
��ก��  ��'����A��5���
9�9,�����"�����  �$%&����

7!
���:;�$�&�,������9
��ก��  ��'����A������,�  �������  +,!��&� ��+���%&� B  �$%&�ก��$=��
��5�5�$5����� 

2.  ��������ก��)ก���+,!�����  (Promote  Inquiry  and  Dialogue)  ก�<+'�#�
<
������:?�� ����
%�  �=�A�����&��

,���
#�������������!  � e��'��&'!�#�:�!�"e�:j<��������ก
���a�:�����9 �!�#����+,!�:i"ก�������j�+,!��������,����ก,�����ก�!"�  ���A��A���ก���#�
���:?�� ����*:�5�  *"�+ก�  ก���5�ก�������  (Dialogue)  +,!ก�����
#��������&:�!5��+,!      
��5&�9������� 

3.  ��������
��������%�+,!ก�����������:;�����
7!  (Encourage  Collaboration  and  
Team  Learning)  ���:?�� ���&�ก�&���������!"��������*:��&��#��'+���
��������%�+,!�ก	!��ก��
�#�����:;�����
7!  (Teams)  �������:�!���A��,  ��

,��9��������ก���ก��:;�ก,�������  B  
+ �*��*"���ก��������������#���&���& ������
��ก���&9 �!�������&#�����  ���A��A���ก���#����:?�� ����
*:�5�  *"�+ก�  ก���ก%����������
7!��&�#����*"��������:�!���A��,�����!"�+,!ก,���  (�ก�����  

7!
��  ���������  +,!���:ก
���)  ��� �����#�������
%�  ก�����ก��3�ก����+ก���

,��&�:;� �
�,ก*��ก�&
�  +,!����ก�������
7!�#�����$%&�����ก�"
7!�#����  ก�� "����'��&�5�9��������:;�
@��  )�&�*"�+ก�  ก����������ก
����ก	!��& ���ก����ก�������  ก���'�'�  ก����e�$��� ���ก�  
(ก����e��:;���กp��b)  +,!ก��'"ก��:�!5�� 

4.  ������!���$%&�'�+,!+,ก�:,�&��ก����������  (Create  Systems  to  Capure  and  
Share  Learning)  ���A��A���&�5���
9�9,���:;�@���$%&�� ��:�!��
b������'!����ก���5�
��$��� ��b
5����$%&�'�+��
�"'�ก����
7!+,!+��ก ��� B  +,!�����,ก���:,�&��+:,��p$�!"���  
����,%�ก��ก��+,ก�:,�&��
������  *"�+ก�  ก���กe����������������&*"�����������+,!:�!��,     
����:;�+��
�"����  B  �$%&������ก
��������ก�&��������ก���:;�������������
������ก����#�*:�5�  
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�� �ก��7b�p,��p,����'�#����5��$%&������

,*"���$�ก�  �����
����#���e'���ก�+,!ก�  
+,!+,ก�:,�&��
���
�"��e������� a������ �b  ������&   ��,�  +,!�!"�:�!��ก��7b 

5.  �����$,������

,*:����������bก�������%�  (Empower  People  toward a 
Collective  Vision)  �ก7Yb�,ก��
����#���e'�����:?�� ���� 
%�  �!"����
�����ก$�  
(Alignment)  �&������
bก���ก�&��ก��������b+,!�!"���&��ก
�����
bก������������� e���&��ก��
�����+,!ก���5�ก���:,�&��+:,���& ����ก��������b  �$%&����*"���ก��������ก�&��ก��������b
����ก� (Shared  Vision)  9���������'���
7!�#����ก#���"+,!�:,�&����
b:�!ก����&*��
�ก�&������ก��������b  ��'�����

,,%��=�A���+,!��A�:?�� ��ก��  B  +,!��������&�����  B  
+,!��'�5�<���������*"��������:,�&��+:,��,�,� ��&����������$%&��������+��
�"��� � 

6.  �5%&��9����
bก���������ก��a�$+�",���  (Connect  the  Organization  to  lts  
Environment)  9������� ����#�������&������!"���ก,+,!�!"�������&�  9�������������ก#���"
�ก7Yb�� �@���$%&�"����9��������%&�  B  ก#�,��#��!*�  �$%&����,�
����:;��,��  +,!�$%&�+ก�:j<��

,���  B  ก�  +,!�������#���'�a�$+�",����$%&���+��9�������   B  9"��5�@��
�����,
��$��� ��b  ��
9�9,��5��������

,��9�������*:*ก,�,����9�������*"�  9��������ก���&� ��
9
��ก������ ��b��e ��&�ก�����+,!
��'�ก9����������&��%&����ก��ก������%&�  B  *"��&�9,ก  ��%�
��ก+�����ก���$%&������
,�ก�  
7!
��  �ก�����  +,!ก,���5��5� ��� B  ��$�ก���
���
���'$���	��&���%��ก�*"� 

7.  ���a��!����#��5�����A��A��$%&�ก����������  (Provide  Strategic  Leadership  for  
Learning)  ����#���&�:;� ��+�����ก�����������:;�ก�<+'�#�
<�#������
bก��+���ก����������  ����#�

�"����������A��A��ก�&��ก���A��5�ก�����������$%&�$���
bก���"��*:�������������  ����#�9�������������
�a�:���+��ก��$=��+,!9�ก��ก���
,�ก�+,!
7!
��������:;�ก�'� �������'"����������,
���������ก�&��ก�9�ก���$%&�ก����������  +,!�������+�,�� ���  B �$%&��ก%������ก��$=��
��
,�ก� 
 �������"+,!+�,����������������:;������$�b,�#�
�����ก��'"ก�������ก�����
9"��p$�!ก��'"ก�������ก����� ��+��:�5<�$=��ก������   (Progressivism)  )�&��:;�
@��
�"�#�
<���$�!��5�<< �ก����ก	�+���5� �:j''���  �$��!������ ���ก��'"ก�������
ก�������&�������������:;��#�
<+,��  �������"+,!+�,���������������+,!��ก������ก	�
%�:j''�
�������+,!��������ก������������&�#�
<��&��"  (����  ���a���, 2551, ���� 287) "���&�������&
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ก,������,ก	7!����������"��&"�*��"����  (ก� ���  :��"�,ก, 2532, ���� 67-68  ���������  ����  
���a���, 2551, ���� 287)   
 1.  ����&��#����
����!"�ก+,!�������ก��"#���������������"��ก�� 
 2.  ��
�����7��ก	b��&��
������
��������'  +,!�#����
����!"�ก�����������*"� 
 3.  ��������&'"*���:;��"���� 
 4.  3�ก3���������������'ก�5��������"  (+,!�กก������"���) 
 5.  ����������
�����'ก�5��������"�:;�+�,��
��
��� 
 6.  �����������
���5��������":�!ก��ก��'"ก�������ก����� 
 7.  ��������ก����ก	���������"��� ���� 
 ก,���9"����:+,����������������������ก	���ก����������ก��������������ก�����  
"���ก��$=��+�,����������   ������&� ��+ �ก�!���ก����������+,!���!��&ก#���"*�����,ก�� �
������ก	�   ��������*:��&ก��'"�����������*"���9�ก����������'�ก+�,������������&�,�ก�,������:+��
 ���  B   �����+,!��ก9�������  "����  ���������������ก	� ���$=��+�,����������a����
9������������
���$�����#����'"ก����������   $�������:�!���'"ก���ก�&��ก�+�,����������
a����ก9�������"����$%&�:�!9�5�b+ก�ก��������������ก����� 

 
1.6.3  ����ก��/+����1�1����68��ก��$%ก�� 

                         ��%&�9,ก��
����'��<ก������������*�����"���  �ก	!��&��������'#��:;� �����+,! 
�5�&��5�<'�� ����:,�&��*:�������e� ��*:"���'�กก��� ��9 ������	@��� �b9,ก  ก���$�&�����
�����
��,�ก�=�A���  +,!ก���:,�&��+:,��������"��e������
9�9,��  �#������������ ���
��������+,!    �5��ก	!����  B  ��ก����ก	�+,!��5�5�$  ��������'#��:;� ���������$%&��%&�����������
:�!���A�a�$  9"��������ก��$�"  +,!ก������� �������������ก���#��������ก�����%&��$%&���
��A�ก����ก��+ก�:j<��  +,!$�ก���&���������5��� :�!'#���  +,!�#�
<��&��"  
%�  ก�������������
�������������ก  ��
��������ก�������  )�&�ก���5���
9�9,��������5��������������ก�!�����ก��
��������     �$%&��#�*:���'�"����������& ��*��*"�  (ก�"����b  �,����, 2548, ���� 92) 

$�!��5�<< �ก����ก	�+���5� �  $.�.  2542  +ก�*��$�&�� ��  (p����&  2)  $.�.  2545    
(����  ���a���, 2551, ���� 40)   ���"  9  (�� ��  63-69)  �:;����"���"���ก��'"���  '"�� 
+,!ก����������ก���5���
9�9,���$%&�ก����ก	�  ���ก��'"���
,%&�
�����&  ก����������ก���,� 
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+,!ก��$=��+�������  �%&�ก�����  ก��$=����
,�ก��ก�&��ก�ก���,� +,!�5���
9�9,���$%&�
ก����ก	�  ก����������  ก����'�+,!$=����
9�9,���$%&�ก����ก	�  ก���!"����+,!ก�� ��
ก�����$=����
9�9,��  +,!ก������������ก,��������"�+,���"������  +,!��&�#�
<
%�ก�����
�������������A�*"���ก��$=����"
�����������ก���5���
9�9,���$%&�ก����ก	���9�ก��+�ก      
��&�#�*"��$%&������
������   +,!�ก	!�$���$���&'!�5���
9�9,���$%&�ก����ก	���ก��+�����
������
"��� ��������� ����%&�� ,�"5���  

������ก	� ���������������������ก��'"ก�������������
��  ��'���b���,��,  9"�ก�� 
$=���%&�+,!��
9�9,����&��
����,�ก�,������!��   +,!�$���$����
����'���b*"��,%�ก
$=��+,!�5���ก��'"ก�'ก���ก���������������*"��,   +,!�%&�+,!��
9�9,�����  
������ ��+ �
ก��'"�#�   '"��'�ก������&�*:'�����%&���&������:;���ก,  (:j<<�  +ก��ก�����  +,!��a��  
$�Ab$=�ก�,, 2545, ���� 31 - 32) 

ก,���9"����:��������������������ก	���ก����������ก��������������ก�����  "���
ก���5���
9�9,���$%&�ก����ก	�'"�� +,!ก����������ก���5���
9�9,���$%&�ก����ก	�  
����������
9"����&� ��+ �ก��'"�����$��ก�  ��������ก���,� +,!$=��+�������  �%&�ก�����  ก��$=��
��
,�ก��ก�&��ก�ก���,� +,!�5���
9�9,���$%&�ก����ก	�  ��������ก����'�+,!$=����
9�9,��
�$%&�ก����ก	�  �!"����+,!ก�� ��ก�����$=����
9�9,��  +,!��&�#�
<
%�ก������������������A�
*"���ก��$=����ก���5���
9�9,���$%&�ก����ก	��$%&������
������   +,!�ก	!�$���$���&'!�5�
��
9�9,���$%&�ก����ก	���ก��+�����
������"��� ��������� ����%&�� ,�"5���  
 
 1.7  ���������ก��������ก��ก��
0��
��&ก��������!� 

'�ก:�5<�"�ก,��� ����5�&��5�<"���ก����������*"�������+��
�" �/	0� ก����������*�� 
"���� (�=��$� �!����ก�b , 2541, ���� 40) 

1. �/	0�ก����������+������������ 
2. �/	0�ก�����������$%&�$=���ก	! ก��
��
���+�����
������ 
3. �/	0�ก�����������$%&�$=��ก�!���ก��
�" +ก�:j<��+,!ก��'"ก�� 
4. �/	0�ก�����������$%&�$=����
b
������+,!�ก	!
������ 
5. �/	0�ก�����������$%&�$=��
�7A��� '���A��� +,!
��������$��:�!��
b 
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ก����������+������������ (participatory learning) �:;�ก������������&�������������:;�
�#�
< 9"�
#�������ก��'"ก�'ก���ก������������&��������������������ก�"ก������������" (maximum 
learning) "����'�� �����ก+��ก,��� ��������������������� ��ก���#���������" (maximum 
participation) ���+ �,!ก�'ก���ก���������� +,!���,��,ก���#���������" (maximum 
performance) 9"�����
b:�!ก����ก��+,ก�:,�&��:�!��ก��7bก���������
b
������ ก��
�#�����
������+,!ก��:�!��ก b�5�  (5�5� � �5��p,�", 2546, ���� 218)  

ก��'"ก�����������$%&�$=���ก	!ก��
��
���+�����
������  ก��
��
�����
������     
�:;���
��
ก��'"ก������������&ก�! ��������������*"��%�
����%�
����
#� ������%&����%�:�!�"e�      
��&ก#���" �������������������"5��ก������������� ���� 
����������:;�������
���ก�!'��� +,!�:;�
����#����
����!"�ก )�&�'!5��������������
��$������,+,!'"�!��
������������,��� ���� 

�� ���3�ก�ก	!ก���%����!��
���������ก���������ก��� �������%�
�����
������ :j<����&
���,%�ก 
�������������ก	�
����$�Abก��,ก�� � +,!��"
,���ก�$=��ก������������� ���������%&�    
+,!+�,������������&����!����&��%���#����
����!"�ก���+ก���������  (�=��$� �!����ก�b, 2541, 
���� 41x42)  

ก�����������$%&�$=���ก	!ก�!���ก������:;�ก�!���ก���#����������:;��!�� +,!
���,��,�����%��,,$Abก������������&
�"��� )�&�+����:;� 4 ��� �� 
%�  (5�5� � �5��p,�", 2546, 
���� 220 x 223)  

1.  ������+��  (plan)  �:;�ก���#���'
��� ���ก��
����#�
< +,!
���'#��:;���&
'! ����#������%�+ก�:j<����������� B +,���#�:j<�������+��ก��"#�������� 9"������
���
 �!��ก ก�����
��!�b��'��7b ��'�5�
#����ก�! ������
�"���������,%�ก������,�ก�,��:�!����
+,! "����'�,%�ก����,%�ก ก#���",#�"����ก��:?�� � 

2.  ���"#��������  (do) �:;�ก��,��%�:?�� � ��9
��ก����%�+�������&ก#���"*��       
"��� ���� )�&��ก�"
��������ก��&"���ก��"#���������$��!*"��:;�������+����� ��'�5�
#����ก�! ���
���
�" 

3.  ���:�!�����,��� (check) �:;�ก�� ��'��� �" ���,���ก��"#���������:;� 
�!�! B ����� ����%&�� +,!:�!�����,�#���e'���ก��"#�������������" 9"���ก��:�!���� 
�!�����:?�� �+,!:�!�����,��� 
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4. ���:��:���/$=����� (action) �:;�ก���#���������,��&*"�'�กก�� ��'�����%�
:�!�����,�!�����ก��"#����������$�'��7�������ก$���� +,��'��ก#���"+�����ก��+ก�*���%�
$=��+,!"#�����ก��+ก�*���%�$=���:;��!�!B �!�����ก��"#������������� ����%&��ก���%�  
��'�5�
#����ก�! ������
�" 

ก�����������$%&�ก��$=��
������+,!�ก	!*����ก��'"ก���������� +�����7�ก��*��"����
����:;�ก��'":�!��ก��7bก����������9"��5%&��9���!�����:�!��ก��7b�"��+,!:�!��ก��7b���� 
9"��5�ก�!���ก����������ก��
�" ก��+ก�:j<��  +,!ก��+�����
������ ��&�5%&��9���,ก�� � 
��A�ก��'"ก���������� ,�"'�+��
�"������������$%&�����ก�"
������+����
b��� �$%&��#�*:�5��� 
5��� :�!'#���  (5�5� � �5��p,�", 2546, ���� 235)  

ก��$=��
������+��
�7A���'���A��� +,!
������ ����:;�ก�!���ก������������&����
$=���������������
������ 
��������'  �������������& ��� ���&$��:?�� � ������%&� +,!��
�
9"���� ��'!����, ��
���������+,!
����'��<��� ���� 
���
�� +,!��
� *"�+ก�ก��
'"ก����������+��* ���ก�� )�&��:;�ก�!���ก������������&�:i"9�ก�������������*"�:?�� �ก���&���&�����
'���+,��$�'��7������e�:�!9�5�b
�7 9�	  ��
����:;�'���"��� ���� +,���#����:;��,ก��ก��
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