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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 

แนวทางการพฒันาผู้บริหารและครูในสถานศกึษาเพ่ือเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
: กรณีศกึษาสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลนครพิษณโุลก  ผู้ศกึษาได้ด าเนินการศกึษาค้นคว้าด้วย
ตนเองในลกัษณะการ วิจยัเชิงผสมผสาน ( mixed method methodology  research) ระหวา่ง   
การวิจยัเชิงปริมาณ ( qualitative research) และการวิจยัเชิงคณุภาพ ( quantitative research)
ตามล าดบัขัน้ตอน  ชึ่งรายละเอียดในแตล่ะขัน้ตอนปรากฏในภาพท่ี 3 ดงันี ้  
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ขัน้ตอนท่ี 1  
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาพ 4 แสดงขัน้ตอนการศกึษาค้นคว้า 
 

 

ศกึษาพฤติกรรม     
การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของบคุลากร
สถานศกึษา 

ศกึษา และวิเคราะห์เอกสารเพ่ือการก าหนด
กรอบประเดน็การออกแบบสอบถามวิเคราะห์
เอกสาร (Content Analysis) 

การน าผลการวิเคราะห์เอกสารมาก าหนด
กรอบประเดน็การสอบถาม 

การเก็บข้อมลูจากครู 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม ได้
พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งกานเรียนรู้ 

การสมัภาษณ์        
แบบมีโครงสร้าง 
ผู้บริหารสถานศกึษา 

ศกึษาและวิเคราะห์เอกสารเพ่ือการก าหนด
กรอบประเดน็การออกแบบสมัภาษณ์ 

การน าผลการวิเคราะห์เอกสารมาก าหนด
กรอบประเดน็การสมัภาษณ์ 

 

เก็บข้อมลูการสมัภาษณ์กบัผู้บริหาร
สถานศกึษา 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ ได้
พฤติกรรมและแนวทางในการพฒันาเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหาร  

ขัน้ตอนท่ี 2  
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ขัน้ตอนท่ี 1 ศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารและครูท่ีมีต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาท่ีสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลนครพษิณุโลก 

 เป็นการศกึษาพฤติกรรมของครูท่ีท าการสอนในสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา
เทศบาลนครพิษณโุลก   ท่ีแสดงออกตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีสงักดั
ส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก ประกอบด้วยขัน้ตอนย่อย  ดงันี ้
 1. น าแนวคิดทฤษฎีและผลการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองท่ีเก่ียวกบัการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้มาก าหนดเป็นแบบสอบถามของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
ท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก  5  ด้าน  ประกอบด้วย  ด้านบคุคลมีความเป็นเลิศ  
(personaI Mastery) ด้านรูปแบบวิธีการคิด  (MentaI Models) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  
(shared vision) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  (Team Learning) ด้านการคิดเชิงระบบ  (system 
Thinking)  
       2. ศกึษาพฤติกรรมของครูท่ีมีตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา         
ท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลกได้ก าหนดวิธีการศกึษาค้นคว้า  ดงันี ้ คือ 

 1.1  ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 ประชากรและกลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  ใช้เกณฑ์การก าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง  ได้แก่   ครูผู้สอนในสถานศกึษาของสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกั
การศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก  5  แห่ง ได้แก่  โรงเรียนเทศบาล 1 (วดัน้อย)  โรงเรียนเทศบาล 2 
(วดัคหูาสวรรค์)  โรงเรียนเทศบาล 3  (วดัท่ามะปรางค์)  โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัธรรมจกัร)  และ
โรงเรียนเทศบาล 5 (วดัพนัปี)  จ านวน  176  คน 

1.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ   (Check List)
แบบมาตราสว่นประมาณคา่  ( Rating Scale )  สอบถามพฤติกรรมครูผู้สอนในสถานศกึษาของ
สถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก  เก่ียวกบัพฤติกรรมการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก  คือ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามสภาพทัว่ไปของกลุม่ตวัอย่าง   จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี 
การงาน  วฒุิการศกึษาสงูสดุ   และประสบการณ์ในการท างานเก่ียวข้องกบัสถานศกึษาท่ีสงักดั
ส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก 
 ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามพฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศกึษาของสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลกเป็น



55 
 

แบบสอบถาม    แบบมาตราสว่นประมาณคา่   5  ระดบั   โดยสอบถาม   5  ด้าน  ประกอบด้วย    
ด้านบคุคลมี      ความเป็นเลิศ   (personaI Mastery) ด้านรูปแบบวิธีการคิด  (MentaI Models)  
ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  (shared vision) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning)  
ด้านการคิดเชิงระบบ (system Thinklng) โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน  ดงันี ้

ระดบั 1 หมายถึง  พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบัน้อยท่ีสดุ 
 ระดบั  2 หมายถึง  พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบัน้อย 
 ระดบั  3 หมายถึง  พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบัปานกลาง 
 ระดบั  4 หมายถึง พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการีเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบัมาก 
 ระดบั  5 หมายถึง พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบัมากท่ีสดุ 
 (บญุชม ศรีสะอาด 2543 หน้า 100) 

 1.3  วิธีการสร้างเคร่ืองมือ  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษา  ผู้ศกึษาได้สร้างตามขัน้ตอน  ดงันี ้ 

        1.3.1  ศกึษาเอกสารผลงานการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองและเคร่ืองมือของการศกึษา
ค้นคว้าด้วยตนเองท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือให้เป็นข้อมลูและแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือตามจดุมุง่หมาย
ของการศกึษา 
         1.3.2  ก าหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถาม   เพ่ือให้สอดคล้องกบัจดุมุง่หมาย  
ของการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
        1.3.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลมุเนือ้หาเก่ียวกบัพฤติกรรม ของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในสถานศกึษาของสถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก   เก่ียวกบั
พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนคร
พิษณโุลก  โดยสอบถาม  5 ด้าน ประกอบด้วย   ด้านบคุคลมีความเป็นเลิศ   (personaI Mastery)  
ด้านรูปแบบวิธีการคิด  (MentaI Models)  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั   (shared vision)  ด้านการ
เรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning)  ด้านการคิดเชิงระบบ  (system Thinklng) 
  1.3.4  น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้เสนอตอ่อาจารย์ผู้ควบคมุพิจารณาเก่ียวกบัภาษ า
เนือ้หา และโครงสร้างของเคร่ืองมือ 
              1.3.5  ปรับปรุงเคร่ืองมือตามท่ีอาจารย์ผู้ควบคมุแนะน าเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการศกึษา
ค้นคว้าด้วยตนเองตอ่ไป  
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 1.4  คณุภาพของเคร่ืองมือ 
       1.4.1 น าเคร่ืองมือท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้ควบคมุแล้ว 
ให้ผู้ เช่ียวชาญ  จ านวน  5 ท่าน  ตรวจสอบความครอบคลมุด้านภาษา  เนือ้หา  และโครงสร้าง  
ของแบบสอบถาม ดงัรายนามตอ่ไปนี ้

1. นายมานะ   สอนสารี   ผู้อ านวยการสถานศกึษาเทศบาล  3 (วดัท่ามะปรางค์)  
2. นางสาวจิราภรณ์   สงวนศิลป์  ผู้อ านวยการสถานศกึษาเทศบาล 5 (วดัพนัปี)  
3. นางกลัยา  สทุธน ู  ศกึษานิเทศก์ คศ. 3  
4. นางพรรณราย  เอกอนนัตไชย  ครู คศ.3  โรงเรียนเทศบาล 5 (วดัพนัปี) 
5. นายพิษณ ุ ไพผดงุ   ครู คศ.3  โรงเรียนเทศบาล 5 (วดัพนัปี) 

 1.4.2  น าผลการตรวจของผู้เช่ียวชาญแตล่ะท่านมารวบรวมเพ่ือค านวณหาความตรง
เชิงเนือ้หา  เพ่ือหาดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามและวตัถปุระสงค์  ( ltem objective 
congruence lndex : ioc )  
 1.4.3  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงและแก้ไขแล้วไปทดลอง   ( Try out )  เพ่ือหาความ
เช่ือมัน่กบักลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ คณะครูโรงเรียนรัฐราษฎร์สงเคราะห์  เพ่ือค านวณหาคา่สมัประสิทธ์ิ
แอลฟา  ( Alpha coeffcient ) ของครอนบาค  ( cronbach ) และน าผลมาวิเคราะห์หาคา่ดชันี   
ความเช่ือมัน่  0.964 – 0.967 

  1.5 การเก็บรวบรวมข้อมลู  
        การเกบ็รวบรวมข้อมลู  ผู้ศกึษาจดัสง่แบบสอบถามโดยตรงไปให้กลุม่ประชากรท่ี
ศกึษาและให้ผู้ตอบจดัสง่กลบัคืนมา  โดยจดัท าหนงัสือขอความอนเุคราะห์จากบณัฑิตวิทยาลยั  
มหาวิทยาลยันเรศวรไปยงัผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก  
และครูผู้สอนในสถานศกึษาของสถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก 

 1.6 การจดักระท าข้อมลู 
      ตรวจสอบแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมาวา่มีความสมบรูณ์มากน้อยเพียงใด  

แล้วจึงท าการศกึษาวิเคราะห์ข้อมลู  โดยการประมวลด้วยคอมพิวเตอร์  

 1.7  การใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมลู 
                  การวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัพฤดิกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  
ในสถานศกึษาของสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลกท่ีมีตอ่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก  โดยใช้    
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การหาคา่เฉล่ีย (X) และคา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) ของพฤติกรรมท่ีแสดงออกตอ่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลกโดยใช้เกณฑ์
คา่เฉล่ียของคะแนน ดงันี(้วิเชียร เกตสุิงห์, 2538, หน้า 9 อ้างอิงใน รัตนะ บวัสนธ์, 2550, หน้า 56) 
1.00- 1.49     หมายความวา่  พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบั              
                                            น้อยท่ีสดุ 

1.50-2.49       หมายความวา่  พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบั                        
                                             น้อย 
2.50-3.49       หมายความวา่   พฤติกรรมการเป็นองค์การณห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบั  
                                             ปานกลาง 
3.50-4.49       หมายความวา่  พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบัมาก 
4.50-5.00       หมายความวา่  พฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแสดงออกในระดบั 
                                             มากท่ีสดุ 

1.8 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 1.8.1 สถิติท่ีใช้ส าหรับตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 การหาคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกบัเนือ้หา (IOC) 

  IOC  = N
R  

 
       เมื่อ IOC แทน ดชันีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกบัเนือ้หา  

  R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ  
  N แทน จ านวนผู้เช่ียวชาญ  
 

      1.8.2 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูคา่ร้อยละคา่เฉล่ีย (X ) 
 

  X     = n
x  

 
    เมื่อ X  แทน คา่เฉล่ียของแหลง่ข้อมลูท่ีศกึษา  

  x แทน ผลรวมของข้อมลูทัง้หมด  
  n แทน จ านวนของแหลง่ข้อมลูท่ีศกึษา  
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         1.8.3 คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
 

     S.D. = )1n(n
)x(xn 22


   

 
    เมื่อ S.D. แทน คา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

  x แทน ผลรวมของข้อมลูทัง้หมด  
  n แทน จ านวนของแหลง่ข้อมลูท่ีศกึษา 

 
ขัน้ตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมและแนวทางใน 
การพัฒนาการเป็นองค์การแห่งกานเรียนรู้ของสถานศึกษาท่ีสังกัดส านักการศึกษา
เทศบาลนครพษิณุโลก 
 เป็นการศกึษาพฤติกรรมของ ผู้บริหารสถานศกึษาเก่ียวกบัพฤติกรรมและแนวทาง 
ในการพฒันาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษา ท่ีสงักดัส านกัการศกึษา เทศบาลนคร
พิษณโุลก  ประกอบด้วยขัน้ตอนย่อย  ดงันี ้
 1. น าแนวคิดทฤษฎีและผลการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองท่ีเก่ียวกบัการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้  มาก าหนดเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก  5  ด้านประกอบด้วย  ด้านบคุคลมี
ความเป็นเลิศ (personaI Mastery) ด้านรูปแบบวิธีการคิด (MentaI Models)  ด้านการมีวิสยัทศัน์
ร่วมกนั (shared vision)  ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  (Team Learning)  ด้านการคิดเชิงระบบ  
(system Thinking)  
       2. สมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก   ได้ก าหนดวิธีการศกึษาค้นคว้า  ดงันี ้   
คือ 

  1.1  ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
        1.1.1 ประชากร  ท่ีใช้ในการศกึษาเป็นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกั
การศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก 5 แห่ง ได้แก่  โรงเรียนเทศบาล 1 (วดัน้อย)  โรงเรียนเทศบาล 2 
 (วดัคหูาสวรรค์)  โรงเรียนเทศบาล 3  (วดัท่ามะปรางค์)  โรงเรียนเทศบาล 4  (วดัธรรมจกัร)  และ
โรงเรียนเทศบาล 5 (วดัพนัปี)  จ านวน  5  คน 
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            1.1.2  กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง ใช้เกณฑ์การก าหนด
ขนาดกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง   ได้แก่ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาล      
นครพิษณโุลก  5  แห่ง ได้แก่  โรงเรียนเทศบาล 1 (วดัน้อย)  โรงเรียนเทศบาล 2 (วดัคหูาสวรรค์)  
โรงเรียนเทศบาล 3 (วดัท่ามะปรางค์)  โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัธรรมจกัร)  และโรงเรียนเทศบาล 5 
(วดัพนัปี) จ านวน 5 คน 

1.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
         เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาเป็นแบบสมัภาษณ์ แบบมีโครงสร้างจ านวน 1 
ฉบบัส าหรับใช้ในการสมัภาษณ์ผู้บริหารเก่ียวกบัพฤติกรรมและแนวทางในการพฒันาการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก 
ประกอบด้วยประเดน็ค าถาม ท่ีให้ผู้บริหารแสดงความคิดเห็นในประเดน็ตอ่ไปนี  ้

 1.2.1 พฤติกรรมผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาล 
นครพิษณโุลก  เก่ียวกบัพฤติกรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสงักดั ส านกั
การศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก โดยสมัภาษณ์  5  ด้าน ประกอบด้วย ด้านบคุคลมีความเป็นเลิศ  
(personaI Mastery) ด้านรูปแบบวิธีการคิด  (MentaI Models)  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  
(shared vision) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) ด้านการคิดเชิงระบบ  (system 
Thinklng) 
 1.2.2  ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
และประเดน็อ่ืน ๆ 
  1.3  การรวบรวมข้อมลู 
        1.3.1  ผู้ศกึษาค้นคว้าขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยันเรศวร  
ถึงผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก เพ่ือขออนญุาตเก็บข้อมลู
รวบรวมการศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง   โดยการสมัภาษณ์นดัหมายวนัเวลาและสถานท่ีใน           
การสมัภาษณ์  โดยผู้ศกึษาค้นคว้าสง่สรุปย่อโครงร่างการศกึษาค้นคว้าและแบบสมัภาษณ์
ลว่งหน้าเป็นเวลา  2  สปัดาห์ 
 1.3.2 ด าเนินการสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษา ตามประเดน็ในแบบ
สมัภาษณ์โดยใช้การบนัทึกเทปเสียงในการสมัภาษณ์ ใช้เวลาในการสมัภาษณ์คนละประมาณ  
2 ชัว่โมง  รวมเวลาในการสมัภาษณ์ประมาณ 1 เดือน ( 1 ธนัวาคม 2552 – 1 มกราคม 2553) 
 1.3.3  ผู้ วิจยัประมวลผลและวิเคราะห์สาระท่ีได้จากการและน าผลท่ีได้จาก
การสมัภาษณ์มาสงัเคราะห์ร่วมกบัผลการศกึษาจากแบบสอบถามครู  ก าหนดเปรียบเทียบ
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สนบัสนนุพฤติกรรมการและแนวทางในการพฒันาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา
สงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก 
                1.4 การวิเคราะห์ข้อมลู 
    ข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาจากแบบสอบถามครูและการสมัภาษณ์ผู้บริหาร
น าเสนอผลการวิเคราะห์โดยการบรรยาย สร้างข้อสรุปเช่ือมโยงสาระในแตล่ะประเดน็เก่ียวกบั
พฤติกรรมของครูและผู้บริหารแล้วน าเสนอแนวทางในการพฒันาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศกึษาสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก 

 


