
ชื่อเร่ือง                   : แนวทางการพฒันาผู้บริหารและครูในสถานศกึษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ : กรณีศกึษาสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลนครพิษณโุลก 

ผู้ศึกษาค้นคว้า : นายสพุจน์   ศิริวฒันธานี 
ท่ีปรึกษา : ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรรถวฒุิ  จารุสาธิต 
ประเภทสารนิพนธ์ : การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอง  กศ.ม.การบริหารการศกึษา, 

มหาวิทยาลยันเรศวร, 2552 
ค าส าคัญ                : แนวทางการพฒันาผู้บริหารและครูในสถานศกึษาเพ่ือเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ 
 

บทคัดย่อ 

    การศกึษาครัง้นี ้เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method Methodology Research) 
ระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณ ( Qualitative Research) และการวิจยัเชิงคณุภาพ ( Quantitative 
Research) เพ่ือมุง่ศกึษาผู้บริหารและครูท่ีมีพฤติกรรมการท่ีเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ของสถานศกึษา ในสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก  และเพ่ือเป็นแนวทางใน 
การพฒันา ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาเพ่ือเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้   โดยศกึษาค้นคว้า
เก่ียวกบัองค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 5 ด้าน คือ บคุคลท่ีมีความเป็นเลิศ   
รูปแบบวิธีคิด  การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  และการคิดเชิงระบบ มีขัน้ตอน
การศกึษาค้นคว้า 2ขัน้ตอน ดงันี ้ ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาพฤติกรรมของ ผู้บริหารและ ครูท่ีมีตอ่การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และขัน้ตอนท่ี 2 การสมัภาษณ์ผู้บริหารสถานศกึษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ของผู้บริหารและครูเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาการเป็นองค์การ  
แห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาท่ีสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก 

ผลการศกึษาสรุปได้ดงันี ้ 
      1. ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก  

มีพฤติกรรมแสดงออกตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมทกุด้านอยู่ในระดบัมาก    
                 2. แนวทางในการพฒันา ผู้บริหารและครูในสถานศกึษาเพ่ือเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ ของสถานศกึษาท่ีสงักดั ส านกัการศกึษา เทศบาลนครพิษณโุลก ท่ีน าเสนอมีดงันี ้ 
1.) ด้านบคุคลมีความเป็นเลิศ  จดัอบรม สมัมนา ประชมุเชิงปฏิบตัิการ จดัท าเอกสารความรู้
พฒันางานสูค่วามเป็นเลิศ สง่เสริมการท างานเป็นทีม ทศันศกึษาดงูานจากแหลง่ความรู้ 
ท่ีหลากหลาย จดัแหลง่เรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ โดยการสร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้  



มีการนิเทศ และติดตามผล  ครูน าเสนอความรู้ก่อนการประชมุ  2.) ด้านรูปแบบวิธีคิด จดักิจกรรม
ทางด้านความคิดเช่น จดัแขง่ขนัด้านความคิด สง่เสริมการท างานเป็นทีม ร่วมกลุม่สนทนา 
เชิงสร้างสรรค์หรือ การพดูคยุแลกเปลี่ยนกนัเก่ียวกบัมมุมองเชิงบวก ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง 
เร่ืองรูปแบบวิธีคิด จดัอบรมรูปแบบวิธีคิด จดัแหลง่เรียนรู้และหนงัสือ บทความเผยแพร่การพฒันา
ความคิด ผู้บริหารและครูร่วมกนัสร้างรูปแบบวิธีคิด  3.) ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั ประชมุ ชีแ้จง 
ปรึกษาหารือน าวิสยัทศัน์มาพดูคยุกนั อบรม สมัมนาสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่วิสยัทศัน์ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีท างานแบบ  Best Practice เปิดโอกาสให้ประชาชน เข้ามามีสว่นร่วมใน 
การก าหนดวิสยัทศัน์ และก าหนดกลุม่คณะกรรมการติดตามผล  4.) ด้านการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม 
ประชมุอบรมสมัมนา พดูคยุ แลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานเป็นทีม สร้างเสียงหวัเราะและอารมณ์ขนั
ในการท างานเป็นทีม สร้างความไว้วางใจ ติดตามและสง่เสริมการท างานเป็นทีม  ให้รางวลัยกย่อง
ชมเชยทีมท่ีส าเร็จ  สง่เสริมเทคนิคใหม่ๆ ในการท างานเป็นทีม  และจดัท าการจดัการความรู้( KM) 
การท างานกลุม่ชัน้ กลุม่วิชาการ  5.) ด้านการคิดเชิงระบบ   ประชมุอบรมสมัมนา พดูคยุ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การคิดเชิงระบบ   ใช้ชดุฝึกโดยเฉพาะท่ีสง่เสริมความคิดเชิงระบบ   จดัหลกัสตูร
ระยะสัน้ศกึษาความคิดเชิงระบบ  ให้รางวลัยกย่องชมเชยผู้ ท่ีมีความคิดเชิงระบบและฝึกวิธีคิด 
ตามหลกัพทุธธรรมของพระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ประยตุโต) 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 


