
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารและครูในสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
: กรณีศึกษาสถานศึกษาในสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลนครพษิณุโลก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายสุพจน์   ศิริวัฒนธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เสนอเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 
หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
พฤษภาคม 2553 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลัยนเรศวร 



  อาจารย์ท่ีปรึกษาและหวัหน้าภาควิชาการบริหารและพฒันาการศกึษา ได้พิจารณา
การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเอ ง เร่ือง “แนวทางการพฒันาผู้บริหารและครูในสถานศกึษา  เพ่ือเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ : กรณีศกึษาสถานศกึษาในสงักดัส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก ”
แล้ว เห็นสมควรรับเป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาตามหลกัสตูรปริญญาการศกึษามหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศกึษา ของมหาวิทยาลยันเรศวร 

 
 
 
 
 

…….…….…….…………………………………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรรถวฒุิ จารุสาธิต) 

อาจารย์ท่ีปรึกษา 
 
 
 
 

……..……………………………………………... 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คมกฤช จ าปาสตุ) 

หวัหน้าภาควิชาการบริหารและพฒันาการศกึษา 
พฤษภาคม 2553 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ประกาศคุณูปการ 
 

การศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองฉบบันี ้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาอย่างย่ิงจาก                
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อรรถวฒุิ จารุสาธิต ท่ีปรึกษา  และคณะกรรมการทกุท่านท่ีได้ให้ค าแนะน า
ปรึกษา ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตา่งๆ ด้วยความเอาใจใสเ่ป็นอย่างย่ิง จนการศกึษาค้นคว้า
ด้วยตนเองส าเร็จสมบรูณ์ได้ ผู้ศกึษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคณุเป็นอย่างสงูไว้ ณ ท่ีนี ้

ขอกราบขอบพระคณุนายมานะ  สอนสารี  ผู้อ านวยการสถานศกึษาโรงเรียนเทศบาล 3 
(วดัท่ามะปราง) นางสาวจิราภรณ์ สงวนศิลป์ ผู้อ านวยการสถานศกึษา โรงเรียน เทศบาล 5 
(วดัพนัปี)นางกลัยา  สทุธน ูศกึษานิเทศก์ คศ. 3 ส านกัการศกึษาเทศบาลนครพิษณโุลก   
นางพรรณราย  เอกอนนัตไชย  ครู คศ. 3  โรงเรียนเทศบาล 5 (วดัพนัปี) และนายพิษณ ุ ไพผดงุ   
ครู คศ.3  โรงเรียนเทศบาล5 (วดัพนัปี)  ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า แก้ไขและตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การศกึษาค้นคว้า จนท าให้การศกึษาค้นคว้าครัง้นีส้มบรูณ์และมีคณุคา่ 

ขอขอบพระคณุผู้อ านวยการสถานศกึษา และคณะครูโรงเรียนในสงักดัส านกัการศกึษา
เทศบาลนครพิษณโุลก ท่ีได้ให้ความอนเุคราะห์  ได้อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็น
อย่างย่ิง ในการเก็บข้อมลูและตอบแบบสอบถาม  

 ขอขอบพระคณุคณาจารย์คณะศกึษาศาสตร์ ท่ีได้ให้ความกรุณาให้ค าแนะน าสัง่สอน             
อนัเป็นประโยชน์แก่คณะผู้ศกึษามาโดยตลอด      

คณุคา่และประโยชน์อนัพึงมีจากการศกึษาค้นคว้าฉบบันี ้ผู้ศกึษาค้นคว้าขออทิุศแด ่บิดา 
มารดา ภรรยา และบตุร อนัเป็นท่ีรัก ตลอดจนผู้มีพระคณุทกุๆ ท่าน 

 
 

นายสพุจน์   ศิริวฒันธานี 
 


