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การวิจัย  เรื่อง  การนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  เปนการวิจัยในเชิงสํารวจ  (Servey   Research)  

 
 จุดมุงหมายของการวิจัย 
                  1.  เพ่ือศึกษาสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  
                   2.  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการ
บริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ จําแนกตามเพศ ประสบการณในการสอน
ลูกเสือ  และวุฒิทางลูกเสือ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1  ประชากร 
         ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ

ศึกษาเดิมในจังหวัดพิษณุโลก  จํานวน  39  คน  และครูสายผูสอนวิชาลูกเสือสามัญรุนใหญ  
จํานวน  650  คน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  

      1.2  กลุมตัวอยาง 
          กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรม

สามัญศึกษาเดิม  ในจังหวัดพิษณุโลก จํานวน  39  คน  และครูสายผูสอนวิชาลูกเสือ  242  คน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  ดวยการกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป
ของ  เครอซีและมอรแกน  (Krejcie  and  Morgan)  และทําการเลือกสุมแบบแบงชั้น 
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
2.1  ลักษณะเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

        ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง   
ใชสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  เก่ียวกับการนําวงจรการบริหารคุณภาพ 
PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดพิษณุโลก  โดยแบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 
       ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) 

       ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพPDCAไปใช 
ในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  แบบสอบถามเปนแบบประมาณคา  5  ระดับ 
(Rating   Scale)   

     2.2  ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
            การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
  1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโดยใชวงจรการ
บริหารคุณภาพ  PDCA    

2.  กําหนดขอบเขตเนื้อหาเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
สามัญรุนใหญ  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  3.  นํารางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควา
ดวยตนเองเพื่อตรวจสอบเนื้อหา  ภาษา ที่ใชในแบบสอบถาม 
  4.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5 ทาน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  (Index  of  Item – Objective 
Congruence : IOC)  ไดคา  IOC  เฉลี่ยอยูระหวาง  0.60 – 1.00 
      5.  รวบรวมขอสรุปขอคิดเห็น  ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒินําเสนอตออาจารย
ที่ปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง  เพ่ือปรับปรุง  แกไขอีกครั้งใหไดแบบสอบถามที่สมบูรณ
แลวจึงนําไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

6. ปรับปรุงแบบสอบถาม แลวจัดพิมพนําไปทดลองใช  (try – out)  
กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไมใชกลุมตัวอยาง  โดยใหผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  15  คน  และ
ครูผูสอนวิชาลูกเสือสามัญรุนใหญ  จํานวน  15  คน  เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดย
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การหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  ซึ่งไดคาความเชื่อม่ัน  = 0.84  และนําผลไปปรับปรุง  แกไขพัฒนา 
แลวนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
      1.  สงแบบสอบถามจํานวน  281  ฉบับ  โดยใชหนังสือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลก ถึง ผูบริหารโรงเรียนกรมสามัญศึกษาเดิม  ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
การสงทางไปรษณีย  ซึ่งรวบรวมขอมูลฉบับที่สมบูรณได  239  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  85.05 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
     การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติในการวิเคราะห 
ดังนี้  
                1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจก 
แจงความถี่ และการคํานวณหาคารอยละ  
                2.  ขอมูลดานสภาพการนําวงจรคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร 
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  วิเคราะหขอมูลโดยการหา  คาเฉลี่ย  (Mean)  
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   (Standard  deviation)  ในการแปลความหมายสภาพการนําวงจร
คุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจดักิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  จังหวัดพิษณุโลก  แปลความหมาย  โดยใชคาเฉลี่ย  (Mean)   
                3.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรคุณภาพ PDCAไปใชในการบริหาร 
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกตาม  เพศ  ประสบการณ  การทดสอบดวย  
คาที  (t – test)  
                4.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกตาม  วุฒิทางลูกเสือซึ่งแบงออกเปน  ต่ํากวาขั้น
ความรูชั้นสูง  ขั้นความรูขั้นสูง  และสูงกวาขั้นความรูชั้นสูง  ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว  (ANOVA)  และจําแนกรายคูดวยวิธีการของ  Scheffe 

5.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
                 1.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  ( X )   
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D)  การทดสอบคาที  (t – test) 

     2.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบสมมติฐาน  ไดแก  คาความแปรปรวนทางเดียว   
(F – test) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  สภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  ในภาพรวม  อยูในระดับ  มาก  (  = 3.51)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูใน
ระดับ  มาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ย  ดังนี้  ดานการวางแผน  (Plan)  (= 3.62)  ดานการปฏิบัติตาม
แผน  (Do)  (  = 3.51)  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  (  = 3.50)  และพบวาอยูระดับ ปาน
กลาง  ไดแก  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  (   = 3.43 )  และเมื่อพิจารณารายขอ 
ของแตละดาน  มีดังนี ้
  1.1  ดานการวางแผน  (Plan)  จําแนกรายขอ  ในภาพรวม  อยูในระดับ  มาก          
(  = 3.62)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  4    มีการวางแผนกําหนดแนวทาง ระยะเวลา 
งบประมาณและผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (= 3.91)  และ
คาเฉลี่ยตํ่าสุด ซึ่งอยูในระดับ  ปานกลาง  ไดแก  ขอที่  10  มีการวางแผนจัดทําขอมูลสารสนเทศ
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ( = 3.38 )  และขอที่  12  มีการวางแผนเพ่ือรวบรวม 
วิเคราะหการเขียนรายงานและประชาสัมพันธผลการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ           
(= 3.38)   
  1.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  จําแนกรายขอ  ในภาพรวม  อยูในระดับ 
มาก (= 3.51)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  13  ดําเนินการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (= 3.80) และคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด  ไดแก  ขอที่ 24  ดําเนินการสงเสริมใหครูศึกษาคนควาวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  (  = 3.26)   
  1.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check) จําแนกรายขอ ในภาพรวม อยูใน
ระดับ ปานกลาง  ( = 3.43)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  26  มีการตรวจสอบการสงเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ( = 3.63)  และคาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  ขอที่  36 
มีการตรวจสอบการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียนรายงานและประชาสัมพันธผลการประเมินการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ( = 3.26)   
  1.4  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  จําแนกรายขอ  ในภาพรวม  อยูในระดับ 
มาก  ( = 3.50)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  41  มีการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากร ใหมี
ความรูดานลูกเสือ อยางนอยขั้นความรูเบื้องตน  ( = 3.61)  และคาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  ขอที่  36 



 108 

มีการปรับปรุงการสงเสริมใหครูศึกษาคนควาวิจัยเก่ียวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ           
(= 3.36)   
                 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการ
บริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  
  2.1  จําแนกตามเพศ  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา  ไมมีความแตกตางกันทุกดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  ของแตละดาน  พบวา 
          2.1.1  ดานการวางแผน  (Plan)  ในภาพรวม  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ  พบวา  ไมแตกตางกันทุกขอ 
          2.1.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  ในภาพรวม  ไมแตกตางกัน  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่ 13 ดําเนินการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t= 2.46)  และขอที่  14  ดําเนินการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.38)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  
           2.1.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check) ในภาพรวม ไมมีความ
แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ 27 มีการตรวจสอบการกําหนดและจัดลําดับ
ความสําคัญของเปาหมายหรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ         
(t = 2.34)  และขอที่  33  มีการตรวจสอบการนิเทศ  กํากับติดตามโดยผูที่มีความรูเก่ียวกับกิจการ
ลูกเสือ  (t= 2.02)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
           2.1.4  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่  38  มีการปรับปรุงการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.04)   มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 
  2.2  จําแนกตามประสบการณการสอนลูกเสือ ในภาพรวม ไมแตกตางกัน  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการปรับปรุงงาน (Action)(t = 2.28) แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และเม่ือพิจารณารายขอของแตละดาน พบวา 
           2.2.1  ดานการวางแผน  (Plan)  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่  1  มีการวางแผนกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t =2.89)  และขอที่  4  มีการวางแผน
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กําหนดแนวทาง  ระยะเวลา  งบประมาณและผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  (t=2.08)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
           2.2.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่  20  ดําเนินการกําหนดแผนการปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอน
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.11)  และขอที่  24  ดําเนินการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียน
รายงานและประชาสัมพันธ  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t = 2.10)          
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
           2.2.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  ในภาพรวม(t=2.28)       
มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่  25  
มีการตรวจสอบการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t=2.86)  ขอที่  32  มีการตรวจสอบการกําหนดแผนการปรับปรุง
พัฒนาสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.56)  ขอที่ 33 มีการตรวจสอบการนิเทศ 
กํากับติดตามโดยผูที่มีความรูเก่ียวกับกิจการลูกเสือ  (t=3.14)  และขอที่  34  มีการตรวจสอบการ
จัดทําขอมูลสารสนเทศการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t=2.96)  มีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

          2.2.4  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  ในภาพรวม  (t=2.28)  พบวา          
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา         
ขอที่ 37 มีการปรับปรุงการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t=3.78)  ขอที่  39  มีการปรับปรุงการกําหนดและจัดลําดับ
ความสําคัญของเปาหมายหรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ          
(t=2.33)  ขอที่  41  มีการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานลูกเสือ  อยางนอยขั้นความรู
เบื้องตน  (t=2.26)  ขอที่  43  มีการปรับปรุงการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกใน
การจัดทําสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t=2.66)  ขอที่  46  มีการปรับปรุงการจัดทํา
ขอมูลสารสนเทศการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t=2.11)  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
  2.3  จําแนกตามวุฒิทางลูกเสือ ในภาพรวมไมแตกตาง  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  (F=3.64)  และดานการตรวจสอบประเมินผล  
(Check)  (F=3.77)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณารายขอ
ของแตละดาน  พบวา 
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         2.3.1  ดานการวางแผน  (Plan)  ในภาพรวม  ไมแตกตาง  เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  ขอที่  1  มีการวางแผนกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ
รุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (F=4.11)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  และเม่ือพิจารณารายคู  พบวา  ผูกํากับที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีการนําวงจรการ
บริหารคุณภาพ   PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 
แตกตางกันมากกวา  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  และผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  
สวนผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  และผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  มีการนําวงจรการ
บริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ ไม
แตกตางกัน 
        2.3.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  ในภาพรวม  (F=3.64)  พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  13  ดําเนินการ
กําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  (F=4.28)  ขอที่  14  ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  (F= 9.30)  ขอที่  15  ดําเนินการกําหนดและจัดลําดับความสําคัญของเปาหมาย
หรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F= 2.92)  ขอที ่ 23  ดําเนินการ
วัดและประเมินผลการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F=11.70)  ขอที ่ 24 
ดําเนินการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียนรายงานและประชาสัมพันธผลการประเมินการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F=3.05)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เม่ือ
พิจารณารายคู พบวา  ขอที ่  13  ดําเนินการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีความ
แตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒ ิ A.T.C.  ขอที่  14  ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มี
วุฒิ  A.T.C.  และผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  ขอที่  15  ดําเนินการกําหนดและจัดลําดับ
ความสําคัญของเปาหมายหรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญผูกํากับ
ลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C. มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิ  A.T.C.  ขอที่  23 
ดําเนินการวัดและประเมินผลการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ผูกํากับ
ลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  และผู
กํากับที่มีวุฒิ  A.T.C.  และขอที่  24 ดําเนินการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียนรายงานและ
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ประชาสัมพันธผลการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสอืสามัญรุนใหญ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา 
A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C. และผูกํากับที่มีวุฒิ  A.T.C.   
        2.3.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  ในภาพรวม  (F=3.77) 
พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  25  มีการ
ตรวจสอบการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  (F=3.33)  ขอที่  29  มีการตรวจสอบการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดาน
ลูกเสือ อยางนอยขั้นความรูเบื้องตน  (F = 5.26)  ขอที่  31  มีการตรวจสอบการสนับสนุน
ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดทําสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ      
(F =3.85)  ขอที่  32  มีการตรวจสอบการกําหนดแผนการปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอนกิจกรรม
ลูกเสือสามัญ   รุนใหญ  (F=4.67)  และขอที่  34  มีการตรวจสอบการจัดทําขอมูลสารสนเทศการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ(F = 4.49)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  25  มีการตรวจสอบการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตร
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิต่ํา
กวา  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.   ขอที่  29  มีการตรวจสอบ
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานลูกเสือ อยางนอยขั้นความรูเบื้องตน ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูง
กวา A.T.C. มีความแตกตางมากกวา ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา A.T.C.ขอที่ 31 มีการตรวจสอบการ
สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดทําสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน
ใหญ ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา ผูกํากับที่มีวุฒิสูงกวา A.T.C. ขอที่ 
32 มีการตรวจสอบการกําหนดแผนการปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 
ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C .  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  และผู
กํากับที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  ขอที่  34  มีการตรวจสอบการจัดทําขอมูลสารสนเทศการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิต่ํา
กวา  A.T.C.  และผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.   
        2.3.4  ดานการปรับปรุงงาน   (Action)  ในภาพรวม  พบวา  ไมแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  42  มีการปรับปรุงการสงเสริมใหครูศึกษาคนควาวิจัยเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F=4.38)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่       
ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณารายคู พบวา ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  มีการปรับปรุงการสงเสริม
ใหครูศึกษาคนควาวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  แตกตางกัน มากกวา ผู
กํากับลูกเสือที่มีวุฒิตํ่ากวา   A.T.C. 
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อภิปรายผล 
จากการวิจัยสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร

การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก   ครั้งนี้มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้

1. สภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัด 
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  พบวา  การนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ดานการวางแผน  (Plan)  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  
ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  อยูในระดับ  มาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สภาพการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  ผูกํากับลูกเสือมีการวางแผน  (Plan)  มีการปฏิบัติการตามแผน  (Do)  
และมีการปรับปรุง  (Action)  ในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  อยาง
เปนระบบ  ทําใหผลของการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  ในภาพรวม  อยูใน  ระดับ  มาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ   
ทรงศักด์ิ   จานุมาศ  (2544, บทคัดยอ)  ไดประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดอําเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลําภู  ผลการศึกษา
พบวา บุคลากรโดยรวมและจําแนกตามสถานภาพ  เห็นวา  หลักสูตรลูกเสือสามัญรุนใหญ  โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  เรืองศิลป   นิราราช  (2548, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  สภาพ
และปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา  มีสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสืออยูในระดับมาก  ทั้งภาพรวม  และรายดาน  
ปญญา  อินทรใจเอื้อ  (2548, บทคัดยอ) ไดวิจัย สภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ชวงชั้นที่ 1 – 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี   เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก  หนู
จันทร   ทีมาบุญ (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  การศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสํารองของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวา  มีการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สํารองโดยรวมอยูในระดับ  มาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  
พิเนตร   สมคิด  (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย การบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่
เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอํานาจเจริญ  
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ผลการวิจัย  พบวา มีการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และณรงค  จันทะคัด 
(2550, บทคัดยอ) ไดวิจัย  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต  3  ผลการวิจัย  พบวา  ระดับการ
ปฏิบัติการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาฬสินธุ  เขต 3  โดยรวม  และรายดานอยูในระดับมาก  สวนดานการตรวจสอบ
ประเมินผล  (Check)  อยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ในการการนําวงจรการ
บริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  ผูกํากับลูกเสือ 
ดําเนินกิจกรรมลูกเสือ  ตามหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ  และเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทํา
ใหการดําเนินการดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  อยูในระดับ  ปานกลาง  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  โสภณ   ชวยสงฆ  (2537, บทคัดยอ)ไดศึกษาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน
ใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษาจงัหวัดสงขลา  ผลการวิจัยพบวา  การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน
ใหญของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสงขลา  ตามทัศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  โดยภาพรวมและรายกิจกรรมอยูใน
ระดับปานกลาง 

2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  จําแนกตามเพศ  จากผลของการวิจัย  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน   
เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  ทุกดานไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การจัดกิจกรรมการเรียน    
การสอนลูกเสือที่ผานมา  ผูที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือนิยมใหครูเพศชาย         
เปนผูรับผิดชอบดูแล แตในปจจุบันครูเพศชายมีนอยกวาครูเพศหญิง  ทําใหการปฏิบัติหนาที่ตางๆ    
ในโรงเรียนไมไดแบงแยกงานวางานใดเปนของครูชาย หรือครูหญิง  โดยเฉพาะกิจกรรมลูกเสือ    
ครูเพศหญิงไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบดูแลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ  
ทําใหครูเพศหญิงจําเปนตองใหความสนใจ เขารับการฝกอบรม  และศึกษาหาความรูเก่ียวกับ
กิจกรรมลูกเสือใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือเทียบเทา
กับครูเพศชาย  ซึ่งทําใหการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร       
การจัดกิจกรรมลูก เสือสามัญรุนใหญของครูเพศชาย  และครูเพศหญิง  ไมแตกตางกัน                 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชาญกิจ   พฤกษากิจ  (2547, บทคัดยอ)  ไดวิจัยการศึกษาปญหา
การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะของผูบังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนขยาย
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โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ผูบังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุนใหญ 
เพศชาย และเพศหญิง  มีทัศนะตอการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ไมแตกตางกัน 

3.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  จําแนกตามประสบการณการสอนลูกเสือ จากผลการวิจัย  พบวา ใน
ภาพรวม  ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  การนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชใน
การบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ของผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญในการ
วางแผน  (Plan)  การปฏิบัติตามแผน  (Do)  และการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  คลายกับ
รายวิชาอื่นๆ ที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผูกํากับลูกเสือสามารถนํามาประยุกตใชกับการ
บริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญได  ทําใหผลการวิจัยเม่ือเปรียบเทียบตาม
ประสบการณการสอนลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  หนูจันทร   ทีมาบุญ  (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  การศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสํารอง
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวา  เม่ือเปรียบเทียบตาม
ประสบการณ  พบวา  โดยรวม  และรายดานไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
การปรับปรงุงาน  (Action)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (P<.05)  ซึ่งการ
ปรับปรุงมีความจําเปนที่จะตองมีประสบการณมาชวยในการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  ชาญกิจ   พฤกษากิจ  (2547, บทคัดยอ) ไดวิจัยการศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะของผูบังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ผูบังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุนใหญ  ที่มีประสบการณในการ
สอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตํ่ากวา  5  ป และ  5  ปขึ้นไป มีทัศนะตอการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  แตกตางกัน   

4.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  จําแนกตามวุฒิลูกเสือ จากผลการวิจัย  พบวา  ในภาพรวม  ไม
แตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การจัดกิจกรรมลูกเสือมีการทํางานรวมกัน มีการประชุม
วางแผนในการดําเนินการจัดการรวมกันในการประชุมผูบังคับบัญชาลูกเสือจึงทําใหการจัด
กิจกรรมลูกเสือเปนไปตามกระบวนการขั้นตอนตางๆ  ของการจัดกิจกรรมลูกเสือได  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  บุญเรือน   ฉายศิริ  (2544, หนา 68 – 69)  ไดวิจัยเรื่องการศึกษาปญหาและแนว
ทางแกไขการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
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ประถมศึกษาจังหวัดตราด  ผลการวิจัยพบวา  เม่ือจําแนกตามสถานภาพตําแหนงโดยรวม           
ไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  และดานการ
ตรวจสอบประเมินผล  (Check)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  (P<0.05)  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ผูกํากับที่มีวุฒิตางกันมีความรู หรือไดรับการฝกอบรมตางกัน ทําใหการ
นําไปปฏิบัติ  และการตรวจสอบประเมินผลแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ   
โสภณ ชวยสงฆ  (2537, บทคัดยอ)ไดศึกษาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  สังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา  การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะ
ของครูผูสอนกิจกรรมลูกเสือที่มีวุฒิทางลูกเสือตางกัน  โดยภาพรวมและรายกิจกรรม  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  ชาญกิจ   พฤกษากิจ  (2547, บทคัดยอ) ไดวิจัย
การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะของผูบังคับบัญชาลูกเสือ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ผูบังคับบัญชาลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  ที่มีวุฒิทางลูกเสือ  และไมมีวุฒิทางลูกเสือสามัญรุนใหญ  มีทัศนะตอการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  แตกตางกัน  พิเนตร   สมคิด (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอํานาจเจริญ  ผลการวิจัย  พบวา  ผูบริหารที่มีวุฒิทางลูกเสือตางกัน 
มีการบริหารกิจกรรมลูกเสือทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
  
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 ควรจัดโครงการอบรม  สัมมนาใหผูกํากับลูกเสือมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ 

หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ  
       1.2  ควรจัดการอบรมผูกํากับลูกเสือเก่ียวกับการตรวจสอบประเมินผล เพ่ือใหเขาใจ
แนวทางในการตรวจสอบประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ  อยางถูกตองตามหลักสูตรของลูกเสือ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรม 

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  และควรเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 


