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การวิจัย  เรื่อง  การนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  เปนการวิจัยในเชิงสํารวจ  (Servey   Research)  

 
 จุดมุงหมายของการวิจัย 
                  1.  เพ่ือศึกษาสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  
                   2.  เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการ
บริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ จําแนกตามเพศ ประสบการณในการสอน
ลูกเสือ  และวุฒิทางลูกเสือ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

     1.1  ประชากร 
         ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสามัญ

ศึกษาเดิมในจังหวัดพิษณุโลก  จํานวน  39  คน  และครูสายผูสอนวิชาลูกเสือสามัญรุนใหญ  
จํานวน  650  คน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  

      1.2  กลุมตัวอยาง 
          กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรม

สามัญศึกษาเดิม  ในจังหวัดพิษณุโลก จํานวน  39  คน  และครูสายผูสอนวิชาลูกเสือ  242  คน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  ดวยการกําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูป
ของ  เครอซีและมอรแกน  (Krejcie  and  Morgan)  และทําการเลือกสุมแบบแบงชั้น 
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2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
2.1  ลักษณะเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

        ลักษณะเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง   
ใชสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน  เก่ียวกับการนําวงจรการบริหารคุณภาพ 
PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดพิษณุโลก  โดยแบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 
       ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) 

       ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพPDCAไปใช 
ในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  แบบสอบถามเปนแบบประมาณคา  5  ระดับ 
(Rating   Scale)   

     2.2  ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
            การสรางเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 
  1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการโดยใชวงจรการ
บริหารคุณภาพ  PDCA    

2.  กําหนดขอบเขตเนื้อหาเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ 
สามัญรุนใหญ  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
  3.  นํารางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาการศึกษาคนควา
ดวยตนเองเพื่อตรวจสอบเนื้อหา  ภาษา ที่ใชในแบบสอบถาม 
  4.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูทรงคุณวุฒิจํานวน  5 ทาน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม  (Index  of  Item – Objective 
Congruence : IOC)  ไดคา  IOC  เฉลี่ยอยูระหวาง  0.60 – 1.00 
      5.  รวบรวมขอสรุปขอคิดเห็น  ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒินําเสนอตออาจารย
ที่ปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเอง  เพ่ือปรับปรุง  แกไขอีกครั้งใหไดแบบสอบถามที่สมบูรณ
แลวจึงนําไปใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

6. ปรับปรุงแบบสอบถาม แลวจัดพิมพนําไปทดลองใช  (try – out)  
กับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไมใชกลุมตัวอยาง  โดยใหผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  15  คน  และ
ครูผูสอนวิชาลูกเสือสามัญรุนใหญ  จํานวน  15  คน  เพ่ือหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดย
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การหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  ซึ่งไดคาความเชื่อม่ัน  = 0.84  และนําผลไปปรับปรุง  แกไขพัฒนา 
แลวนําไปใชกับกลุมตัวอยางตอไป 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
     ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
      1.  สงแบบสอบถามจํานวน  281  ฉบับ  โดยใชหนังสือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลก ถึง ผูบริหารโรงเรียนกรมสามัญศึกษาเดิม  ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวย
การสงทางไปรษณีย  ซึ่งรวบรวมขอมูลฉบับที่สมบูรณได  239  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  85.05 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
     การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติในการวิเคราะห 
ดังนี้  
                1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจก 
แจงความถี่ และการคํานวณหาคารอยละ  
                2.  ขอมูลดานสภาพการนําวงจรคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร 
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  วิเคราะหขอมูลโดยการหา  คาเฉลี่ย  (Mean)  
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   (Standard  deviation)  ในการแปลความหมายสภาพการนําวงจร
คุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจดักิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  จังหวัดพิษณุโลก  แปลความหมาย  โดยใชคาเฉลี่ย  (Mean)   
                3.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรคุณภาพ PDCAไปใชในการบริหาร 
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกตาม  เพศ  ประสบการณ  การทดสอบดวย  
คาที  (t – test)  
                4.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกตาม  วุฒิทางลูกเสือซึ่งแบงออกเปน  ต่ํากวาขั้น
ความรูชั้นสูง  ขั้นความรูขั้นสูง  และสูงกวาขั้นความรูชั้นสูง  ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว  (ANOVA)  และจําแนกรายคูดวยวิธีการของ  Scheffe 

5.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
                 1.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  ( X )   
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D)  การทดสอบคาที  (t – test) 

     2.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบสมมติฐาน  ไดแก  คาความแปรปรวนทางเดียว   
(F – test) 
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  สภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัด
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  ในภาพรวม  อยูในระดับ  มาก  (  = 3.51)  เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูใน
ระดับ  มาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ย  ดังนี้  ดานการวางแผน  (Plan)  (= 3.62)  ดานการปฏิบัติตาม
แผน  (Do)  (  = 3.51)  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  (  = 3.50)  และพบวาอยูระดับ ปาน
กลาง  ไดแก  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  (   = 3.43 )  และเมื่อพิจารณารายขอ 
ของแตละดาน  มีดังนี ้
  1.1  ดานการวางแผน  (Plan)  จําแนกรายขอ  ในภาพรวม  อยูในระดับ  มาก          
(  = 3.62)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  4    มีการวางแผนกําหนดแนวทาง ระยะเวลา 
งบประมาณและผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (= 3.91)  และ
คาเฉลี่ยตํ่าสุด ซึ่งอยูในระดับ  ปานกลาง  ไดแก  ขอที่  10  มีการวางแผนจัดทําขอมูลสารสนเทศ
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ( = 3.38 )  และขอที่  12  มีการวางแผนเพ่ือรวบรวม 
วิเคราะหการเขียนรายงานและประชาสัมพันธผลการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ           
(= 3.38)   
  1.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  จําแนกรายขอ  ในภาพรวม  อยูในระดับ 
มาก (= 3.51)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  13  ดําเนินการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (= 3.80) และคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด  ไดแก  ขอที่ 24  ดําเนินการสงเสริมใหครูศึกษาคนควาวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  (  = 3.26)   
  1.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check) จําแนกรายขอ ในภาพรวม อยูใน
ระดับ ปานกลาง  ( = 3.43)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  26  มีการตรวจสอบการสงเสริม
สนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ( = 3.63)  และคาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  ขอที่  36 
มีการตรวจสอบการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียนรายงานและประชาสัมพันธผลการประเมินการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ( = 3.26)   
  1.4  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  จําแนกรายขอ  ในภาพรวม  อยูในระดับ 
มาก  ( = 3.50)  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ไดแก  ขอที่  41  มีการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากร ใหมี
ความรูดานลูกเสือ อยางนอยขั้นความรูเบื้องตน  ( = 3.61)  และคาเฉลี่ยต่ําสุด  ไดแก  ขอที่  36 
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มีการปรับปรุงการสงเสริมใหครูศึกษาคนควาวิจัยเก่ียวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ           
(= 3.36)   
                 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการ
บริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  
  2.1  จําแนกตามเพศ  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา  ไมมีความแตกตางกันทุกดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  ของแตละดาน  พบวา 
          2.1.1  ดานการวางแผน  (Plan)  ในภาพรวม  ไมแตกตางกัน  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ  พบวา  ไมแตกตางกันทุกขอ 
          2.1.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  ในภาพรวม  ไมแตกตางกัน  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่ 13 ดําเนินการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t= 2.46)  และขอที่  14  ดําเนินการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.38)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  0.05  
           2.1.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check) ในภาพรวม ไมมีความ
แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ 27 มีการตรวจสอบการกําหนดและจัดลําดับ
ความสําคัญของเปาหมายหรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ         
(t = 2.34)  และขอที่  33  มีการตรวจสอบการนิเทศ  กํากับติดตามโดยผูที่มีความรูเก่ียวกับกิจการ
ลูกเสือ  (t= 2.02)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
           2.1.4  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่  38  มีการปรับปรุงการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.04)   มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05 
  2.2  จําแนกตามประสบการณการสอนลูกเสือ ในภาพรวม ไมแตกตางกัน  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการปรับปรุงงาน (Action)(t = 2.28) แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และเม่ือพิจารณารายขอของแตละดาน พบวา 
           2.2.1  ดานการวางแผน  (Plan)  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ขอที่  1  มีการวางแผนกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t =2.89)  และขอที่  4  มีการวางแผน
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กําหนดแนวทาง  ระยะเวลา  งบประมาณและผูรับผิดชอบในการดําเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  (t=2.08)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
           2.2.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  ในภาพรวม  ไมมีความแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่  20  ดําเนินการกําหนดแผนการปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอน
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.11)  และขอที่  24  ดําเนินการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียน
รายงานและประชาสัมพันธ  ผลการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t = 2.10)          
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
           2.2.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  ในภาพรวม(t=2.28)       
มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่  25  
มีการตรวจสอบการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t=2.86)  ขอที่  32  มีการตรวจสอบการกําหนดแผนการปรับปรุง
พัฒนาสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t= 2.56)  ขอที่ 33 มีการตรวจสอบการนิเทศ 
กํากับติดตามโดยผูที่มีความรูเก่ียวกับกิจการลูกเสือ  (t=3.14)  และขอที่  34  มีการตรวจสอบการ
จัดทําขอมูลสารสนเทศการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t=2.96)  มีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 

          2.2.4  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  ในภาพรวม  (t=2.28)  พบวา          
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา         
ขอที่ 37 มีการปรับปรุงการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตาม
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (t=3.78)  ขอที่  39  มีการปรับปรุงการกําหนดและจัดลําดับ
ความสําคัญของเปาหมายหรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ          
(t=2.33)  ขอที่  41  มีการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานลูกเสือ  อยางนอยขั้นความรู
เบื้องตน  (t=2.26)  ขอที่  43  มีการปรับปรุงการสนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกใน
การจัดทําสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t=2.66)  ขอที่  46  มีการปรับปรุงการจัดทํา
ขอมูลสารสนเทศการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (t=2.11)  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
  2.3  จําแนกตามวุฒิทางลูกเสือ ในภาพรวมไมแตกตาง  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  (F=3.64)  และดานการตรวจสอบประเมินผล  
(Check)  (F=3.77)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และเมื่อพิจารณารายขอ
ของแตละดาน  พบวา 
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         2.3.1  ดานการวางแผน  (Plan)  ในภาพรวม  ไมแตกตาง  เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  ขอที่  1  มีการวางแผนกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญ
รุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  (F=4.11)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ  0.05  และเม่ือพิจารณารายคู  พบวา  ผูกํากับที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีการนําวงจรการ
บริหารคุณภาพ   PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 
แตกตางกันมากกวา  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  และผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  
สวนผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  และผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  มีการนําวงจรการ
บริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ ไม
แตกตางกัน 
        2.3.2  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  ในภาพรวม  (F=3.64)  พบวา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  13  ดําเนินการ
กําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  (F=4.28)  ขอที่  14  ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  (F= 9.30)  ขอที่  15  ดําเนินการกําหนดและจัดลําดับความสําคัญของเปาหมาย
หรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F= 2.92)  ขอที ่ 23  ดําเนินการ
วัดและประเมินผลการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F=11.70)  ขอที ่ 24 
ดําเนินการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียนรายงานและประชาสัมพันธผลการประเมินการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F=3.05)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  เม่ือ
พิจารณารายคู พบวา  ขอที ่  13  ดําเนินการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ
สามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีความ
แตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒ ิ A.T.C.  ขอที่  14  ดําเนินการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มี
วุฒิ  A.T.C.  และผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  ขอที่  15  ดําเนินการกําหนดและจัดลําดับ
ความสําคัญของเปาหมายหรือมาตรฐานของหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญผูกํากับ
ลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C. มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิ  A.T.C.  ขอที่  23 
ดําเนินการวัดและประเมินผลการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ผูกํากับ
ลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  และผู
กํากับที่มีวุฒิ  A.T.C.  และขอที่  24 ดําเนินการรวบรวม  วิเคราะห  การเขียนรายงานและ
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ประชาสัมพันธผลการประเมินการจัดกิจกรรมลูกเสอืสามัญรุนใหญ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา 
A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C. และผูกํากับที่มีวุฒิ  A.T.C.   
        2.3.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  ในภาพรวม  (F=3.77) 
พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  25  มีการ
ตรวจสอบการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  (F=3.33)  ขอที่  29  มีการตรวจสอบการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดาน
ลูกเสือ อยางนอยขั้นความรูเบื้องตน  (F = 5.26)  ขอที่  31  มีการตรวจสอบการสนับสนุน
ทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดทําสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ      
(F =3.85)  ขอที่  32  มีการตรวจสอบการกําหนดแผนการปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอนกิจกรรม
ลูกเสือสามัญ   รุนใหญ  (F=4.67)  และขอที่  34  มีการตรวจสอบการจัดทําขอมูลสารสนเทศการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ(F = 4.49)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  25  มีการตรวจสอบการกําหนดวิธีการบริหารหลักสูตร
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิต่ํา
กวา  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.   ขอที่  29  มีการตรวจสอบ
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูดานลูกเสือ อยางนอยขั้นความรูเบื้องตน ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูง
กวา A.T.C. มีความแตกตางมากกวา ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา A.T.C.ขอที่ 31 มีการตรวจสอบการ
สนับสนุนทรัพยากรและสิ่งอํานวยความสะดวกในการจัดทําสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน
ใหญ ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา ผูกํากับที่มีวุฒิสูงกวา A.T.C. ขอที่ 
32 มีการตรวจสอบการกําหนดแผนการปรับปรุงพัฒนาสื่อการสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 
ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C .  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิตํ่ากวา  A.T.C.  และผู
กํากับที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.  ขอที่  34  มีการตรวจสอบการจัดทําขอมูลสารสนเทศการจัดกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  มีความแตกตางมากกวา  ผูกํากับที่มีวุฒิต่ํา
กวา  A.T.C.  และผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิสูงกวา  A.T.C.   
        2.3.4  ดานการปรับปรุงงาน   (Action)  ในภาพรวม  พบวา  ไมแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ขอที่  42  มีการปรับปรุงการสงเสริมใหครูศึกษาคนควาวิจัยเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  (F=4.38)  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่       
ระดับ  0.05  เม่ือพิจารณารายคู พบวา ผูกํากับลูกเสือที่มีวุฒิ  A.T.C.  มีการปรับปรุงการสงเสริม
ใหครูศึกษาคนควาวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  แตกตางกัน มากกวา ผู
กํากับลูกเสือที่มีวุฒิตํ่ากวา   A.T.C. 
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อภิปรายผล 
จากการวิจัยสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร

การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก   ครั้งนี้มีประเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี ้

1. สภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัด 
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  พบวา  การนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร
การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ดานการวางแผน  (Plan)  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  
ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  อยูในระดับ  มาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา สภาพการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  ผูกํากับลูกเสือมีการวางแผน  (Plan)  มีการปฏิบัติการตามแผน  (Do)  
และมีการปรับปรุง  (Action)  ในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  อยาง
เปนระบบ  ทําใหผลของการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการ
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัดพิษณุโลก  ในภาพรวม  อยูใน  ระดับ  มาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ   
ทรงศักด์ิ   จานุมาศ  (2544, บทคัดยอ)  ไดประเมินหลักสูตรกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดอําเภอนากลาง  จังหวัดหนองบัวลําภู  ผลการศึกษา
พบวา บุคลากรโดยรวมและจําแนกตามสถานภาพ  เห็นวา  หลักสูตรลูกเสือสามัญรุนใหญ  โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  เรืองศิลป   นิราราช  (2548, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  สภาพ
และปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา  มีสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสืออยูในระดับมาก  ทั้งภาพรวม  และรายดาน  
ปญญา  อินทรใจเอื้อ  (2548, บทคัดยอ) ไดวิจัย สภาพและปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ชวงชั้นที่ 1 – 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี   เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือในภาพรวม และรายดานอยูในระดับมาก  หนู
จันทร   ทีมาบุญ (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  การศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสํารองของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวา  มีการบริหารกิจกรรมลูกเสือ
สํารองโดยรวมอยูในระดับ  มาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  
พิเนตร   สมคิด  (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย การบริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่
เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ในสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอํานาจเจริญ  
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ผลการวิจัย  พบวา มีการบริหารกิจกรรมลูกเสือโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และณรงค  จันทะคัด 
(2550, บทคัดยอ) ไดวิจัย  การพัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ เขต  3  ผลการวิจัย  พบวา  ระดับการ
ปฏิบัติการบริหารงานกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาฬสินธุ  เขต 3  โดยรวม  และรายดานอยูในระดับมาก  สวนดานการตรวจสอบ
ประเมินผล  (Check)  อยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ในการการนําวงจรการ
บริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  ผูกํากับลูกเสือ 
ดําเนินกิจกรรมลูกเสือ  ตามหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ  และเนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทํา
ใหการดําเนินการดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  อยูในระดับ  ปานกลาง  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  โสภณ   ชวยสงฆ  (2537, บทคัดยอ)ไดศึกษาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน
ใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษาจงัหวัดสงขลา  ผลการวิจัยพบวา  การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุน
ใหญของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดสงขลา  ตามทัศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  โดยภาพรวมและรายกิจกรรมอยูใน
ระดับปานกลาง 

2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  จําแนกตามเพศ  จากผลของการวิจัย  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน   
เม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  ทุกดานไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การจัดกิจกรรมการเรียน    
การสอนลูกเสือที่ผานมา  ผูที่รับผิดชอบเก่ียวกับการจัดกิจกรรมลูกเสือนิยมใหครูเพศชาย         
เปนผูรับผิดชอบดูแล แตในปจจุบันครูเพศชายมีนอยกวาครูเพศหญิง  ทําใหการปฏิบัติหนาที่ตางๆ    
ในโรงเรียนไมไดแบงแยกงานวางานใดเปนของครูชาย หรือครูหญิง  โดยเฉพาะกิจกรรมลูกเสือ    
ครูเพศหญิงไดรับมอบหมายใหเปนผูรับผิดชอบดูแลในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือ  
ทําใหครูเพศหญิงจําเปนตองใหความสนใจ เขารับการฝกอบรม  และศึกษาหาความรูเก่ียวกับ
กิจกรรมลูกเสือใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือเทียบเทา
กับครูเพศชาย  ซึ่งทําใหการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหารหลักสูตร       
การจัดกิจกรรมลูก เสือสามัญรุนใหญของครูเพศชาย  และครูเพศหญิง  ไมแตกตางกัน                 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชาญกิจ   พฤกษากิจ  (2547, บทคัดยอ)  ไดวิจัยการศึกษาปญหา
การบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะของผูบังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนขยาย
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โอกาสทางการศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ผูบังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุนใหญ 
เพศชาย และเพศหญิง  มีทัศนะตอการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ไมแตกตางกัน 

3.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  จําแนกตามประสบการณการสอนลูกเสือ จากผลการวิจัย  พบวา ใน
ภาพรวม  ไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  การนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชใน
การบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ของผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญในการ
วางแผน  (Plan)  การปฏิบัติตามแผน  (Do)  และการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  คลายกับ
รายวิชาอื่นๆ ที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผูกํากับลูกเสือสามารถนํามาประยุกตใชกับการ
บริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญได  ทําใหผลการวิจัยเม่ือเปรียบเทียบตาม
ประสบการณการสอนลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในภาพรวมไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ  หนูจันทร   ทีมาบุญ  (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  การศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสํารอง
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจังหวัดรอยเอ็ด  ผลการวิจัยพบวา  เม่ือเปรียบเทียบตาม
ประสบการณ  พบวา  โดยรวม  และรายดานไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
การปรับปรงุงาน  (Action)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  (P<.05)  ซึ่งการ
ปรับปรุงมีความจําเปนที่จะตองมีประสบการณมาชวยในการบริหารจัดการ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  ชาญกิจ   พฤกษากิจ  (2547, บทคัดยอ) ไดวิจัยการศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะของผูบังคับบัญชาลูกเสือโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
จังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ผูบังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุนใหญ  ที่มีประสบการณในการ
สอนกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตํ่ากวา  5  ป และ  5  ปขึ้นไป มีทัศนะตอการบริหารกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุนใหญ  แตกตางกัน   

4.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  PDCA  ไปใชในการบริหาร
หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  จําแนกตามวุฒิลูกเสือ จากผลการวิจัย  พบวา  ในภาพรวม  ไม
แตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การจัดกิจกรรมลูกเสือมีการทํางานรวมกัน มีการประชุม
วางแผนในการดําเนินการจัดการรวมกันในการประชุมผูบังคับบัญชาลูกเสือจึงทําใหการจัด
กิจกรรมลูกเสือเปนไปตามกระบวนการขั้นตอนตางๆ  ของการจัดกิจกรรมลูกเสือได  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  บุญเรือน   ฉายศิริ  (2544, หนา 68 – 69)  ไดวิจัยเรื่องการศึกษาปญหาและแนว
ทางแกไขการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
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ประถมศึกษาจังหวัดตราด  ผลการวิจัยพบวา  เม่ือจําแนกตามสถานภาพตําแหนงโดยรวม           
ไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  และดานการ
ตรวจสอบประเมินผล  (Check)  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  (P<0.05)  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ผูกํากับที่มีวุฒิตางกันมีความรู หรือไดรับการฝกอบรมตางกัน ทําใหการ
นําไปปฏิบัติ  และการตรวจสอบประเมินผลแตกตางกัน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ   
โสภณ ชวยสงฆ  (2537, บทคัดยอ)ไดศึกษาการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  สังกัดกรม
สามัญศึกษาจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา  การจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะ
ของครูผูสอนกิจกรรมลูกเสือที่มีวุฒิทางลูกเสือตางกัน  โดยภาพรวมและรายกิจกรรม  แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.01  ชาญกิจ   พฤกษากิจ  (2547, บทคัดยอ) ไดวิจัย
การศึกษาปญหาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ตามทัศนะของผูบังคับบัญชาลูกเสือ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบวา  ผูบังคับบัญชาลูกเสือ
สามัญรุนใหญ  ที่มีวุฒิทางลูกเสือ  และไมมีวุฒิทางลูกเสือสามัญรุนใหญ  มีทัศนะตอการบริหาร
กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  แตกตางกัน  พิเนตร   สมคิด (2549, บทคัดยอ)  ไดวิจัย  การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือของผูบริหารสถานศึกษาที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน  ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอํานาจเจริญ  ผลการวิจัย  พบวา  ผูบริหารที่มีวุฒิทางลูกเสือตางกัน 
มีการบริหารกิจกรรมลูกเสือทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05 
  
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 ควรจัดโครงการอบรม  สัมมนาใหผูกํากับลูกเสือมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ 

หลักสูตรการจัดกิจกรรมลูกเสือ  
       1.2  ควรจัดการอบรมผูกํากับลูกเสือเก่ียวกับการตรวจสอบประเมินผล เพ่ือใหเขาใจ
แนวทางในการตรวจสอบประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ  อยางถูกตองตามหลักสูตรของลูกเสือ 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลกระทบตอการบริหารหลักสูตรการจัดกิจกรรม 

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  และควรเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 


