
บทที่  5 
                                           

บทสรุป 
 

 การศึกษาคนควา เร่ือง การศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีจุดมุงหมายของ
การศึกษา คือ 1) เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 2) เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  3) เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิม
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 4) เพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิม     
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
ใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  กลุมตัวอยาง คือ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ที่บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน ต้ังแตเร่ิมเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ในปงบประมาณ 2547- 2552 ระยะเวลา
ภายใน 5 ปงบประมาณ โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง จํานวน 88 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย ( X )     
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และการทดสอบคาที (t-test Independent) 
                  
สรุปผลการศกึษาคนควา 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก มีขอคนพบ ดังนี้ 
  1.1 ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมีปญหาการบริหารงานอยูใน
ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอยจนถึง
ปานกลาง โดยเรียงลําดับปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง คือ ปญหาการบริหารงาน
ดานวิชาการ รองลงมาดานการบริหารและการจัดการศึกษา ดานงบประมาณ ตามลําดับ สวน
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ปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย คือ ปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไป และดานการ
บริหารงานบุคคล ตามลําดับ 

  1.2 ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา  
   ดานวิชาการ มีปญหาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงสุด สวน
ปญหาการนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ มีปญหาตํ่าสุด     

   ดานการบริหารและการจัดการศึกษา มีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมการจัด
การศึกษาทั้งสามรูปแบบ(ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย)สูงสุด สวนปญหาการการสงเสริมงาน
ที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม มีปญหาตํ่าสุด   
   ดานงบประมาณ มีปญหาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาสูงสุด สวนปญหาการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา มีปญหาตํ่าสุด  

   ดานการบริหารทั่วไป มีปญหาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน
สูงสุด สวนพัฒนาการประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่น มีปญหาตํ่าสุด  

   ดานการบริหารงานบุคคล มีปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสูงสุด สวนปญหาการดําเนินการทางวินัยและลงโทษมี
ปญหาตํ่าสุด  

 2. ผลการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีดังนี้ 
                    2.1  ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมีความตองการพัฒนา
ตนเองอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน  โดยเรียงลําดับความตองการพัฒนาสูงสุด คือ ความตองการพัฒนาตนเอง
ดานมาตรฐานความรู รองลงมาความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนตามลําดับ 

  2.2 ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา  
   ดานมาตรฐานความรู  มีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความสามารถใน
การบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบสูงสุด สวนความสามารถในการเผยแพร
ขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน มีความตองการพัฒนาตํ่าสุด  
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   ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  มีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ
ความสามารถในการศึกษาคนควาหาความรูและเทคโนโลยีใหม ๆในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางานสูงสุด สวนการมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ
โดยคํานึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน ชุมชน มีความตองการพัฒนาตํ่าสุด  

   ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน  มีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความ 
สามารถในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับวินัยในตนเองพัฒนาตนเองดวยวิชาชีพพัฒนาบุคลิกและ
วิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองสูงสุด  สวนการมี
ความสามารถในการปฏิบัติตนในการใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาคโดยไมเรียกรับหรือ
ยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ มีความตองการพัฒนาตํ่าสุด  
 3. ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 แตเมื่อพิจารณาผลการ 
เปรียบเทียบเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมีปญหาการบริหารงาน ดานการบริหารงานบุคคล และดานงบประมาณ 
มากกวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05           
 4. ผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  
โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาผลการ
เปรียบเทียบเปนรายดาน พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนมีความตองการพัฒนาในการพัฒนาตนเองในดานมาตรฐานความรูและ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน มากกวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน
มากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน สวนความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
 จากสรุปผลการศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีประเด็นสําคัญที่สามารถนําผล
การศึกษาคนความาอภิปรายผลไดดังนี้ 
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 1. ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาพิษณุโลก  โดยภาพรวม มีปญหาการบริหารอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  

ผูบริหารสถานศึกษาใหมกอนที่จะเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนทั้งที่สถานภาพเดิมเคยเปนครู
มากอนและเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนนั้น ไดส่ังสมภูมิรูรวมถึงประสบการณในการ
ทํางานที่นอกเหนือจากงานดานการจัดการเรียนรูแลวทุกคนยังตองปฏิบัติหนาที่ตางๆตามที่
ผูบังคับบัญชามอบหมายซ่ึงงานเหลานั้นก็คือ งานที่อยูในกรอบของงานบริหารดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานการบริหารทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคล รวมทั้งดานการบริหารและการจัดการศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาใหมทุกคนตองเคยผานงานดังกลาวขางตนมาไมมากก็นอย นอกจากนั้น เมื่อ
เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนแลว ผูบริหารใหมยอมตองหาทางพัฒนาความรูของตนเอง โดย
การรับรูจากสื่อหนังสือพิมพ วารสารตาง ๆ ส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน การเขารับการฝกอบรมสัมมนา 
หรือการศึกษาตอ และการไดรับคําแนะนําจากผูอ่ืนที่มีประสบการณในการบริหารงาน ผูบริหาร
สถานศึกษาใหมจึงมีองคความรูและประสบการณเพียงพอที่จะบริหารงานในสถานศึกษา ทําให
ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ
ขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาใหมสวนใหญมีอายุอย ูในชวง 40-50 ป รอยละ 50.60แสดงถึง
การผานประสบการณการเปนครูที่ปฏิบัติงานมานาน และยังเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนรอยละ 
56.80 แสดงถึงประสบการณการบริหารงานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา นอกจากนั้นยังมี
วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีทางการบริหารรอยละ 70.40 แสดงถึงความสามารถจากการศึกษา
ตอ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ขจรศักด์ิ วงศโสภา (2545) ที่ไดศึกษาการพัฒนาศักยภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย พบวา ผูบริหารรับรูจาก
ส่ือหนังสือพิมพเดลินิวส รับรูจากส่ือวิทยุองคการส่ือสารมวลชน และรับรูจากสื่อโทรทัศนสี
กองทัพบก ชอง 7 มากที่สุดนอกจากนั้น ยังสมัครเขารวมการฝกอบรมสัมมนาดวยตนเอง และไดรับ
คําแนะนําการบริหารงานจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานมากที่สุด 

  สวนปญหาการบริหารงานดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวามีปญหา
เกี่ยวกับการบริหารสูงกวาการบริหารงานดานอ่ืน ๆ โดยพบวา มีปญหาเก่ียวกับการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเปนปญหามากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก  ผูบริหารสถานศึกษาใหมไมมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยมากเพียงพอที่จะสามารถทํางานวิจัยได โดยเฉพาะงานวิจัยเพื่อพัฒนาซ่ึง
เปนงานวิจัยที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ รวมถึงทักษะและความชํานาญเกี่ยวกับงานวิจัย
เปนอยางมาก นอกจากนั้นชวงระยะเวลาที่ทํางานวิจัยก็ตองใชเวลานานพอสมควรจึงจะไดงานวิจัย
สัก 1 เร่ือง ทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวายุงยากจึงไมใหความสนใจเกี่ยวกับงานวิจัยเทาไร 
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ซึ่งเทากับเปนจุดบอดในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาเพราะงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้น เปนงานวิจัยที่สะทอนถึงส่ิงที่เปนปญหาที่ตองปรับปรุงแกไขและส่ิงที่ควรจะสงเสริม
พัฒนาใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษาใหม
สวนใหญอยูในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงเปนโรงเรียนที่ตองใชทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาคอนขางมากเพราะเปนโรงเรียนที่ขาดแคลนและไมพรอมในทุก ๆ  ดาน ผูบริหารสถานศึกษาใหม
จึงตองใชความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณตางๆเทาที่ตนเองมีนําพาสถานศึกษาที่ตนเอง
บริหารอยูกาวไปขางหนาใหไดทําใหไมมีเวลาที่จะพัฒนาและสนใจเก่ียวกับงานวิจัย จากเหตุผล
ดังกลาวถึงแมวาผูบริหารสถานศึกษาใหมใหความสําคัญการบริหารงานวิชาการมาอันดับหนึ่งแต
ปญหางานวิชาการก็ยังคงสูงสุด เปนเหตุผลหนึ่งที่สะทอนถึงปญหาการบริหารงานวิชาการซึ่งมี
ปญหาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนปญหาสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ
รัตนาวดี ทับเงิน (2550) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยสถาบัน
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมี
ทรรศนะตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยสถาบันในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เพราะผูบริหารคิดวาตนเองไดปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษาตามที่กําหนดไว เมื่อเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยตามทรรศนะของผูบริหารและครูโดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 4 ดานในทั้งหมด 5 ดาน เพราะผูบริหารอาจมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยไมเพียงพอไมเห็นความสําคัญหรือประโยชนที่จะเกิดข้ึนกับ
สถานศึกษาอยางคุมคา สอดคลองกับขอมูลดานการขอวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไปผูขอเลื่อนวิทยฐานะตองมีการรายงานผลการปฏิบัติ 
งานบริหารในลักษณะการวิจัยซึ่งผลการประเมินโดยสวนใหญพบวาผูขอรับการประเมินเล่ือนวิทยฐานะ
ไมผานการประเมินผลงานวิชาการของคณะกรรมการแสดงถึงความไมพรอมดานคุณสมบัติ
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมขาดความรูความสามารถเก่ียวกับงานวิจัย สอดคลอง
กับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในคร้ังนี้ เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาใหมพบวามีปญหาการทําวิจัยแผนและนโยบาย (คาความถี่ 27)มีปญหาการขาดแคลน
ครูมีครูไมครบช้ัน (คาความถี่ 15) มีปญหาในดานสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในช้ันเรียน (คาความถี่ 12) 
สอดคลองกับงานวิจัยของจรูญ แสนใจวุฒิและคณะ (2549) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาสภาพ
และปญหาการดําเนินงานโรงเรียนในฝนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบวา  สภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนในฝนดานวิชาการมีปญหาสูงสุด ผูศึกษาได
วิเคราะหเพิ่มเติมงานวิจัยของจรูญ  แสนใจวุฒิ ที่ศึกษาโรงเรียนในฝนซ่ึงถือวาเปนโรงเรียนที่มีความ
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พรอมยังพบวามีปญหาดานวิชาการสูงกวาปญหาอ่ืน ๆ แตงานการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสวนใหญจะบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมักขาดความพรอมดานปจจัยการ
บริหารงาน ดังนั้นยอมมีปญหาการบริหารงานโดยเฉพาะมีปญหาการบริหารงานดานวิชาการอยาง
แนนอน และผูบริหารสถานศึกษาใหมตองใหความสําคัญกับการบริหารงานดานวิชาการเปนอันดับ
แรก  สอดคลองกับงานวิจัยของสมพร  เฟองรอด (2541) เร่ืองภารกิจการบริหารโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดอุตรดิตถ ใหลําดับความสําคัญงานดาน
วิชาการเปนอันดับแรก สอดคลองกับงานวิจัยของนิยม แพนคร (2541) เร่ือง สภาพโรงเรียนและ
ลักษณะการบริหารงานของโรงเรียนดีเดนระดับอําเภอ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พิษณุโลก พบวาลักษณะการบริหารงานของโรงเรียนดีเดนระดับอําเภอทุกขนาดผูบริหารโรงเรียนได
ปฏิบัติงานดานวิชาการสม่ําเสมอ  สอดคลองกับงานวิจัยของสันติ  รุงสมัย  (2549) ไดศึกษา เร่ือง การ
บริหารและการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญประสบปญหาในการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาทั้ง 4 ดานไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
บริหารทั่วไป อันเปนผลที่สืบเนื่องมาจากปจจัยสําคัญหลายประการโดยเฉพาะการขาดแคลน
บุคลากรและงบประมาณนอกจากนี้ในดานการดําเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนยังขาดการ
ดําเนินงานเชิงระบบ 

 2. ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวมมีความตองการอยูในระดับปานกลางที่เปนเชนนี้อาจเนื่องจาก 

เหตุผลเชนเดียวกับปญหาการบริหารงานที่ผูบริหารสถานศึกษาใหม นอกจากนั้นคุณสมบัติสวนตัว
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาใหมโดดเดนมากในเร่ืองความรู
ความสามารถที่เปนพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูอํานวยการโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยวิโรจน  สารรัตนะ และสัมพันธ พันธุพฤกษ        
(2545, หนา 121) กรณีผูบริหารใหมไดรับการคัดเลือกใหเปนผูอํานวยการโรงเรียนประกอบดวย
ปจจัยที่สําคัญดังนี้  ความรูความสามารถทางวิชาการ ประสบการณ การพัฒนาตนเอง และผลงาน  

เคยทํางานในฐานะผูชวยผูบริหาร การเรียนรูจากการเรียนตอหรือจากผูบริหารอาวุโส จากเหตุผล
ดังกลาวแสดงถึงความสามารถในการพัฒนาตนเองที่เปนปจจัยภายในอยูในตัวของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมทําใหมีความตองการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
  จากขอคนพบวาผูบริหารสถานศึกษาใหมมีความตองการพัฒนาตนเองดาน
มาตรฐานความรูสูงกวาดานอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ทําใหบทบาท
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตองเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เปนเหตุใหบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเปล่ียนแปลงตามไปดวย โดยจะตอง
พัฒนาตนเองใหเปนผูมีวิสัยทัศนมีความรูและรอบรูในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งตองรูจัก
พัฒนาและฝกฝนตัวเองใหมีความรูความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่ใหทันตอการเปล่ียนแปลง
เพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับการศึกษาของวิโรจน  สาระรัตนะ 
และสัมพันธ พันธุพฤกษ (2545, หนา 51-52) กลาววา เมื่อผูบริหารสถานศึกษาใหมผานการ
คัดเลือกและสรรหาแลวจะเขาสูระยะความคาดหวังที่จะใชความรู ความสามารถในการสรางสรรค
งานและตองการการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่สามารถชนะอุปสรรคปญหา
ตาง ๆ ไดจึงมีความพรอมที่จะพัฒนาตนเองเปนผูบริหารมืออาชีพ สอดคลองกับ Daresh and 

Plarko  (1992 อางอิงใน วิโรจน  สารรัตนะ และสัมพันธ พันธุพฤกษ, 2545, หนา 20-24) ได
กลาวถึงกรอบแนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร 3 ทัศนะคือ ทัศนะที่ยึดหลักการเชิง
วิทยาศาสตร ทัศนะที่ยึดหลักการมนุษยสัมพันธ  ทัศนะที่ยึดหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรอบ
แนวคิดดังกลาวจะสงผลตอรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหารในระยะตางๆ ผูบริหารจึงพึง
ตระหนักถึงความสําคัญในหลักการทั้งสามอยูเสมอเพียงแตจุดเนนในแตละสถานการณอาจ
แตกตางกันออกไปเทานั้น จากที่กลาวมาขางตนเปนเหตุผลที่ทําใหความตองการพัฒนาดาน
มาตรฐานความรูสูงสุด โดยพบวา มีความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการมีความสามารถในการบริหาร
จัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมไมมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย แนวปฏิบัติ การบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและ
เปนเร่ืองที่สงผลตอการบริหารอยางยิ่ง ซึ่งมีผลกระทบตออนาคตในสายอาชีพผูบริหารเพราะเปน
เร่ืองเก่ียวกับความผิดทางวินัย ในกรณีถาเกิดการผิดพลาดเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน
งบประมาณทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นถึงความสําคัญเปนอันดับแรกในความจําเปนตอง
พัฒนาตนเองใหมีความชํานาญหรือเช่ียวชาญในการบริหารงบประมาณดังกลาว สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ประทุม นามโสวรรณ (2534)เร่ือง ความตองการพัฒนาความรูดานการบริหารในทรรศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษานครสวรรค พบวาผูบริหารมีความ
ตองการอยูในระดับมากที่สุด 2 เร่ือง คือ การบริหารงานการเงินและพัสดุกับเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ วิสุทธิ์   วิจิตรพัชราภรณ (2536) เร่ือง ความตองการความรู
ความสามารถเพ่ือนําไปพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 7 ผลการวิจัยพบวา 
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ผูบริหารโรงเรียนมีความตองการความรูในหมวดวิชาความรูทั่วไปมากที่สุดและยังมีความ
สอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในคร้ังนี้เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม พบวา ขอเสนอแนะในการบริหารงานดานงบประมาณการบริหารตองสอดคลอง
กับภารกิจของโรงเรียน (คาความถี่ 11) 
 3. การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

พบวา โดยภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานทุกดานของผูบริหารสถานศึกษาใหม ไมแตกตางกันอยาง          
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้เนื่องจาก สถานภาพเดิมที่เคยเปนครูหรือเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนเคยไดรับการมอบหมายจากผูบังคับบัญชาให
บริหารงานสถานศึกษามาเชนเดียวกันทําใหส่ังสมประสบการณมาคลายกันเมื่อเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษาทําใหสามารถบริหารจัดการไดตรงกับสภาพท่ีเกิดข้ึนทําใหปญหาการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมในภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองจากผลการวิจัยของวิโรจน  สารรัตนะ 
และสัมพันธ พันธุพฤกษ (2545, หนา 113-118)  เร่ือง ผูบริหารใหมในโรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษาผลการวิจัยเพื่อการวิพากษ ผลการวิจัย พบวา ประสบการณการเรียนรูที่มีสวน
ชวยใหไดกลายมาเปนผูบริหารสถานศึกษา จากที่กลาวมาขางตนเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนและสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนจึงมีภาพรวมปญหาการบริหารงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

  ผลการศึกษาเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหม        
ที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานเกี่ยวกับดานการบริหาร      
งานบุคคล  และดานงบประมาณมากกวา ผูบ ริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิม                  
เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากสวนใหญจะมอบหมายใหรองผูอํานวยการโรงเรียนที่
เปรียบเสมือน  ” แขนขา ” ที่สามารถปฏิบัติหนาที่แทนตนเองในการรับผิดชอบงานสําคัญดังกลาว 
โดยตนเองเปนผูกํากับ ติดตาม เทานั้น ทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนมีโอกาสไดปฏิบัติงานดังกลาวโดยตรงมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปน
ครูมากอน สวนผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนครูมากอน มักจะไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่ใน
การสอนและงานอ่ืน ๆ ที่ไมใชงานดานการบริหารงานบุคคลและงานดานงบประมาณ หรือหาก
ไดรับมอบหมายก็ตามแตก็ไมไดมีบทบาทหนาที่ และไมใหมีอํานาจในการตัดสินใจแกปญหาในงาน
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เหมือนกับผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนทําใหมีความรูความ
ชํานาญนอยกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน จากเหตุผล
ดังกลาวทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการ
บริหารงานในดานการบริหารงานบุคคลและงานดานงบประมาณมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหม
ที่มีสถานภาพเดิมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน   
 4.  การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ   
โรงเรียน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมีพืน้ฐานเกี่ยวกับ
ความรู และพื้นฐานการปฏิบัติงานในบางดานนอยกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปน         
รองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนทําใหมีความตองการพัฒนาตนเองที่แตกตางกัน กลาวคือ 
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนครูมากอนมีความตองการพัฒนาตนเองมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหม
ที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  ซึง่ในการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมนั้น ผูที่มีสวนเกี่ยวของควรเขามาสงเสริมสนบัสนนุการพฒันาผูบริหาร
สถานศึกษาใหมอยางจริงจังตอเนื่องและตรงกับความตองการของผูบริหารสถานศึกษาใหม
สอดคลองกบังานวิจยัของ สมพงษ  แสนจักร  (2543)  เร่ือง  ความตองการและแนวทางพฒันาตนเอง
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบวาผูบริหารมี
ความตองการพัฒนาตนเองโดยสวนรวมแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอง
กับงานวิจัยของอนุชา  กอนพวง (2550, หนา 295 -296) เร่ือง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุของความเปนผูบริหารมืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกลาวถึง การพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีอยูใหเปนผูบริหารมืออาชีพโดยการพัฒนากอนเขาสูตําแหนง และการพัฒนาตอ
ยอดหลังเขาสูตําแหนงซึ่งควรมีการพัฒนาเปนระยะ ๆ ในชวง 5 ปแรกของการเขาสูตําแหนง 
              นอกจากนี้ผลการพิจารณาจําแนกเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มี
สถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนมีตองการพัฒนาตนเองมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่
สถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

              ดานมาตรฐานความรูเกี่ยวกับเร่ืองการมีความสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนขาด 
พื้นฐานความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูทําใหไมสามารถจัด  
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ทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาได ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอน สวนใหญจะไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบจัดทํางานวิจัยเพื่อใชเปนขอมูลในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีโอกาสเขารับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการจัดทํางานวิจัย 
นอกจากนั้นการศึกษาตอในระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา ทําใหผูบริหารสถานศึกษา
ใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนยอมมีความสามารถสงเสริมใหมี
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูมากกวา 
                       ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานในเร่ืองเกี่ยวกับการมีความสามารถในการเปนผูนํา
และสรางผูนํา โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอน จะมีความ
ตองการพัฒนาตนเองมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่อง มาจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน  
เคยมีประสบการณรับผิดชอบงานทางดานบริหารที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการโรงเรียนทําให
มีโอกาสที่จะเรียนรูและมีแนวโนมการพัฒนาตนเองไปในทิศทางดานการบริหารจัดการศึกษาอีกทั้ง
สวนใหญจะศึกษาตอในระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา รวมทั้งมีโอกาสเขารับการ
ฝกอบรม หรือศึกษาดูงานและเรียนรูส่ิงตาง ๆ คลายคลึงกับผูอํานวยการโรงเรียน ยิ่งไปกวานั้น
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน บางคนเคยมีโอกาสปฏิบัติ
หนาที่รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เนื่องจากตําแหนงไดวางลงทําใหไดเรียนรูการ
ปฏิบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบ โดยสามารถตัดสินใจไดเต็มที่เสมือนผูอํานวยการโรงเรียนอีก
ดวย จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนยอมมีความสามารถใน
การเปนผูนําและสรางผูนํามากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอน 

 นอกจากนั้นการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 พิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอระดับความ
ตองการพัฒนาไมแตกตางกัน เชนเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปน
ครูผูสอนมากอนและที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน ทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของ
การเปนผูบริหารวาผูบริหารจะตองดํารงตนอยูในกรอบแหงคุณธรรม จริยธรรม เพื่อรักษาศักด์ิศรี
และเกียรติของตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของขาราชการที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดให
ขาราชการทุกคนถือปฏิบัติ และการที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นนอกจากจะตองมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการศึกษาแลวยังจะตองมี
คุณธรรม จริยธรรมเปนองคประกอบสําคัญที่จะทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมประพฤติปฏิบัติตน
อยางเหมาะสมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยสามารถควบคุมความตองการและการ
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กระทําตางๆใหอยูในขอบเขตอันควรแกสภาพและฐานะของตน ทําใหเปนที่เคารพนับถือ เปนที่รัก
ของคนทั่วไปและผูใตบังคับบัญชา นั้นเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่จะเปนปจจัยสําคัญทําใหการ
บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมประสบความสําเร็จ เหตุผลดังกลาวทําใหความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนทุกขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  สอดคลองกับงานวิจัยของ แมกนูสัน (Magnuson,1971 หนา 78-91 อางอิงใน วินัย 
ทองม่ัน, 2548, หนา 89) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองคุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียนที่ประสบ
ผลสําเร็จ โดยจําแนกคุณลักษณะเปน 2 แบบ คือ คุณลักษณะดานวิชาชีพกับคุณลักษณะสวนตัว 
พบวา คุณลักษณะดานวิชาชีพประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ คือ สามารถติดตอและเขากับ
ผูอ่ืนได มีความรูในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี  รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํา ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี  
ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนผูนําที่นาเขาใกลและมีเวลาสําหรับผูรวมงานใหความ
สนใจกับบุคคลอ่ืน  มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน รับฟงความคิดเห็นของ
บุคคลอ่ืนรูจักใชชองทางแหงอํานาจหนาที่ สวนคุณลักษณะสวนตัวประกอบดวยคุณลักษณะที่
สําคัญ คือ มีวิจารญาณและมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตยและจงรักภักดี มีความรูกวางขวาง เปน
ผูมีสติไมใชอารมณ มีความจริงใจ มีความเปนมิตร มีอารมณขัน มีใจกวางขวางและเปดเผย มี
ความเสมอตนเสมอปลาย มีความเมตตาปรานีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน  
 
ขอเสนอแนะ 
               จากขอคนพบของการศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก สามารถนําผลการศึกษา
คนความาวิเคราะหเปนขอเสนอแนะไดดังนี้ 
            ขอเสนอแนะในการนาํผลการศึกษาคนควาไปใช 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาใหมควรหมั่นศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอทั้งใน
เร่ือง ความรูความสามารถดานการบริหารงานในสถานศึกษา และการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ
เพียงพอที่จะบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา 

              2.  ศูนยเครือขายที่โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดอยูควรเขามามีบทบาทใน
การรวมกันพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร ซึ่งอาจใชการแลกเปล่ียนรูซึ่งกันและกันใหความเปน
กัลยาณมิตรชวยเหลือใหความอนุเคราะหแกผูบริหารสถานศึกษาใหมโดยใชระบบโรงเรียนพี่
โรงเรียนนอง 
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 3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรนําขอมูลผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหาการ
บริหารงานที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีปญหาการบริหารงานสูงสุดเพื่อหาแนวทาง
ชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุนในเร่ืองตอไปนี้ 
  3.1  ดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีปญหาเกี่ยวกับการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรใหความสําคัญและสนับสนุนให
มีการจัดทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสังกัดตามบริบทแตละโรงเรียน โดยอาจจัดอบรมใหความรู 
มีกระบวนการที่ชัดเจน  รวมทั้งมีการติดตามผลสําเร็จในการนําผลการวิจัยเพื่อพัฒนาแตละ
โรงเรียนนั้นมาปฏิบัติและควรมีการเผยแพรเพื่อนําไปประยุกตใชดวย 

  3.2 ดานงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวา ตนเองมีปญหาการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ควรประสานความ
รวมมือกับ  ชุมชน เอกชนและหนวยงานตาง ๆ ใหความรวมมือและชวยเหลือในการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา  
  3.3 ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาใหม เห็นวาตนเองมีปญหา
เกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหขาราชการครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษารวมทั้งใหศูนยเครือขายใหความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  3.4 ดานการบริหารทั่วไป ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีปญหาการวิจัยเพื่อ
พัฒนานโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการทําวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
  3.5 ดานการบริหารและการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมี
ปญหาการสงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรใหความรูและศึกษาดูงาน รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัด
การศึกษา ทั้งสามรูปแบบ (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) 
                4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรนําขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนา
ตนเองที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาตนเองสูงสุดเพื่อหาแนวทาง
ชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน และพัฒนา ในเร่ืองตอไปนี้ 
                    4.1  ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู   ผูบริหารสถานศึกษาใหม
เห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการมีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ
อยางถูกตองและเปนระบบ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
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การบริหารจัดการงบประมาณรวมจัดหาเจาหนาที่ที่มีความรูความสามารถเขาไปชวยเหลือในการบริหาร
จัดการงบประมาณใหเปนระบบและถูกตอง 
                     4.2  ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ผูบริหารสถานศึกษา
ใหมเห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการมีความสามารถในการศึกษาคนควาหาความรู
และเทคโนโลยีใหมๆในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกควรใหความรู จัดอบรม ศึกษาดูงานและสรางศูนยการเรียนรู รวมทั้งสงเสริม
สนับสนุนในการศึกษาคนควาหาความรูและเทคโนโลยีใหมๆในวงวิชาการและวิชาชีพใหเปน
รูปธรรมมากยิ่งข้ึน  
                     4.3   ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตน  ผูบริหารสถานศึกษา
ใหมเห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับวินัยในตนเอง
พัฒนาตนเองดวยวิชาชีพพัฒนาบุคลิกและวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ
สังคมและการเมืองอยูเสมอ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรใหความรูและจัดอบรม
รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนยกยองบุคคลที่เปนแบบอยางเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  
            ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหม
อยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ 

 3. ควรมีการวิจัยบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาใหม ตามความคิดเห็นของ
ผูที่มีสวนไดสวนเสียในการบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมบริหารสถานศึกษาอยู 
 4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาใหมในดานตาง ๆ
จําแนก ตามประสบการณการบริหารสถานศึกษา วุฒิการศึกษา อายุ ขนาดโรงเรียน เปนตน 
               
 
 


