
บทที่  5 
                                           

บทสรุป 
 

 การศึกษาคนควา เร่ือง การศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีจุดมุงหมายของ
การศึกษา คือ 1) เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 2) เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  3) เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิม
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 4) เพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิม     
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา
ใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  กลุมตัวอยาง คือ ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ที่บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน ต้ังแตเร่ิมเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ในปงบประมาณ 2547- 2552 ระยะเวลา
ภายใน 5 ปงบประมาณ โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง จํานวน 88 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย ( X )     
คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และการทดสอบคาที (t-test Independent) 
                  
สรุปผลการศกึษาคนควา 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก มีขอคนพบ ดังนี้ 
  1.1 ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมีปญหาการบริหารงานอยูใน
ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอยจนถึง
ปานกลาง โดยเรียงลําดับปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง คือ ปญหาการบริหารงาน
ดานวิชาการ รองลงมาดานการบริหารและการจัดการศึกษา ดานงบประมาณ ตามลําดับ สวน
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ปญหาการบริหารงานอยูในระดับนอย คือ ปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไป และดานการ
บริหารงานบุคคล ตามลําดับ 

  1.2 ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา  
   ดานวิชาการ มีปญหาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงสุด สวน
ปญหาการนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ มีปญหาตํ่าสุด     

   ดานการบริหารและการจัดการศึกษา มีปญหาเกี่ยวกับการสงเสริมการจัด
การศึกษาทั้งสามรูปแบบ(ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย)สูงสุด สวนปญหาการการสงเสริมงาน
ที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม มีปญหาตํ่าสุด   
   ดานงบประมาณ มีปญหาเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาสูงสุด สวนปญหาการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา มีปญหาตํ่าสุด  

   ดานการบริหารทั่วไป มีปญหาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน
สูงสุด สวนพัฒนาการประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่น มีปญหาตํ่าสุด  

   ดานการบริหารงานบุคคล มีปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสูงสุด สวนปญหาการดําเนินการทางวินัยและลงโทษมี
ปญหาตํ่าสุด  

 2. ผลการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีดังนี้ 
                    2.1  ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมีความตองการพัฒนา
ตนเองอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน  โดยเรียงลําดับความตองการพัฒนาสูงสุด คือ ความตองการพัฒนาตนเอง
ดานมาตรฐานความรู รองลงมาความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และ
ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนตามลําดับ 

  2.2 ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา  
   ดานมาตรฐานความรู  มีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความสามารถใน
การบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบสูงสุด สวนความสามารถในการเผยแพร
ขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน มีความตองการพัฒนาตํ่าสุด  
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   ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  มีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ
ความสามารถในการศึกษาคนควาหาความรูและเทคโนโลยีใหม ๆในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาตนเองและพัฒนางานสูงสุด สวนการมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ
โดยคํานึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน ชุมชน มีความตองการพัฒนาตํ่าสุด  

   ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน  มีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับความ 
สามารถในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับวินัยในตนเองพัฒนาตนเองดวยวิชาชีพพัฒนาบุคลิกและ
วิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองสูงสุด  สวนการมี
ความสามารถในการปฏิบัติตนในการใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาคโดยไมเรียกรับหรือ
ยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ มีความตองการพัฒนาตํ่าสุด  
 3. ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 แตเมื่อพิจารณาผลการ 
เปรียบเทียบเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมีปญหาการบริหารงาน ดานการบริหารงานบุคคล และดานงบประมาณ 
มากกวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05           
 4. ผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  
โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาผลการ
เปรียบเทียบเปนรายดาน พบวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนมีความตองการพัฒนาในการพัฒนาตนเองในดานมาตรฐานความรูและ
มาตรฐานการปฏิบัติงาน มากกวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน
มากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน สวนความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
 จากสรุปผลการศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก มีประเด็นสําคัญที่สามารถนําผล
การศึกษาคนความาอภิปรายผลไดดังนี้ 
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 1. ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาพิษณุโลก  โดยภาพรวม มีปญหาการบริหารอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  

ผูบริหารสถานศึกษาใหมกอนที่จะเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนทั้งที่สถานภาพเดิมเคยเปนครู
มากอนและเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนนั้น ไดส่ังสมภูมิรูรวมถึงประสบการณในการ
ทํางานที่นอกเหนือจากงานดานการจัดการเรียนรูแลวทุกคนยังตองปฏิบัติหนาที่ตางๆตามที่
ผูบังคับบัญชามอบหมายซ่ึงงานเหลานั้นก็คือ งานที่อยูในกรอบของงานบริหารดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานการบริหารทั่วไป ดานการบริหารงานบุคคล รวมทั้งดานการบริหารและการจัดการศึกษา 
ผูบริหารสถานศึกษาใหมทุกคนตองเคยผานงานดังกลาวขางตนมาไมมากก็นอย นอกจากนั้น เมื่อ
เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนแลว ผูบริหารใหมยอมตองหาทางพัฒนาความรูของตนเอง โดย
การรับรูจากสื่อหนังสือพิมพ วารสารตาง ๆ ส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน การเขารับการฝกอบรมสัมมนา 
หรือการศึกษาตอ และการไดรับคําแนะนําจากผูอ่ืนที่มีประสบการณในการบริหารงาน ผูบริหาร
สถานศึกษาใหมจึงมีองคความรูและประสบการณเพียงพอที่จะบริหารงานในสถานศึกษา ทําให
ปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ
ขอมูลทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษาใหมสวนใหญมีอายุอย ูในชวง 40-50 ป รอยละ 50.60แสดงถึง
การผานประสบการณการเปนครูที่ปฏิบัติงานมานาน และยังเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนรอยละ 
56.80 แสดงถึงประสบการณการบริหารงานที่ไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา นอกจากนั้นยังมี
วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรีทางการบริหารรอยละ 70.40 แสดงถึงความสามารถจากการศึกษา
ตอ และสอดคลองกับงานวิจัยของ ขจรศักด์ิ วงศโสภา (2545) ที่ไดศึกษาการพัฒนาศักยภาพของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย พบวา ผูบริหารรับรูจาก
ส่ือหนังสือพิมพเดลินิวส รับรูจากส่ือวิทยุองคการส่ือสารมวลชน และรับรูจากสื่อโทรทัศนสี
กองทัพบก ชอง 7 มากที่สุดนอกจากนั้น ยังสมัครเขารวมการฝกอบรมสัมมนาดวยตนเอง และไดรับ
คําแนะนําการบริหารงานจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานมากที่สุด 

  สวนปญหาการบริหารงานดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวามีปญหา
เกี่ยวกับการบริหารสูงกวาการบริหารงานดานอ่ืน ๆ โดยพบวา มีปญหาเก่ียวกับการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเปนปญหามากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก  ผูบริหารสถานศึกษาใหมไมมีความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยมากเพียงพอที่จะสามารถทํางานวิจัยได โดยเฉพาะงานวิจัยเพื่อพัฒนาซ่ึง
เปนงานวิจัยที่ตองอาศัยความรู ความสามารถ รวมถึงทักษะและความชํานาญเกี่ยวกับงานวิจัย
เปนอยางมาก นอกจากนั้นชวงระยะเวลาที่ทํางานวิจัยก็ตองใชเวลานานพอสมควรจึงจะไดงานวิจัย
สัก 1 เร่ือง ทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวายุงยากจึงไมใหความสนใจเกี่ยวกับงานวิจัยเทาไร 
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ซึ่งเทากับเปนจุดบอดในการพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาเพราะงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้น เปนงานวิจัยที่สะทอนถึงส่ิงที่เปนปญหาที่ตองปรับปรุงแกไขและส่ิงที่ควรจะสงเสริม
พัฒนาใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา นอกจากนั้นผูบริหารสถานศึกษาใหม
สวนใหญอยูในโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงเปนโรงเรียนที่ตองใชทักษะและความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาคอนขางมากเพราะเปนโรงเรียนที่ขาดแคลนและไมพรอมในทุก ๆ  ดาน ผูบริหารสถานศึกษาใหม
จึงตองใชความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณตางๆเทาที่ตนเองมีนําพาสถานศึกษาที่ตนเอง
บริหารอยูกาวไปขางหนาใหไดทําใหไมมีเวลาที่จะพัฒนาและสนใจเก่ียวกับงานวิจัย จากเหตุผล
ดังกลาวถึงแมวาผูบริหารสถานศึกษาใหมใหความสําคัญการบริหารงานวิชาการมาอันดับหนึ่งแต
ปญหางานวิชาการก็ยังคงสูงสุด เปนเหตุผลหนึ่งที่สะทอนถึงปญหาการบริหารงานวิชาการซึ่งมี
ปญหาเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนปญหาสูงสุด สอดคลองกับงานวิจัยของ
รัตนาวดี ทับเงิน (2550) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยสถาบัน
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมี
ทรรศนะตอบทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยสถาบันในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เพราะผูบริหารคิดวาตนเองไดปฏิบัติตามภารกิจของสถานศึกษาตามที่กําหนดไว เมื่อเปรียบเทียบ
บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมการวิจัยตามทรรศนะของผูบริหารและครูโดยรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 4 ดานในทั้งหมด 5 ดาน เพราะผูบริหารอาจมีความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับการวิจัยไมเพียงพอไมเห็นความสําคัญหรือประโยชนที่จะเกิดข้ึนกับ
สถานศึกษาอยางคุมคา สอดคลองกับขอมูลดานการขอวิทยฐานะของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะวิทยฐานะชํานาญการพิเศษข้ึนไปผูขอเลื่อนวิทยฐานะตองมีการรายงานผลการปฏิบัติ 
งานบริหารในลักษณะการวิจัยซึ่งผลการประเมินโดยสวนใหญพบวาผูขอรับการประเมินเล่ือนวิทยฐานะ
ไมผานการประเมินผลงานวิชาการของคณะกรรมการแสดงถึงความไมพรอมดานคุณสมบัติ
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมขาดความรูความสามารถเก่ียวกับงานวิจัย สอดคลอง
กับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในคร้ังนี้ เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาใหมพบวามีปญหาการทําวิจัยแผนและนโยบาย (คาความถี่ 27)มีปญหาการขาดแคลน
ครูมีครูไมครบช้ัน (คาความถี่ 15) มีปญหาในดานสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในช้ันเรียน (คาความถี่ 12) 
สอดคลองกับงานวิจัยของจรูญ แสนใจวุฒิและคณะ (2549) ทําการศึกษาวิจัยเร่ือง ศึกษาสภาพ
และปญหาการดําเนินงานโรงเรียนในฝนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต1 และเขต 2 

ผลการวิจัยพบวา  สภาพและปญหาการดําเนินงานโรงเรียนในฝนดานวิชาการมีปญหาสูงสุด ผูศึกษาได
วิเคราะหเพิ่มเติมงานวิจัยของจรูญ  แสนใจวุฒิ ที่ศึกษาโรงเรียนในฝนซ่ึงถือวาเปนโรงเรียนที่มีความ
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พรอมยังพบวามีปญหาดานวิชาการสูงกวาปญหาอ่ืน ๆ แตงานการบริหารสถานศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสวนใหญจะบริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมักขาดความพรอมดานปจจัยการ
บริหารงาน ดังนั้นยอมมีปญหาการบริหารงานโดยเฉพาะมีปญหาการบริหารงานดานวิชาการอยาง
แนนอน และผูบริหารสถานศึกษาใหมตองใหความสําคัญกับการบริหารงานดานวิชาการเปนอันดับ
แรก  สอดคลองกับงานวิจัยของสมพร  เฟองรอด (2541) เร่ืองภารกิจการบริหารโรงเรียนของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดอุตรดิตถ ใหลําดับความสําคัญงานดาน
วิชาการเปนอันดับแรก สอดคลองกับงานวิจัยของนิยม แพนคร (2541) เร่ือง สภาพโรงเรียนและ
ลักษณะการบริหารงานของโรงเรียนดีเดนระดับอําเภอ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พิษณุโลก พบวาลักษณะการบริหารงานของโรงเรียนดีเดนระดับอําเภอทุกขนาดผูบริหารโรงเรียนได
ปฏิบัติงานดานวิชาการสม่ําเสมอ  สอดคลองกับงานวิจัยของสันติ  รุงสมัย  (2549) ไดศึกษา เร่ือง การ
บริหารและการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญประสบปญหาในการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาทั้ง 4 ดานไดแก ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการ
บริหารทั่วไป อันเปนผลที่สืบเนื่องมาจากปจจัยสําคัญหลายประการโดยเฉพาะการขาดแคลน
บุคลากรและงบประมาณนอกจากนี้ในดานการดําเนินงานบริหารจัดการโรงเรียนยังขาดการ
ดําเนินงานเชิงระบบ 

 2. ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวมมีความตองการอยูในระดับปานกลางที่เปนเชนนี้อาจเนื่องจาก 

เหตุผลเชนเดียวกับปญหาการบริหารงานที่ผูบริหารสถานศึกษาใหม นอกจากนั้นคุณสมบัติสวนตัว
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาใหมโดดเดนมากในเร่ืองความรู
ความสามารถที่เปนพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูอํานวยการโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยวิโรจน  สารรัตนะ และสัมพันธ พันธุพฤกษ        
(2545, หนา 121) กรณีผูบริหารใหมไดรับการคัดเลือกใหเปนผูอํานวยการโรงเรียนประกอบดวย
ปจจัยที่สําคัญดังนี้  ความรูความสามารถทางวิชาการ ประสบการณ การพัฒนาตนเอง และผลงาน  

เคยทํางานในฐานะผูชวยผูบริหาร การเรียนรูจากการเรียนตอหรือจากผูบริหารอาวุโส จากเหตุผล
ดังกลาวแสดงถึงความสามารถในการพัฒนาตนเองที่เปนปจจัยภายในอยูในตัวของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมทําใหมีความตองการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
  จากขอคนพบวาผูบริหารสถานศึกษาใหมมีความตองการพัฒนาตนเองดาน
มาตรฐานความรูสูงกวาดานอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 ทําใหบทบาท
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตองเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เปนเหตุใหบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมในฐานะผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองเปล่ียนแปลงตามไปดวย โดยจะตอง
พัฒนาตนเองใหเปนผูมีวิสัยทัศนมีความรูและรอบรูในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งตองรูจัก
พัฒนาและฝกฝนตัวเองใหมีความรูความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่ใหทันตอการเปล่ียนแปลง
เพื่อใหสถานศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับการศึกษาของวิโรจน  สาระรัตนะ 
และสัมพันธ พันธุพฤกษ (2545, หนา 51-52) กลาววา เมื่อผูบริหารสถานศึกษาใหมผานการ
คัดเลือกและสรรหาแลวจะเขาสูระยะความคาดหวังที่จะใชความรู ความสามารถในการสรางสรรค
งานและตองการการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่สามารถชนะอุปสรรคปญหา
ตาง ๆ ไดจึงมีความพรอมที่จะพัฒนาตนเองเปนผูบริหารมืออาชีพ สอดคลองกับ Daresh and 

Plarko  (1992 อางอิงใน วิโรจน  สารรัตนะ และสัมพันธ พันธุพฤกษ, 2545, หนา 20-24) ได
กลาวถึงกรอบแนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร 3 ทัศนะคือ ทัศนะที่ยึดหลักการเชิง
วิทยาศาสตร ทัศนะที่ยึดหลักการมนุษยสัมพันธ  ทัศนะที่ยึดหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย กรอบ
แนวคิดดังกลาวจะสงผลตอรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพของผูบริหารในระยะตางๆ ผูบริหารจึงพึง
ตระหนักถึงความสําคัญในหลักการทั้งสามอยูเสมอเพียงแตจุดเนนในแตละสถานการณอาจ
แตกตางกันออกไปเทานั้น จากที่กลาวมาขางตนเปนเหตุผลที่ทําใหความตองการพัฒนาดาน
มาตรฐานความรูสูงสุด โดยพบวา มีความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการมีความสามารถในการบริหาร
จัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมไมมีความรู
ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย แนวปฏิบัติ การบริหารจัดการงบประมาณอยางถูกตองและ
เปนเร่ืองที่สงผลตอการบริหารอยางยิ่ง ซึ่งมีผลกระทบตออนาคตในสายอาชีพผูบริหารเพราะเปน
เร่ืองเก่ียวกับความผิดทางวินัย ในกรณีถาเกิดการผิดพลาดเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน
งบประมาณทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นถึงความสําคัญเปนอันดับแรกในความจําเปนตอง
พัฒนาตนเองใหมีความชํานาญหรือเช่ียวชาญในการบริหารงบประมาณดังกลาว สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ประทุม นามโสวรรณ (2534)เร่ือง ความตองการพัฒนาความรูดานการบริหารในทรรศนะของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษานครสวรรค พบวาผูบริหารมีความ
ตองการอยูในระดับมากที่สุด 2 เร่ือง คือ การบริหารงานการเงินและพัสดุกับเร่ืองการบริหารงาน
วิชาการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ วิสุทธิ์   วิจิตรพัชราภรณ (2536) เร่ือง ความตองการความรู
ความสามารถเพ่ือนําไปพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 7 ผลการวิจัยพบวา 
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ผูบริหารโรงเรียนมีความตองการความรูในหมวดวิชาความรูทั่วไปมากที่สุดและยังมีความ
สอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพในคร้ังนี้เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม พบวา ขอเสนอแนะในการบริหารงานดานงบประมาณการบริหารตองสอดคลอง
กับภารกิจของโรงเรียน (คาความถี่ 11) 
 3. การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

พบวา โดยภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานทุกดานของผูบริหารสถานศึกษาใหม ไมแตกตางกันอยาง          
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้เนื่องจาก สถานภาพเดิมที่เคยเปนครูหรือเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนเคยไดรับการมอบหมายจากผูบังคับบัญชาให
บริหารงานสถานศึกษามาเชนเดียวกันทําใหส่ังสมประสบการณมาคลายกันเมื่อเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษาทําใหสามารถบริหารจัดการไดตรงกับสภาพท่ีเกิดข้ึนทําใหปญหาการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมในภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองจากผลการวิจัยของวิโรจน  สารรัตนะ 
และสัมพันธ พันธุพฤกษ (2545, หนา 113-118)  เร่ือง ผูบริหารใหมในโรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนมัธยมศึกษาผลการวิจัยเพื่อการวิพากษ ผลการวิจัย พบวา ประสบการณการเรียนรูที่มีสวน
ชวยใหไดกลายมาเปนผูบริหารสถานศึกษา จากที่กลาวมาขางตนเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนและสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนจึงมีภาพรวมปญหาการบริหารงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

  ผลการศึกษาเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหม        
ที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานเกี่ยวกับดานการบริหาร      
งานบุคคล  และดานงบประมาณมากกวา ผูบ ริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิม                  
เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากสวนใหญจะมอบหมายใหรองผูอํานวยการโรงเรียนที่
เปรียบเสมือน  ” แขนขา ” ที่สามารถปฏิบัติหนาที่แทนตนเองในการรับผิดชอบงานสําคัญดังกลาว 
โดยตนเองเปนผูกํากับ ติดตาม เทานั้น ทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนมีโอกาสไดปฏิบัติงานดังกลาวโดยตรงมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปน
ครูมากอน สวนผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนครูมากอน มักจะไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาที่ใน
การสอนและงานอ่ืน ๆ ที่ไมใชงานดานการบริหารงานบุคคลและงานดานงบประมาณ หรือหาก
ไดรับมอบหมายก็ตามแตก็ไมไดมีบทบาทหนาที่ และไมใหมีอํานาจในการตัดสินใจแกปญหาในงาน
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เหมือนกับผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนทําใหมีความรูความ
ชํานาญนอยกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน จากเหตุผล
ดังกลาวทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการ
บริหารงานในดานการบริหารงานบุคคลและงานดานงบประมาณมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหม
ที่มีสถานภาพเดิมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน   
 4.  การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ   
โรงเรียน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนมีพืน้ฐานเกี่ยวกับ
ความรู และพื้นฐานการปฏิบัติงานในบางดานนอยกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปน         
รองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนทําใหมีความตองการพัฒนาตนเองที่แตกตางกัน กลาวคือ 
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนครูมากอนมีความตองการพัฒนาตนเองมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหม
ที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  ซึง่ในการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมนั้น ผูที่มีสวนเกี่ยวของควรเขามาสงเสริมสนบัสนนุการพฒันาผูบริหาร
สถานศึกษาใหมอยางจริงจังตอเนื่องและตรงกับความตองการของผูบริหารสถานศึกษาใหม
สอดคลองกบังานวิจยัของ สมพงษ  แสนจักร  (2543)  เร่ือง  ความตองการและแนวทางพฒันาตนเอง
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบวาผูบริหารมี
ความตองการพัฒนาตนเองโดยสวนรวมแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลอง
กับงานวิจัยของอนุชา  กอนพวง (2550, หนา 295 -296) เร่ือง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิง
สาเหตุของความเปนผูบริหารมืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดกลาวถึง การพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีอยูใหเปนผูบริหารมืออาชีพโดยการพัฒนากอนเขาสูตําแหนง และการพัฒนาตอ
ยอดหลังเขาสูตําแหนงซึ่งควรมีการพัฒนาเปนระยะ ๆ ในชวง 5 ปแรกของการเขาสูตําแหนง 
              นอกจากนี้ผลการพิจารณาจําแนกเปนรายดาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มี
สถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนมีตองการพัฒนาตนเองมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่
สถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

              ดานมาตรฐานความรูเกี่ยวกับเร่ืองการมีความสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนขาด 
พื้นฐานความรูความเขาใจเกี่ยวกับงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูทําใหไมสามารถจัด  
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ทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาได ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอน สวนใหญจะไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบจัดทํางานวิจัยเพื่อใชเปนขอมูลในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีโอกาสเขารับการอบรมพัฒนาเกี่ยวกับการจัดทํางานวิจัย 
นอกจากนั้นการศึกษาตอในระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา ทําใหผูบริหารสถานศึกษา
ใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนยอมมีความสามารถสงเสริมใหมี
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูมากกวา 
                       ดานมาตรฐานการปฏิบัติงานในเร่ืองเกี่ยวกับการมีความสามารถในการเปนผูนํา
และสรางผูนํา โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอน จะมีความ
ตองการพัฒนาตนเองมากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียน ทั้งนี้อาจเนื่อง มาจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน  
เคยมีประสบการณรับผิดชอบงานทางดานบริหารที่ไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการโรงเรียนทําให
มีโอกาสที่จะเรียนรูและมีแนวโนมการพัฒนาตนเองไปในทิศทางดานการบริหารจัดการศึกษาอีกทั้ง
สวนใหญจะศึกษาตอในระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา รวมทั้งมีโอกาสเขารับการ
ฝกอบรม หรือศึกษาดูงานและเรียนรูส่ิงตาง ๆ คลายคลึงกับผูอํานวยการโรงเรียน ยิ่งไปกวานั้น
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน บางคนเคยมีโอกาสปฏิบัติ
หนาที่รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน เนื่องจากตําแหนงไดวางลงทําใหไดเรียนรูการ
ปฏิบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบ โดยสามารถตัดสินใจไดเต็มที่เสมือนผูอํานวยการโรงเรียนอีก
ดวย จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนยอมมีความสามารถใน
การเปนผูนําและสรางผูนํามากกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอน 

 นอกจากนั้นการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 พิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอระดับความ
ตองการพัฒนาไมแตกตางกัน เชนเดียวกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่เคยเปน
ครูผูสอนมากอนและที่เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอน ทุกคนตระหนักถึงความสําคัญของ
การเปนผูบริหารวาผูบริหารจะตองดํารงตนอยูในกรอบแหงคุณธรรม จริยธรรม เพื่อรักษาศักด์ิศรี
และเกียรติของตนเองตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของขาราชการที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดให
ขาราชการทุกคนถือปฏิบัติ และการที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นนอกจากจะตองมีความรูและทักษะในการบริหารจัดการศึกษาแลวยังจะตองมี
คุณธรรม จริยธรรมเปนองคประกอบสําคัญที่จะทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหมประพฤติปฏิบัติตน
อยางเหมาะสมในการครองตน ครองคน ครองงาน โดยสามารถควบคุมความตองการและการ
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กระทําตางๆใหอยูในขอบเขตอันควรแกสภาพและฐานะของตน ทําใหเปนที่เคารพนับถือ เปนที่รัก
ของคนทั่วไปและผูใตบังคับบัญชา นั้นเปนคุณลักษณะที่สําคัญที่จะเปนปจจัยสําคัญทําใหการ
บริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมประสบความสําเร็จ เหตุผลดังกลาวทําใหความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนทุกขอ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  สอดคลองกับงานวิจัยของ แมกนูสัน (Magnuson,1971 หนา 78-91 อางอิงใน วินัย 
ทองม่ัน, 2548, หนา 89) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองคุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียนที่ประสบ
ผลสําเร็จ โดยจําแนกคุณลักษณะเปน 2 แบบ คือ คุณลักษณะดานวิชาชีพกับคุณลักษณะสวนตัว 
พบวา คุณลักษณะดานวิชาชีพประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ คือ สามารถติดตอและเขากับ
ผูอ่ืนได มีความรูในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี  รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํา ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี  
ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจเปนผูนําที่นาเขาใกลและมีเวลาสําหรับผูรวมงานใหความ
สนใจกับบุคคลอ่ืน  มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน รับฟงความคิดเห็นของ
บุคคลอ่ืนรูจักใชชองทางแหงอํานาจหนาที่ สวนคุณลักษณะสวนตัวประกอบดวยคุณลักษณะที่
สําคัญ คือ มีวิจารญาณและมีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตยและจงรักภักดี มีความรูกวางขวาง เปน
ผูมีสติไมใชอารมณ มีความจริงใจ มีความเปนมิตร มีอารมณขัน มีใจกวางขวางและเปดเผย มี
ความเสมอตนเสมอปลาย มีความเมตตาปรานีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน  
 
ขอเสนอแนะ 
               จากขอคนพบของการศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก สามารถนําผลการศึกษา
คนความาวิเคราะหเปนขอเสนอแนะไดดังนี้ 
            ขอเสนอแนะในการนาํผลการศึกษาคนควาไปใช 
 1. ผูบริหารสถานศึกษาใหมควรหมั่นศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูเสมอทั้งใน
เร่ือง ความรูความสามารถดานการบริหารงานในสถานศึกษา และการพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพ
เพียงพอที่จะบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จบรรลุจุดมุงหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา 

              2.  ศูนยเครือขายที่โรงเรียนของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดอยูควรเขามามีบทบาทใน
การรวมกันพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร ซึ่งอาจใชการแลกเปล่ียนรูซึ่งกันและกันใหความเปน
กัลยาณมิตรชวยเหลือใหความอนุเคราะหแกผูบริหารสถานศึกษาใหมโดยใชระบบโรงเรียนพี่
โรงเรียนนอง 
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 3. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรนําขอมูลผลการศึกษาเกี่ยวกับปญหาการ
บริหารงานที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีปญหาการบริหารงานสูงสุดเพื่อหาแนวทาง
ชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุนในเร่ืองตอไปนี้ 
  3.1  ดานวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีปญหาเกี่ยวกับการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรใหความสําคัญและสนับสนุนให
มีการจัดทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสังกัดตามบริบทแตละโรงเรียน โดยอาจจัดอบรมใหความรู 
มีกระบวนการที่ชัดเจน  รวมทั้งมีการติดตามผลสําเร็จในการนําผลการวิจัยเพื่อพัฒนาแตละ
โรงเรียนนั้นมาปฏิบัติและควรมีการเผยแพรเพื่อนําไปประยุกตใชดวย 

  3.2 ดานงบประมาณ ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวา ตนเองมีปญหาการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ควรประสานความ
รวมมือกับ  ชุมชน เอกชนและหนวยงานตาง ๆ ใหความรวมมือและชวยเหลือในการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา  
  3.3 ดานการบริหารงานบุคคล ผูบริหารสถานศึกษาใหม เห็นวาตนเองมีปญหา
เกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหขาราชการครูและบุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษารวมทั้งใหศูนยเครือขายใหความชวยเหลือทางดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  3.4 ดานการบริหารทั่วไป ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีปญหาการวิจัยเพื่อ
พัฒนานโยบายและแผน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการทําวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  
  3.5 ดานการบริหารและการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมี
ปญหาการสงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรใหความรูและศึกษาดูงาน รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัด
การศึกษา ทั้งสามรูปแบบ (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) 
                4. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรนําขอมูลเกี่ยวกับความตองการพัฒนา
ตนเองที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมเห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาตนเองสูงสุดเพื่อหาแนวทาง
ชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน และพัฒนา ในเร่ืองตอไปนี้ 
                    4.1  ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู   ผูบริหารสถานศึกษาใหม
เห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการมีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ
อยางถูกตองและเปนระบบ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกับ
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การบริหารจัดการงบประมาณรวมจัดหาเจาหนาที่ที่มีความรูความสามารถเขาไปชวยเหลือในการบริหาร
จัดการงบประมาณใหเปนระบบและถูกตอง 
                     4.2  ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ผูบริหารสถานศึกษา
ใหมเห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาเกี่ยวกับการมีความสามารถในการศึกษาคนควาหาความรู
และเทคโนโลยีใหมๆในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกควรใหความรู จัดอบรม ศึกษาดูงานและสรางศูนยการเรียนรู รวมทั้งสงเสริม
สนับสนุนในการศึกษาคนควาหาความรูและเทคโนโลยีใหมๆในวงวิชาการและวิชาชีพใหเปน
รูปธรรมมากยิ่งข้ึน  
                     4.3   ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตน  ผูบริหารสถานศึกษา
ใหมเห็นวาตนเองมีความตองการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติตนเกี่ยวกับวินัยในตนเอง
พัฒนาตนเองดวยวิชาชีพพัฒนาบุคลิกและวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ
สังคมและการเมืองอยูเสมอ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกควรใหความรูและจัดอบรม
รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนยกยองบุคคลที่เปนแบบอยางเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง  
            ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหม
อยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ 

 3. ควรมีการวิจัยบทบาทที่คาดหวังของผูบริหารสถานศึกษาใหม ตามความคิดเห็นของ
ผูที่มีสวนไดสวนเสียในการบริหารสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมบริหารสถานศึกษาอยู 
 4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาใหมในดานตาง ๆ
จําแนก ตามประสบการณการบริหารสถานศึกษา วุฒิการศึกษา อายุ ขนาดโรงเรียน เปนตน 
               
 
 


