
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  ผูศึกษาคนควาขอนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จํานวน 5 ขอ วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ 

นําเสนอในตาราง 4 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจํานวน 47ขอวิเคราะหขอมูลโดยใหคะแนนตามเกณฑ
แลวหาคาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) นําเสนอต้ังแตตาราง  5  ถึงตาราง 10 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จํานวน 49 ขอ วิเคราะหขอมูลโดยใหคะแนน
ตามเกณฑแลวหาคาเฉล่ีย(Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอต้ังแต
ตาราง 11  ถึงตาราง 14  
 ตอนที่ 4 ผลการวิ เคราะหการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบ ริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาที (t-test Independent)  นําเสนอต้ังแต
ตาราง  15  ถึงตาราง 20 

 ตอนที่ 5 ผลการวิ เคราะหการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองผูบริหาร
สถานศึกษาใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขา
สูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาที (t-test Independent) นําเสนอต้ังแต
ตาราง  21  ถึงตาราง 24 

 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหขอมูลการสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ
ปญหาการบริหารงานและความตองการในการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จํานวน 2 ขอ โดยใชคาความถี่ ทําการวิเคราะหเนื้อหา
(Content  Analysis)ในเชิงคุณภาพ นําเสนอต้ังแตตาราง  25  ถึงตาราง 27 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของ 
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 
ตาราง 4 แสดงจํานวนและคารอยละของขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  
            จาํแนกตามสถานภาพเดิม เพศ วุฒิการศกึษา อายุ และผลงานการบริหารงาน 
 

ที่ ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n) รอยละ 
1. สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน   

 -  ครู 34 42.00 

 -  ศึกษานิเทศก  0 0 

 -  รองผูอํานวยการโรงเรียน 46 56.80 

 -  อ่ืน ๆ 1 1.20 

 รวม 81 100 

2. เพศ   

 -  ชาย 65 80.20 

 -  หญิง 16 19.80 

 รวม 81 100 

3. วุฒิการศึกษา   

 -  ปริญญาตรีแตไมใชสาขาการบริหาร 16 19.80 

 -  ปริญญาตรีทางการบริหาร 5 6.20 

 -  สูงกวาปริญญาตรีแตไมใชสาขาการบริหาร 3 3.70 

 -  สูงกวาปริญญาตรีทางการบริหาร 57 70.40 

 -  อ่ืน ๆ 0 0 

 รวม 81 100 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ที่ ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n) รอยละ 
4. อายุในปจจุบัน   

 -  อายุอยูในชวง 30 – 40  ป 16 19.80 

 -  อายุอยูในชวง 40 – 50  ป 41 50.60 

 -  อายุอยูในชวง 50 – 60  ป 24 29.60 

 รวม 81 100 

5. ผลงานการบริหารงานที่ประสบผลสําเร็จสูงสุด                        

 -  ระดับกลุม/ศูนยเครือขาย                                                 52 64.20 

 -  ระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษา                                                       16 19.80 

 -  ระดับ สพฐ./กระทรวง/ประเทศ                                          13 16.00 

 รวม 81 100 

 
 จากตาราง 4  พบวาผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จํานวน 81 คน สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
สวนใหญดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนคิดเปนรอยละ 56.80  รองลงมาดํารง
ตําแหนงครู คิดเปนรอยละ 42.00 เปนเพศชายมากที่สุดรอยละ 80.20 เปนเพศหญิงรอยละ19.80  
วุฒิการศึกษาสวนใหญสูงกวาปริญญาตรีทางการบริหาร คิดเปนรอยละ 70.40 รองลงมาปริญญาตรี
แตไมใชสาขาการบริหาร คิดเปนรอยละ 19.80 อายุในปจจุบันอยูในชวง 40 – 50  ป คิดเปนรอยละ 

50.60  รองลงมาอายุอยูในชวง 50 – 60  ป คิดเปนรอยละ 29.60  และสุดทายผลงานการบริหารงานที่
ประสบผลสําเร็จสูงสุดระดับกลุม/ศูนยเครือขายคิดเปนรอยละ 64.20 รองลงมาอยูในระดับเขตพื้นที่
คิดเปนรอยละ19.80 
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหการศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษา
ใหมสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก 
 ผลการหาคาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปญหาการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ปรากฏดังตาราง 5 – 10 

 
ตาราง 5 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
            โดยภาพรวมจําแนกเปนรายดาน 
 

ดาน การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 

1. ดานวชิาการ 3.02 .67 ปานกลาง 
2. ดานงบประมาณ 2.53 .73 ปานกลาง 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 2.12 .79 นอย
4. ดานการบริหารทั่วไป 2.43 .68 นอย 

5. ดานการบริหารและการจัดการศึกษา 2.68 .62 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 2.54 .60 ปานกลาง 

                 
 จากตาราง 5  แสดงระดับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  โดยภาพรวมพบวา มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปญหาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมทัง้ 5 ดาน อยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย (คาเฉล่ียอยูในชวง 3.02 - 2.12) 
โดยมีปญหาดานวิชาการสูงสุด รองลงมาปญหาดานการบริหารและการจัดการศึกษา ปญหาดาน
งบประมาณ ปญหาดานการบริหารทั่วไป และปญหาดานการบริหารงานบุคคลตามลําดับ  
(คาเฉลี่ย 3.02, 2.68, 2.53, 2.43 และ 2.12) 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
            ดานวิชาการ 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานวิชาการ    

1. การจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      3.15 .91 ปานกลาง 
2. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา         

3.30 .98 ปานกลาง

3. การจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสม       

3.52 .81 มาก 

4. การวัดและประเมินผล                                 2.74 .98 ปานกลาง 
5. การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา      2.91 1.13 ปานกลาง 
6. การนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ            2.59 .95 ปานกลาง 
7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา          3.63 .95 มาก 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู      2.72 1.03 ปานกลาง 
9. การประสานความรวมมอืในการพัฒนา 

งานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

2.64 1.11 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.02 .67 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 6  แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีปญหาการบริหารงานดาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีปญหา
การบริหารงานดานวิชาการ อยูในเกณฑระดับมากถึงปานกลาง(คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.63 - 2.59) 
โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 3 อันดับแรก คือ ปญหาเกี่ยวกับการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปญหาการจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสม และปญหาการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(คาเฉลี่ยเทากับ 3.63, 3.52, 3.30) ทั้งนี้ระดับปญหาการนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ ตํ่าสุด
เมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 2.59)  
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ตาราง 7 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
            ดานงบประมาณ 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานงบประมาณ    

1. การวางแผนพัฒนาการศึกษาเกี่ยวกับ         
งบประมาณ                   

2.47 1.00 นอย 

2. การบริหารงบประมาณ การเงนิ บัญช ี 

และสินทรัพย 
2.52 .92 ปานกลาง

3. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อ  
การศึกษา        

3.05 1.11 ปานกลาง

4. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล  
การใชงบประมาณ                

2.46 .96 นอย 

5. การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา           2.22 1.00 นอย 

6. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา         2.47 1.08 นอย 

7. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ เพื่อ
การจัดทาํและจัดหาพัสดุ                      

2.53 .96 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.53 .73 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 7 แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีปญหาการบริหารงานดาน
งบประมาณอยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 2.53) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา        
มีปญหาการบริหารงานดานงบประมาณอยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย (คาเฉล่ียอยูในชวง 
3.05-2.53)โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณ  3 อันดับแรก คือ การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและ
จัดหาพัสดุ  และการบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชี และสินทรัพย (คาเฉลี่ยเทากับ 3.05, 2.53, 

2.52) ทั้งนี้ระดับปญหาการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษาตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.22)  
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ตาราง 8 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
               ดานการบริหารงานบุคคล 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานการบรหิารงานบุคคล    

1. การวางแผนการบริหารงานบุคคล              2.32 1.09 นอย 
2. การดําเนนิการเกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงนิเดือน 1.98 1.00 นอย 
3. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็น 
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ                  

2.12 1.05 นอย 

4. การดําเนนิการทางวินยัและลงโทษ            1.65 .85 นอย 
5. การจัดระบบและการจัดทาํทะเบียนประวติั    1.89 .91 นอย 
6. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็น 

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ     

1.74 .88 นอย 

7. การสงเสริมและประเมินวทิยฐานะ
ขาราชการครู                       

2.35 1.12 นอย 

8. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ           
จรรยาบรรณวิชาชีพ                       

2.15 1.10 นอย 

9. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม     1,94 1.08 นอย 

10. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา           

2.68 1.01 ปานกลาง 

11. การสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   

ของบุคลากร   
2.47 .98 นอย 

รวมเฉลี่ย 2.12 .79 นอย 
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 จากตาราง 8  แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีปญหาการ
บริหารงานดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย (คาเฉล่ียเทากับ 2.12 คะแนน) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล อยูในเกณฑระดับ
ปานกลางถึงนอย (คาเฉลี่ยอยูในชวง 2.68-1.65) โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดาน
การบริหารงานบุคคล 3 อันดับแรก คือ ปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรดาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ปญหาการสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรและปญหา
การสงเสริมและประเมินวิทยฐานะขาราชการครู (คาเฉล่ียเทากับ 2.68, 2.47, 2.35) ทั้งนี้ระดับ
ปญหาการดําเนินการทางวินัยและลงโทษตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 1.65)  
 
ตาราง 9 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
            ดานการบริหารทั่วไป 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานการบรหิารทัว่ไป    

1. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร       2.28 1.06 นอย 
2. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน              2.32 .99 นอย 
3. การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา        2.56 1.04 ปานกลาง
4. การพัฒนาระบบขอมูลและเครือขาย
สารสนเทศงานบริหารทั่วไป                    

2.51 .94 ปานกลาง 

5.  การจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา          2.52 .95 ปานกลาง 
6. การวิจัยเพือ่พัฒนานโยบายและแผน            3.14 .98 ปานกลาง 
7. การประสานความรวมมือกบัผูปกครอง ชุมชน 
และทองถิน่               

2.10 1.16 นอย 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 

8. การดําเนนิงานธุรการในสถานศึกษา             2.21 1.03 นอย 
9. การพัฒนาอาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดลอม      2.48 1.17 นอย 
10. การสงเสริมงานกิจการนกัเรียน                  2.21 1.03 นอย 

รวมเฉลี่ย 2.43 .68 นอย 

                 
 จากตาราง 9  แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก พบวาภาพรวมมีปญหาการ
บริหารงานดานการบริหารทั่วไปอยูในระดับนอย (คาเฉล่ียเทากับ 2.43)และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวามีปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไป อยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย 
(คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.14-2.10) โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไป                   

3 อันดับแรก คือ การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา (คาเฉล่ียเทากับ 3.14, 2.56, 2.52) ทั้งนี้ระดับ
ปญหาการประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่นตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.10)  
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ตาราง 10 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบรหิารงาน 
                  ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
             ดานการบริหารและการจัดการศกึษา  
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานการบรหิารและการจัดการศึกษา           

1. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศในขอบขาย 

งานทัง้หมดของหนวยงาน               
2.52 .91 ปานกลาง

2. การวางแผนพัฒนาการศึกษาของหนวยงาน 

ทั้งระบบ                           

2.72 .78 ปานกลาง

3. การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา                        

2.81 .85 ปานกลาง

4. การสงเสริมสนับสนนุการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว เอกชน องคกรตางๆ สถาบัน
และสถานประกอบการ                   

2.89 .84 ปานกลาง

5. การสงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ(ใน
ระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย)                 

2.98 1.14 ปานกลาง

6. การเปนผูนาํของชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู          2.38 .93 นอย 
7. การสงเสริมงานที่เกีย่วกบัความรับผิดชอบตอ
ชุมชนและสังคม 

2.28 1.04 นอย 

8. การใชประโยชนจากคลื่นความถี่ส่ือตัวนํา
โครงสรางพื้นฐาน การสงวทิยุ กระจายเสียง
วิทยโุทรทัศน วิทยโุทรคมนาคมและการส่ือสารใน
รูปอ่ืนๆ เพื่อประโยชน สําหรับการศึกษาใน
ระบบ 

2.80 1.05 นอย 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 

9. การจัดบรรยากาศและกระบวนการที่เอ้ือตอ
การเรียนรูตามแนวทางการศึกษา 

2.47 .92 นอย 

10. การจัดใหผูเรียนไดพัฒนาขีดความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.94 .99 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.68 .62 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 10 แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมี
ปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 

2.68) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัด
การศึกษา อยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย(คาเฉล่ียอยูในชวง 2.98 - 2.28) โดยเรียงลําดับ
ระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 3  อันดับแรก คือ การสงเสริมการ
จัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) การจัดใหผูเรียนไดพัฒนาขีด
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว เอกชน องคกรตางๆสถาบันและสถานประกอบการ(คาเฉลี่ยเทากับ 2.98, 2.94, 

2.89) ทั้งนี้ระดับปญหาการการสงเสริมงานที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมตํ่าสุด 
เมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 2.28)  
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร 
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 ผลการหาคาเฉล่ีย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ปรากฏดังตาราง        
11 – 14 

 
ตาราง 11 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
             พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
             พษิณุโลก โดยภาพรวมจาํแนกเปนรายดาน 
 

ดาน ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

1. ดานมาตรฐานความรู 3.33 .78 ปานกลาง 
2. ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.29 .89 ปานกลาง 
3. ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 2.80 1.08 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.23 .79 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 11  แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวม พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองอยู
ในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 3.23)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความตองการ
พัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมทั้ง 3 ดานอยูในเกณฑระดับปานกลางทุกดาน (คาเฉลี่ย
อยูในชวง 3.33 - 2.80) โดยมีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูสูงสุด รองลงมา
ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงานและความตองการพัฒนาตนเองดาน
มาตรฐานการปฏิบัติตนตามลําดับ (คาเฉลี่ย 3.33, 3.29, 2.80) 
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ตาราง 12 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
             พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
             พษิณุโลก ดานมาตรฐานความรู 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

 ดานมาตรฐานความรู    

1. การมีความรูและความสามารถในการกําหนด
วิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 

3.40 .88 ปานกลาง

2. การมีความสามารถในการจัดองคการโครงสราง 
การบริหารและกําหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม 

3.47 .92 ปานกลาง

3. การมีความสามารถในการนําหลักการ
และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 

3.43 .95 ปานกลาง

4. การมีความสามารถในการกําหนดนโยบาย    

วางแผนการดําเนนิงานและประเมินคุณภาพ 

การจัดการศึกษา 

3.46 .96 ปานกลาง

5. การมีความสามารถในการจัดทําแผนพัฒนา   
คุณภาพการศึกษาที่มุงใหเกดิผลดีคุมคาตอ
การศึกษา สังคม และส่ิงแวดลอม 

3.49 1.03 ปานกลาง

6. การมีพืน้ฐานความรูและทักษะที่สามารถ
นําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.44 .91 ปานกลาง

7. การมีความสามารถในการติดตามผล 
ประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงาน 

3.26 1.00 ปานกลาง

8. การมีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู   3.73 1.02 มาก 
9. การมีความสามารถในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

3.43 .93 ปานกลาง 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

10. การมีความสามารถสงเสริมใหมีการวิจยั    

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
3.41 1.12 ปานกลาง

11. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ     
งบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ   

3.94 .87 มาก 

12. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ     
งบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ       

3.43 1.22 ปานกลาง

13. การมีความสามารถในการพัฒนา            

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพเพือ่สงเสริม 

การจัดการเรียนรู 

3.00 1.08 ปานกลาง

14. การมีความสามารถในการจัดระบบงาน   

สารบรรณไดอยางมีประสิทธภิาพ 

3.06 1.02 ปานกลาง

15. การมีความสามารถในการวางระบบ        

การบริหารและจัดการทรัพยากรภายใน 

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.21 .97 ปานกลาง

16. การมีความสามารถและทักษะที่ดีในการ     
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให 
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.54 1.17 มาก 

17. การมีเทคนคิและวิธีการเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3.30 1.13 ปานกลาง

18. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ใหเกิดงานบริการผูเรียน 

3.26 1.05 ปานกลาง

19. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ      
ใหเกิดกิจกรรมการพฒันาผูเรียน 

3.31 1.06 ปานกลาง 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

20. การมีความสามารถในการสงเสริมการ
จัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศักยภาพผูเรียน 

ในดานตาง ๆ 

3.31 1.00 ปานกลาง 

21. การมีความสามารถในกาสงเสริมวินยั      

คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ 
3.21 1.20 ปานกลาง

22. การมีความรูทักษะในการใชและบริหาร    
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและ 

การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม     

3.46 .98 ปานกลาง

23. การมีความสามารถในการประเมินการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุง 
การบริหารจัดการ      

3.40 .93 ปานกลาง

24. การมีความสามารถในการสรางกิจกรรม  

เพื่อพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดย
มีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชน 

เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

3.16 1.13 ปานกลาง

25. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ      
ขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

3.11 1.12 ปานกลาง

26. การมีความสามารถในการเผยแพรขอมลู     

ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 

2.89 1.08 ปานกลาง

27. การมีความสามารถในการใชยุทธศาสตร        
ที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ 

3.05 1.02 ปานกลาง
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

28. การมีความสามารถในการระดม 
ทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่น 

เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา 

3.37 .99 ปานกลาง 

29. การมีความสามารถในการสงเสริม 

และพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสม 

3.17 1.14 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.33 .78 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 12  แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.33) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูอยูในเกณฑระดับ
มากถึงปานกลาง (คาเฉล่ียอยูในชวง 3.94 - 2.89 ) โดยเรียงลําดับระดับความตองการพัฒนา
ตนเองดานมาตรฐานความรู 3 อันดับแรก คือ การมีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ
อยางถูกตองและเปนระบบ การมีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู และการมี
ความสามารถในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษา 
สังคม และส่ิงแวดลอม (คาเฉลี่ยเทากับ 3.94, 3.73, 3.49 ) ทั้งนี้การมีความสามารถในการเผยแพร
ขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนระดับตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ย
เทากับ 2.89)  
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ตาราง 13  แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
              พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
              พษิณุโลก ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน    

1. การมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆโดยคํานงึผลทีจ่ะเกิดกับการ
พัฒนาของบุคลากร ผูเรียน ชุมชน 

3.12 .98 ปานกลาง

2. การมีความสามารถในการพัฒนาและใช
นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีม่ี
คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ   

3.46 .98 ปานกลาง

3. การมีความสามารถในการแสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

3.14 1.12 ปานกลาง

4. การมีความสามารถในการเปนผูนาํและสรางผูนํา   3.25 1.12 ปานกลาง
5. การมีความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร       
โตตอบในโอกาสและสถานการณตางๆ 

3.28 1.18 ปานกลาง

6. การมีความสามารถในการชักจูงโนมนาวให
ผูอ่ืนยอมรับคลอยตามเพื่อบรรลุจุดหมาย 

ของการส่ือสาร 

3.36 1.05 ปานกลาง

7. การมีความสามารถในการศึกษาคนควาหา
ความรูและเทคโนโลยีใหมๆในวงวิชาการและ
วิชาชพีเพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน 

3.49 1.04 ปานกลาง

8. การมีความสามารถในการปรับปรุงระบบ      

การบริการใหมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนอง   
ความตองการของผูรับบริการ 

3.36 1.04 ปานกลาง

 

          
 



                                                                                                                                                           105

ตาราง 13 (ตอ) 
     

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

9. การมีความสามารถในการมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคและมีการพัฒนาผลงานใหมี
คุณภาพตอเนือ่ง 

3.23 1.00 ปานกลาง 

10. การมีความสามารถในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 

3.37 1.09 ปานกลาง

11. การมีความสามารถในการแสดงบทบาท
ผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสม 

3.14 1.06 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.29 .89 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 13  แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวาภาพรวมมีความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.29) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงานอยูในเกณฑ
ระดับมากถึงปานกลาง (คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.49 -3.12) โดยเรียงลําดับระดับความตองการพัฒนา
ตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงาน 3 อันดับแรก คือ การมีความสามารถในการศึกษาคนควาหา
ความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน การมี
ความสามารถในการพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ  
และการมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.49, 3.46, 3.37 )ทั้งนี้การมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
โดยคํานึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน ชุมชนระดับตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.12 )  
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ตาราง 14  แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
              พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
              พษิณุโลก ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
 

 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน    

1. การมีความสามารถในการปฏิบัติตน
เกี่ยวกับวนิัยในตนเองพฒันาตนเองดวย
วิชาชพีพฒันาบุคลิกและวิสัยทัศนใหทนัตอ
การพัฒนาทางวทิยาการ เศรษฐกิจสังคมและ
การเมืองอยูเสมอ 

3.00 1.05 ปานกลาง

2. การมีความสามารถการปฏิบัติตนเกี่ยวกบั        

ความรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริตและรับผิดชอบ 

ตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวชิาชพี   

2.86 1.18 ปานกลาง

3. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนเกี่ยวกบั        

ความรัก เมตตา เอาใจใสชวยเหลือ สงเสริม 

ใหกําลังใจแกศิษยและผูบริการตามบทบาท 

หนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ ์     

2.67 1.17 ปานกลาง

4. การมีความสามารถปฏิบัติตนในการสงเสริมให
เกิดการเรียน ทักษะ และนิสัยที่ถกูตองดี งาม
แกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่อยาง
เต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

2.90 1.15 ปานกลาง

5.การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีทั้ง กาย วาจา และจิตใจ 

2.81 1.30 ปานกลาง
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

6. การมีความสามารถปฏิบัติตนที่ไมกระทํา
ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย
และผูรับบริการ 

2.83 1.22 ปานกลาง 

7. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนในการ
ใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค 

โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน 
จากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

2.58 1.28 ปานกลาง 

8. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนให         
ความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง 
สรางสรรคโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม  
สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

2.77 1.09 ปานกลาง

9.การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตนใน
การเปนผูนาํในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม      
ภูมิปญญาส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวมและยดึมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

2.78 1.24 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 2.80 1.08 ปานกลาง
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 จากตาราง 14 แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวาภาพรวมมีความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนอยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 2.80) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนอยู
ในเกณฑระดับปานกลางทั้งหมด (คาเฉล่ียอยูในชวง 3.00 - 2.58) โดยเรียงลําดับระดับความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 3 อันดับแรก คือ การมีความสามารถในการ
ปฏิบัติตนเกี่ยวกับวินัยในตนเองพัฒนาตนเองดวยวิชาชีพพัฒนาบุคลิกและวิสัยทัศน ใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยูเสมอ การมีความสามารถปฏิบัติตนในการ
สงเสริมใหเกิดการเรียน ทักษะ และนิสัย ที่ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่
อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจและการมีความสามารถการปฏิบัติตนเกี่ยวกับความรัก 

ศรัทธา ซื่อสัตย สุจริตและรับผิดชอบตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ (คาเฉล่ียเทากับ
3.00, 2.90, 2.86) ทั้งนี้ การมีความสามารถในการปฏิบัติตนในการใหบริการดวยความจริงใจและ
เสมอภาคโดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบระดับตํ่าสุด
เมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 2.58 )  
 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิม            
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
 การเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จาํแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู ตําแหนง ผู อํานวยการโรงเรียน  
วิเคราะหเปรียบเทียบโดยใชคาที (t-test Independent)มีผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 15-20 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน โดยภาพรวมจาํแนกเปนรายดาน        
 

ดาน การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

1. ดานวชิาการ                              3.18 .80 2.92 .53 1.65 

2. ดานงบประมาณ 2.74 .73 2.39 .70 2.19* 

3. ดานการบริหารงานบุคคล                   2.36 .83 1.96 .73 2,28* 

4. ดานการบริหารทั่วไป                          2.53 .72 2.37 .65 1.01 

5. ดานการบริหารและการจัดการศึกษา   2.76 .59 2.64 .64 .87 

 รวมเฉลี่ย 2.69 .68 2.44 .51 1.90 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
ตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานทุกดานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพียง 2 ดาน เมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1)  ดานการบริหารงานบุคคล 2)  ดานงบประมาณ 

โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงาน
ดานการบริหารงานบุคคล และดานงบประมาณสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิม
เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
             สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขา 
             สูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานวิชาการ    
     

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานวิชาการ       

1. การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา     3.12 1.09 3.17 .77 .270 

2. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.44 .96 3.20 1.00 1.10 

3. การจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริม 

ใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 
ที่เหมาะสม              

3.68 .64 3.43 .89 1.42 

4. การวัดและประเมินผล                           2.97 1.17 2.59 .80 1.65 

5. การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา   3.09 1.14 2.80 1.13 1.11 

6.  การนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ     2.71 1.00 2.52 .91 .86 

7.  การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา   3.97 .83 3.41 .96 2.72* 

8.  การพฒันาและสงเสริมใหมแีหลงการเรียนรู    2.85 .93 2.65 1.08 .87 

9.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

2.82 1.11 2.52 1.11 1.20 

รวมเฉลี่ย 3.18 .80 2.92 .53 1.65 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
แตกตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีเพียง 1 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการ
บริหารงานดานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา
ใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
 
ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
             สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
             เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานงบประมาณ         
   

                   การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานงบประมาณ      

1. การวางแผนพัฒนาการศึกษาเกี่ยวกับ     
งบประมาณ 

2.62 .92 2.39 1.04 1.01 

2. การบริหารงบประมาณ การเงนิ บัญช ี    

และสินทรัพย 
2.79 .80 2.33 .97 2.29* 

3. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อ    
การศึกษา 

3.32 1.04 2.85 1.15 1.90 

4. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล   
การใชงบประมาณ 

2.68 .77 2.30 1.07 1.81 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

5. การปฏิบัติงานเกีย่วกับกองทนุเพื่อ          

การศึกษา 

2.50 1.11 2.02 .88 2.08* 

6.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ 

การศึกษาและสินทรัพย               
2.76 1.07 2.26 1.06 2.09* 

7.  การพฒันาระบบขอมูลและสารสนเทศ   

เพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ      
2.50 .90 2.57 1.03 .30 

รวมเฉลี่ย 2.74 .73 2.39 .70 2.19* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวาสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
แตกตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา
ใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
              เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 3 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ  1) การบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชี  2) 
การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาและสินทรัพย 3) การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ
การศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการ
บริหารงานดานงบประมาณสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรอง
ผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม  
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิม 
              กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานการบรหิารงานบุคคล          
   

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานการบริหารงานบุคคล      

1. การวางแผนการบริหารงานบุคคล            2.44 1.11 2.24 1.10 .81 

2. การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน   2.06 1.15 1.93 .88 .55 

3. การกํากบั ติดตามและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

2.24 1.16 2.04 .99 .80 

4. การดําเนนิการทางวินยัและลงโทษ           1.97 1.03 1.43 .62 2.89* 

5. การจัดระบบและการจัดทาํทะเบียนประวัติ       2.06 .98 1.78 .84 1.35 

6. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็น     
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ     

1.82 .97 1.70 .81 .64 

7. การสงเสริมและประเมินวทิยฐานะ           
ขาราชการครู 

2.85 1.05 2.00 1.03 3.63* 

8. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ             
จรรยาบรรณวิชาชีพ    

2.50 1.11 1.91 1.03 2,44* 

9. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม    2.44 1.08 1.59 .93 3.79* 

10. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร 
ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.91 1.06 2.50 .96 1.82 

11. การสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร   

2.62 .95 2.39 .98 1.04 

        รวมเฉล่ีย 2.36 .83 1.96 .73 2.28* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพ
เดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนพบวาสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 4 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  1) การสงเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรม  2) การสงเสริมและประเมินวิทยฐานะ 3) การดําเนินการทางวินัยและ
ลงโทษ  4) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มี
สถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลสูงกวา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานการบรหิารทัว่ไป         
   

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานการบริหารท่ัวไป      

1. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร       2.35 1.07 2.24 1.08 .47 

2. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน         2.38 1.02 2.28 .98 .44 

3. การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    2.88 .88 2.30 1.09 2.54* 

4. การพัฒนาระบบขอมูลและเครือขาย        

สารสนเทศงานบริหารทั่วไป  

2.71 .87 2.37 .97 1.60 

5.  การจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา    2.53 .93 2.52 .98 .04 

6.  การวิจยัเพือ่พัฒนานโยบายและแผน       3.44 .93 2.91 .98 2.43* 
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 ตาราง 19 (ตอ) 
      

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

7.  การประสานความรวมมอืกับผูปกครอง  
    ชุมชน และทองถิน่  

2.15 1,10 2.09 1.21 .23 

8. การดําเนนิงานธุรการในสถานศึกษา         2.24 1.05 2.22 1.03 .08 

9.  การพฒันาอาคาร สถานที่ และ 

     ส่ิงแวดลอม        
2.65 1.07 2.39 1.24 .97 

10. การสงเสริมงานกิจการนกัเรียน             1.97 1.00 2.41 1.02 -1.93 

รวมเฉลี่ย 2.53 .72 2.37 .65 1.01 

              

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                
 จากตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จําแนกตามสถานภาพเดิม
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 2 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ปญหาการพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  2) การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพ
เดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปสูงกวาผูบริหาร
สถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตาราง 20  แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขา 
              สูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานการบริหารและการจัดการศกึษา         
   

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานการบริหารและการจัดการศกึษา      

1. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศใน 

ขอบขายงานทั้งหมดของหนวยงาน 

2.21 .84 2.76 .90 2.80* 

2.  การวางแผนพัฒนาการศึกษาของ          
หนวยงานท้ังระบบ 

2.65 .65 2.78 .87 .77 

3.  การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและ      

มาตรฐานการศึกษา 

2.88 .91 2.78 .81 .51 

4.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา   

ของบุคคล ครอบครัว เอกชน องคกร 
ตาง ๆ สถาบันและสถานประกอบการ 

3.12 .64 2.74 .93 2.16* 

5.  การสงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสาม      

รูปแบบ(ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) 
3.32 .94 2.74 1.22 2.33* 

6.  การเปนผูนําของชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยู   2.50 .83 2.33 .99 .83 

7.  การสงเสริมงานที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ 

ตอชุมชนและสังคม 

2.32 1.15 2.26 .98 .26 

8.  การใชประโยชนจากคลืน่ความถี่ส่ือ      
ตัวนําโครงสรางพื้นฐาน การสงวิทยุ  
กระจายเสียง  วทิยุโทรทัศน วิทย ุ

โทรคมนาคม และการส่ือสารในรูปอ่ืนๆ 

เพื่อประโยชนสําหรับการศึกษาในระบบ 

2.97 1.03 2.70 1.07 1.15 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

9.  การจัดบรรยากาศและกระบวนการที ่
เอ้ือตอการเรียนรูตามแนวทางการศึกษา     

2.41 .70 2.52 1.07 .554 

10. การจัดใหผูเรียนไดพัฒนาขีดความ  

สามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
3.21 .85 2.76 1.06 2.02* 

รวมเฉลี่ย 2.76 .59 2.63 .64 .87 

      
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 4 ขอ เมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ปญหาการ
สงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ(ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย)  2) การจัดใหผูเรียนได
พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การสงเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว เอกชน องคกรตาง ๆ สถาบันและสถานประกอบการ โดยผูบริหาร
สถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานดานการ
บริหารและการจัดการศึกษาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรอง
ผูอํานวยการโรงเรียน และ4) การจัดระบบขอมูลสารสนเทศในขอบขายงานทั้งหมดของหนวยงาน 
โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่สถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนจะมีระดับ
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ปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มี
สถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
 
 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม             
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  
 การเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน วิเคราะห
เปรียบเทยีบโดยใชคาที (t-test Independent) มีผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 21-24 

 
ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  
                  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิม 
              กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  โดยภาพรวมจําแนกเปนรายดาน    
   

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

1.  ดานมาตรฐานความรู 3.58 .73 3.17 .79 2.36* 

2.  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.67 .78 3.04 .86 3.42* 

3.  ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 3.04 1.14 2.66 .98 1.59 

รวมเฉลี่ย 3.50 .75 3.04 .77 2.63* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

              จากตาราง 21 แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนพบวาสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนตางกัน 
ทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีเพียง  2  ดานเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกนัแลวทาํใหระดับความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ดานมาตรฐานความรู  2) ดานมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมทีม่ีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับความ
ตองการพัฒนาตนเองสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก จาํแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน ดานมาตรฐานความรู          
   

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานมาตรฐานความรู      

1. การมีความรูและความสามารถในกา
กําหนดวิสัยทศันและเปาหมายของการศึกษา 

3.53 .90 3.30 .87 1.13 

2. การมีความสามารถในการจัดองคการ 
โครงสรางการบริหารและกําหนดภารกิจ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม  

3.71 .91 3.30 .92 1.95 

3. การมีความสามารถในการนําหลักการ
และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 

3.59 .92 3.30 .96 1.33 

4. การมีความสามารถในการกําหนด 

นโยบายวางแผนการดําเนินงานและประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษา 

3.65 .77 3.33 1.08 1.48 
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ตาราง 22 (ตอ)     
  

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

5. การมีความสามารถในการจัดทําแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทีมุ่งใหเกิดผลดี 
คุมคาตอการศึกษาสังคมและส่ิงแวดลอม 

3.74 .86 3.33 1.12 1.85 

6. การมีพืน้ฐานความรูและทักษะที่สามารถ
นําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.68 .81 3.28 .96 1.94 

7. การมีความสามารถในการติดตามผล
ประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงาน 

3.56 .96 3.04 .99 2.34* 

8. การมีความรูและความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.06 .95 3.50 1.03 2.48* 

9. การมีความสามารถในการบริหาร 
จัดการเรียนรู            

3.76 .82 3.22 .94 2.72* 

10. การมีความสามารถในการนิเทศการ 
จัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

3.74 1.02 3.20 1.13 2.20* 

11. การมีความสามารถสงเสริมใหมีการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

4.29 .76 3.70 .87 3.22* 

12. การมีความสามารถในการบริหาร
จัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ     

3.73 1.02 3.22 1.33 1.97 

13. การมีความสามารถในการพัฒนา         

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพเพือ่สงเสริม 

การจัดการเรียนรู 

3.35 .88 2.76 1.16 2.59* 

14. การมีความสามารถในการจัดระบบ 

งานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.38 1.02 2.85 .97 2.40* 
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ตาราง 22 (ตอ)      
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

15. การมีความสามารถในการวางระบบ       

การบริหารและจัดการทรัพยากรภายใน
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.41 1.05 3.09 .89 1.50 

16. การมีความสามารถและทักษะที่ดีใน
การพัฒนาครูและบุคลากรใน สถานศึกษา
ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.97 .90 3.24 1.27 2.87* 

17. การมีเทคนิคและวิธกีารเสริมสรางขวญั
และกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

3.65 1.07 3.04 1.13 2.41* 

18. การมีความสามารถในการบริหารจัดการให
เกิดงานบริการผูเรียน 

3.50 .96 3.11 1.08 1.68 

19. การมีความสามารถในการบริหาร
จัดการใหเกิดกิจกรรมการพฒันาผูเรียน 

3.44 .96 3.24 1.12 .85 

20. การมีความสามารถในการสงเสริม 

การจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศักยภาพ 
ผูเรียนในดานตาง ๆ  

3.44 1.02 3.24 .97 .90 

21. การมีความสามารถในกาสงเสริมวินยั     

คุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ 
3.47 1.16 3.02 1.22 1.67 

22. การมีความรูและทักษะในการใชและ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา
และการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม     

3.50 .99 3.41 .98 .39 

23. การมีความสามารถในการประเมิน 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนาํมา
ปรับปรุงการบริหารจัดการ      

3.47 .96 3.33 .92 .68 
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ตาราง 22 (ตอ)      
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ
t 

X  SD X  SD 

24. การมีความสามารถในการสราง 
กิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพันธอันดีกับ
ชุมชนโดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือ
ชุมชน เปดโอกาสใหชมุชนเขามามีสวนรวม 

3.21 1.12 3.13 1.17 .29 

25. การมีความสามารถในการบริหาร 
จัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา 

3.15 1.10 3.09 1.15 .24 

26. การมีความสามารถในการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 

3.24 1.16 2.63 .97 2.54* 

27. การมีความสามารถในการใชยทุธศาสตรที ่
เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ 

3.35 1.23 2.83 .80 2.18* 

28. การมีความสามารถในการระดมทรัพยากร 
และภูมิปญญาทองถิน่เพื่อสงเสริมการจัด
การศึกษา 

3.62 1.04 3.20 .93 1.90 

29. การมีความสามารถในการสงเสริมและ 
พัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมจริยธรรมที่
เหมาะสม 

3.50 1.11 2.93 1.12 2.24* 

รวมเฉลี่ย 3.58 .73 3.17 .79 2.36* 

 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 22  แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพ
เดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

                 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 12 ขอ  เมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู   
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1)การมี
ความสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 2) การมีความสามารถ
และทักษะที่ดีในการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 3) การมีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู 4)การมีความสามารถในการ
พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู 5) การมีความสามารถในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 6) การมีความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 7) การมีเทคนิคและวิธีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 8) การมีความสามารถในการจัดระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ  
9) การมีความสามารถในการติดตามผลประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน 10) การมี
ความสามารถในการสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 11) การ
มีความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 12) การมีความสามารถในการใช
ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปน
ครูมากอนจะมีระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหม
ที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
             สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมเขาสู 
             ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน ดานมาตรฐานการปฏบัิติงาน         
   

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน      

1. การมีความสามารถในการตัดสินใจ 

ปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงผลที่จะเกิด
กับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียนชุมชน 

3.50 .90 2.87 .96 3.00* 

2. การมีความสามารถในการพัฒนาและใช
นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีม่ี
คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ   

3.88. .73 3.17 1.02 3.63* 

3. การมีความสามารถในการแสวงหาและ 

ใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

3.53 1.08 2.87 1.07 2.72* 

4. การมีความสามารถในการเปนผูนาํ 

และสรางผูนาํ        

3.79 .98 2.87 1.07 3.97* 

5. การมีความสามารถในการพูด เขียน 

ส่ือสาร โตตอบในโอกาสและสถานการณตางๆ  

3.59 1.08 3.11 1.18 1.87 

6.การมีความสามารถในการชักจูงโนมนาว
ใหผูอ่ืนยอมรับคลอยตามเพื่อบรรลุ
จุดหมายของการสื่อสาร 

3.82 .97 3.07 .95 3.50* 

7.การมีความสามารถในการศึกษาคนควาหา
ความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและ
วิชาชพีเพื่อพัฒนาตนเองและพฒันางาน 

3.71 1.00 3.33 1.06 1.63 

 
 
 



                                                                                                                                                           125

ตาราง 23 (ตอ)     
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

8. การมีความสามารถในการปรับปรุงระบบ
การบริการใหมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการ 

3.73 .99 3.09 1.01 2.87* 

9. การมีความสามารถในการมีความคิด 

ริเร่ิมสรางสรรคและมีการพฒันาผลงานให
มีคุณภาพตอเนื่อง 

3.56 .86 3.02 1.04 2.45* 

10. การมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ในหนาที่ใหมีคุณภาพถูกตองครบถวน สมบูรณ 
3.82 .97 3.07 1.06 3.28* 

11. การมีความสามารถในการแสดงบทบาท
ผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสม 

3.47 .90 2.93 1.08 2.35* 

รวมเฉลี่ย 3.67 .78 3.04 .86 3.42* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามี 9 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ความตองการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการมีความสามารถในการเปนผูนําและสรางผูนํา 2) การมีความสามารถใน
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การพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 3)การมี
ความสามารถในการชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนยอมรับคลอยตามเพื่อบรรลุจุดหมายของการสื่อสาร 4) 
การมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 5) การมี
ความ สามารถในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาของ
บุคลากร ผูเรียนชุมชน 6) การมีความสามารถในการปรับปรุงระบบการบริการใหมีประสิทธิภาพ
เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  7) การมีความสามารถในการแสวงหาและใชขอมูล 

ขาวสารในการพัฒนา 8) การมีความสามารถในการมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีการพัฒนา
ผลงานใหมีคุณภาพตอเนื่อง 9) การมีความสามารถในการแสดงบทบาทผูนําและผูตามไดอยาง
เหมาะสม  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับตองการ
พัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคย
เปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ตาราง 24 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
                  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน          
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน      

1. การมีความสามารถในการปฏิบัติตน
เกี่ยวกับวนิัยในตนเองพฒันาตนเองดวย
วิชาชพีพฒันาบุคลิกและวิสัยทัศนใหทนัตอ
การพัฒนาทางวทิยาการเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองอยูเสมอ 

3.21 .95 2.89 1.08 1.36 

2.  การมีความสามารถการปฏิบัติตน 

เกี่ยวกับ ความรัก ศรัทธา ซือ่สัตยสุจริต
และรับผิดชอบตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดี
ขององคกรวิชาชีพ   

3.15 1.28 2.70 1.05 1.73 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

3. การมีความสามารถในการปฏิบัติตน 

เกี่ยวกับความรัก เมตตา เอาใจใสชวยเหลือ 
สงเสริมใหกําลังใจแกศิษยและผูบริการ
ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ ์       

2.88 1.17 2.54 1.15 1.29 

4. การมีความสามารถปฏิบัติตนในการ 
สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทกัษะและนิสัยที่
ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตาม
บทบาทหนาทีอ่ยางเต็มความสามารถดวย
ความบริสุทธิ์ใจ 

3.18 1.22 2.74 1.06 1.71 

5. การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีทัง้ กาย วาจา และจิตใจ 

3.15 1.33 2.61 1.24 1.86 

6. การมีความสามารถปฏิบัติตนที่ไมกระทาํ
ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญาจิตใจ อารมณและสังคมของ
ศิษยและผูรับบริการ 

3.09 1.24 2.67 1.17 1.52 

7. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนใน
การใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค
โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน
จากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

2.82 1.36 2.43 1.20 1.35 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

8. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนให 
ความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง
สรางสรรคโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม
สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

2.97 1.19 2.66 .97 1.31 

9. การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตน 

ในการเปนผูนาํในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชน
ของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย
ทรงเปนประมขุ 

2.91 1.38 2.72 1.13 .69 

รวมเฉลี่ย 3.04 1.14 2.66 .98 1.59 

    

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาใหม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เชนเดียวกัน 
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 ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะหขอมูลการสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานและความตองการในการพัฒนาตนเองของผูบริหาร              
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาการ
บริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกปรากฎวามีผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 69 คนจากจํานวนทั้งหมด 81คนคิดเปน 
รอยละ 85.19 แยกเปนรายดานดังตาราง 25-27 

 
ตาราง 25 ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกีย่วกับปญหาการบรหิารงาน 
             ของผูบริหารสถานศกึษาใหม  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 
 ดานวิชาการ  

1. ปญหาในดานสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในชัน้เรียน                                       12 

2. ปญหาครูผูสอนมีนอยไมครบช้ันจําเปนตองใชระบบการเรียนการสอน        

แบบคละชั้นทาํใหผลการเรียนไมดี 

9 

3. ปญหามาตรฐานคุณภาพการศึกษาตํ่า                                                     9 

4. ปญหาระบบการวัดและประเมินผลเอกสารการดําเนนิการสอดคลอง หลักสูตร 7 

5. ปญหาการจัดการเรียนรูเพื่อใหเด็กพฒันาเต็มศักยภาพ 7 

6. ปญหาพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5 

7. ปญหาผูบริหารไมมีความสามารถดานวิชาการดีพอ ไมเขาใจหลักสูตร        4 

8. ปญหาการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล                                                 2 

9. ปญหาครูไมใชแหลงการเรียนรูภายในและนอกสถานศึกษา 2 

10. ปญหาครูอายมุากและมิใหความรวมมือที่จะพัฒนาไปสูการเรียนรู             
ระบบใหม ๆ 

2 

11. ปญหาปฏิทนิงานการปฏิบัติงานไมชัดเจน                                                2 

12. ปญหาขาดตัวชี้วัด, ไมไดทําตามแผนงาน                                                 2 

13. ปญหาระเบียบและการปฏิบัติงานบริหารวิชาการ                                      2 

14. ปญหาแนวทางการดําเนนิการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        1 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 

15. ปญหาหลักสูตรของโรงเรียนไมมีการปรับปรุง                                            1

16. ปญหาเปล่ียนบุคลากรหวัหนาฝายวชิาการบอย                                        1 

17. ปญหาครูขาดความรูการวัดผลและประเมนิผล                                          1 

 ดานงบประมาณ  

1. ปญหาผูบริหารจะตองระดมทรัพยากรจากสวนตางๆ ซึง่เปนงานที ่             

เหนื่อยและยากสําหรับในยุคปจจุบัน 

11 

2. ปญหาเงินอุดหนนุรายหวัไดนอยขาดงบประมาณพฒันาการศึกษา             11 

3. ปญหาผูบริหารไมมีความรูการบริหารงบประมาณ ควรมกีารจัดอบรม 9 

4. ปญหาครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําบัญชี การเงิน                      9 

5. ปญหาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษายงัไมตรงกับ             

สภาพปจจุบัน 

7 

6. ปญหาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนกลยุทธ                                      7 

7. ปญหาครูไมชอบทําหนาทีห่วัหนาการเงนิ                                                 5 

8. ปญหาการบริหารจัดการงบประมาณไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ       

ที่ไดกําหนดไว การวางแผนใชงบประมาณมีการสรางหนีผู้กพนัอยูมาก 

ผูที่มารับตําแหนงตองนําเงนิไปจายหนี้เกา 

5 

9. ปญหาครูไมปรับเปล่ียนพฤติกรรมทํางานตามความเคยชินทาํใหมีปญหา

การเงนิ พัสดุ 

4 

10. ปญหาขาดการนิเทศติดตาม                                                                    1 

 ดานการบริหารงานบุคคล  

1. ปญหาการขาดแคลนครู ครูไมครบช้ัน                                                      15 

2. ปญหาครูอายมุากต้ังแต 50 ปข้ึนไป พัฒนายากและชา ความเขมแข็ง        
ในการปฏิบัติงานมีนอย ทาํงานอยูบนความเคยชิน 

11 

3. ปญหาพัฒนาบุคลากรในดานการวิจัยในชัน้เรียน                                      9 

4. ปญหาขอมูลสารสนเทศ การจัดทําทะเบียนประวัติไมเปนปจจุบัน               8 

5. ปญหาครูขาดระเบียบวนิัย                                                                      5 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 

6. ปญหาบุคลากรมีความแตกตางทางดานศักยภาพ                                     4

7. ปญหาครูไมมคีวามรู ไมสนใจใชส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู              4 

8. ปญหาครูไมสนใจที่จะรักอาชีพตนเองอยางแทจริง                                    2 

9. ปญหาการบริหารงานบุคคลในการสัง่การผูใตบังคับบัญชาที่อายุมากกวา 2 

10. ปญหาการทาํงานนอกเหนือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากเกนิไป 2 

11. ปญหาการสงตองานระหวางผูบริหารคนเดิมกับคนที่จะเขาสูตําแหนงไม
ประสานกันทาํใหไมไดรับรูปญหาตางๆ ในโรงเรียน 

2 

12. ปญหาครูไมมวีุฒิตรงกับความตองการ                                                     2 

13. ปญหาครูไมไดรับการพัฒนาคุณภาพในเชิงวิชาการ                                  2 

14. ปญหาการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณลาชา                                                 1 

 ดานการบริหารท่ัวไป  

1. ปญหาการทาํวิจัยแผนและนโยบาย                                                         27 

2. ปญหาการใชขอมูลสารสนเทศตองดําเนินการใหเปนปจจุบัน                     8 

3. ปญหาบุคลากรมีนอยรับผิดชอบงานมาก                                                 6 

4. ปญหาการใชอินเตอรเน็ตใชระบบสัญญาณดาวเทียมไมได                        6 

5. ปญหาชุมชนไมใหความสําคัญตอการศึกษาโรงเรียนในทองถิน่ตนเอง  

มีคานยิมเช่ือวาสถานศึกษาขนาดใหญมีคุณภาพดีกวา 

5 

6. ปญหาขาดวัสดุอุปกรณตางๆ เชน คอมพวิเตอร                                        5 

7. ปญหาผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตองทาํงานทั้งหมด                                 3 

8. ปญหาองคประกอบของชุมชนมีจํากัดไมสามารถที่จะมาชวยเหลือสถานศึกษาได 3 

9. ปญหาจํานวนอาคารเรียนและอาคารประกอบไมเพียงพอชํารุดทรุดโทรม 2 

10. ปญหาการเดินทางไปสงหนงัสือไมสะดวก ระยะทางไกล                            1 

11. ปญหาในดานงานธุรการ รับ – สง ติดตอประสานงาน งานมากเกนิไป 1 

12. ปญหาโรงเรียนขนาดเล็กการจัดกิจกรรมกลุมดําเนนิการไมเต็มรูปแบบ 1 

13. ปญหาขาดปจจัยที่จะนาํมาพัฒนาการบริหารงานทัว่ไป                             1 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 
 ดานการบริหารและการจัดการศกึษา  

1. ปญหาการจัดการศึกษาไมทัง่ถึงและหลากหลายท้ังในและนอกระบบ     
ตามอัธยาศัย 

10

2. ปญหาการจัดการศึกษานอกระบบสงเสริมไดยากเนื่องจากบุคคลใน
ชุมชนขาดความรู พอแมนักเรียนตองออกมาทาํงานในเมืองการสงเสริม
คุณภาพจึงเปนปญหาใหญของชุมชน 

9 

3. ปญหาการบริหารแบบมีสวนรวมบางคร้ังลาชาและเปนอุปสรรคตอ         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

9 

4. ปญหาการใชเทคโนโลยียงัไมมีประสิทธิภาพ จํานวนไมเพียงพอ                 7 

5. ปญหาการลงทุนเพื่อการจัดการศึกษา 7 

6. ปญหาผูมีสวนเกีย่วของขาดความรู ความเขาใจ วัตถุประสงคหลัก            
ในการจัดการศึกษา 

7 

7. ปญหาชุมชนหางไกล ยากจน ใหความสําคัญตอการศึกษานอยผูปกครอง
ไมมีความรูควรพัฒนาโดยใช SBM 

7 

8. ปญหาคุณภาพนกัเรียนเพราะนกัเรียนไปศึกษาที่ในเมืองควรมีแนวทาง
กําหนดเขตบริการเพื่อใหนกัเรียนกลับมาเรียนโรงเรียนในเขตตนเองเทานัน้ 

6 

9. ปญหาสารสนเทศของโรงเรียนไมเปนปจจบัุนและไมเปนระบบ                   6 

10. ปญหาครูไมครบช้ันการจัดการเรียนการสอนเปนไปดวยความลําบาก 6 

11. ปญหาครุอายมุากและใกลปลดเกษียณทาํใหการบริหารงานไดไมดี
ดําเนนิการชา 

2 
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 สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จากสถิติคาความถ่ีสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานเรียงลําดับตามคาความถี่สูงสุดเปนรายดาน คือ  ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปมีปญหาการทําวิจัยแผนและนโยบาย 

(คาความถี่ 27) ดานการบริหารงานบุคคลมีปญหาการขาดแคลนครู ครูไมครบช้ัน (คาความถี่ 15) 

ดานวิชาการมีปญหาในดานสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในช้ันเรียน (คาความถี่ 12) ดานงบประมาณ  

มีปญหาผูบริหารจะตองระดมทรัพยากรจากสวนตาง ๆ ซึ่งเปนงานที่เหนื่อยและยากสําหรับในยุค

ปจจุบัน (คาความถี่ 11) ดานการบริหารและการจัดการศึกษา มีปญหาการจัดการศึกษาไมทั่งถึง

และหลากหลายทั้งในและนอกระบบตามอัธยาศัย (คาความถี่ 10)   

 
ตาราง 26 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกีย่วกับการบริหารงานของ 
              ผูบริหารสถานศึกษาใหม สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 
 ดานวิชาการ  

1. ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหมและควรพฒันาในเร่ืองการจัดทําหลักสูตร
ใหสอดคลองกับความมุงหวังชุมชนหลักสูตรแกนกลาง 

7

2. ศึกษานิเทศกตองเขามาชวยเหลือการบริหารงานวิชาการอยางนอยภาค
เรียนละ 2 คร้ัง เกีย่วกับกระบวนการนเิทศภายใน  ระบบประกันคุณภาพภายใน 

5 

3. ผูบริหารตองใหความสําคัญการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก 5 

4. ผูบริหารตองศึกษาหาความรูเร่ืองหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล          3 

5. ควรมีการนาํหลักสูตรไปใชอยางแทจริง                                                    3 

6. ควรมีการต้ังเครือขายงานวชิาการ                                                            3 

7. การคัดเลือกบุคคลมาทําหนาทีห่ัวหนางานวิชาการควรตองเปนผูที่มี
ความรู รอบรู เปนผูนาํใหงานบรรลุเปาหมาย 

2 

8. ควรสงเสริมเขารับการอบรมทางวิชาการ                                                   1 

9. ควรสงเสริมใหครูผูสอนเขียนแผนการสอน เปนกระบวนการคิดวิเคราะห     1 

10. การบริหารงานวิชาการตองใหความสําคัญกับครู    1 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 

 ดานงบประมาณ  
1. การบริหารแผนและงบประมาณตองสอดคลองกับภารกิจของโรงเรียน        11

2. การบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ ตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 10 

3. ตองมีการวางแผนรวมกนั ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและ

ผูนําชุมชน 

7 

4. การจางครูธุรการควรใหโรงเรียนละ 1 คน                                                  5 

5. ควรมีความโปรงใส และตรวจสอบได เปนการมีสวนรวม                            3 

6. ควรจัดอบรม พัฒนา จัดระบบการกาํกับติดตามชวยเหลืออยางตอเนือ่ง     3 

7. ผูบริหารตองมคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับงบประมาณทีรั่ฐจัดสรรให          3 

8. ควรปรับเงินรายหวัใหสูงข้ึน                                                                     3 

9. ควรลดข้ันตอนของเอกสารการเงนิและพสัดุ                                              2 

10. ควรมีงบประมาณพัฒนาพิเศษ                                                                1 

11. ควรจัดสรรงบประมาณอยางเปนธรรมและทั่งถึง                                       1 

12. โรงเรียนควรมอิีสระในการบริหารอยางแทจริง งบประมาณควรไดรับตาม

ความจําเปนไมใชตามรายหวั 

1 

 ดานการบริหารงานบุคคล  

1. ควรฝกอบรมเพื่อใหเกิดความชํานาญการสื่อสารเขาใจในเปาหมายขององคการ 9 

2. ผูบริหารควรมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถ                        7 

3. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิชาชพีอยางตอเนื่อง                  5 

4. ควรใชงบประมาณไทยเขมแข็งมาจางครูสอนใหครบช้ัน                             3 

5. ผูบริหารควรสรางทมีงานทํางานเพื่อสรางองคกร                                       2 

6. ผูบริหารตองมคีวามรูเร่ือง ระเบียบ คําส่ังตาง ๆ เกี่ยวกบัการบริหารงาน

การพัฒนาบุคลากร 

2 

7. ควรสงเสริมพฒันาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบหนาที ่    2 

8. ครูขาดความรู ผูบริหารควรสงเสริมการประเมินวิทยฐานะและควรเปล่ียน
ระบบการประเมินแบบเชิงประจักษ 

2 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 

9. ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรในสถานศึกษาการพิจารณา 
ใหความดีความชอบ 

1 

10. ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางใหกับครู                                                     1

11. ควรมีแนวปฏิบัติงานสอดคลองกับกฎหมายทีเ่กี่ยวของและมีมาตรฐาน
การปฏิบัติงานชัดเจน 

1

12. ควรใชหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติสรรหาบุคคล                           1 

13. การบรรจุแตงต้ังและการพิจารณาความดีความชอบควรส้ินสุดที่โรงเรียน    1 

 ดานการบริหารท่ัวไป  

1. ผูบริหารควรสรางความสัมพนัธกับชมุชน                                                  9 

2. ผูบริหารมีความรูดานงานสารบรรณ และงานกจิการนักเรียน                      8 

3. การบริหารควรยึดหลักใหสถานศึกษามีอิสระในการบริการและจัดการศึกษา
ดวยตนเองใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

5 

4. ควรพัฒนาส่ิงแวดลอมทุกดานใหเอ้ือตอการเรียนรู                                    3 

5. ควรมีแนวการพัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค และพฒันานักเรียน        
ใหเปนคนดีมคุีณภาพ 

2 

6. ควรมีการอํานวยความสะดวกและงบประมาณงานดานตาง ๆ  เชน            

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โรงเรียนวิถพีุทธ        

1 

7. ควรจัดกิจกรรมตางๆใหตรงกับแผนประจําปงบประมาณ                           1 

 ดานการบริหารและการจัดการศกึษา  

1. ผูบริหารควรเปนเปาหมายหลักของหนวยงานเนนคุณภาพ                  
และผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

5 

2. ควรมุงพฒันาผูเรียนใหเปนคนดี เกง อยูกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข             3 

3. ผูบริหารตองมจีิตสาธารณะ รับฟงความคิดเห็น มทีักษะในการตัดสินใจ      3 

4. ควรสงเสริมมุงหวังใหผูเรียนอานออกเขียนได 100 %                                 2 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 

5. การบริหารงานควรใชขอมูลสารสนเทศและบริหารโดยการครองตน 

ครองคน ครองงาน 
2 

6. ควรมีการกาํหนดหลักสูตรใหชัดเจนในระดับชาติ                                       2 

7. หลักสูตรควรเกิดจากผูเกี่ยวของในชุมชนและตรวจสอบ                             

วัดผลประเมินผลโดยชุมชนรวมถึงบริบทของแตละโรงเรียน 

2 

  
               สรุปขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จากสถิติคาความถี่สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมี
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานเรียงลําดับตามคาความถี่สูงสุดเปนรายดาน คือ 

ขอเสนอแนะในการบริหารงานดานงบประมาณ การบริหารตองสอดคลองกับภารกิจของโรงเรียน 

(คาความถ่ี 11) การบริหารงานดานการบริหารทั่วไปผูบริหารควรสรางความสัมพันธกับชุมชน 
(คาความถี่ 9) การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลควรฝกอบรมเพื่อใหเกิดความชํานาญการ
ส่ือสาร เขาใจในเปาหมายขององคการ (คาความถ่ี 9) การบริหารงานดานวิชาการควรมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหมและควรพัฒนาในเร่ืองการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความมุงหวังชุมชน
หลักสูตรแกนกลาง (คาความถี่ 7) การบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาผูบริหารควร
เปนเปาหมายหลักของหนวยงานเนนคุณภาพและผลสัมฤทธ์ินักเรียน (คาความถี่ 5)   
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ตาราง 27 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ 
              ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัดสํานกังานเขต 
              พืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก 
 

ลําดับ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะความตองการพัฒนาตนเอง ความถ่ี 

1. พัฒนางานวิจยัควรมีการอบรมสัมมนาอยางเขม ฝกปฏิบัติไมใชนั่งฟง

อยางเดียวหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรจัดกิจกรรมพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง เชน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  การวิจัยสถาบัน 

15

2. ตองการพฒันาในดานการบริหารแผนและงบประมาณใหถูกตองตาม         

ระเบียบของทางราชการ 

11

3. พัฒนาในการทําวิทยฐานะใหสูงข้ึน                                                          9 

4. พัฒนาดานการนําหลักการทฤษฎีการบริหารไปใชปฏิบัติงานควบคูกับ

การเรียนรูจากผูบริหารรุนกอน 

9 

5. พัฒนากระบวนการคิดเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนในการพฒันาโรงเรียน               7 

6. พัฒนาการเปนผูนาํการเปล่ียนแปลง                                                        7 

7. พัฒนาหลักสูตร                                                                                      5 

8. พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน                                                           5 

9. พัฒนาดานกฎหมายตางๆ                                                                       5 

10. ผูบริหารตองพฒันาในการสรางศรัทธา ใหเกิดข้ึนในตัวผูบริหาร                  4 

11. ผูบริหารตองมคีวามมุงมัน่ ต้ังใจ เสียสละ อดทน                                       3 

12. การเขาสูตําแหนงผูบริหาร ควรใชระบบเกาทีม่ีการอบรมเขม                      

เปนเวลา 1 - 2 เดือนเพื่อใหผูบริหารไดเรียนรูงานทุกระบบอยางเขาใจ
สามารถนํามาปรับเปล่ียนเมือ่เจอสถานการณจริง 

2 

13. การสรรหาผูบริหารควรดําเนนิการคัดเลือกผูมีคุณธรรม จริยธรรม               

มีประสบการณการทาํงานควรเร่ิมจากครูวิชาการ  รองผูอํานวยการโรงเรียน  
จึงจะมาดํารงตําแหนงผูบริหารตามลําดับจึงจะเกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางานแลวจะประสบผลสําเร็จในชีวิตทีท่ําหนาที่ผูบริหารสถานศึกษา 

2 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะความตองการพัฒนาตนเอง ความถ่ี 

14. พัฒนาผูบริหารใหเปนผูที่มีภูมิรู ภูมิธรรม และมีความสามารถ                   2 

15. ผูบริหารควรออนโยน วาจา ใจ กาย จิตใจออนโยน                                    2

16. ควรมีการจัดอบรมในเร่ืองใหม ๆใหมาก เพื่อจะไดนําไปใชในการบริหารงาน 2 

17. ควรมีการสับเปล่ียนโรงเรียนบางเพื่อการพัฒนา                                        2 

18. การจัดทาํแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารัฐควรจัดงบประมาณสนับสนนุ         2 

19. ผูบริหารตองมตีองมีความรู ความเขาใจในเชิงระบบ                                  2 

20. หนวยงานท่ีเกีย่วของ ตองใหการดูแลรับผิดชอบที่จะนํามาพฒันา
ผูบริหาร/ครู เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเนนการสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรดวย 

2 

21. พัฒนาหาความรูอยางตอเนือ่ง                                                                 2 

22. ศึกษาดูงานทีจ่ะเปนประโยชนตอการบริหารและจัดการศึกษาทัง้ในและ
ตางประเทศ 

2 

23. พัฒนาการเปนนิติบุคคล                                                                         1 

24. พัฒนาการมีสวนรวมของชุมชน                                                               1 

25. พัฒนากระบวนการบริหารงานในโรงเรียน                                                 1 

26. พัฒนาดานการประเมินผล                                                                      1 

27. พัฒนาดาน ICT                                                                                      1 

28. พัฒนาหลักสูตรผูบริหารมืออาชีพ                                                            1 

29. พัฒนางานวิชาการ                                                                                 1 

 
 

 สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจากสถิติคาความถี่สรุปไดวาผูบริหาร
สถานศึกษาใหมมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานเรียงลําดับตามคาความถี่สูงสุดเปน
รายดาน คือ การพัฒนางานวิจัยควรมีการอบรมสัมมนาอยางเขมฝกปฏิบัติไมใชนั่งฟงอยางเดียว
หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง เชน การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยสถาบัน (ความถี่ 15) มีความตองการพัฒนาในดาน 
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การบริหารแผนและงบประมาณใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ(ความถี่ 11)ตองการพัฒนา 
ในการทําวิทยฐานะใหสูงข้ึน (ความถี่ 9) ตองการพัฒนาดานการนําหลักการทฤษฎีการบริหารไปใช
ปฏิบัติงานควบคูกับการเรียนรูจากผูบริหารรุนกอน (ความถี่ 9)                                      

        
 


