
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  ผูศึกษาคนควาขอนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จํานวน 5 ขอ วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ 

นําเสนอในตาราง 4 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหการศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจํานวน 47ขอวิเคราะหขอมูลโดยใหคะแนนตามเกณฑ
แลวหาคาเฉลี่ย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) นําเสนอต้ังแตตาราง  5  ถึงตาราง 10 

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จํานวน 49 ขอ วิเคราะหขอมูลโดยใหคะแนน
ตามเกณฑแลวหาคาเฉล่ีย(Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอต้ังแต
ตาราง 11  ถึงตาราง 14  
 ตอนที่ 4 ผลการวิ เคราะหการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบ ริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาที (t-test Independent)  นําเสนอต้ังแต
ตาราง  15  ถึงตาราง 20 

 ตอนที่ 5 ผลการวิ เคราะหการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองผูบริหาร
สถานศึกษาใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขา
สูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน วิเคราะหขอมูลโดยใชคาที (t-test Independent) นําเสนอต้ังแต
ตาราง  21  ถึงตาราง 24 

 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหขอมูลการสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ
ปญหาการบริหารงานและความตองการในการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จํานวน 2 ขอ โดยใชคาความถี่ ทําการวิเคราะหเนื้อหา
(Content  Analysis)ในเชิงคุณภาพ นําเสนอต้ังแตตาราง  25  ถึงตาราง 27 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามของ 
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 
ตาราง 4 แสดงจํานวนและคารอยละของขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม  
            จาํแนกตามสถานภาพเดิม เพศ วุฒิการศกึษา อายุ และผลงานการบริหารงาน 
 

ที่ ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n) รอยละ 
1. สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน   

 -  ครู 34 42.00 

 -  ศึกษานิเทศก  0 0 

 -  รองผูอํานวยการโรงเรียน 46 56.80 

 -  อ่ืน ๆ 1 1.20 

 รวม 81 100 

2. เพศ   

 -  ชาย 65 80.20 

 -  หญิง 16 19.80 

 รวม 81 100 

3. วุฒิการศึกษา   

 -  ปริญญาตรีแตไมใชสาขาการบริหาร 16 19.80 

 -  ปริญญาตรีทางการบริหาร 5 6.20 

 -  สูงกวาปริญญาตรีแตไมใชสาขาการบริหาร 3 3.70 

 -  สูงกวาปริญญาตรีทางการบริหาร 57 70.40 

 -  อ่ืน ๆ 0 0 

 รวม 81 100 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ที่ ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (n) รอยละ 
4. อายุในปจจุบัน   

 -  อายุอยูในชวง 30 – 40  ป 16 19.80 

 -  อายุอยูในชวง 40 – 50  ป 41 50.60 

 -  อายุอยูในชวง 50 – 60  ป 24 29.60 

 รวม 81 100 

5. ผลงานการบริหารงานที่ประสบผลสําเร็จสูงสุด                        

 -  ระดับกลุม/ศูนยเครือขาย                                                 52 64.20 

 -  ระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษา                                                       16 19.80 

 -  ระดับ สพฐ./กระทรวง/ประเทศ                                          13 16.00 

 รวม 81 100 

 
 จากตาราง 4  พบวาผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จํานวน 81 คน สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
สวนใหญดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนคิดเปนรอยละ 56.80  รองลงมาดํารง
ตําแหนงครู คิดเปนรอยละ 42.00 เปนเพศชายมากที่สุดรอยละ 80.20 เปนเพศหญิงรอยละ19.80  
วุฒิการศึกษาสวนใหญสูงกวาปริญญาตรีทางการบริหาร คิดเปนรอยละ 70.40 รองลงมาปริญญาตรี
แตไมใชสาขาการบริหาร คิดเปนรอยละ 19.80 อายุในปจจุบันอยูในชวง 40 – 50  ป คิดเปนรอยละ 

50.60  รองลงมาอายุอยูในชวง 50 – 60  ป คิดเปนรอยละ 29.60  และสุดทายผลงานการบริหารงานที่
ประสบผลสําเร็จสูงสุดระดับกลุม/ศูนยเครือขายคิดเปนรอยละ 64.20 รองลงมาอยูในระดับเขตพื้นที่
คิดเปนรอยละ19.80 
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหการศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษา
ใหมสังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก 
 ผลการหาคาเฉลี่ย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับปญหาการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ปรากฏดังตาราง 5 – 10 

 
ตาราง 5 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
            โดยภาพรวมจําแนกเปนรายดาน 
 

ดาน การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 

1. ดานวชิาการ 3.02 .67 ปานกลาง 
2. ดานงบประมาณ 2.53 .73 ปานกลาง 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 2.12 .79 นอย
4. ดานการบริหารทั่วไป 2.43 .68 นอย 

5. ดานการบริหารและการจัดการศึกษา 2.68 .62 ปานกลาง 
รวมเฉลี่ย 2.54 .60 ปานกลาง 

                 
 จากตาราง 5  แสดงระดับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  โดยภาพรวมพบวา มีปญหาการบริหารงานอยูในระดับปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.54) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปญหาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมทัง้ 5 ดาน อยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย (คาเฉล่ียอยูในชวง 3.02 - 2.12) 
โดยมีปญหาดานวิชาการสูงสุด รองลงมาปญหาดานการบริหารและการจัดการศึกษา ปญหาดาน
งบประมาณ ปญหาดานการบริหารทั่วไป และปญหาดานการบริหารงานบุคคลตามลําดับ  
(คาเฉลี่ย 3.02, 2.68, 2.53, 2.43 และ 2.12) 
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ตาราง 6 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
            ดานวิชาการ 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานวิชาการ    

1. การจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      3.15 .91 ปานกลาง 
2. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา         

3.30 .98 ปานกลาง

3. การจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริมใหผูสอน
สามารถวิจัยเพือ่พัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสม       

3.52 .81 มาก 

4. การวัดและประเมินผล                                 2.74 .98 ปานกลาง 
5. การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา      2.91 1.13 ปานกลาง 
6. การนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ            2.59 .95 ปานกลาง 
7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา          3.63 .95 มาก 

8. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงการเรียนรู      2.72 1.03 ปานกลาง 
9. การประสานความรวมมอืในการพัฒนา 

งานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

2.64 1.11 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 3.02 .67 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 6  แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีปญหาการบริหารงานดาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีปญหา
การบริหารงานดานวิชาการ อยูในเกณฑระดับมากถึงปานกลาง(คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.63 - 2.59) 
โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการ 3 อันดับแรก คือ ปญหาเกี่ยวกับการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปญหาการจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสม และปญหาการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

(คาเฉลี่ยเทากับ 3.63, 3.52, 3.30) ทั้งนี้ระดับปญหาการนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ ตํ่าสุด
เมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 2.59)  
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ตาราง 7 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
            ดานงบประมาณ 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานงบประมาณ    

1. การวางแผนพัฒนาการศึกษาเกี่ยวกับ         
งบประมาณ                   

2.47 1.00 นอย 

2. การบริหารงบประมาณ การเงนิ บัญช ี 

และสินทรัพย 
2.52 .92 ปานกลาง

3. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อ  
การศึกษา        

3.05 1.11 ปานกลาง

4. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล  
การใชงบประมาณ                

2.46 .96 นอย 

5. การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา           2.22 1.00 นอย 

6. การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา         2.47 1.08 นอย 

7. การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ เพื่อ
การจัดทาํและจัดหาพัสดุ                      

2.53 .96 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.53 .73 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 7 แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีปญหาการบริหารงานดาน
งบประมาณอยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 2.53) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา        
มีปญหาการบริหารงานดานงบประมาณอยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย (คาเฉล่ียอยูในชวง 
3.05-2.53)โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณ  3 อันดับแรก คือ การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและ
จัดหาพัสดุ  และการบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชี และสินทรัพย (คาเฉลี่ยเทากับ 3.05, 2.53, 

2.52) ทั้งนี้ระดับปญหาการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษาตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.22)  
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ตาราง 8 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
               ดานการบริหารงานบุคคล 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานการบรหิารงานบุคคล    

1. การวางแผนการบริหารงานบุคคล              2.32 1.09 นอย 
2. การดําเนนิการเกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงนิเดือน 1.98 1.00 นอย 
3. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็น 
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ                  

2.12 1.05 นอย 

4. การดําเนนิการทางวินยัและลงโทษ            1.65 .85 นอย 
5. การจัดระบบและการจัดทาํทะเบียนประวติั    1.89 .91 นอย 
6. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็น 

เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ     

1.74 .88 นอย 

7. การสงเสริมและประเมินวทิยฐานะ
ขาราชการครู                       

2.35 1.12 นอย 

8. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ           
จรรยาบรรณวิชาชีพ                       

2.15 1.10 นอย 

9. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม     1,94 1.08 นอย 

10. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร
ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา           

2.68 1.01 ปานกลาง 

11. การสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   

ของบุคลากร   
2.47 .98 นอย 

รวมเฉลี่ย 2.12 .79 นอย 
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 จากตาราง 8  แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีปญหาการ
บริหารงานดานการบริหารงานบุคคลอยูในระดับนอย (คาเฉล่ียเทากับ 2.12 คะแนน) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล อยูในเกณฑระดับ
ปานกลางถึงนอย (คาเฉลี่ยอยูในชวง 2.68-1.65) โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดาน
การบริหารงานบุคคล 3 อันดับแรก คือ ปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรดาน
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ปญหาการสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรและปญหา
การสงเสริมและประเมินวิทยฐานะขาราชการครู (คาเฉล่ียเทากับ 2.68, 2.47, 2.35) ทั้งนี้ระดับ
ปญหาการดําเนินการทางวินัยและลงโทษตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 1.65)  
 
ตาราง 9 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบริหารงาน 
            ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
            ดานการบริหารทั่วไป 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานการบรหิารทัว่ไป    

1. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร       2.28 1.06 นอย 
2. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน              2.32 .99 นอย 
3. การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา        2.56 1.04 ปานกลาง
4. การพัฒนาระบบขอมูลและเครือขาย
สารสนเทศงานบริหารทั่วไป                    

2.51 .94 ปานกลาง 

5.  การจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา          2.52 .95 ปานกลาง 
6. การวิจัยเพือ่พัฒนานโยบายและแผน            3.14 .98 ปานกลาง 
7. การประสานความรวมมือกบัผูปกครอง ชุมชน 
และทองถิน่               

2.10 1.16 นอย 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 

8. การดําเนนิงานธุรการในสถานศึกษา             2.21 1.03 นอย 
9. การพัฒนาอาคารสถานทีแ่ละส่ิงแวดลอม      2.48 1.17 นอย 
10. การสงเสริมงานกิจการนกัเรียน                  2.21 1.03 นอย 

รวมเฉลี่ย 2.43 .68 นอย 

                 
 จากตาราง 9  แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก พบวาภาพรวมมีปญหาการ
บริหารงานดานการบริหารทั่วไปอยูในระดับนอย (คาเฉล่ียเทากับ 2.43)และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวามีปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไป อยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย 
(คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.14-2.10) โดยเรียงลําดับระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไป                   

3 อันดับแรก คือ การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และการจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา (คาเฉล่ียเทากับ 3.14, 2.56, 2.52) ทั้งนี้ระดับ
ปญหาการประสานความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่นตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.10)  
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ตาราง 10 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับปญหาการบรหิารงาน 
                  ของผูบริหารสถานศกึษาใหมสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  
             ดานการบริหารและการจัดการศกึษา  
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 
 ดานการบรหิารและการจัดการศึกษา           

1. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศในขอบขาย 

งานทัง้หมดของหนวยงาน               
2.52 .91 ปานกลาง

2. การวางแผนพัฒนาการศึกษาของหนวยงาน 

ทั้งระบบ                           

2.72 .78 ปานกลาง

3. การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา                        

2.81 .85 ปานกลาง

4. การสงเสริมสนับสนนุการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว เอกชน องคกรตางๆ สถาบัน
และสถานประกอบการ                   

2.89 .84 ปานกลาง

5. การสงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ(ใน
ระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย)                 

2.98 1.14 ปานกลาง

6. การเปนผูนาํของชุมชนท่ีโรงเรียนต้ังอยู          2.38 .93 นอย 
7. การสงเสริมงานที่เกีย่วกบัความรับผิดชอบตอ
ชุมชนและสังคม 

2.28 1.04 นอย 

8. การใชประโยชนจากคลื่นความถี่ส่ือตัวนํา
โครงสรางพื้นฐาน การสงวทิยุ กระจายเสียง
วิทยโุทรทัศน วิทยโุทรคมนาคมและการส่ือสารใน
รูปอ่ืนๆ เพื่อประโยชน สําหรับการศึกษาใน
ระบบ 

2.80 1.05 นอย 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน n = 81 ระดับปญหา 

X  SD 

9. การจัดบรรยากาศและกระบวนการที่เอ้ือตอ
การเรียนรูตามแนวทางการศึกษา 

2.47 .92 นอย 

10. การจัดใหผูเรียนไดพัฒนาขีดความสามารถ
ในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.94 .99 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.68 .62 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 10 แสดงระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมี
ปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาอยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 

2.68) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัด
การศึกษา อยูในเกณฑระดับปานกลางถึงนอย(คาเฉล่ียอยูในชวง 2.98 - 2.28) โดยเรียงลําดับ
ระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 3  อันดับแรก คือ การสงเสริมการ
จัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ (ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) การจัดใหผูเรียนไดพัฒนาขีด
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว เอกชน องคกรตางๆสถาบันและสถานประกอบการ(คาเฉลี่ยเทากับ 2.98, 2.94, 

2.89) ทั้งนี้ระดับปญหาการการสงเสริมงานที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมตํ่าสุด 
เมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 2.28)  
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหการศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร 
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 ผลการหาคาเฉล่ีย และคาความเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ปรากฏดังตาราง        
11 – 14 

 
ตาราง 11 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
             พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
             พษิณุโลก โดยภาพรวมจาํแนกเปนรายดาน 
 

ดาน ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

1. ดานมาตรฐานความรู 3.33 .78 ปานกลาง 
2. ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.29 .89 ปานกลาง 
3. ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 2.80 1.08 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.23 .79 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 11  แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก โดยภาพรวม พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองอยู
ในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 3.23)  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความตองการ
พัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมทั้ง 3 ดานอยูในเกณฑระดับปานกลางทุกดาน (คาเฉลี่ย
อยูในชวง 3.33 - 2.80) โดยมีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูสูงสุด รองลงมา
ความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงานและความตองการพัฒนาตนเองดาน
มาตรฐานการปฏิบัติตนตามลําดับ (คาเฉลี่ย 3.33, 3.29, 2.80) 
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ตาราง 12 แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
             พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
             พษิณุโลก ดานมาตรฐานความรู 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

 ดานมาตรฐานความรู    

1. การมีความรูและความสามารถในการกําหนด
วิสัยทัศนและเปาหมายของการศึกษา 

3.40 .88 ปานกลาง

2. การมีความสามารถในการจัดองคการโครงสราง 
การบริหารและกําหนดภารกิจของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม 

3.47 .92 ปานกลาง

3. การมีความสามารถในการนําหลักการ
และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 

3.43 .95 ปานกลาง

4. การมีความสามารถในการกําหนดนโยบาย    

วางแผนการดําเนนิงานและประเมินคุณภาพ 

การจัดการศึกษา 

3.46 .96 ปานกลาง

5. การมีความสามารถในการจัดทําแผนพัฒนา   
คุณภาพการศึกษาที่มุงใหเกดิผลดีคุมคาตอ
การศึกษา สังคม และส่ิงแวดลอม 

3.49 1.03 ปานกลาง

6. การมีพืน้ฐานความรูและทักษะที่สามารถ
นําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.44 .91 ปานกลาง

7. การมีความสามารถในการติดตามผล 
ประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงาน 

3.26 1.00 ปานกลาง

8. การมีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู   3.73 1.02 มาก 
9. การมีความสามารถในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

3.43 .93 ปานกลาง 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

10. การมีความสามารถสงเสริมใหมีการวิจยั    

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 
3.41 1.12 ปานกลาง

11. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ     
งบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ   

3.94 .87 มาก 

12. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ     
งบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ       

3.43 1.22 ปานกลาง

13. การมีความสามารถในการพัฒนา            

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพเพือ่สงเสริม 

การจัดการเรียนรู 

3.00 1.08 ปานกลาง

14. การมีความสามารถในการจัดระบบงาน   

สารบรรณไดอยางมีประสิทธภิาพ 

3.06 1.02 ปานกลาง

15. การมีความสามารถในการวางระบบ        

การบริหารและจัดการทรัพยากรภายใน 

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.21 .97 ปานกลาง

16. การมีความสามารถและทักษะที่ดีในการ     
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให 
สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.54 1.17 มาก 

17. การมีเทคนคิและวิธีการเสริมสรางขวัญและ
กําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

3.30 1.13 ปานกลาง

18. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ
ใหเกิดงานบริการผูเรียน 

3.26 1.05 ปานกลาง

19. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ      
ใหเกิดกิจกรรมการพฒันาผูเรียน 

3.31 1.06 ปานกลาง 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

20. การมีความสามารถในการสงเสริมการ
จัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศักยภาพผูเรียน 

ในดานตาง ๆ 

3.31 1.00 ปานกลาง 

21. การมีความสามารถในกาสงเสริมวินยั      

คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ 
3.21 1.20 ปานกลาง

22. การมีความรูทักษะในการใชและบริหาร    
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและ 

การปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม     

3.46 .98 ปานกลาง

23. การมีความสามารถในการประเมินการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุง 
การบริหารจัดการ      

3.40 .93 ปานกลาง

24. การมีความสามารถในการสรางกิจกรรม  

เพื่อพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน โดย
มีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือชุมชน 

เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

3.16 1.13 ปานกลาง

25. การมีความสามารถในการบริหารจัดการ      
ขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา 

3.11 1.12 ปานกลาง

26. การมีความสามารถในการเผยแพรขอมลู     

ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 

2.89 1.08 ปานกลาง

27. การมีความสามารถในการใชยุทธศาสตร        
ที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ 

3.05 1.02 ปานกลาง
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

28. การมีความสามารถในการระดม 
ทรัพยากร และภูมิปญญาทองถิ่น 

เพื่อสงเสริมการจัดการศึกษา 

3.37 .99 ปานกลาง 

29. การมีความสามารถในการสงเสริม 

และพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เหมาะสม 

3.17 1.14 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.33 .78 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 12  แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก พบวา ภาพรวมมีความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.33) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูอยูในเกณฑระดับ
มากถึงปานกลาง (คาเฉล่ียอยูในชวง 3.94 - 2.89 ) โดยเรียงลําดับระดับความตองการพัฒนา
ตนเองดานมาตรฐานความรู 3 อันดับแรก คือ การมีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ
อยางถูกตองและเปนระบบ การมีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู และการมี
ความสามารถในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุงใหเกิดผลดี คุมคาตอการศึกษา 
สังคม และส่ิงแวดลอม (คาเฉลี่ยเทากับ 3.94, 3.73, 3.49 ) ทั้งนี้การมีความสามารถในการเผยแพร
ขอมูล ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชนระดับตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ย
เทากับ 2.89)  
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ตาราง 13  แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
              พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
              พษิณุโลก ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน    

1. การมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆโดยคํานงึผลทีจ่ะเกิดกับการ
พัฒนาของบุคลากร ผูเรียน ชุมชน 

3.12 .98 ปานกลาง

2. การมีความสามารถในการพัฒนาและใช
นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีม่ี
คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ   

3.46 .98 ปานกลาง

3. การมีความสามารถในการแสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

3.14 1.12 ปานกลาง

4. การมีความสามารถในการเปนผูนาํและสรางผูนํา   3.25 1.12 ปานกลาง
5. การมีความสามารถในการพูด เขียน ส่ือสาร       
โตตอบในโอกาสและสถานการณตางๆ 

3.28 1.18 ปานกลาง

6. การมีความสามารถในการชักจูงโนมนาวให
ผูอ่ืนยอมรับคลอยตามเพื่อบรรลุจุดหมาย 

ของการส่ือสาร 

3.36 1.05 ปานกลาง

7. การมีความสามารถในการศึกษาคนควาหา
ความรูและเทคโนโลยีใหมๆในวงวิชาการและ
วิชาชพีเพื่อพฒันาตนเองและพัฒนางาน 

3.49 1.04 ปานกลาง

8. การมีความสามารถในการปรับปรุงระบบ      

การบริการใหมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนอง   
ความตองการของผูรับบริการ 

3.36 1.04 ปานกลาง
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ตาราง 13 (ตอ) 
     

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

9. การมีความสามารถในการมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรคและมีการพัฒนาผลงานใหมี
คุณภาพตอเนือ่ง 

3.23 1.00 ปานกลาง 

10. การมีความสามารถในการปฏิบัติงานใน
หนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 

3.37 1.09 ปานกลาง

11. การมีความสามารถในการแสดงบทบาท
ผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสม 

3.14 1.06 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.29 .89 ปานกลาง 
                 
 จากตาราง 13  แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวาภาพรวมมีความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.29) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงานอยูในเกณฑ
ระดับมากถึงปานกลาง (คาเฉลี่ยอยูในชวง 3.49 -3.12) โดยเรียงลําดับระดับความตองการพัฒนา
ตนเองดานมาตรฐานปฏิบัติงาน 3 อันดับแรก คือ การมีความสามารถในการศึกษาคนควาหา
ความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน การมี
ความสามารถในการพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ  
และการมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.49, 3.46, 3.37 )ทั้งนี้การมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 
โดยคํานึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน ชุมชนระดับตํ่าสุดเมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.12 )  
 

 

 

 
 



                                                                                                                                                           106

ตาราง 14  แสดงจํานวนคาเฉลี่ย คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน เกีย่วกับความตองการ 
              พฒันาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
              พษิณุโลก ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
 

 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน    

1. การมีความสามารถในการปฏิบัติตน
เกี่ยวกับวนิัยในตนเองพฒันาตนเองดวย
วิชาชพีพฒันาบุคลิกและวิสัยทัศนใหทนัตอ
การพัฒนาทางวทิยาการ เศรษฐกิจสังคมและ
การเมืองอยูเสมอ 

3.00 1.05 ปานกลาง

2. การมีความสามารถการปฏิบัติตนเกี่ยวกบั        

ความรัก ศรัทธา ซื่อสัตยสุจริตและรับผิดชอบ 

ตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวชิาชพี   

2.86 1.18 ปานกลาง

3. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนเกี่ยวกบั        

ความรัก เมตตา เอาใจใสชวยเหลือ สงเสริม 

ใหกําลังใจแกศิษยและผูบริการตามบทบาท 

หนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ ์     

2.67 1.17 ปานกลาง

4. การมีความสามารถปฏิบัติตนในการสงเสริมให
เกิดการเรียน ทักษะ และนิสัยที่ถกูตองดี งาม
แกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่อยาง
เต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 

2.90 1.15 ปานกลาง

5.การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดีทั้ง กาย วาจา และจิตใจ 

2.81 1.30 ปานกลาง
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง n = 81 ระดับ 
ความตองการ X  SD 

6. การมีความสามารถปฏิบัติตนที่ไมกระทํา
ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย
และผูรับบริการ 

2.83 1.22 ปานกลาง 

7. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนในการ
ใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค 

โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน 
จากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

2.58 1.28 ปานกลาง 

8. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนให         
ความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง 
สรางสรรคโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม  
สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

2.77 1.09 ปานกลาง

9.การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตนใน
การเปนผูนาํในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม      
ภูมิปญญาส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวมและยดึมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข 

2.78 1.24 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 2.80 1.08 ปานกลาง
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 จากตาราง 14 แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก พบวาภาพรวมมีความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนอยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 2.80) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตนอยู
ในเกณฑระดับปานกลางทั้งหมด (คาเฉล่ียอยูในชวง 3.00 - 2.58) โดยเรียงลําดับระดับความ
ตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 3 อันดับแรก คือ การมีความสามารถในการ
ปฏิบัติตนเกี่ยวกับวินัยในตนเองพัฒนาตนเองดวยวิชาชีพพัฒนาบุคลิกและวิสัยทัศน ใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยูเสมอ การมีความสามารถปฏิบัติตนในการ
สงเสริมใหเกิดการเรียน ทักษะ และนิสัย ที่ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่
อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจและการมีความสามารถการปฏิบัติตนเกี่ยวกับความรัก 

ศรัทธา ซื่อสัตย สุจริตและรับผิดชอบตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ (คาเฉล่ียเทากับ
3.00, 2.90, 2.86) ทั้งนี้ การมีความสามารถในการปฏิบัติตนในการใหบริการดวยความจริงใจและ
เสมอภาคโดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบระดับตํ่าสุด
เมื่อเทียบกับขออ่ืน ๆ (คาเฉลี่ยเทากับ 2.58 )  
 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิม            
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
 การเปรียบเทยีบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จาํแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู ตําแหนง ผู อํานวยการโรงเรียน  
วิเคราะหเปรียบเทียบโดยใชคาที (t-test Independent)มีผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 15-20 
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ตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน โดยภาพรวมจาํแนกเปนรายดาน        
 

ดาน การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

1. ดานวชิาการ                              3.18 .80 2.92 .53 1.65 

2. ดานงบประมาณ 2.74 .73 2.39 .70 2.19* 

3. ดานการบริหารงานบุคคล                   2.36 .83 1.96 .73 2,28* 

4. ดานการบริหารทั่วไป                          2.53 .72 2.37 .65 1.01 

5. ดานการบริหารและการจัดการศึกษา   2.76 .59 2.64 .64 .87 

 รวมเฉลี่ย 2.69 .68 2.44 .51 1.90 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
ตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานทุกดานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีเพียง 2 ดาน เมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1)  ดานการบริหารงานบุคคล 2)  ดานงบประมาณ 

โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงาน
ดานการบริหารงานบุคคล และดานงบประมาณสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิม
เคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
             สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขา 
             สูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานวิชาการ    
     

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานวิชาการ       

1. การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา     3.12 1.09 3.17 .77 .270 

2. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

3.44 .96 3.20 1.00 1.10 

3. การจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริม 

ใหผูสอนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู 
ที่เหมาะสม              

3.68 .64 3.43 .89 1.42 

4. การวัดและประเมินผล                           2.97 1.17 2.59 .80 1.65 

5. การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา   3.09 1.14 2.80 1.13 1.11 

6.  การนิเทศ ติดตาม กํากับงานวิชาการ     2.71 1.00 2.52 .91 .86 

7.  การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา   3.97 .83 3.41 .96 2.72* 

8.  การพฒันาและสงเสริมใหมแีหลงการเรียนรู    2.85 .93 2.65 1.08 .87 

9.  การประสานความรวมมอืในการพัฒนา
งานวิชาการกบัสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 

2.82 1.11 2.52 1.11 1.20 

รวมเฉลี่ย 3.18 .80 2.92 .53 1.65 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 

 

 



                                                                                                                                                           111

 จากตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
แตกตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใหม
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีเพียง 1 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการ
บริหารงานดานวิชาการเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษา
ใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
 
ตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
             สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
             เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานงบประมาณ         
   

                   การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานงบประมาณ      

1. การวางแผนพัฒนาการศึกษาเกี่ยวกับ     
งบประมาณ 

2.62 .92 2.39 1.04 1.01 

2. การบริหารงบประมาณ การเงนิ บัญช ี    

และสินทรัพย 
2.79 .80 2.33 .97 2.29* 

3. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อ    
การศึกษา 

3.32 1.04 2.85 1.15 1.90 

4. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล   
การใชงบประมาณ 

2.68 .77 2.30 1.07 1.81 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

5. การปฏิบัติงานเกีย่วกับกองทนุเพื่อ          

การศึกษา 

2.50 1.11 2.02 .88 2.08* 

6.  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อ 

การศึกษาและสินทรัพย               
2.76 1.07 2.26 1.06 2.09* 

7.  การพฒันาระบบขอมูลและสารสนเทศ   

เพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ      
2.50 .90 2.57 1.03 .30 

รวมเฉลี่ย 2.74 .73 2.39 .70 2.19* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 17 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวาสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน
แตกตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษา
ใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
              เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 3 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานงบประมาณของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ  1) การบริหารงบประมาณ การเงิน บัญชี  2) 
การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาและสินทรัพย 3) การปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนเพื่อ
การศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการ
บริหารงานดานงบประมาณสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรอง
ผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
 

 



                                                                                                                                                           113

ตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม  
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิม 
              กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานการบรหิารงานบุคคล          
   

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานการบริหารงานบุคคล      

1. การวางแผนการบริหารงานบุคคล            2.44 1.11 2.24 1.10 .81 

2. การดําเนนิการเกี่ยวกับการเลื่อนข้ันเงินเดือน   2.06 1.15 1.93 .88 .55 

3. การกํากบั ติดตามและประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

2.24 1.16 2.04 .99 .80 

4. การดําเนนิการทางวินยัและลงโทษ           1.97 1.03 1.43 .62 2.89* 

5. การจัดระบบและการจัดทาํทะเบียนประวัติ       2.06 .98 1.78 .84 1.35 

6. การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็น     
เกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ     

1.82 .97 1.70 .81 .64 

7. การสงเสริมและประเมินวทิยฐานะ           
ขาราชการครู 

2.85 1.05 2.00 1.03 3.63* 

8. การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ             
จรรยาบรรณวิชาชีพ    

2.50 1.11 1.91 1.03 2,44* 

9. การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม    2.44 1.08 1.59 .93 3.79* 

10. การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากร 
ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2.91 1.06 2.50 .96 1.82 

11. การสงเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร   

2.62 .95 2.39 .98 1.04 

        รวมเฉล่ีย 2.36 .83 1.96 .73 2.28* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 18 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพ
เดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนพบวาสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 4 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ  1) การสงเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรม  2) การสงเสริมและประเมินวิทยฐานะ 3) การดําเนินการทางวินัยและ
ลงโทษ  4) การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มี
สถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลสูงกวา
ผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานการบรหิารทัว่ไป         
   

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานการบริหารท่ัวไป      

1. การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร       2.35 1.07 2.24 1.08 .47 

2. การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน         2.38 1.02 2.28 .98 .44 

3. การพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    2.88 .88 2.30 1.09 2.54* 

4. การพัฒนาระบบขอมูลและเครือขาย        

สารสนเทศงานบริหารทั่วไป  

2.71 .87 2.37 .97 1.60 

5.  การจัดระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา    2.53 .93 2.52 .98 .04 

6.  การวิจยัเพือ่พัฒนานโยบายและแผน       3.44 .93 2.91 .98 2.43* 
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 ตาราง 19 (ตอ) 
      

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

7.  การประสานความรวมมอืกับผูปกครอง  
    ชุมชน และทองถิน่  

2.15 1,10 2.09 1.21 .23 

8. การดําเนนิงานธุรการในสถานศึกษา         2.24 1.05 2.22 1.03 .08 

9.  การพฒันาอาคาร สถานที่ และ 

     ส่ิงแวดลอม        
2.65 1.07 2.39 1.24 .97 

10. การสงเสริมงานกิจการนกัเรียน             1.97 1.00 2.41 1.02 -1.93 

รวมเฉลี่ย 2.53 .72 2.37 .65 1.01 

              

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                
 จากตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จําแนกตามสถานภาพเดิม
กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 2 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ปญหาการพัฒนางานเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา  2) การวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพ
เดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปสูงกวาผูบริหาร
สถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตาราง 20  แสดงผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขา 
              สูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานการบริหารและการจัดการศกึษา         
   

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานการบริหารและการจัดการศกึษา      

1. การจัดระบบขอมูลสารสนเทศใน 

ขอบขายงานทั้งหมดของหนวยงาน 

2.21 .84 2.76 .90 2.80* 

2.  การวางแผนพัฒนาการศึกษาของ          
หนวยงานท้ังระบบ 

2.65 .65 2.78 .87 .77 

3.  การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและ      

มาตรฐานการศึกษา 

2.88 .91 2.78 .81 .51 

4.  การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา   

ของบุคคล ครอบครัว เอกชน องคกร 
ตาง ๆ สถาบันและสถานประกอบการ 

3.12 .64 2.74 .93 2.16* 

5.  การสงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสาม      

รูปแบบ(ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย) 
3.32 .94 2.74 1.22 2.33* 

6.  การเปนผูนําของชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยู   2.50 .83 2.33 .99 .83 

7.  การสงเสริมงานที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบ 

ตอชุมชนและสังคม 

2.32 1.15 2.26 .98 .26 

8.  การใชประโยชนจากคลืน่ความถี่ส่ือ      
ตัวนําโครงสรางพื้นฐาน การสงวิทยุ  
กระจายเสียง  วทิยุโทรทัศน วิทย ุ

โทรคมนาคม และการส่ือสารในรูปอ่ืนๆ 

เพื่อประโยชนสําหรับการศึกษาในระบบ 

2.97 1.03 2.70 1.07 1.15 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

การบรหิารงาน ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

9.  การจัดบรรยากาศและกระบวนการที ่
เอ้ือตอการเรียนรูตามแนวทางการศึกษา     

2.41 .70 2.52 1.07 .554 

10. การจัดใหผูเรียนไดพัฒนาขีดความ  

สามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
3.21 .85 2.76 1.06 2.02* 

รวมเฉลี่ย 2.76 .59 2.63 .64 .87 

      
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 4 ขอ เมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ปญหาการ
สงเสริมการจัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ(ในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย)  2) การจัดใหผูเรียนได
พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3) การสงเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว เอกชน องคกรตาง ๆ สถาบันและสถานประกอบการ โดยผูบริหาร
สถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับปญหาการบริหารงานดานการ
บริหารและการจัดการศึกษาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรอง
ผูอํานวยการโรงเรียน และ4) การจัดระบบขอมูลสารสนเทศในขอบขายงานทั้งหมดของหนวยงาน 
โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่สถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนจะมีระดับ
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ปญหาการบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มี
สถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
 
 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม             
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  
 การเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน วิเคราะห
เปรียบเทยีบโดยใชคาที (t-test Independent) มีผลการวิเคราะหปรากฏดังตาราง 21-24 

 
ตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  
                  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลกจําแนกตามสถานภาพเดิม 
              กอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน  โดยภาพรวมจําแนกเปนรายดาน    
   

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

1.  ดานมาตรฐานความรู 3.58 .73 3.17 .79 2.36* 

2.  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.67 .78 3.04 .86 3.42* 

3.  ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 3.04 1.14 2.66 .98 1.59 

รวมเฉลี่ย 3.50 .75 3.04 .77 2.63* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

              จากตาราง 21 แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนพบวาสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนตางกัน 
ทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีเพียง  2  ดานเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกนัแลวทาํใหระดับความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ดานมาตรฐานความรู  2) ดานมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมทีม่ีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับความ
ตองการพัฒนาตนเองสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการ
โรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม 
              สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก จาํแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน ดานมาตรฐานความรู          
   

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานมาตรฐานความรู      

1. การมีความรูและความสามารถในกา
กําหนดวิสัยทศันและเปาหมายของการศึกษา 

3.53 .90 3.30 .87 1.13 

2. การมีความสามารถในการจัดองคการ 
โครงสรางการบริหารและกําหนดภารกิจ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเหมาะสม  

3.71 .91 3.30 .92 1.95 

3. การมีความสามารถในการนําหลักการ
และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกตใชในการบริหารการศึกษา 

3.59 .92 3.30 .96 1.33 

4. การมีความสามารถในการกําหนด 

นโยบายวางแผนการดําเนินงานและประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษา 

3.65 .77 3.33 1.08 1.48 
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ตาราง 22 (ตอ)     
  

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

5. การมีความสามารถในการจัดทําแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทีมุ่งใหเกิดผลดี 
คุมคาตอการศึกษาสังคมและส่ิงแวดลอม 

3.74 .86 3.33 1.12 1.85 

6. การมีพืน้ฐานความรูและทักษะที่สามารถ
นําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไป
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.68 .81 3.28 .96 1.94 

7. การมีความสามารถในการติดตามผล
ประเมินผลและรายงานผลการดําเนนิงาน 

3.56 .96 3.04 .99 2.34* 

8. การมีความรูและความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.06 .95 3.50 1.03 2.48* 

9. การมีความสามารถในการบริหาร 
จัดการเรียนรู            

3.76 .82 3.22 .94 2.72* 

10. การมีความสามารถในการนิเทศการ 
จัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

3.74 1.02 3.20 1.13 2.20* 

11. การมีความสามารถสงเสริมใหมีการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 

4.29 .76 3.70 .87 3.22* 

12. การมีความสามารถในการบริหาร
จัดการงบประมาณอยางถูกตองและเปนระบบ     

3.73 1.02 3.22 1.33 1.97 

13. การมีความสามารถในการพัฒนา         

ส่ิงแวดลอมทางกายภาพเพือ่สงเสริม 

การจัดการเรียนรู 

3.35 .88 2.76 1.16 2.59* 

14. การมีความสามารถในการจัดระบบ 

งานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.38 1.02 2.85 .97 2.40* 
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ตาราง 22 (ตอ)      
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

15. การมีความสามารถในการวางระบบ       

การบริหารและจัดการทรัพยากรภายใน
สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3.41 1.05 3.09 .89 1.50 

16. การมีความสามารถและทักษะที่ดีใน
การพัฒนาครูและบุคลากรใน สถานศึกษา
ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.97 .90 3.24 1.27 2.87* 

17. การมีเทคนิคและวิธกีารเสริมสรางขวญั
และกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

3.65 1.07 3.04 1.13 2.41* 

18. การมีความสามารถในการบริหารจัดการให
เกิดงานบริการผูเรียน 

3.50 .96 3.11 1.08 1.68 

19. การมีความสามารถในการบริหาร
จัดการใหเกิดกิจกรรมการพฒันาผูเรียน 

3.44 .96 3.24 1.12 .85 

20. การมีความสามารถในการสงเสริม 

การจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาศักยภาพ 
ผูเรียนในดานตาง ๆ  

3.44 1.02 3.24 .97 .90 

21. การมีความสามารถในกาสงเสริมวินยั     

คุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูคณะ 
3.47 1.16 3.02 1.22 1.67 

22. การมีความรูและทักษะในการใชและ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา
และการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม     

3.50 .99 3.41 .98 .39 

23. การมีความสามารถในการประเมิน 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนาํมา
ปรับปรุงการบริหารจัดการ      

3.47 .96 3.33 .92 .68 
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ตาราง 22 (ตอ)      
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ
t 

X  SD X  SD 

24. การมีความสามารถในการสราง 
กิจกรรมเพื่อพฒันาความสัมพันธอันดีกับ
ชุมชนโดยมีเปาหมายในการเขาไปชวยเหลือ
ชุมชน เปดโอกาสใหชมุชนเขามามีสวนรวม 

3.21 1.12 3.13 1.17 .29 

25. การมีความสามารถในการบริหาร 
จัดการขอมูลขาวสารไปสูผูเรียน ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา 

3.15 1.10 3.09 1.15 .24 

26. การมีความสามารถในการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 

3.24 1.16 2.63 .97 2.54* 

27. การมีความสามารถในการใชยทุธศาสตรที ่
เหมาะสมในการประชาสัมพนัธ 

3.35 1.23 2.83 .80 2.18* 

28. การมีความสามารถในการระดมทรัพยากร 
และภูมิปญญาทองถิน่เพื่อสงเสริมการจัด
การศึกษา 

3.62 1.04 3.20 .93 1.90 

29. การมีความสามารถในการสงเสริมและ 
พัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมจริยธรรมที่
เหมาะสม 

3.50 1.11 2.93 1.12 2.24* 

รวมเฉลี่ย 3.58 .73 3.17 .79 2.36* 

 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 22  แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู
ของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพ
เดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูของผูบริหาร
สถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

                 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามี 12 ขอ  เมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรู   
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1)การมี
ความสามารถสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู 2) การมีความสามารถ
และทักษะที่ดีในการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 3) การมีความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู 4)การมีความสามารถในการ
พัฒนาสิ่งแวดลอมทางกายภาพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรู 5) การมีความสามารถในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน 6) การมีความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 7) การมีเทคนิคและวิธีการเสริมสรางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 8) การมีความสามารถในการจัดระบบงานสารบรรณไดอยางมีประสิทธิภาพ  
9) การมีความสามารถในการติดตามผลประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงาน 10) การมี
ความสามารถในการสงเสริมและพัฒนาใหผูรวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 11) การ
มีความสามารถในการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 12) การมีความสามารถในการใช
ยุทธศาสตรที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปน
ครูมากอนจะมีระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานความรูสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหม
ที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตาราง 23 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
             สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมเขาสู 
             ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีน ดานมาตรฐานการปฏบัิติงาน         
   

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน      

1. การมีความสามารถในการตัดสินใจ 

ปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงผลที่จะเกิด
กับการพัฒนาของบุคลากรผูเรียนชุมชน 

3.50 .90 2.87 .96 3.00* 

2. การมีความสามารถในการพัฒนาและใช
นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีม่ี
คุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ   

3.88. .73 3.17 1.02 3.63* 

3. การมีความสามารถในการแสวงหาและ 

ใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

3.53 1.08 2.87 1.07 2.72* 

4. การมีความสามารถในการเปนผูนาํ 

และสรางผูนาํ        

3.79 .98 2.87 1.07 3.97* 

5. การมีความสามารถในการพูด เขียน 

ส่ือสาร โตตอบในโอกาสและสถานการณตางๆ  

3.59 1.08 3.11 1.18 1.87 

6.การมีความสามารถในการชักจูงโนมนาว
ใหผูอ่ืนยอมรับคลอยตามเพื่อบรรลุ
จุดหมายของการสื่อสาร 

3.82 .97 3.07 .95 3.50* 

7.การมีความสามารถในการศึกษาคนควาหา
ความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและ
วิชาชพีเพื่อพัฒนาตนเองและพฒันางาน 

3.71 1.00 3.33 1.06 1.63 

 
 
 



                                                                                                                                                           125

ตาราง 23 (ตอ)     
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

8. การมีความสามารถในการปรับปรุงระบบ
การบริการใหมีประสิทธิภาพเพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูรับบริการ 

3.73 .99 3.09 1.01 2.87* 

9. การมีความสามารถในการมีความคิด 

ริเร่ิมสรางสรรคและมีการพฒันาผลงานให
มีคุณภาพตอเนื่อง 

3.56 .86 3.02 1.04 2.45* 

10. การมีความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ในหนาที่ใหมีคุณภาพถูกตองครบถวน สมบูรณ 
3.82 .97 3.07 1.06 3.28* 

11. การมีความสามารถในการแสดงบทบาท
ผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสม 

3.47 .90 2.93 1.08 2.35* 

รวมเฉลี่ย 3.67 .78 3.04 .86 3.42* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวามี 9 ขอเมื่อสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนตางกันแลวทําใหระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 1) ความตองการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการมีความสามารถในการเปนผูนําและสรางผูนํา 2) การมีความสามารถใน
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การพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึนเปนลําดับ 3)การมี
ความสามารถในการชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนยอมรับคลอยตามเพื่อบรรลุจุดหมายของการสื่อสาร 4) 
การมีความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 5) การมี
ความ สามารถในการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงผลที่จะเกิดกับการพัฒนาของ
บุคลากร ผูเรียนชุมชน 6) การมีความสามารถในการปรับปรุงระบบการบริการใหมีประสิทธิภาพ
เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ  7) การมีความสามารถในการแสวงหาและใชขอมูล 

ขาวสารในการพัฒนา 8) การมีความสามารถในการมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีการพัฒนา
ผลงานใหมีคุณภาพตอเนื่อง 9) การมีความสามารถในการแสดงบทบาทผูนําและผูตามไดอยาง
เหมาะสม  โดยผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนจะมีระดับตองการ
พัฒนาตนเองดานมาตรฐานการปฏิบัติงานสูงกวาผูบริหารสถานศึกษาใหมที่มีสถานภาพเดิมเคย
เปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ตาราง 24 แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศกึษาใหม 
                  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอน 
              เขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน          
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 
ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน      

1. การมีความสามารถในการปฏิบัติตน
เกี่ยวกับวนิัยในตนเองพฒันาตนเองดวย
วิชาชพีพฒันาบุคลิกและวิสัยทัศนใหทนัตอ
การพัฒนาทางวทิยาการเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองอยูเสมอ 

3.21 .95 2.89 1.08 1.36 

2.  การมีความสามารถการปฏิบัติตน 

เกี่ยวกับ ความรัก ศรัทธา ซือ่สัตยสุจริต
และรับผิดชอบตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดี
ขององคกรวิชาชีพ   

3.15 1.28 2.70 1.05 1.73 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

3. การมีความสามารถในการปฏิบัติตน 

เกี่ยวกับความรัก เมตตา เอาใจใสชวยเหลือ 
สงเสริมใหกําลังใจแกศิษยและผูบริการ
ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถ
ดวยความบริสุทธิ ์       

2.88 1.17 2.54 1.15 1.29 

4. การมีความสามารถปฏิบัติตนในการ 
สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทกัษะและนิสัยที่
ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตาม
บทบาทหนาทีอ่ยางเต็มความสามารถดวย
ความบริสุทธิ์ใจ 

3.18 1.22 2.74 1.06 1.71 

5. การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีทัง้ กาย วาจา และจิตใจ 

3.15 1.33 2.61 1.24 1.86 

6. การมีความสามารถปฏิบัติตนที่ไมกระทาํ
ตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย 
สติปญญาจิตใจ อารมณและสังคมของ
ศิษยและผูรับบริการ 

3.09 1.24 2.67 1.17 1.52 

7. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนใน
การใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาค
โดยไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน
จากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 

2.82 1.36 2.43 1.20 1.35 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความตองการพัฒนาตนเอง ครู 
(n=34) 

รองผูอํานวยการ 
โรงเรียน 
(n=46) 

สถิติ 
t 

X  SD X  SD 

8. การมีความสามารถในการปฏิบัติตนให 
ความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยาง
สรางสรรคโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม
สรางความสามัคคีในหมูคณะ 

2.97 1.19 2.66 .97 1.31 

9. การมีความสามารถประพฤติปฏิบัติตน 

ในการเปนผูนาํในการอนุรักษและพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาส่ิงแวดลอม รักษาผลประโยชน
ของสวนรวมและยึดมั่นในการปกครอง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย
ทรงเปนประมขุ 

2.91 1.38 2.72 1.13 .69 

รวมเฉลี่ย 3.04 1.14 2.66 .98 1.59 

    

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตาม
สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา พบวา สถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียนตางกันทําใหภาพรวมระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอระดับความตองการพัฒนาตนเองดานมาตรฐานการ
ปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาใหม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เชนเดียวกัน 
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 ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะหขอมูลการสอบถามความคิดเห็นและขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับปญหาการบริหารงานและความตองการในการพัฒนาตนเองของผูบริหาร              
สถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาการ
บริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกปรากฎวามีผูตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 69 คนจากจํานวนทั้งหมด 81คนคิดเปน 
รอยละ 85.19 แยกเปนรายดานดังตาราง 25-27 

 
ตาราง 25 ความคิดเห็นเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกีย่วกับปญหาการบรหิารงาน 
             ของผูบริหารสถานศกึษาใหม  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 
 ดานวิชาการ  

1. ปญหาในดานสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในชัน้เรียน                                       12 

2. ปญหาครูผูสอนมีนอยไมครบช้ันจําเปนตองใชระบบการเรียนการสอน        

แบบคละชั้นทาํใหผลการเรียนไมดี 

9 

3. ปญหามาตรฐานคุณภาพการศึกษาตํ่า                                                     9 

4. ปญหาระบบการวัดและประเมินผลเอกสารการดําเนนิการสอดคลอง หลักสูตร 7 

5. ปญหาการจัดการเรียนรูเพื่อใหเด็กพฒันาเต็มศักยภาพ 7 

6. ปญหาพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5 

7. ปญหาผูบริหารไมมีความสามารถดานวิชาการดีพอ ไมเขาใจหลักสูตร        4 

8. ปญหาการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล                                                 2 

9. ปญหาครูไมใชแหลงการเรียนรูภายในและนอกสถานศึกษา 2 

10. ปญหาครูอายมุากและมิใหความรวมมือที่จะพัฒนาไปสูการเรียนรู             
ระบบใหม ๆ 

2 

11. ปญหาปฏิทนิงานการปฏิบัติงานไมชัดเจน                                                2 

12. ปญหาขาดตัวชี้วัด, ไมไดทําตามแผนงาน                                                 2 

13. ปญหาระเบียบและการปฏิบัติงานบริหารวิชาการ                                      2 

14. ปญหาแนวทางการดําเนนิการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        1 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 

15. ปญหาหลักสูตรของโรงเรียนไมมีการปรับปรุง                                            1

16. ปญหาเปล่ียนบุคลากรหวัหนาฝายวชิาการบอย                                        1 

17. ปญหาครูขาดความรูการวัดผลและประเมนิผล                                          1 

 ดานงบประมาณ  

1. ปญหาผูบริหารจะตองระดมทรัพยากรจากสวนตางๆ ซึง่เปนงานที ่             

เหนื่อยและยากสําหรับในยุคปจจุบัน 

11 

2. ปญหาเงินอุดหนนุรายหวัไดนอยขาดงบประมาณพฒันาการศึกษา             11 

3. ปญหาผูบริหารไมมีความรูการบริหารงบประมาณ ควรมกีารจัดอบรม 9 

4. ปญหาครูขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําบัญชี การเงิน                      9 

5. ปญหาแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาและสถานศึกษายงัไมตรงกับ             

สภาพปจจุบัน 

7 

6. ปญหาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ แผนกลยุทธ                                      7 

7. ปญหาครูไมชอบทําหนาทีห่วัหนาการเงนิ                                                 5 

8. ปญหาการบริหารจัดการงบประมาณไมเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ       

ที่ไดกําหนดไว การวางแผนใชงบประมาณมีการสรางหนีผู้กพนัอยูมาก 

ผูที่มารับตําแหนงตองนําเงนิไปจายหนี้เกา 

5 

9. ปญหาครูไมปรับเปล่ียนพฤติกรรมทํางานตามความเคยชินทาํใหมีปญหา

การเงนิ พัสดุ 

4 

10. ปญหาขาดการนิเทศติดตาม                                                                    1 

 ดานการบริหารงานบุคคล  

1. ปญหาการขาดแคลนครู ครูไมครบช้ัน                                                      15 

2. ปญหาครูอายมุากต้ังแต 50 ปข้ึนไป พัฒนายากและชา ความเขมแข็ง        
ในการปฏิบัติงานมีนอย ทาํงานอยูบนความเคยชิน 

11 

3. ปญหาพัฒนาบุคลากรในดานการวิจัยในชัน้เรียน                                      9 

4. ปญหาขอมูลสารสนเทศ การจัดทําทะเบียนประวัติไมเปนปจจุบัน               8 

5. ปญหาครูขาดระเบียบวนิัย                                                                      5 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 

6. ปญหาบุคลากรมีความแตกตางทางดานศักยภาพ                                     4

7. ปญหาครูไมมคีวามรู ไมสนใจใชส่ือเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู              4 

8. ปญหาครูไมสนใจที่จะรักอาชีพตนเองอยางแทจริง                                    2 

9. ปญหาการบริหารงานบุคคลในการสัง่การผูใตบังคับบัญชาที่อายุมากกวา 2 

10. ปญหาการทาํงานนอกเหนือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมากเกนิไป 2 

11. ปญหาการสงตองานระหวางผูบริหารคนเดิมกับคนที่จะเขาสูตําแหนงไม
ประสานกันทาํใหไมไดรับรูปญหาตางๆ ในโรงเรียน 

2 

12. ปญหาครูไมมวีุฒิตรงกับความตองการ                                                     2 

13. ปญหาครูไมไดรับการพัฒนาคุณภาพในเชิงวิชาการ                                  2 

14. ปญหาการขอเคร่ืองราชอิสริยาภรณลาชา                                                 1 

 ดานการบริหารท่ัวไป  

1. ปญหาการทาํวิจัยแผนและนโยบาย                                                         27 

2. ปญหาการใชขอมูลสารสนเทศตองดําเนินการใหเปนปจจุบัน                     8 

3. ปญหาบุคลากรมีนอยรับผิดชอบงานมาก                                                 6 

4. ปญหาการใชอินเตอรเน็ตใชระบบสัญญาณดาวเทียมไมได                        6 

5. ปญหาชุมชนไมใหความสําคัญตอการศึกษาโรงเรียนในทองถิน่ตนเอง  

มีคานยิมเช่ือวาสถานศึกษาขนาดใหญมีคุณภาพดีกวา 

5 

6. ปญหาขาดวัสดุอุปกรณตางๆ เชน คอมพวิเตอร                                        5 

7. ปญหาผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตองทาํงานทั้งหมด                                 3 

8. ปญหาองคประกอบของชุมชนมีจํากัดไมสามารถที่จะมาชวยเหลือสถานศึกษาได 3 

9. ปญหาจํานวนอาคารเรียนและอาคารประกอบไมเพียงพอชํารุดทรุดโทรม 2 

10. ปญหาการเดินทางไปสงหนงัสือไมสะดวก ระยะทางไกล                            1 

11. ปญหาในดานงานธุรการ รับ – สง ติดตอประสานงาน งานมากเกนิไป 1 

12. ปญหาโรงเรียนขนาดเล็กการจัดกิจกรรมกลุมดําเนนิการไมเต็มรูปแบบ 1 

13. ปญหาขาดปจจัยที่จะนาํมาพัฒนาการบริหารงานทัว่ไป                             1 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นการบรหิารงาน ความถ่ี 
 ดานการบริหารและการจัดการศกึษา  

1. ปญหาการจัดการศึกษาไมทัง่ถึงและหลากหลายท้ังในและนอกระบบ     
ตามอัธยาศัย 

10

2. ปญหาการจัดการศึกษานอกระบบสงเสริมไดยากเนื่องจากบุคคลใน
ชุมชนขาดความรู พอแมนักเรียนตองออกมาทาํงานในเมืองการสงเสริม
คุณภาพจึงเปนปญหาใหญของชุมชน 

9 

3. ปญหาการบริหารแบบมีสวนรวมบางคร้ังลาชาและเปนอุปสรรคตอ         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

9 

4. ปญหาการใชเทคโนโลยียงัไมมีประสิทธิภาพ จํานวนไมเพียงพอ                 7 

5. ปญหาการลงทุนเพื่อการจัดการศึกษา 7 

6. ปญหาผูมีสวนเกีย่วของขาดความรู ความเขาใจ วัตถุประสงคหลัก            
ในการจัดการศึกษา 

7 

7. ปญหาชุมชนหางไกล ยากจน ใหความสําคัญตอการศึกษานอยผูปกครอง
ไมมีความรูควรพัฒนาโดยใช SBM 

7 

8. ปญหาคุณภาพนกัเรียนเพราะนกัเรียนไปศึกษาที่ในเมืองควรมีแนวทาง
กําหนดเขตบริการเพื่อใหนกัเรียนกลับมาเรียนโรงเรียนในเขตตนเองเทานัน้ 

6 

9. ปญหาสารสนเทศของโรงเรียนไมเปนปจจบัุนและไมเปนระบบ                   6 

10. ปญหาครูไมครบช้ันการจัดการเรียนการสอนเปนไปดวยความลําบาก 6 

11. ปญหาครุอายมุากและใกลปลดเกษียณทาํใหการบริหารงานไดไมดี
ดําเนนิการชา 

2 
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 สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  จากสถิติคาความถ่ีสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานเรียงลําดับตามคาความถี่สูงสุดเปนรายดาน คือ  ความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานดานการบริหารทั่วไปมีปญหาการทําวิจัยแผนและนโยบาย 

(คาความถี่ 27) ดานการบริหารงานบุคคลมีปญหาการขาดแคลนครู ครูไมครบช้ัน (คาความถี่ 15) 

ดานวิชาการมีปญหาในดานสงเสริมใหครูจัดทําวิจัยในช้ันเรียน (คาความถี่ 12) ดานงบประมาณ  

มีปญหาผูบริหารจะตองระดมทรัพยากรจากสวนตาง ๆ ซึ่งเปนงานที่เหนื่อยและยากสําหรับในยุค

ปจจุบัน (คาความถี่ 11) ดานการบริหารและการจัดการศึกษา มีปญหาการจัดการศึกษาไมทั่งถึง

และหลากหลายทั้งในและนอกระบบตามอัธยาศัย (คาความถี่ 10)   

 
ตาราง 26 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกีย่วกับการบริหารงานของ 
              ผูบริหารสถานศึกษาใหม สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก 
 

ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 
 ดานวิชาการ  

1. ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรใหมและควรพฒันาในเร่ืองการจัดทําหลักสูตร
ใหสอดคลองกับความมุงหวังชุมชนหลักสูตรแกนกลาง 

7

2. ศึกษานิเทศกตองเขามาชวยเหลือการบริหารงานวิชาการอยางนอยภาค
เรียนละ 2 คร้ัง เกีย่วกับกระบวนการนเิทศภายใน  ระบบประกันคุณภาพภายใน 

5 

3. ผูบริหารตองใหความสําคัญการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก 5 

4. ผูบริหารตองศึกษาหาความรูเร่ืองหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล          3 

5. ควรมีการนาํหลักสูตรไปใชอยางแทจริง                                                    3 

6. ควรมีการต้ังเครือขายงานวชิาการ                                                            3 

7. การคัดเลือกบุคคลมาทําหนาทีห่ัวหนางานวิชาการควรตองเปนผูที่มี
ความรู รอบรู เปนผูนาํใหงานบรรลุเปาหมาย 

2 

8. ควรสงเสริมเขารับการอบรมทางวิชาการ                                                   1 

9. ควรสงเสริมใหครูผูสอนเขียนแผนการสอน เปนกระบวนการคิดวิเคราะห     1 

10. การบริหารงานวิชาการตองใหความสําคัญกับครู    1 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 

 ดานงบประมาณ  
1. การบริหารแผนและงบประมาณตองสอดคลองกับภารกิจของโรงเรียน        11

2. การบริหารการเงิน บัญชี และพัสดุ ตองปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 10 

3. ตองมีการวางแผนรวมกนั ผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและ

ผูนําชุมชน 

7 

4. การจางครูธุรการควรใหโรงเรียนละ 1 คน                                                  5 

5. ควรมีความโปรงใส และตรวจสอบได เปนการมีสวนรวม                            3 

6. ควรจัดอบรม พัฒนา จัดระบบการกาํกับติดตามชวยเหลืออยางตอเนือ่ง     3 

7. ผูบริหารตองมคีวามรู ความเขาใจเกี่ยวกับงบประมาณทีรั่ฐจัดสรรให          3 

8. ควรปรับเงินรายหวัใหสูงข้ึน                                                                     3 

9. ควรลดข้ันตอนของเอกสารการเงนิและพสัดุ                                              2 

10. ควรมีงบประมาณพัฒนาพิเศษ                                                                1 

11. ควรจัดสรรงบประมาณอยางเปนธรรมและทั่งถึง                                       1 

12. โรงเรียนควรมอิีสระในการบริหารอยางแทจริง งบประมาณควรไดรับตาม

ความจําเปนไมใชตามรายหวั 

1 

 ดานการบริหารงานบุคคล  

1. ควรฝกอบรมเพื่อใหเกิดความชํานาญการสื่อสารเขาใจในเปาหมายขององคการ 9 

2. ผูบริหารควรมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถ                        7 

3. ผูบริหารควรสงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิชาชพีอยางตอเนื่อง                  5 

4. ควรใชงบประมาณไทยเขมแข็งมาจางครูสอนใหครบช้ัน                             3 

5. ผูบริหารควรสรางทมีงานทํางานเพื่อสรางองคกร                                       2 

6. ผูบริหารตองมคีวามรูเร่ือง ระเบียบ คําส่ังตาง ๆ เกี่ยวกบัการบริหารงาน

การพัฒนาบุคลากร 

2 

7. ควรสงเสริมพฒันาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบหนาที ่    2 

8. ครูขาดความรู ผูบริหารควรสงเสริมการประเมินวิทยฐานะและควรเปล่ียน
ระบบการประเมินแบบเชิงประจักษ 

2 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 

9. ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรในสถานศึกษาการพิจารณา 
ใหความดีความชอบ 

1 

10. ผูบริหารจะตองเปนแบบอยางใหกับครู                                                     1

11. ควรมีแนวปฏิบัติงานสอดคลองกับกฎหมายทีเ่กี่ยวของและมีมาตรฐาน
การปฏิบัติงานชัดเจน 

1

12. ควรใชหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติสรรหาบุคคล                           1 

13. การบรรจุแตงต้ังและการพิจารณาความดีความชอบควรส้ินสุดที่โรงเรียน    1 

 ดานการบริหารท่ัวไป  

1. ผูบริหารควรสรางความสัมพนัธกับชมุชน                                                  9 

2. ผูบริหารมีความรูดานงานสารบรรณ และงานกจิการนักเรียน                      8 

3. การบริหารควรยึดหลักใหสถานศึกษามีอิสระในการบริการและจัดการศึกษา
ดวยตนเองใหเปนไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

5 

4. ควรพัฒนาส่ิงแวดลอมทุกดานใหเอ้ือตอการเรียนรู                                    3 

5. ควรมีแนวการพัฒนาคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค และพฒันานักเรียน        
ใหเปนคนดีมคุีณภาพ 

2 

6. ควรมีการอํานวยความสะดวกและงบประมาณงานดานตาง ๆ  เชน            

ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โรงเรียนวิถพีุทธ        

1 

7. ควรจัดกิจกรรมตางๆใหตรงกับแผนประจําปงบประมาณ                           1 

 ดานการบริหารและการจัดการศกึษา  

1. ผูบริหารควรเปนเปาหมายหลักของหนวยงานเนนคุณภาพ                  
และผลสัมฤทธิ์นักเรียน 

5 

2. ควรมุงพฒันาผูเรียนใหเปนคนดี เกง อยูกบัผูอ่ืนไดอยางมีความสุข             3 

3. ผูบริหารตองมจีิตสาธารณะ รับฟงความคิดเห็น มทีักษะในการตัดสินใจ      3 

4. ควรสงเสริมมุงหวังใหผูเรียนอานออกเขียนได 100 %                                 2 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 
ลําดับ ขอเสนอแนะการบรหิารงาน ความถ่ี 

5. การบริหารงานควรใชขอมูลสารสนเทศและบริหารโดยการครองตน 

ครองคน ครองงาน 
2 

6. ควรมีการกาํหนดหลักสูตรใหชัดเจนในระดับชาติ                                       2 

7. หลักสูตรควรเกิดจากผูเกี่ยวของในชุมชนและตรวจสอบ                             

วัดผลประเมินผลโดยชุมชนรวมถึงบริบทของแตละโรงเรียน 

2 

  
               สรุปขอเสนอแนะเก่ียวกับปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จากสถิติคาความถี่สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมมี
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานเรียงลําดับตามคาความถี่สูงสุดเปนรายดาน คือ 

ขอเสนอแนะในการบริหารงานดานงบประมาณ การบริหารตองสอดคลองกับภารกิจของโรงเรียน 

(คาความถ่ี 11) การบริหารงานดานการบริหารทั่วไปผูบริหารควรสรางความสัมพันธกับชุมชน 
(คาความถี่ 9) การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลควรฝกอบรมเพื่อใหเกิดความชํานาญการ
ส่ือสาร เขาใจในเปาหมายขององคการ (คาความถ่ี 9) การบริหารงานดานวิชาการควรมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหมและควรพัฒนาในเร่ืองการจัดทําหลักสูตรใหสอดคลองกับความมุงหวังชุมชน
หลักสูตรแกนกลาง (คาความถี่ 7) การบริหารงานดานการบริหารและการจัดการศึกษาผูบริหารควร
เปนเปาหมายหลักของหนวยงานเนนคุณภาพและผลสัมฤทธ์ินักเรียน (คาความถี่ 5)   
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ตาราง 27 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ 
              ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  สังกัดสํานกังานเขต 
              พืน้ที่การศึกษาพิษณุโลก 
 

ลําดับ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะความตองการพัฒนาตนเอง ความถ่ี 

1. พัฒนางานวิจยัควรมีการอบรมสัมมนาอยางเขม ฝกปฏิบัติไมใชนั่งฟง

อยางเดียวหนวยงานท่ีเกี่ยวของควรจัดกิจกรรมพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง เชน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  การวิจัยสถาบัน 

15

2. ตองการพฒันาในดานการบริหารแผนและงบประมาณใหถูกตองตาม         

ระเบียบของทางราชการ 

11

3. พัฒนาในการทําวิทยฐานะใหสูงข้ึน                                                          9 

4. พัฒนาดานการนําหลักการทฤษฎีการบริหารไปใชปฏิบัติงานควบคูกับ

การเรียนรูจากผูบริหารรุนกอน 

9 

5. พัฒนากระบวนการคิดเพื่อใหเกิดวิสัยทัศนในการพฒันาโรงเรียน               7 

6. พัฒนาการเปนผูนาํการเปล่ียนแปลง                                                        7 

7. พัฒนาหลักสูตร                                                                                      5 

8. พัฒนาการประกันคุณภาพภายใน                                                           5 

9. พัฒนาดานกฎหมายตางๆ                                                                       5 

10. ผูบริหารตองพฒันาในการสรางศรัทธา ใหเกิดข้ึนในตัวผูบริหาร                  4 

11. ผูบริหารตองมคีวามมุงมัน่ ต้ังใจ เสียสละ อดทน                                       3 

12. การเขาสูตําแหนงผูบริหาร ควรใชระบบเกาทีม่ีการอบรมเขม                      

เปนเวลา 1 - 2 เดือนเพื่อใหผูบริหารไดเรียนรูงานทุกระบบอยางเขาใจ
สามารถนํามาปรับเปล่ียนเมือ่เจอสถานการณจริง 

2 

13. การสรรหาผูบริหารควรดําเนนิการคัดเลือกผูมีคุณธรรม จริยธรรม               

มีประสบการณการทาํงานควรเร่ิมจากครูวิชาการ  รองผูอํานวยการโรงเรียน  
จึงจะมาดํารงตําแหนงผูบริหารตามลําดับจึงจะเกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางานแลวจะประสบผลสําเร็จในชีวิตทีท่ําหนาที่ผูบริหารสถานศึกษา 

2 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ลําดับ ความคิดเห็นและขอเสนอแนะความตองการพัฒนาตนเอง ความถ่ี 

14. พัฒนาผูบริหารใหเปนผูที่มีภูมิรู ภูมิธรรม และมีความสามารถ                   2 

15. ผูบริหารควรออนโยน วาจา ใจ กาย จิตใจออนโยน                                    2

16. ควรมีการจัดอบรมในเร่ืองใหม ๆใหมาก เพื่อจะไดนําไปใชในการบริหารงาน 2 

17. ควรมีการสับเปล่ียนโรงเรียนบางเพื่อการพัฒนา                                        2 

18. การจัดทาํแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารัฐควรจัดงบประมาณสนับสนนุ         2 

19. ผูบริหารตองมตีองมีความรู ความเขาใจในเชิงระบบ                                  2 

20. หนวยงานท่ีเกีย่วของ ตองใหการดูแลรับผิดชอบที่จะนํามาพฒันา
ผูบริหาร/ครู เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเนนการสอดคลองกับความ
ตองการของบุคลากรดวย 

2 

21. พัฒนาหาความรูอยางตอเนือ่ง                                                                 2 

22. ศึกษาดูงานทีจ่ะเปนประโยชนตอการบริหารและจัดการศึกษาทัง้ในและ
ตางประเทศ 

2 

23. พัฒนาการเปนนิติบุคคล                                                                         1 

24. พัฒนาการมีสวนรวมของชุมชน                                                               1 

25. พัฒนากระบวนการบริหารงานในโรงเรียน                                                 1 

26. พัฒนาดานการประเมินผล                                                                      1 

27. พัฒนาดาน ICT                                                                                      1 

28. พัฒนาหลักสูตรผูบริหารมืออาชีพ                                                            1 

29. พัฒนางานวิชาการ                                                                                 1 

 
 

 สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา
ใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกจากสถิติคาความถี่สรุปไดวาผูบริหาร
สถานศึกษาใหมมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานเรียงลําดับตามคาความถี่สูงสุดเปน
รายดาน คือ การพัฒนางานวิจัยควรมีการอบรมสัมมนาอยางเขมฝกปฏิบัติไมใชนั่งฟงอยางเดียว
หนวยงานที่เกี่ยวของควรจัดกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาอยางจริงจังและตอเนื่อง เชน การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวิจัยสถาบัน (ความถี่ 15) มีความตองการพัฒนาในดาน 
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การบริหารแผนและงบประมาณใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ(ความถี่ 11)ตองการพัฒนา 
ในการทําวิทยฐานะใหสูงข้ึน (ความถี่ 9) ตองการพัฒนาดานการนําหลักการทฤษฎีการบริหารไปใช
ปฏิบัติงานควบคูกับการเรียนรูจากผูบริหารรุนกอน (ความถี่ 9)                                      

        
 


