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ความเปนมาของปญหา 
 สถานการณการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน จะเห็นไดวานับจากที่มีการประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 10 ป ของความพยายาม
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ และความพยายามนั้นพบวาหลายเร่ืองประสบผลสําเร็จเปนอยางดี เชน 
การปรับโครงสรางหนวยงานใหมีเอกภาพยิ่งข้ึน อยางไรก็ตามยังมีอีกหลายเร่ืองที่ไมประสบผลสําเร็จ
ยังคงเปนปญหาที่รอการแกไข โดยเฉพาะดานคุณภาพของผูเรียน ดานคุณภาพของครู คณาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา ดานประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ รวมทั้งดานการเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษา   
 จากการศึกษา ผลการประเมินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีผานมา ผลการศึกษา 
วิจัยเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาและปจจัยที่สงผลตอการศึกษาไทยในอนาคต การประกาศใช
ธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลในปจจุบัน และ
แนวโนมการเปล่ียนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ประชากร พลังงานส่ิงแวดลอม วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  รวมทั้งกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองบนรากฐานของหลักการ 
และแนวทางแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 สรุปไดวา สวนใหญมีแนวคิดที่มุงเนนใหความสําคัญในการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งส้ิน ทั้งนี้อาจเปนเพราะระบบการศึกษานั้นประกอบดวยปจจัยตาง ๆ เชน ครู  
หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการสรางและถายทอดความรู และประเด็นสําคัญที่สุดในการปฏิรูป
ระบบการศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมและการยก ระดับ
มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางยั่งยืนใหเปนวิชาชีพที่มีคุณคา 
ดังเชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน, 2547, หนา 31-32 )  
กลาวไวในหมวด 7 ตามมาตรา 52 วา ใหกระทรวงดําเนินการสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต 
การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ
การเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียม
บุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดต้ัง
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กองทุนพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ  จากที่กลาวมาขางตนจะ
เห็นไดวาครูมีความสําคัญในฐานะของผูสอนโดยตรงท่ีตองพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสามารถ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  ฉะนั้นการพัฒนาคุณภาพของครูเปนส่ิงสําคัญยิ่งในการ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษา แนนอนที่สุดผูที่มีบทบาท
สําคัญที่สุดในการพัฒนาครูเพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายที่วางไวและทําใหการปฏิรูป
การศึกษาประสบผลสําเร็จ นั่นคือ ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูที่วางแผน ตัดสินใจ และพัฒนาครู 
บุคลากรเพื่อไปพัฒนาสถานศึกษาใหมุงสูความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือน
เคร่ืองจักรที่สําคัญในการขับเคลื่อนใหการปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จ ฉะนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองเปนผูที่มีคุณภาพและมีศักยภาพเพียงพอที่จะขับเคลื่อนนําสถานศึกษาไปสู
ความสําเร็จ ภารกิจที่สําคัญที่สุดจึงเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนดนโยบาย 
เปาหมาย วางแผน รวมทั้งวิธีการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกหลักในการนําไปสูความสําเร็จของการจัดการศึกษา ในฐานะที่
เปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดตองตระหนักในภารกิจที่สําคัญยิ่งในการจัดการศึกษา ตองแสวงหา
ความพรอมทางดานวุฒิภาวะ  คุณลักษณะ รวมทั้งพื้นฐานความรูและทักษะในการบริหารงานใน
สถานศึกษาของตนเองใหพรอมที่จะดึงเอาศักยภาพของตนเองมาใชในการบริหารสถานศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพที่จะทําใหเกิดการปฏิรูปเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีกับนักเรียนหรือผูรับบริการ
โดยตรง  
 จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูศึกษาคนความีแนวคิดวา ผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนผูที่
มีบทบาทสําคัญที่จะขับเคลื่อนสานฝนนโยบายลงสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาและหากจะทําให
การจัดการศึกษานั้นประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายการศึกษา โดยใชระยะเวลาสั้นขึ้น เกิดการ
พัฒนาและมีความคุมทุนทําใหประหยัดโดยใชงบประมาณในการบริหารจัดการสถานศึกษา
นอยลง ทุกฝายที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาตองพยายามสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาใหเปนผูที ่มีคุณภาพและเปนมืออาชีพในการบริหารสถานศึกษานับตั้งแตเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ซึ่งผูบริหารเหลานี้เปนผูบริหารสถานศึกษาใหม ถาสามารถสงเสริม
และพัฒนาใหเปนผูบริหารที่มีคุณภาพไดจะสงผลใหการจัดการศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ ประสบ 
ผลสําเร็จตามจุดมุงหมายการศึกษาไดเร็วขึ้น ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาใหมมีบทบาทหนาที่
เกี่ยวพันกับการเสริมสรางส่ิงตางๆ ข้ึนในโรงเรียน ดังที่นักการศึกษา Parkay and Hall (Parkay 

and Hall, 1992 อางอิงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพนัธ  พันธพฤกษ, 2545, หนา 7) ไดกลาวไววา 
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ในบรรดาผูบริหารประเภทตาง ๆ ถือวาผูบริหารสถานศึกษาใหมเปนผูบริหารที่มีความสําคัญตอการจัด
การศึกษาในประเทศ เปนกลุมบุคคลที ่ควรไดมีการศึกษาวิจัยกันใหมากขึ้น ทั ้งเพื ่อเปนการ
สรางสรรคองคความรูและเพื่อการพัฒนา นอกจากนั้นงานวจิัยอนุชา กอนพวง(2550, หนา 295 -296 )
ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความเปนผูบริหารมืออาชีพ
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กลาวถึง การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาที่มีอยูใหเปนผูบริหารมืออาชีพ
โดยการพัฒนากอนเขาสูตําแหนงและการพัฒนาตอยอดหลังเขาสูตําแหนงซึ่งควรมีการพัฒนาเปน
ระยะ ๆ ในชวง 5 ปแรกของการเขาสูตําแหนง  โดยหนวยงานสวนกลาง เชน สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือคุรุสภา 
ควรกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผูบริหารที่ชัดเจนตรงกับเขตพื้นที่การศึกษาใหสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งควรมีการศึกษาเรียนรูจากผูบริหารสถานศึกษารุนพี่ที่มี
ผลงานการบริหารประสบผลสําเร็จเดนชัด นอกจากนั้น ควรมีการจับคูระหวางผูบริหารใหมและ
ผูบริหารรุนพี่ที่ประสบผลสําเร็จเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารใหมตลอดชวงระยะเวลาการ
พัฒนา ควรมีการจัดสัมมนารวมกันในชวง 5 ปแรกหลังการเขาสูตําแหนงเพื่อติดตามความกาวหนา 
รวมทั้งรับทราบปญหา อุปสรรคที่พบและรวมกันหาแนวทางปรับปรุง แกไขพัฒนา    
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอ
การจัดการศึกษา เปนบุคคลที่อยูในชวงสําคัญในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงชีวิตการทํางาน
เปลี่ยนสภาพแวดลอมสถานที่ทํางาน และสภาวะที่เปลี่ยนตนเองจากผูปฏิบัติหรือผูตามมาเปน
ผูบริหารหรือผูนํา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาใหมอาจเผชิญกับปญหาตาง ๆไดถาผูบริหารใหมไมมี
ความพรอมทั้งในดานความรู ความสามารถ ทักษะในการบริหารสถานศึกษาอาจทําใหบริหาร
สถานศึกษาในลักษณะลองผิดลองถูกทําใหเกิดความผิดพลาดขึ้นได ซึ่งความผิดพลาดนั้นยอม
สงผลถึงผูรับบริการหรือนักเรียนโดยตรง  ฉะนั้นการที่จะทําใหการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จ
บรรลุจุดมุงหมาย ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ ในการบริหาร
สถานศึกษาหรือเรียกวา ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาใหมควร
จะไดรับการพัฒนาใหเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพราะถาผูบริหารสถานศึกษาใหมมี
จุดเริ่มตนที่ดีและถูกทิศทางยอมสงผลดีตอการบริหารจัดการศึกษาทําใหการจัดการศึกษาบรรลุ
จุดมุงหมาย เกิดการเปลี่ยนแปลงตามเจตนารมณตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ถาผูบริหารสถานศึกษายังไมเปนผูบริหารมืออาชีพ
และยังไมมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนผลที่จะเกิดข้ึน นั่นคือ การบริหารจัดการศึกษายากที่จะบรรลุ
เปาหมายยอมเกิดปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาสงผลตอนักเรียนหรือผูรับบริการไมมี
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คุณภาพ ผูที่มีสวนเกี่ยวของในทุก ๆฝายตองตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาใหมเขามีความตองการในการพัฒนาตนเองในเร่ืองใด 
และมีปญหาหรืออุปสรรคใดที่ผูที่เกี่ยวของสามารถชวยเหลือไดจะไดชวยเหลือหรือแกไขปญหาได
ทันทวงท ีเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และมีความพรอมใน
การจะขับเคลื่อนจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย   จากความเปนมาของปญหาดังกลาวขางตนทําให
ผูศึกษาคนความีความสนใจในการศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เพื่อไดทราบขอมูลที่
แทจริงและนําผลการศึกษาที่ไดรับไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาใหมตอไป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก  

 2. เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ความสําคัญของการศึกษาคนควา 
 ผลการศึกษาคนควาทําใหไดรับขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานและความตองการ
พัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  รวมถึงขอเสนอแนะตางๆ เพื่อนําไปใชในการวางแผน
แกไขปญหาการบริหารงานรวมถึงวางแผนในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมใหสามารถบริหาร
จัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา  
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  1.1 ศึกษาปญหาของการบริหารงานสถานศึกษา 5 ดาน  ดังนี้  
   1.1.1  ดานวิชาการ   
   1.1.2  ดานงบประมาณ 
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   1.1.3  ดานการบริหารบุคคล 

   1.1.4  ดานการบริหารทั่วไป   

   1.1.5  ดานการบริหารและจัดการศึกษา 

  1.2 ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดาน ดังนี ้
   1.2.1  ดานมาตรฐานความรู 
   1.2.2  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   1.2.3  ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกที่บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง  
ต้ังแตเร่ิมเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนในปงบประมาณ 2547 - 2552 ระยะเวลาภายใน 5 

ปงบประมาณ จํานวน   88  คน 

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพเดิมของผูบริหารสถานศึกษาใหมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียน และเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก   มีดังนี้ 
   3.2.1  ปญหาการบริหารงานสถานศึกษา 5 ดาน  ดังนี้ 
     1)  ดานวิชาการ   
     2)  ดานงบประมาณ 

     3)  ดานการบริหารบุคคล 

     4)  ดานการบริหารทัว่ไป   

     5)  ดานการบริหารและการจัดการศึกษา  

   3.2.2  ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดาน ดังนี้ 
     1)  ดานมาตรฐานความรู 
     2)  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน    
  3)  ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
           ผูบริหารสถานศึกษาใหม  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกที่บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ต้ังแตเร่ิมเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนในปงบประมาณ 2547 - 2552 ระยะเวลาภายใน 5 ปงบประมาณ 

              ปญหาการบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง สภาพการดําเนินงานที่เปนอุปสรรคใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมทําใหงานไมบรรลุตามเปาหมาย โดยมีขอบขายปญหา
การบริหารงานสถานศึกษา 5 ดาน ดังนี้  
 1. ดานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ ติดตาม กํากับ พัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และการพัฒนาแหลงเรียนรู  
 2. ดานงบประมาณ หมายถงึ อุปสรรคการดําเนนิงานเกีย่วกับ การจัดทาํแผนงบประมาณ  
และแผนปฏิบัติการ การใชจายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม รายงานการใชงบประมาณ   รวมทัง้ 
การระดมทนุและบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา     
              3. ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง อุปสรรคการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผน การ
จัดสรรอัตรากําลัง การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมยกยองเชิดชู
เกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 4. ดานการบริหารทั่วไป หมายถึง อุปสรรคในการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบ
และเครือขายขอมูลสารสนเทศ การจัดทํางานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองคกร การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน 

 5. ดานการบริหารและการจัดการศึกษา หมายถึง อุปสรรคในการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารและการจัดการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  เอกชน องคกรตางๆสถาบันและสถาน
ประกอบการ รวมทั้งการจัดการศึกษาไดทั้งสามรูปแบบ 

 ความตองการพัฒนาตนเอง หมายถึง ส่ิงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมตองการ
พัฒนาจากการศึกษาคนควาหาความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนา
ตนเองใหมีศักยภาพและพัฒนางานใหมีคุณภาพ โดยมีขอบขายความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม 3 ดาน ดังนี้ 
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 1. ดานมาตรฐานความรู หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับความรูในการจัดการเรียนรูหรือจัด
การศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองมีเพียงพอที่สามารถนําไปใชในการประกอบ
วิชาชีพ  ประกอบดวย  การกําหนดวิสัยทัศน การจัดองคกร การนําหลักการและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาไปประยุกตใช  การกําหนดนโยบายและแผน การติดตามประเมินและรายงานผล
การดําเนินงาน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการการเรียนรู การนิเทศ การสงเสริมใหมีการวิจัย การ
บริหารจัดการงบประมาณ การพัฒนาส่ิงแวดลอม การจัดระบบงานสารบรรณ การบริหารและ
จัดการทรัพยากร การพัฒนาครูและบุคลากร  การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ การบริหารจัดการ 
สงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษ การสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม การใชและบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ การสรางกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน การบริหารจัดการขอมูล
ขาวสาร การเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน การใชยุทธศาสตรที่
เหมาะสมในการประชาสัมพันธ การระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่น และการสงเสริมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม 

 2. ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองปฏิบัติตาม
เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรียนรูหรือการจัดการศึกษา รวมทั้งตองฝกฝนให
มีทักษะหรือความชํานาญสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ประกอบดวย การมีความสามารถในการตัดสินใจ  

การพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร การแสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาการเปน
ผูนําและสรางผูนํา การพูด เขียน ส่ือสาร ชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนยอมรับ การศึกษาคนควาหาความรู
และเทคโนโลยีใหม ๆ  การปรับปรุงระบบการบริการ การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค การปฏิบัติงาน
ในหนาที่ใหมีคุณภาพและการแสดงบทบาทเปนผูนําผูตาม 

 3. ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กําหนดข้ึนเปนแบบแผน
ในการประพฤติตนซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตามเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ 
ชื่อเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่เชื่อถือศรัทธาแกผูรับบริการและ
สังคมอันจะนํามาซ่ึงเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ ประกอบดวย ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดวยวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน  ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตย
สุจริต และรับผิดชอบตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ 
สงเสริมใหกําลังใจแกศิษยและผูบริการตามบทบาทหนาที่  สงเสริมใหเกิดการเรียนรูทักษะและนิสัย
ที่ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
ไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษยและ
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ผูรับบริการใหบริการดวยความจริงใจ พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค พึง
ประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนารักษาผลประโยชนของสวนรวมและยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 สถานภาพเดิมของผูบริหารสถานศึกษาใหม หมายถึง ตําแหนงเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนจําแนกเปนดังนี้  

1. ตําแหนงเดิมเคยดํารงตําแหนงเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

2. ตําแหนงเดิมเคยดํารงตําแหนงเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
 
สมมุติฐานของการศึกษาคนควา 
              สถานภาพเดิมของผูบริหารสถานศึกษาใหมที่ตางกันจะทําใหความคิดเห็นที่มีตอปญหา
การบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมแตกตางกัน 
             
 


