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ความเปนมาของปญหา 
 สถานการณการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน จะเห็นไดวานับจากที่มีการประกาศใช
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 จนถึงปจจุบันเปนเวลา 10 ป ของความพยายาม
ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ และความพยายามนั้นพบวาหลายเร่ืองประสบผลสําเร็จเปนอยางดี เชน 
การปรับโครงสรางหนวยงานใหมีเอกภาพยิ่งข้ึน อยางไรก็ตามยังมีอีกหลายเร่ืองที่ไมประสบผลสําเร็จ
ยังคงเปนปญหาที่รอการแกไข โดยเฉพาะดานคุณภาพของผูเรียน ดานคุณภาพของครู คณาจารย
และบุคลากรทางการศึกษา ดานประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ รวมทั้งดานการเพิ่มโอกาส
ทางการศึกษา   
 จากการศึกษา ผลการประเมินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีผานมา ผลการศึกษา 
วิจัยเกี่ยวกับทิศทางการศึกษาและปจจัยที่สงผลตอการศึกษาไทยในอนาคต การประกาศใช
ธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลในปจจุบัน และ
แนวโนมการเปล่ียนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ประชากร พลังงานส่ิงแวดลอม วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  รวมทั้งกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองบนรากฐานของหลักการ 
และแนวทางแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 สรุปไดวา สวนใหญมีแนวคิดที่มุงเนนใหความสําคัญในการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากร
ทางการศึกษาทั้งส้ิน ทั้งนี้อาจเปนเพราะระบบการศึกษานั้นประกอบดวยปจจัยตาง ๆ เชน ครู  
หลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการสรางและถายทอดความรู และประเด็นสําคัญที่สุดในการปฏิรูป
ระบบการศึกษา คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมและการยก ระดับ
มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางยั่งยืนใหเปนวิชาชีพที่มีคุณคา 
ดังเชน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน, 2547, หนา 31-32 )  
กลาวไวในหมวด 7 ตามมาตรา 52 วา ใหกระทรวงดําเนินการสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต 
การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ
การเปนวิชาชีพช้ันสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบันที่ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู 
คณาจารย รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและมีความเขมแข็งในการเตรียม
บุคลากรใหม และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดต้ัง
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กองทุนพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ  จากที่กลาวมาขางตนจะ
เห็นไดวาครูมีความสําคัญในฐานะของผูสอนโดยตรงท่ีตองพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสามารถ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  ฉะนั้นการพัฒนาคุณภาพของครูเปนส่ิงสําคัญยิ่งในการ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานการศึกษา แนนอนที่สุดผูที่มีบทบาท
สําคัญที่สุดในการพัฒนาครูเพื่อใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายที่วางไวและทําใหการปฏิรูป
การศึกษาประสบผลสําเร็จ นั่นคือ ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งเปนผูที่วางแผน ตัดสินใจ และพัฒนาครู 
บุคลากรเพื่อไปพัฒนาสถานศึกษาใหมุงสูความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือน
เคร่ืองจักรที่สําคัญในการขับเคลื่อนใหการปฏิรูปการศึกษาประสบความสําเร็จ ฉะนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองเปนผูที่มีคุณภาพและมีศักยภาพเพียงพอที่จะขับเคลื่อนนําสถานศึกษาไปสู
ความสําเร็จ ภารกิจที่สําคัญที่สุดจึงเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการกําหนดนโยบาย 
เปาหมาย วางแผน รวมทั้งวิธีการดําเนินงานของสถานศึกษา เพื่อใหการบริหารสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายการจัดการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกหลักในการนําไปสูความสําเร็จของการจัดการศึกษา ในฐานะที่
เปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุดตองตระหนักในภารกิจที่สําคัญยิ่งในการจัดการศึกษา ตองแสวงหา
ความพรอมทางดานวุฒิภาวะ  คุณลักษณะ รวมทั้งพื้นฐานความรูและทักษะในการบริหารงานใน
สถานศึกษาของตนเองใหพรอมที่จะดึงเอาศักยภาพของตนเองมาใชในการบริหารสถานศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพที่จะทําใหเกิดการปฏิรูปเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีกับนักเรียนหรือผูรับบริการ
โดยตรง  
 จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูศึกษาคนความีแนวคิดวา ผูบริหารสถานศึกษานั้นเปนผูที่
มีบทบาทสําคัญที่จะขับเคลื่อนสานฝนนโยบายลงสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษาและหากจะทําให
การจัดการศึกษานั้นประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายการศึกษา โดยใชระยะเวลาสั้นขึ้น เกิดการ
พัฒนาและมีความคุมทุนทําใหประหยัดโดยใชงบประมาณในการบริหารจัดการสถานศึกษา
นอยลง ทุกฝายที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาตองพยายามสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาใหเปนผูที ่มีคุณภาพและเปนมืออาชีพในการบริหารสถานศึกษานับตั้งแตเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน ซึ่งผูบริหารเหลานี้เปนผูบริหารสถานศึกษาใหม ถาสามารถสงเสริม
และพัฒนาใหเปนผูบริหารที่มีคุณภาพไดจะสงผลใหการจัดการศึกษาในสถานศึกษานั้น ๆ ประสบ 
ผลสําเร็จตามจุดมุงหมายการศึกษาไดเร็วขึ้น ในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษาใหมมีบทบาทหนาที่
เกี่ยวพันกับการเสริมสรางส่ิงตางๆ ข้ึนในโรงเรียน ดังที่นักการศึกษา Parkay and Hall (Parkay 

and Hall, 1992 อางอิงใน วิโรจน สารรัตนะ และสัมพนัธ  พันธพฤกษ, 2545, หนา 7) ไดกลาวไววา 
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ในบรรดาผูบริหารประเภทตาง ๆ ถือวาผูบริหารสถานศึกษาใหมเปนผูบริหารที่มีความสําคัญตอการจัด
การศึกษาในประเทศ เปนกลุมบุคคลที ่ควรไดมีการศึกษาวิจัยกันใหมากขึ้น ทั ้งเพื ่อเปนการ
สรางสรรคองคความรูและเพื่อการพัฒนา นอกจากนั้นงานวจิัยอนุชา กอนพวง(2550, หนา 295 -296 )
ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของความเปนผูบริหารมืออาชีพ
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กลาวถึง การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาที่มีอยูใหเปนผูบริหารมืออาชีพ
โดยการพัฒนากอนเขาสูตําแหนงและการพัฒนาตอยอดหลังเขาสูตําแหนงซึ่งควรมีการพัฒนาเปน
ระยะ ๆ ในชวง 5 ปแรกของการเขาสูตําแหนง  โดยหนวยงานสวนกลาง เชน สํานักงานคณะกรรมการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานหรือคุรุสภา 
ควรกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผูบริหารที่ชัดเจนตรงกับเขตพื้นที่การศึกษาใหสามารถ
นําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งควรมีการศึกษาเรียนรูจากผูบริหารสถานศึกษารุนพี่ที่มี
ผลงานการบริหารประสบผลสําเร็จเดนชัด นอกจากนั้น ควรมีการจับคูระหวางผูบริหารใหมและ
ผูบริหารรุนพี่ที่ประสบผลสําเร็จเพื่อใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารใหมตลอดชวงระยะเวลาการ
พัฒนา ควรมีการจัดสัมมนารวมกันในชวง 5 ปแรกหลังการเขาสูตําแหนงเพื่อติดตามความกาวหนา 
รวมทั้งรับทราบปญหา อุปสรรคที่พบและรวมกันหาแนวทางปรับปรุง แกไขพัฒนา    
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาใหมเปนบุคคลที่มีความสําคัญตอ
การจัดการศึกษา เปนบุคคลที่อยูในชวงสําคัญในการปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงชีวิตการทํางาน
เปลี่ยนสภาพแวดลอมสถานที่ทํางาน และสภาวะที่เปลี่ยนตนเองจากผูปฏิบัติหรือผูตามมาเปน
ผูบริหารหรือผูนํา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาใหมอาจเผชิญกับปญหาตาง ๆไดถาผูบริหารใหมไมมี
ความพรอมทั้งในดานความรู ความสามารถ ทักษะในการบริหารสถานศึกษาอาจทําใหบริหาร
สถานศึกษาในลักษณะลองผิดลองถูกทําใหเกิดความผิดพลาดขึ้นได ซึ่งความผิดพลาดนั้นยอม
สงผลถึงผูรับบริการหรือนักเรียนโดยตรง  ฉะนั้นการที่จะทําใหการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จ
บรรลุจุดมุงหมาย ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ ในการบริหาร
สถานศึกษาหรือเรียกวา ผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาใหมควร
จะไดรับการพัฒนาใหเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพราะถาผูบริหารสถานศึกษาใหมมี
จุดเริ่มตนที่ดีและถูกทิศทางยอมสงผลดีตอการบริหารจัดการศึกษาทําใหการจัดการศึกษาบรรลุ
จุดมุงหมาย เกิดการเปลี่ยนแปลงตามเจตนารมณตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ถาผูบริหารสถานศึกษายังไมเปนผูบริหารมืออาชีพ
และยังไมมีความพรอมที่จะขับเคลื่อนผลที่จะเกิดข้ึน นั่นคือ การบริหารจัดการศึกษายากที่จะบรรลุ
เปาหมายยอมเกิดปญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาสงผลตอนักเรียนหรือผูรับบริการไมมี
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คุณภาพ ผูที่มีสวนเกี่ยวของในทุก ๆฝายตองตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาใหมเขามีความตองการในการพัฒนาตนเองในเร่ืองใด 
และมีปญหาหรืออุปสรรคใดที่ผูที่เกี่ยวของสามารถชวยเหลือไดจะไดชวยเหลือหรือแกไขปญหาได
ทันทวงท ีเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาใหมเปนผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ และมีความพรอมใน
การจะขับเคลื่อนจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมาย   จากความเปนมาของปญหาดังกลาวขางตนทําให
ผูศึกษาคนความีความสนใจในการศึกษาปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เพื่อไดทราบขอมูลที่
แทจริงและนําผลการศึกษาที่ไดรับไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาใหมตอไป 
 
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก  

 2. เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จําแนกตามสถานภาพเดิมกอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

 
ความสําคัญของการศึกษาคนควา 
 ผลการศึกษาคนควาทําใหไดรับขอมูลเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานและความตองการ
พัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหม  รวมถึงขอเสนอแนะตางๆ เพื่อนําไปใชในการวางแผน
แกไขปญหาการบริหารงานรวมถึงวางแผนในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมใหสามารถบริหาร
จัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายสูงสุดในการจัดการศึกษา  
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  1.1 ศึกษาปญหาของการบริหารงานสถานศึกษา 5 ดาน  ดังนี้  
   1.1.1  ดานวิชาการ   
   1.1.2  ดานงบประมาณ 
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   1.1.3  ดานการบริหารบุคคล 

   1.1.4  ดานการบริหารทั่วไป   

   1.1.5  ดานการบริหารและจัดการศึกษา 

  1.2 ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดาน ดังนี ้
   1.2.1  ดานมาตรฐานความรู 
   1.2.2  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   1.2.3  ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาใหมสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลกที่บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจง  
ต้ังแตเร่ิมเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนในปงบประมาณ 2547 - 2552 ระยะเวลาภายใน 5 

ปงบประมาณ จํานวน   88  คน 

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 
  3.1 ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพเดิมของผูบริหารสถานศึกษาใหมกอนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการโรงเรียน จําแนกตามสถานภาพเดิมเคยเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียน และเคยเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ปญหาการบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก   มีดังนี้ 
   3.2.1  ปญหาการบริหารงานสถานศึกษา 5 ดาน  ดังนี้ 
     1)  ดานวิชาการ   
     2)  ดานงบประมาณ 

     3)  ดานการบริหารบุคคล 

     4)  ดานการบริหารทัว่ไป   

     5)  ดานการบริหารและการจัดการศึกษา  

   3.2.2  ความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 3 ดาน ดังนี้ 
     1)  ดานมาตรฐานความรู 
     2)  ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน    
  3)  ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
           ผูบริหารสถานศึกษาใหม  หมายถึง  ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกที่บริหารและจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ต้ังแตเร่ิมเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนในปงบประมาณ 2547 - 2552 ระยะเวลาภายใน 5 ปงบประมาณ 

              ปญหาการบริหารงานสถานศึกษา หมายถึง สภาพการดําเนินงานที่เปนอุปสรรคใน
การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใหมทําใหงานไมบรรลุตามเปาหมาย โดยมีขอบขายปญหา
การบริหารงานสถานศึกษา 5 ดาน ดังนี้  
 1. ดานวิชาการ หมายถึง อุปสรรคการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ ติดตาม กํากับ พัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และการพัฒนาแหลงเรียนรู  
 2. ดานงบประมาณ หมายถงึ อุปสรรคการดําเนนิงานเกีย่วกับ การจัดทาํแผนงบประมาณ  
และแผนปฏิบัติการ การใชจายงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม รายงานการใชงบประมาณ   รวมทัง้ 
การระดมทนุและบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา     
              3. ดานการบริหารงานบุคคล หมายถึง อุปสรรคการดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผน การ
จัดสรรอัตรากําลัง การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การสงเสริมยกยองเชิดชู
เกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา   

 4. ดานการบริหารทั่วไป หมายถึง อุปสรรคในการดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาระบบ
และเครือขายขอมูลสารสนเทศ การจัดทํางานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการจัดระบบการ
บริหารและพัฒนาองคกร การสงเสริมงานกิจการนักเรียน การสงเสริมสนับสนุนและประสานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน 

 5. ดานการบริหารและการจัดการศึกษา หมายถึง อุปสรรคในการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การบริหารและการจัดการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  เอกชน องคกรตางๆสถาบันและสถาน
ประกอบการ รวมทั้งการจัดการศึกษาไดทั้งสามรูปแบบ 

 ความตองการพัฒนาตนเอง หมายถึง ส่ิงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาใหมตองการ
พัฒนาจากการศึกษาคนควาหาความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนา
ตนเองใหมีศักยภาพและพัฒนางานใหมีคุณภาพ โดยมีขอบขายความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูบริหารสถานศึกษาใหม 3 ดาน ดังนี้ 
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 1. ดานมาตรฐานความรู หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับความรูในการจัดการเรียนรูหรือจัด
การศึกษา ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองมีเพียงพอที่สามารถนําไปใชในการประกอบ
วิชาชีพ  ประกอบดวย  การกําหนดวิสัยทัศน การจัดองคกร การนําหลักการและทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษาไปประยุกตใช  การกําหนดนโยบายและแผน การติดตามประเมินและรายงานผล
การดําเนินงาน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการการเรียนรู การนิเทศ การสงเสริมใหมีการวิจัย การ
บริหารจัดการงบประมาณ การพัฒนาส่ิงแวดลอม การจัดระบบงานสารบรรณ การบริหารและ
จัดการทรัพยากร การพัฒนาครูและบุคลากร  การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ การบริหารจัดการ 
สงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษ การสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม การใชและบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ การสรางกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธอันดีกับชุมชน การบริหารจัดการขอมูล
ขาวสาร การเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูชุมชน การใชยุทธศาสตรที่
เหมาะสมในการประชาสัมพันธ การระดมทรัพยากรและภูมิปญญาทองถิ่น และการสงเสริมพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม 

 2. ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองปฏิบัติตาม
เพื่อใหเกิดผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายการเรียนรูหรือการจัดการศึกษา รวมทั้งตองฝกฝนให
มีทักษะหรือความชํานาญสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ประกอบดวย การมีความสามารถในการตัดสินใจ  

การพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร การแสวงหา และใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาการเปน
ผูนําและสรางผูนํา การพูด เขียน ส่ือสาร ชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนยอมรับ การศึกษาคนควาหาความรู
และเทคโนโลยีใหม ๆ  การปรับปรุงระบบการบริการ การมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค การปฏิบัติงาน
ในหนาที่ใหมีคุณภาพและการแสดงบทบาทเปนผูนําผูตาม 

 3. ดานมาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง จรรยาบรรณของวิชาชีพที่กําหนดข้ึนเปนแบบแผน
ในการประพฤติตนซ่ึงผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตองปฏิบัติตามเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ 
ชื่อเสียง และฐานะของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเปนที่เชื่อถือศรัทธาแกผูรับบริการและ
สังคมอันจะนํามาซ่ึงเกียรติและศักด์ิศรีแหงวิชาชีพ ประกอบดวย ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
ตองมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดวยวิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสัยทัศน  ตองรัก ศรัทธา ซื่อสัตย
สุจริต และรับผิดชอบตอวิชาชีพเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ รัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ 
สงเสริมใหกําลังใจแกศิษยและผูบริการตามบทบาทหนาที่  สงเสริมใหเกิดการเรียนรูทักษะและนิสัย
ที่ถูกตองดีงามแกศิษยและผูรับบริการตามบทบาทหนาที่ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
ไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษยและ
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ผูรับบริการใหบริการดวยความจริงใจ พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค พึง
ประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนารักษาผลประโยชนของสวนรวมและยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
 สถานภาพเดิมของผูบริหารสถานศึกษาใหม หมายถึง ตําแหนงเดิมกอนเขาสู
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนจําแนกเปนดังนี้  

1. ตําแหนงเดิมเคยดํารงตําแหนงเปนครูมากอนเขาสูตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 

2. ตําแหนงเดิมเคยดํารงตําแหนงเปนรองผูอํานวยการโรงเรียนมากอนเขาสูตําแหนง 
ผูอํานวยการโรงเรียน 
 
สมมุติฐานของการศึกษาคนควา 
              สถานภาพเดิมของผูบริหารสถานศึกษาใหมที่ตางกันจะทําใหความคิดเห็นที่มีตอปญหา
การบริหารงานและความตองการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาใหมแตกตางกัน 
             
 


