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������ก����ก��������
������������ 
1. ���!"!����������� 

     �2(�#��ก?*�2���2�$9

�*
���*3 #�
�"�����*%�*3# 
2�
�@!ก
���(�#�����%��� �309�293�&2��
�3�2ก
�#�3����#�3��&���� 
��2��7����������*�20�*�#��ก%�"��� 2�9	�!0����7�*�#�#��3�3�2ก
���7�&2�3

:�1�����7�
��20����7����
��2 ��

A*3#ก����������1��� '���"#� 
�
2 -��2����$��$�$$
��� "�$@��2����2�����:� ��7�ก*%ก�"#�
��2 
2�
�@!��ก��#��3�3�2ก
� �2(�#��7��+3���� 
�
20��
*�#�2������� ��(�#
#�+
ก0���&�&2�3
��� 
�
2����.*%�B%$
*%�� %������� ��(�#
��2����$��#�"#� 
�
2  


��2&2��"#�
���3� C������D 2��
ก�%+�ก��&����3������&�
��0��ก
�
��2���2�ก2��
���
ก	:�*3��E ก
� �
�*3#����� 

����
�@!   9�%&�� (2542, &��� 31) ก�3���3� ������
(#������+
ก0���&�$9

�#(������ก����"�#�
�3�2����3�2�0��ก�������� ��(�#�&�$���9�
*'9��� �
!���*
� ��������
��2 2

��0 2�
��2
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ก��*(#�(#������293��&���������������%��"��� �����7��������"���0 �&?�#ก�&?��0����3�2�������&�����3�2��� 
�ก%�
��2#$#93��0 �
�������
ก�
�3 �������0*3#�������
�� 

�%-�0�!  ���
*�� (2545, &��� 6) ก�3���3� ������
(#������2�#%�@%���&�(#�.*%ก��2"#�
$9

�#(�� -���+�ก��$��ก��$�%&����(�#�&�$9

�#(���B%$
*%����&�$���9��J�&2��"#�#�
!ก� 

���+�*%  �%����� (2550,&��� 16) ��� �9�
��2&2��"#�����������3� ������ &2��'��
$9

����2�#%�@%���&�(#�.*%ก��2"#�$9

�#(����#�
!ก������7�����#2�
$�&���7���������2��� 
 ��&�
$ก���B%$
*%���  �2��'+
ก0���0��������$9

�#(���&��3�2ก
��B%$
*%���0�$���9��J�&2��
"#�#�
!ก�-�����$9

�#(��E &�(#����3�2����9กLM����#�
!ก��&�
��2�3�22(#���ก���B%$
*%�������

��2�*?2�0   

0�ก�%��2
��2&2��"#�
���3� ������ *�2������ก�3��2����������ก	� �9�
��2&2��
"#�
���3� ������  &2��'�� $9

��������
$ก���*3�*
�� &�(#��(#ก*
�� &�(#����
$ก���ก�3#�0�กก�932�&�
���&��������*���&�3�������0�����
$
��2�������0 �+(�#�0 
��2�
����
$'(# 
��2�3�22(# ���
��2
2
���00�ก����*�$
�

$$
A+�#�3��0�%�0
� 2�
��2 �2��'-��2����0���0$9

�#(���&��B%$
*%*�2
���ก%0��ก��
%� ก�����ก%0ก��2*3��E �&�$���9*�2��J�&2�� ������ $�� ����?0#�3��2�
��� %�@%��� 

2. ���!"!��������������� 

     ��7�����#2�
$ก
������3� ���������� (Leadership) ��7��W00
���� ��

A�%�� ��&�
$

��2 ����?0"#�������&�(#���$�%&�� ��������������
$
��2 ��0������2�ก����ก	�2���7�������� 
�
��
����(�#�"���0
���3� C����������D ��"��� ���2��
ก�%+�ก��&����3������&�
��0��ก
�
��2���
&��ก&�������*ก*3��ก
����*3����3
%� &�(#2922#�"#��*3��
� �
�0����� �#�
�*3#����� 

������  #�	���2 (2541, &��� 79) ก�3���3� ���������� (Leadership) &2��'�� 
������&�(#���$
�

$$
A+����2�
��2 �2��'2���
�%
��ก��$�%&��2�
9:�
ก	:������ ����+�����������
��������� �
!�3#2 �2��'ก��*9�����0���0"#�$9

���&�3�������� 

����
�@!  9�%&�� (2542, &��� 86) ก�3���3� ����������2�
��2�*ก*3��*��ก
$
��	�����3��E �3� C����������D ������������7�ก��$��ก���+�#%�@%����� 
�
2��(�#�&�ก�932
�����%�ก��$���9�
*'9��� �
! &�(#ก��2�#%�@%���&�(#
�������
� -��
��&�3��
��2�
��2�+(�#XW�
#�3���*?2�02�
��22
��
���������
����
$'(#����&�
��2�3�22(#����
��20�%��0��(�#�B%$
*%����&�
 ����?0 

 ��#�*��ก�� (*%������!) #��'2��� (2545, &��� 85) ก�3���3� '���%0��:�0�ก
��
0��ก
�
��2 &�(#
��2&2�����ก��:!��7����������#���2�"���*��0��&?�����3����ก��:!��7��������
��
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��7���(�#�"#�
��2 �2��'���
9:�
ก	:�"#�$9

����0��+�#%�@%�����-��2���� +
ก0�� �����������
ก��ก�����"#�$9

��*3��ก�932�&� �2��'��2��
�+3��ก
���������(�#�&��
*'9��� �
!"#�#�
!ก��
 ����?0�9�3���������� 

     �%-�0�!  ���
*�� (2547, &��� 68) ก�3���3� ���������� &2��'�� ก��$��ก��2�
#%�@%�� (Influence) 1���ก
����ก
���&�3��������������*�2 ��(�#�&�ก�������%����$���9�
*'9��� �
!
"#�#�
!ก�� (Achieve Organizational Objectives) ����ก%�ก�������������(Change) 

     0�ก
��2&2��"#�
���3� ���������� ���������� �#2������
�� �# �9�����3�����������
&2��'�� ก���+��%���&�(#
��2 �2��'"#�������&�(#���$�%&������+�#%�@%��"#�*���ก��+�����
��
ก�
� +
ก0�� &�(#�+�#����0&������ก��*9���&���(�#��3�2���&�(#����*�$
�

$$
A+�&�(#ก�932
�$9

�
#(���&�
��2�3�22(# �3�2�0����
��2�*?2�0 ����
��2ก��*(#�(#�����ก���B%$
*%���-���+�
ก��$��ก�� (�#
��2&2��&�(#ก��*%�*3#1���ก
����ก
�0�ก���
��ก�������%����$���9�� ����?0
*�2�
*'9��� �
!�����J�&2��"#�&�3��������ก��&����� 

 3. ���!
����$������������� 

    ����B%$
*%&��������*���&�3�$�%&��*3��E ���9ก���
$�9ก#�
!ก��*3��ก?*�#�2�$�$��"#�

��2��7�������&�(#����ก����7��������
�� %��-���i�����+3��*�������	���1990 ��7�*��2�        
ก�������������"#� ��������#2�����ก���2(#�������	)ก%0��&�3������������2%��
*3��E 
2�
��2��3�+
�2�ก"���1�����7����กBก��:!���0������ �3ก����������������0� 3���ก���$*3#���
�
ก�������%��-�$�����ก����
$*
�"#� 
�
2�����#��
*#�3��&��ก�������23��� 
��2���#2��
ก����+%Aก
$ก���"3�"
���-�ก��������2��� *�#�0�
��20����7����0�*�#�2�ก����
$*
���(�#�#��
$
ก�������������������ก����������$� �������$���+%�ก���"3�"
� (�
**%ก�:! 0��%���, 2543, &��� 
35) ���������2�
��2���#2���0��
$2(#ก
$����ก�������������0�� ��

A���0����7�#�3���%�� ��&�
$
 
�
2������9ก���
$����9ก#�
!ก����(�#�
j���������&�2��
ก������� �2��'�"3�"
������
$
 
�
2-�ก��� 

������ �� � (2541, &��� 23) ����%�
���&! ���
��2��7�0�%��� 
�
2����W009$
�
�3�2��
ก	:��
���� 

1.   ��� 
�
2����*?2������
��2"
����� �*ก��ก �23�3�22(# �&2(#� ����ก3#��3
���"3�"��09�293�&2���3�2ก
� "��ก����2��
�  ����&�3����� ���&��&?��3� 
�
2���"������
���������0�����&�#�
!ก��&�(# 
�
22�09�293�&2���3�2ก
� �����2��
��� �3
��2 ����?0 
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2.a ��� 
�
2����W009$
�"���������������2�
��2�*ก ������ 
�
2�
����
���
$
�#$
�
� -������� 2&��%����
� �� '�$
� 
:� ���#�
!ก��*3��E  ��&�
$ ��&*9"#�
�WA&�ก��"���
�������������� 
�
2���2�&����W00
� #��%�+3� 

    2.1a ��� 
�
2 2
��&23������������ก
$�
j�@��2�ก3�$��#�3���+��23��� �+3� 
 
�
2 2
��&232��WA&��&23E �����7��WA&��&A3����ก��"��ก��7��WA&��+%�-
�� ����ก���+��%@�
�ก3�E �+3� �+�#����0�9ก+�%���ก���ก��WA&��&23�23�����  ��&�
$�WA&��&23���*�#�ก�����
%����
�������&23&�(#ก��$���
��!�&23 (New Paradigm) ��ก���ก��WA&� 

    2.2aก��"���% 
��
��!�3�2ก
� �W009$
�������ก���
�2��WA&��9����  ���ก��:! 
*3��E �� 
�
2���":������7� �����%ก.**�#�ก��������&�(#�������������*�#�ก���WAA�"#�
 
�
2�
��
�� C����������D 0��2�
��2 ��

A#�3��2�ก*3#ก���
j��#�
!ก�����ก��0
�ก�������0�
����&�2�ก���B%$
*%�������&�09�293�&2��"#�#�
!ก��$���9��J�&2��#�
!ก���23�3�0���7���
�
)&�(#
�#ก+��23�3�0���7����
$-�ก���
$+�*%&�(#���
$��#�'%��  

��������������2�
��2 ��

A�����ก3#�&��ก%�������*ก*3��#�3���&?����+
� ������$��

�����&�#�
!ก���i(�#�+��+(�#�+��ก�
$ก�����7�#�
!ก�����2�
��2ก��i
$ก���i� �3#��� $��
����
�&�#�
!ก������
�2��% 
��
��!ก�����ก� 2� %������������&����*�#����� ก�����7�#�
!ก�����������#��3
�*3��"#$�"*����
$E "�� %�������0�ก3����B%$
*%��������#�
!ก���������*3��������(#�E ���
�E 
�������%ก.*"#���$$��+ก�����*�#�ก���ก��"#�3����3��3��*�#�ก����������������"�2�"?�2�          

��2*
���0���0��ก��"�WA&�#�3��ก���&�A#������*3#��(�#� �2��' ����
��22
���0���0�����&�
�ก%�ก���������������#�
!ก�� �������&�ก��������"#���$$��+ก�� �2��'��%��� �3�%���������
"��� ( ��� �%*���
2�!���!,2540,&��� 86) ��#�
!ก�&���E #�
!ก�� ��������
$*3��E #�
!ก�� 
$9

�2
ก0�����%�
�����
9��&�
��2�&?�#
���7�ก�� �9�'������"#�#�
!ก�����2��*30����������
�9กE �
��3���7������ C�232�����ก����7������������D &�(# C"������ก����7�������D 
��ก�3���&�3����
��7�ก������
��2 ��

A"#��������������2�*3#
��2 ����?0�&3���J�&2��"#�#�
!ก��#�3���&?����+
� 

�%-�0�!  ���
*��(2547, &��� 59) ����%�
���&!
��2 ��

A"#������������� 3 
�����?� 
(#  

1. ���$�%&��0�*�#�*��&�
ก�3�ก��0���0���������������7�ก9A�0 ��

A��ก���
j��
���$�%&�����2���� %�@%�� �
ก	�����������0����7� 3�� ��

A���0�����&�ก��$�%&��2�
��2�*%$-*
ก���&���&�ก*�#�ก����� $
��2 ����?0ก?0�*�#��
j���
ก	����������� 
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 2.a��������� �"#����$�%&��2���*3#
��2����#�0"#�����B%$
*%���2���*3#            
ก���B%$
*%����3�0���&�(#�23������  

 3.  
���7��W00
� ��

A��ก��$�%&�������(�#
��2 ����?0&�ก�23293��
j��
��23293�
�����������2�0�2���
-�-����
� 2
��������ก?�23#�00��*%$-*ก���&������1����2�0�2�"�#'ก�'���ก
�
�3�����������2�2��*3ก����%�&�(#��7� %������
j��"�����������&�
�1����2�0��
��232�
��*#$���+
��0� 
�*3ก?2�"�#�(��
�0�ก��ก���%0
�2�ก2�������3������������23���2�2��*3ก����%��*3*�#��
j��"���
#�3���932�����*�#�������#�3��&�
ก���� �
��
���9ก
�0��*3����7�������ก
��������9ก
�ก?2�
 2��'������0��
j����7�����������+3�ก
� 

 0�กก������ �#
��2 ��

A"#������������
�ก�3���# �9�����3� ����������2�

��2 ��

A���2�
��20����7�#�3���%�� ��&�
$������&�(#���$�%&�����0����7�*�#��+�������������ก��
$�%&������3�2ก
$$9

�#(��&�(#����*�$
�

$$
A+�-���&���(�#��3�2����B%$
*%�������
��2�*?2�0 
2�
��2����#�0-������
������������
���0"#���(�#��3�2�����������������##ก2�#�3��2�
9:���
*��ก
$�
*'9��� �
!�����J�&2�����ก��&����� 

4. �&'��ก('����!�)*������� 

    �9
�! (Yukl,1988, &��� 143 #���#%���  9��� ���!����
j�!, 2545,&��� 93) ���
 
��
���&!�����ก���%0
�"#��
ก�%0
�&����3����(�#&�
9:�
ก	:�
��2��7�������&�(#����������
����ก��$�%&��0
�ก�����2���� %�@%��  �9���� 8 ���ก���
����  

     1. ก����7�������2����
$
��22���
� ����*3#
��2�
��������� (High energy level and 
stress tolerance) ��2�
��2�
��2�"?��ก�3����ก�� 
9:�
ก	:��&�3��������&������� �2��'������
��&������"#�*�1����*?2�������WA&�"�#"
�����&�(#��� ��

A��3��3��*3��E����� �#ก0�ก����
�+3��
�&�2�-#ก� ���0�*
� %��0����� ���2�
��2'�ก*�#�ก3#�&��ก%�
��22
���0�ก3���*�2�3� �2��'�������
���%�������'�ก*�#�����*������%ก.* 

      2. 
��22
���0��*��#� (Self t confidence) 2�
��2&2��
�#$
�92'��ก���
���
*��#� �
$'(#*��#����
��22���� %�@%�����*��#���7�
9:�
ก	:����2���*3#
��22�
��� %�@%�����
��2ก���&���"#���������������������"��
��22
���0��*��#��3#2��ก*3#ก��2�
#%�@%���&��ก%�ก���+�
��2�����2"#����#(����%�2"��� 

 3. 2�
��2�+(�#2
��*3#
��2 �2��'�����*��#� (Internal locus of control) 0�
+3������&������������22�#%�@%����(�#$���9��J�&2������������*�*�#�ก�� ���������2�
��2�+(�#2
��
*3#
��2 �2��'�����*��#�0�2��
���2922#��+%�293�#��
*��7�LM���%��%�2�+%��9ก (Proactive) ��    
ก��ก��&��ก��9�@!ก��$���9�
*'9��� �
!��2�
��ก��
��&��%@�ก���ก��WA&�����*��#� 
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4. ก��2��9j%��������#��2:! (Emotional Maturity) ���������2��9j%��������#��2:!
0� �2��'��
$*
����������0�ก����#�ก*%*3��E ���0%* �2��'�"���0*��#����#�3��'�ก*�#�
�23����0���#
**�"#�*��#��������2
����
�*3#
��2��� �ก
��2*�#�ก��"#����#(��2�ก"��� 

5. 
��2 
*�!1(�#'(#
9:@��2���2
��&�
กก�� (Personal intigrity) &2��'���.*%ก��2
���
�� ��
���"#�$9

����2�
3��%�2���2
����&�
กก�� 2�
��2 
*�!1(�# 2�0�%�@��2���2�
��2
�3��+(�#'(#�������0�3#2����
$
��20��
ก�
ก��0�ก����*�$
�

$$
A+� 
��2�3��+(�#'(#�������0��7�
#�
!���ก#$ ��

A�������&�$9

�2�#����00�ก
��2�+����+�A(Expert power) ���2�#����00�ก
ก��#���#%� (Referent power) 

6. 2����0���0����#����0 
�
2 (Socialized power motivation) ���������2�
��2
*�#�ก������#����0 �� #�
��#�ก
$$�$�����0����7����ก��$�%&������ก����"�#�ก
$ก���+�#����0
���#%�@%����ก���B%$
*%�����":�������2�
��2*�#�ก������#����0*���2
ก0�"��
��2
ก��*(#�(#������"��ก��� ��$�$��#�3����y������ก����7�������ก%0ก��2*3��E 

7.a2�
��2*�#�ก��293 �
��2 �� ��? 0�����
$ �����ก���(Moderatelyahigh 
achievementaorientation)�����0�2����-��2��ก��� 3�0*3#�
*'9��� �
!"#���� ���*?2�0
� ��&�
��2�
$�%�+#$��ก���ก��WA&�����ก����ก
$��������*��ก
�"��2���������293�
��2 ����?0*���
0�"�����0���0��ก��� ��&�-#ก� ���0� ����
��2�������ก3��� 

8. 2�
��2*�#�ก������
$
��2�
ก��ก�
�0�ก���#(�������
$*������ก��� (Low need 
foraaffiliation)a���������*�#�ก��
��2�
ก��ก�
� ���ก%���2
ก�&�
��2� 3�0����
��2 
2�
�@!��7�
�����?�&�
ก2�กก�3� ��0������� �
��
��0�� 3���*3#��� %�@%��"#������":������ก
����������
*�#�ก������
��2�
ก��ก�
�*����ก%���2����-��2���0�-��������"�����0���0�23�"���3�2ก%0ก��2*3��E 
����&�"�� 
2�
�@��������ก
$����*�$
�

$$
A+����$9

��
���� 

���ก�3��2������
����7�
9:�
ก	:�����������ก��$�%&��0
�ก�����2���� %�@%��1���
 �2��' �9�����3� 
9:�
ก	:���������������2���� %�@%���
��������*�#�2��9j%�������#��2:! 2�
2�9	� 
2�
�@!2�
��2���
��2 �2��'���2�
9:@��20�%�@��20��0� 3�� �%2�&���������� $
�� ����?0��ก��$�%&��0
�ก������
���*3#
9:���"#�#�
!ก�� 

�%0%*� ��� �#��� (#���#%��� ���
j�! �
�@9!��, 2546,&��� 16-17) 2�
��2�&?��3� ������

��2��
ก	:� 3 ���ก�� 1�������ก�3� C�*���2%D 
(# 

1. ��2%��� ����ก3 ก����7����2�
��2����
ก	����0����7� ��&�
$ก��$�%&�� �i����i������2�    
�&���%$ �2��'��
$*
��&��
��&*9ก��:!#��3� 2# 



 14 

2. ��2%@��2 ����ก3 
��2��7����2�
��2����.*%��2�@��2���0���0���2�
��2�9*%@��2 
3. ��2%)�� ����ก3 ก��2�$9
�%ก���#
��&2�� 2�3��+(�#'(#2�)���������	)ก%0���

 
�
22�2�9	� 
2�
�@!����� ���0
กก������ 
+��
ก�%{ ������*�� (#���#%��� ���
j�! �
�@9!��, 2546, &��� 93) #@%$���
ก	:����������

������ก����ก�
ก	:�"#������������*�2*
�#
ก	�����	�#
�ก.	������ก#$��7�
���*?2�3� 
CLeadershipD ��� �
���� 

L =  Love 
(# 
��2�
ก��&������ก�����  �
ก����*�$
�

$$
A+� �
ก
��2�9*%@��2         
�
ก
��2ก���&��� 

E = Educational & Experience 
(# ก����ก	������� $ก��:!�������(�#��7�
�$$#�3����� 
�� #��������ก3����*�$
�

$$
A+��&��B%$
*%������#�3��'�ก*�#� 

A = Adaptability 
(# 
��2 �2�'��ก����
$*
��&��"��ก
$ '��ก��:!���
 %�������#2��7�ก���ก��WA&��i���&��� 

D  =  Decisiveness 
(# 
��2 �2��'��ก���%0��:�*
� %��0���#�3�������?����
'�ก*�#� �+(�#2
����*
��#� ก������ก���� �� 

E  =  Enthrusiasm 2�
��2ก��*(#�(#��� *
���0������  �
$ �9�+
ก��� (Encourage) 
�&�����*�$
�

$$
A+�������#�3��0�%�0
� 

R  =  Responsibility 2�
��2�
$�%�+#$�� 3�������7�����&������"#�*��#������
 3���������*�$
�

$$
A+��B%$
*% 

S  =  Sacrifice & Sincere 2�
��2� �� �����#9�%������-�+�!"#�*��&�ก
$
 3����2����
��20�%��0����&�����*�$
�

$$
A+��ก%�
��2�
����
$'(#���#2���0�#9�%�*���(�#���
#�3��0�%�0
� 

H  =  Hamonize 
��2�932��� �3#���� ���0��3�XW� ����&��ก%�
��2�"���0#
���*3#
����3�2�����2'��ก�����0
ก'3#2*
� (Humble) *�2ก���������� 

I  = Intellectual Capacity 
(# 
��2��7�����i����i���2��&���%$�
�
��
�
�&*9ก��:!2�
��2
%��%��%�2����#$��� 

P  =  Persuasiveness 
(# 
��2 �2��'��ก��0���0
� ����&��ก%�
��2�3�22(#����

��2��
�@��+(�#'(# 
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#��
��!  �W����+9�(#� ��#% ��� �
**%ก�:!  0��%���,2543,&���  85)ก�3 ��'� � 

9:�
ก	:�
��2��7������� ��&�
$ 
�
2����9
-�ก��%�
*�! 
��2�
9: 2$
*%�
���� 

1. 2�
9:@��2���0�%�@��2 
2. 2�
��2 �2��'����&����#(��
��#�*�2 �����2�
��2��
�@�&�(#2�$��2� 
3. 2�
��2 �2��'���&�(# (�# ���&�$9

�#(���"���0��� 
4. 2��% 
��
��! 
5. 2�ก���������� ���&���� $ก��:!#�3��*3#��(�#���3��
�ก�������������"#�-�ก

���
�3�"3� 
0�ก
9:�
ก	:�
��2��7����������ก�3��2� �#0� �9�����3� 
9:�
ก	:�"#������������

*�2���
%�"#�$9

�*3��E 0�2��
ก	:�
����
���ก
� -��2
ก0���7�C
��2���D C
��2 �2��'D 
��� C
9:@��2D 1���
9:�
ก	:�������*�2���
%� C�*���2%D   
(# ��2%���   ��2%@��2  �����2%)��  "#� 
�.��.�%0%*� ��� �#��� �3�0�
�#$
�92
9:�
ก	:�
��2��7������������*�2���
%����ก�3��2��
��&2�
#
�0���7� %�����"���23��� ��&�
$���$�%&�����2�
��2��7�������&�(#2����������� 

5.  ���������,-ก������������ 

     *
���*3#��*2�9	�!2�ก��ก��&��$�$��&����������*ก*3��ก
�"#��*3�����1��� 
�
2��7�
����$3���ก���ก��&��$�$��
��2��7����+��������&A%����#�3��+
��0�-��$�$�����+��
'�ก2#��3�2��
ก	:�"#�
��2��7��������"�2�"?� ก���&�A 2��&*9�� 2�
��2
%�
��2 �2��'��ก��
������2�กก�3����&A%� ���+��0��##ก2��������#ก$�����(�#&�������
�#$
�
�*�#�0�ก��2�
#����0*
� %��0��(�#� ��

A*3��E $�$��"#����&A%�2
ก'�กก��&���&���7����*�2 ���&A%�'�ก2#�
�3�2��
ก	:�#3#��# #3#��&� +#$�+�#��2:! �23+#$ก���"3�"
� �232�
��2��7������� 
3��%�2 
�
��
*% ก���#2�
$ ����.*%ก��20�ก�93�&�������
�#�ก�93�&�����3�������$$ก����ก	� ก�������
ก�� #� 
�#$
�
���� %�������#2   1�������กก�������%�ก���
�ก�3���3� ก��$��ก��"
��ก�����
 
�
2 (Socialization Process) 
�$
�3��ก
$ก��$��ก��
�$
92��� 
�
2 (Social Control) 1���
��7�ก��$��ก�� ��������
ก	����1������$��$"#� 
�
20������ �3ก��������&A%�0�����
$ก���#2�
$
��$�$������ ���� 
�
2(2�.��  ก�A0��-�
%�, 2543,&��� 24) 

    #�ก�
���� 
�
2����
�2�ก���&�
9:
3�"#�ก����7�ก9� *�� �+3� ก��2�
9:�
ก	:����
#3#�&��� #3#��&� #3#��# �����7��23$����23��(#�&�ก���&A%��B%$
*%*���$�$��"#������� �+3� 
2��
ก	:�
��2��7������������� $
��2 ����?0��ก��������2�
��2�"?��ก�3� ก���� ���� ���2�
��2
�+(�#2
����*
��#�0�'�กก�3��&��3�2%�+3ก9� *���������2 ��":����2�ก��� �#$�$��"#����+����
����$$ก����7��������
����
�#$
�
���� 
�
2 ���+����7����������&�������
�#$
�
�2�
��2ก��� 
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�"?���� 0��&?�����3����&A%�2�$�$����7��#���7����*�2������'�ก
�$
92  
�
22#����&A%��3�2�

��2#3#��#*
� %��0�23�ก3��23��7�������*�#�ก��ก���ก�J#�����0�ก���+��2��% 
��
ก@��2+�*% 
�+����+�A��(�#�"�$@��2����2�����:�����
j�@��2 2�&������&�
ก
(# ��7��23$������#$�2������
��$9*� �
��
�����+��0�����
$$�$����ก�����ก#$#�+�����&��ก&���ก�3����&A%� �+3� ������
������ ���#����# ก���
� �&�� *����0 "����+ก�� ����! �%��ก�  3��#�+��"#����&A%� �+3� 
�� 
���$�� 
��"�� �
��������&A%�2�$�$�� ��

A��������	)ก%0��� 
�
2&������ก�� �+3� 
$�$��"#����&A%���)��������7�2���� 1���'(#�3���7�$�$��"#����&A%���ก���
j����
���ก���

�#$
�
� ���&A%����&�������
j��
9:���"#���?ก ��2�
����'��ก��'3���#��
j�@��2���
3��%�2
��� 
�
2 ���&A%�2�$�$���3�2��ก��*
� %��0�ก����ก
$ก���+���
���ก�"#�
�#$
�
�#�ก�
���
���7�
����
ก	� 2�9������
�#$
�
�#�ก����0��&?�����3�ก��ก��� 
�
2�����7��
�(�#�2(#��ก��"
��ก��
���
�$
92��� 
�
20���7��$$#�3��"#�ก��ก�����ก�� ����
�&�(# '�$
���� 
�
20���7�
��$$
9:
3��� 
�
2 �+3� 
��2�+(�# �
��
*% 
3��%�2 ����
j�@��2��+92+����ก��&��ก3#�&��ก%�
���"#����&A%����� 

0�ก���
%�����.	/��ก����ก
$$�$��������������ก�3��2� 0��&?��3� 
�
2��7����
'3���#����กLW� ก��&��$�$����ก�������%�+��%*���0���
��ก3$9

��*3���93�*3#��(�#�ก
�-���3��
���
�#$
�
� ก����ก	� ��� %�������#2 1���2%�+3 ��&*9*�2@��2+�*% &�ก�*3�ก%�0�กก��
������$$�#�#�3�� (Identification) 2�ก���&�����
������-�	 (Reinforcement) 0�����&��ก%�ก��
�������� 
��2�+(�# 
3��%�2 ���1�21
$$�$��������"#�$9

� 1��� 3����+(�#2-����'��$�$�����
���������B%$
*%���*3#�� 

#�3����ก?*�2ก���"��2�2� 3���3�2��ก%0ก��2�#ก$���"#����&A%��
��2��
ก	:�
3#�
��7�
3#���#
��ก%�0�กก�������������������	)ก%0  
�
2 ก���2(#� ���ก�����3ก��0��"#�
�
j�@��2*��
�*ก��+3���
+ก����� 4 t 6 1���2�ก���
j�����
%���ก�� 3�� �%2 %�@%���$�$��
"#����&A%��� 
�
2����&�2�2�ก"��� -��2�ก��ก��*9���&����&A%����2�-#ก� �"���3�2���ก���2(#����
ก����ก	�2�ก"��� �+3� 2�����%��%�2�%2�!&���&�
� (#�%2�!���&A%� ��&�
$������3
��2����&����&A%���
�
+ก����� 5 �#ก0�ก����2(�#�����������������������ก���ก
�#��"�� �3��$#$���+�@%��*� 2�ก��
�
$�#�����&� %�@%���ก���2(#��ก3���+�+�����&����&A%�2�ก��*(��*
����ก���2(#���� 
�
2-��2�
ก����2ก�932��(�#����ก��#������
ก�
� %�@%
��2� 2#��
��&�3��&A%�+�� �W009$
� 
�
2�����%�2
�&�
��2 ��

A�ก3$�$��"#����&A%�2�กก�3���#��* ��(�#�0�ก���&A%���7���
� ��

A��ก���
j��
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���	)ก%0  
�
2 ���ก���2(#� 2� 3���3�2��ก�� ���� ��
! 
��2�0�%Aก���&����ก3+�*%$����2(#�
2��9ก�9
�9ก 2
� (2�.�� ก�A0��-�
%�, 2543,&��� 24) 

Lasswell (1986 #���#%��� i
�����: ��
!�����%2,2545,&��� 44) ก�3���3��
ก	:�
"#����&A%��� 
�
2 2
��&230���7����������2�
��2�+(�#2
����*
��#�2�
��22
��
����0%*�02��
ก	�
���
��2�#$���ก����"���2�
��2��7�#% �����
��2ก���� ��##ก���2�
��2ก��*(#�(#������0�
�"��2�2�$�$�����+%� ���� ��
!ก%0ก��2���ก���2(#���� 
�
2#�3���*?2��� 

 
���!"!������������ก���)�����
)�� 

����������ก������������� (Transformational Leadership) 2�����&�
��2&2������
���� 
����������ก������������� &2��'�� ก��$��ก�����������2�#%�@%��*3#����3�2���-��        

ก��������� ��� &�(#�����������
��2�����2"#�����3�2����&� ��"���ก�3�
��2�����2���

��&�
��
j��
��2 �2��'"#�����3�2����� �3���
$��� ��"������2��
ก����2�ก"�������&��ก%�ก��
*��&�
ก��������ก%00���0�&�����3�2���2#��ก��ก%�ก�3�
��2 ��0"#�*�1���0������ �3���-�+�!"#�
ก�932&�(# 
�
2 (�
**%ก�:! 0��%���, 2543, &��� 5) 

  ����������ก������������� (Transformational Leadership) &2��'�� ��7����������
ก��*9���&��ก%�
��2 ��0��&�3������3�2���������*�2����&��ก%�ก��*��&�
ก�������(�#����ก%0 
(Mission)a����% 
��
��!(Vission)a"#���2-��������0��ก���
$�9j%�������#9�2ก��:!"#�
����3�2���������*�2���#�
!ก�� *�#�0��
j��
��2 �2��'"#�����3�2���������*�2�� �3���
$

��2 �2��'����
ก������� ��"��� (�
�+
� @�+
�, 2547, &��� 10) 

����������ก������������� &2��'�� �.*%ก��2������$�%&��2�#%�@%��*3#����3�2���-��
�����������
��2�����2"#���� �3�2����&� ��"���ก�3�
��2�����2���
��&�
��
j��

��2 �2��'"#�����3�2����� �3���
$��� ��"������2��
ก����2�ก"�������&��ก%�
��2*��&�
ก�����
�
�@ก%0����% 
��
��!"#�#�
!ก�� (+�� ���! 9���:, 2548, &��� 7) 

����������ก������������� &2��'������������"#����$�%&������+��%@�ก��*3��E                 
��ก���ก���
$
��2*�#�ก��
��2*��&�
ก���
��2 ����ก"#�
������&����*�2ก������0�ก          

��2 ��0��*��#�2���7�ก����������(�#���-�+�! 3����2"#�-����������293�2
���+�
��2
�����2#�3�� ����ก����������(�#�&�$���9�� ����?0 ($
:�%*  ��3��%�
ก	!, 2540,&��� 15 -16) 

����������ก������������� &2��'�� ������0���7����ก��*9���&����*�22�
��2*�#�ก�����
 ��"�������&�*��&�
ก'��
��2*�#�ก�� ����ก��
��2 ��

A 
9:
3�"#�09�293�&2������%@����0�����&� 
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$���909�293�&2�� �&�
�����'�������-�+�!"#���2 #�
!ก�� �-�$��2�กก�3������-�+�! 3��*� 
����ก���
$
��2*�#�ก���&� ��"��� �$ (Bass,1985, &��� 20 #���#%��� �
����� ���� ,2548, 
&��� 27) 

0�ก
��2&2�����ก�3��2�  �9�����3� ����������ก�������������(Transformational 
Leadership) &2��'�� �.*%ก��2"#����$�%&������ ���&��&?�'��ก��$�%&��0
�ก����-������������7�
ก��$��ก�������������
��2�����2"#�$9
��ก��&� ��"���-��ก���ก���
$���0���0"#�
$9
��ก��&��ก%�
��2*�#�ก��2�กก�3������7�#��3���*��&�
ก'��
9:
3�"#�09�293�&2����7����&�
$9
��ก��ก%�ก���B%$
*%����ก%�
��2
��&�
� 2��
ก������ก���B%$
*%��������7��
ก�
j��  

 
���!�)*�!�
��
������.(/�����������ก���)�����
)�� 

��������� ��$$2�$��2� (charismaticaleadership) ก3#�0�2���7���������� �               
ก������������� �.	/����������������%�2*��2�ก3#� 
(# �.	/������������$$2�$��2� (charismatic 
leadership) -�� �2ก1! ���$#�! (Max Weber) �������	��� 1920 ���� �#�.	/������������$$2�
$��2� �2(�#�����"#��"���������7���	�#
�ก.	�� �� 
.�.1947 ���ก��*9��
��2 ��0"#��
ก
 
�
2�%��� ����
ก�
)�� *�!�����ก	��������������� *3#2��������	��� 1980 �
ก�%0
����0%*�%���
���ก��0
�ก������ ��
��2 ��0#�3��2�ก*3#�����������$$2�$��2���� ��(�#�0�ก��+3�������	
�
���ก%�ก�����������2�ก��X���X�#�
!ก��*3��E#�3��2�ก������$�%&��#�
!ก��*3��E ��
 &�
)#�2�%ก�2�ก���#2�
$ก
��3�2�
��2*�#�ก�����0����7�*�#�2�ก���������������ก��
�����%�ก����(�#�*3��E ��(�#�&�#�
!ก�� �2��'#��3����� �������2�ก���"3�"
�������	)ก%0 �� ��

� 
���X�%� (Yukl & Fleet 1992,&��� 173-187 #���#%��� 0��9���: +9:&������!, 2545, &��� 14)    

�����������$$2�$��2� &2��'�� ���
��2
%�"#����*�2����3���������7�������2��� ���
!2�

��2��7��%��	 ����&�(#
��
���� ���*�20�2�
��2�+(�#2
���
��� ���$�+���*
����������
ก	:����
��7�����$9�9	 �&�(#2�9	�!&�(#��7�����0��  �������$$2�$��2�2��.*%ก��2#�3���� -����$9*
�$3�+��

��2��7��������$$2�$��2��3�0���2�#�
��2�+(�#2
��"#����*�2��
��2'�ก*�#�"#������� ก��
�#2�
$#�3������0�ก
��'�2*3#������ 
��2&���&���*
������� ��2�
��
��2*
���0���0��+(�#XW����� 
�.	/������������$$2�$��2������$9'���
ก	:�"#��������������
$ก��2#��3���7����2�
��2�%��	�&�(#
@��2�� 
(# ������0�2�
��2*�#�ก����#����0#�3�����ก��� 2�
��2�+(�#2
����*��#� �� ���2�
��2
*
���0 �� �.*%ก��2"#��������$$2�$��2�0����ก#$���� 

   1. ก�� �����������
$�0�&����*�22�
��22
���0��*
�������  
   2. ���ก��#�3��+
��0�'����J�&2�����#9�2ก��:! ��(�# ����
��2��ก�
���*
����*�2  
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   3.  (�# ���&����*�2���$'��
��2
��&�
�#�3�� �����������2�*3#���*�2  
   4. � ��
��22
���0��
��2 �2��'"#����*�2 ��(�# ����
��22
���0�ก3���*�2  
�#ก0�ก��� �������$$2�$��2�0�2�ก�� �����% 
��
��!��#��
*����&����*�22�+��%*��������    

2�
��2&2��2�ก"������������0� ����*
�#�3�����.*%ก��2"#�*���(�#��7�-2�������.*%ก��2
�&�ก
$���*�2 (Behavior Modeling) ���&�ก2�
��20����7�������ก?0�� ��##ก��(�#ก��*9��0���0���
*�2*�2
��2�&2�� 2���� ��
��2*�#�ก�������
3��%�2"#����*�2�������$$2�$��2����2
ก
�ก%�"����2(�#2��%ก.*ก��:!���*�#�ก��ก���������������� ��

A&�(#���*�2�23�#�0�� '�����%2 
#�3����ก?*�2�2��3�0��23���2��%ก.*ก��:!�ก%�"���ก?*�2�������$$���2
ก0�� �� %��*3��E ����&�(#
@��2����ก��0
�ก����(�#�*3��E (Yukl & Fleet, 1992, &��� 147-187 #���#%��� �
**%ก�:! 0��%���, 
2543, &��� 16-17)  

�#ก0�ก��� 
#��ก#�! (Muchinsky 1997,&��� 374 #���#%����
�+
� @�+
�,2547,&��� 15) 
���#@%$���3� �����������$$2�$��2�#�00�2��
ก	:�$��2�&�(#$9
�%ก����%��	�+%��$ �+3� ������0�
���-
��ก��"����&A3��(�#-�	:�*��#��ก%�0�%� ��(�#�0�ก����������2%�*��#� ���ก%������ก���23
�%������0�&��(#&�(#�#2�
$
��������0�ก���#(�� �������$$���0���2�&����ก�� ������� ($�#����2�

��2 �2��' �������$$���2
ก0�����&���ก��#�#3#��#���
#��������������#�0$3#�������&�(#"0
�
������2��
ก�������0���7���� ($�#������� 

2�����%0
���� �
$ �9����
%������������$$2�$��2� �+3� ���"#�-�������X�# �!    
(Yukl & Fleet,1992,a&���175 #���#%��� �
**%ก�:! 0��%���,a2543,a&��� 17) ������#���
&�#��B%$
*%ก��-��2�ก���
��.*%ก��2"#�����������$�3��.*%ก��2�$$2�$��2�"#������� 3����&�

��2����#�0�����ก���B%$
*%���"#�����*�$
�

$$
A+� ��"��� ������ !  ����ก#�! ����#� ก� 
(Mucniskey,1997,&��� 374  #���#%��� �
**%ก�:! 0��%���, 2543,&��� 17 ) �����ก	�$9
�%ก���
ก��2�$��2����
��22���� %�@%�����)���"#�������"#����@���@%$�� &�
)#�2�%ก�  �9��3� 
$9
�%ก������
��22�$��2� ����
��2�*ก*3����
��22���� %�@%���"#������� 

�$ (Bass,1999,&���a12 #���#%���   2�� �2(#���J�, 2548,&��� 38-39)�����$9
"�#0��ก
�$�����ก��"#��������$$2�$��2��������������&�2�ก��"����.	/��&�
�#$
�92'��
�
ก	:��.*%ก��2 *
�$3�+��$��2�  ��������#2����#(�##����� *
�#�3���+3� �$  � �#�3� �������$$
2�$��2� 2
ก0��ก%�"�����������ก���+�#����0�$$�ก*%��2�&����ก��0
�ก��ก
$�%ก.*ก��:!����
���7�
����3� � 
��ก����ก
$
3��%�2���
��2�+(�#�
����%2"#��������$$��� �
��
��*3#2����.	/�����������ก��
�����������"#� �$  (Bass) ����+�
���3� ก��2�#%�@%��#�3��2�#9�2ก��:! (Idealized Influence) 
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���
���3� ก�� ����$��2� (Charisma) 1���&2��'�� ก��2�#%�@%���ก����ก
$#9�2ก��:!������
$ �� 9�
"#�0�%�@��2 
(#
��2�23�&?��ก3*
� 1����
��������������*�20�2�ก��#9�%�*
�#�3������� 9���3����0�
 �2��'������ 1��� �$  (Bass) ����&��&*9����ก���+�
���3� ก��2�#%�@%��#�3��2�#9�2ก��:! ���
��
�3� ก�� ����$��2� ��(�#�0�ก  

   1. ก�� ����$��2���7�*
����"#�
��2&2��&���
��2&2����ก��-�	:� �+3�          
ก��i�#� 1���2��
ก	:���7�ก��-#�#��&�(#� ��
��2*(���*���ก%�0�%�  

   2. ก�� ����$��2�2�
��2 
2�
�@!2�ก�ก%���ก
$ก���ก
�#��$$���?0ก�����
��2
��7�������ก�����������������2 �+3� �%*��#�! (Hitler) 29 - �%�� (Mussolini)  

   3.  ��&�
$����%0
�$��
� �+3� ��� ! (House) ��� 
#��ก#�! ���
��
�-ก (Conger and 
Kanungo) ก�3���3�ก�� ����$��2� 
(# ก����2����������ก��������������
��&2�*
���*3ก�� ����
���$
�����0 ก��ก��*9���WAA����ก��
�����'��
��2��7��W0�0ก$9

� �
��
����ก��L�ก#$�2
������
*'9��� �
!$������%0
�"#��$ (Bass)0���+�
���3�ก��2�#%�@%��#�3��2�#9�2ก��:!���
��
�3�  ก�� ����$��2�&�
�0�ก�ก%��.	/������������$$2�$��2����� ����ก%�2�ก���
j�����
%��.	/�
�ก����ก
$�����������$$�&23"���2�
(# �.	/�����������ก������������� (Transformational 
Leadership) ������2�ก��ก�3��'��
(# �.	/�����������ก�������������"#� �$#�!� (Burns)����

.�.1987 ����$  (Bass) ���� 
.�. 1985 �*3�.	/��������
$ก���#2�
$�3���7��.	/��������������
2���� %�@%������2�����%0
�����ก����"�#� �
$ �9�2�ก2����2�
��2�ก��L�ก#$�2��(�#�
j������
������*�2�.	/�����
(#����������ก�������������"#��$  (Bass) 

 
�&'��ก('�
���&'
!��0��������������ก���)�����
)�� 

������ก�������������0�2�
9:�
ก	:����
9: 2$
*%����*ก*3����0�ก����������
-���
����1���0����� �#�&��&?�����
���� 

���$�%&�����������#�02%�+3$9

�
������ก
����  3���&A3���$�%&����7�������#��3��*���&�3�
�$$��7����ก���ก����"�#�ก
$ก��$�%&����������7�������0������ก���B%$
*%������2���� %�@%���
 3��������0���7�������2�
��2 �2��'0���0�&����#(��
��#�*�2(charisma)  ��293�ก��������������+%�
��
*ก��22#�#��
*�������ก����
��2�
j��ก���&���"#�#�
!ก�� ����
��22���� %�@%��"#�
#�
!ก�� &�ก���$�%&�����2�*���&�3��$$���ก��2�
9:�
ก	:�"#�
��2��7��������
�ก�3��#��3����0�
�&���7����$�%&�����2��
ก������� 2$��:! ��7��
���������&3�ก�������������(transformational leader)  
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1�����7�
9:�
ก	:���������� �
!*3#ก�����0�+3��� �%2 ����
��2��7�#�
!ก���&3�ก�����������&�
�ก%�"�����-�������#�3��2���� %�@%��������� %�@%�� -���i���#�3���%���� �������ก���
�
*�#�ก��ก�������������&�(#ก���B%���ก����ก	�#�3�����W009$
�(�%-�0�!  ���
*��, 2545,      
&��� 134) 

@���  �9A�0�%A ���
:� (2545,a&��� 137-140) ���ก��&��
9: 2$
*%"#��
ก$�%&��    
ก��������������#�����
����0�ก�3��*3#����� 

���ก����� 1 0�*�#���7����2��% 
��
��!ก�����ก� ������ก��9�@!��ก����
$��9�
9:���
"#�#�
!ก�� ก��*9��  �
$ �9� 3�� �%2 �&�2�ก���+�
��2
%� ���� ��
!�����
*ก��2*3��E ���2�
#%�@%���&�(#$9

�#(�� ��(�#293��������0��&�$�%ก�����ก������#�-���ก�2&�(#ก��$��ก���&23E ���
2����-�+�!�"��2��+� 

���ก����� 2 2�
��2 �2��' ��0�*�#���������#�3��*3#��(�#���y�*
�*3#ก�������������
���"�#2��"3�� ���&23E #��3� 2# iกi��"�#2���&23�����7����-�+�!�+���
�%
�%@�ก���&23E*��&�
ก
'��09�#3#����09��"?�"#�#�
!ก��������� ��� %��"
�"�������23���
��&�
��&�ก�����7� %������7�
-#ก�  ��&�
$*��#����&�3�����"#�*��#��
j��*��#�#�3�� 2���� 2#� ��&�"�#2��
�J#�ก�
$0�ก$9

�#(��&�3�����#(������ ��&�-#ก� ���0������7����������+%�ก���+�
��2����&23E 
�&��ก%����-�+�!�ก3#�
!ก�� 

���ก����� 3 2�
��2#���*3# %�����2�
��2&2����7�&����
� #
�0�����&��ก%�
��2�"���0
��ก&�(##���*3# ���� �������0�*�#�*
� %��0�� �������#��3��&�3���"�
���(ambiguous 
situation) #��3� 2# 0�*�#� �2��'��
$��������.*%ก��2�%@�ก���������&�*#$ �#�*3#"�#2���&23
 '���������������������&�(#*3##9� ��
���#�00��ก%�"���-���23
��LW�*�#���
$*
����#�3��
�����?��� '��ก��:!�&23E #
��3� ��0����3�0��"�����ก��WA&����������
��2 �2��'��7�
#�3���%��*�#�2�
��2#����(�&�
� 0
�ก��ก
$
��2$�$

��*3��E ���#�3��2���� %�@%��� ����
��2
 ��0�����
��2�"�2"#�ก��2#�-�ก����3������(�&�
�*3# ��X���
(�0�ก
��2���+
��3��������
#�3�������?� 

�%-�0�!   ���
*�����#
A+��   ���
*��(2545, &��� 78-79) ����&��
+��ก���
j��ก��
��7�������ก������������� �
���� 

1. ���$�%&���+�����������-��#��
�#����0��7����������+����A2�กก�3�ก���+�#����0 
��ก��
-��*���&�3� 

2. ���$�%&���+����������������7�����%�2+2+#$ �
����
$'(#�����7�2%*�0�ก
�#(�� 
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3. ���$�%&��2��.*%ก��2ก��$�%&���+%� �
$ �9� 
�����'��
��2*�#�ก��"#�
������&����
�3� ��0 ���$�%&��2��.*%ก��2ก��$�%&���$$2� 3���3�2 2�ก�����ก	�&��(#1���ก
����ก
� 

4. ���$�%&��2��.*%ก��2ก��$�%&���$$293�
��2 ����?0 ก��&��09�293�&2�����������
 �
$ �9�
���������&���� $�� ����?0��(�#����� �3
��22
���0��*��#� �� 

5. ���$�%&��0���0�&�
:�
���B%$
*%����ก%�ก�3�
��2
��&�
�*�2�ก*% �&�����B%$
*%�ก%����
$
�����0 �+�
��2 �2��'�%��	���#�3���*?2��� 

:
B)�
�@!  �"0��
��! (2546, &��� 44) ����&�
9: 2$
*%������ก�����������������3� 0�*�#�
��7����������2�
��2�������
ก	���ก���&�
��������*3��E ��ก����
$*
�*3#������2� 3���ก����"�#�ก
$ก��
���������������
�*�#�2�
��2 �2��'��ก����������� ����ก���������������#�
!ก���&�
��� $�� ����?01���*
����ก������������� 2
��0�*�#�2�
9: 2$
*%��� ��

A 4 ���ก�� 
(# 

 1. �
ก	���ก��*%�*3# (�# ����&�3��$9

� *
����ก�������������0�*�#� �2��'
 (�# �� ����
��2�"���0 ���ก��*9��ก�� (�# ���$$ #�����&��ก%�"�����#�
!ก��-���"�0�*�#�2�

��2 �2��'��ก��+
ก0������ก����ก�3#2�&����#(��
��#�*�22#��&?����-�+�!"#�ก��
���������������#2�"���3�2ก�������������*�#�0�*�#��#2�
$XW�
��2
%��&?�"#����#(����(�#�&�
����
$"�#2��2����ก����ก	��%�
���&!����ก��""�#$ก��3#���ก�������%����#�3��'�ก*�#����*��
�����?� 

 2. 
��2 �2��'��ก�����2���%�
���&!����ก��"�WA&� ������ก�������������0�*�#�
2�
��2����
���������.	/�����
ก	��B%$
*%��ก�������������#�
!ก�� ���ก�� ��

A�"�0�*�#�
 �2��'���
��2������+�ก
$ '��ก��:!0�%�����ก��"�WA&��i���&������#�3��2���� %�@%���-��
ก���%�
���&!����ก��"�WA&�#�3����7���$$���2�&�
กก���23�+3�ก��WA&��i���&�����3��
�� 

 3. 
��2 �2��'��ก���������� %��*3��E 0�ก��� $ก��:! ���� ��������#2��ก��
�����������*�#�0���(#ก �����$$0���#�ก��������������.*%ก��2���ก���
j��#�
!ก�����
�&2�� 2 -��*
����ก�������������0�*�#�2�
��2�(�&�93���y��0���#2�
$*3#
��2���������
�������� %���&23E � 2#�23'(#
��2��7�*
��#�0��23�#2�
$XW�
��2
%��&?�"#����#(�������ก��
���������������ก%�"���0�*�#���7�����#2�
$����&�
��2�3�22(#��ก���B%$
*%0�ก 2�+%ก�9ก
����2�
 3������ ��0�กก������������� 

  4. 
��2 �2��'��ก���
$��� '��ก��:!���
��2��� �ก"#����#(�� ก���
j��#�
!ก��0�
�ก����"�#�ก
$$9

�0�����2�ก1���2�
��2�*ก*3��ก
� *
����ก�������������0�� 2
��0�*�#��
$���
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����"���0'��
��2*�#�ก�����
��2��� �ก"#�$9

�#(����(�#0�� �#��
*ก��2��� ���� ��
!���
 �2��'�ก��WA&�#�3���&2�� 2 

������!   %����
*�! (2546, &��� 18) ก�3���3� ก�������������$�$���������&������
"#����$�%&��ก����ก	��93��&23���0������%�ก���&� #�
��#�ก
$ �.�.$.ก����ก	��&3�+�*%          
�.�. 2542 0����7�0�*�#�2�
9:�
ก	:��&23$�����ก�� 
(# 

 1. 2��% 
��
��!���
��2
%� ���� ��
! 
 2. ก��&����J�&2��-�����������������
j��-����������#�3��2�
9:��� 
 3. 2�
��2���
��2�"���0���2��
ก	���ก��$�%&��ก��0
�ก��������&23�����������������7�

 ��

A����ก��
%� ก��0
�ก�� ก���%0
���� 3�� �%2��2%�WAA���#�'%�� 
 4. �"���0���
%�"#�ก��ก��0��#����0���ก��$�%&�������
$-����������#�3��+
��0� 

2�
��2�������
ก	���ก���������3�2ก
$
�#(�� ก��������������$$
:�ก��2ก�����ก��������
#�3��-��3�� ��� 

 5. 2��
ก	���ก���������3�2ก
$+92+� $�%&��+92+����#�3�����
��ก
$
���+92+�������
��#�'%������
กก���2(#���#�'%�� 

 6. 2�
��2 �2��'��ก��$�%&����
���ก�#�3�� ���� ��
!�
��ก��&����������ก���+�
03��#�3��2���� %�@%��� 

 7. 2�
��2�������
ก	���ก������2%������ ก�����ก
�
9:���ก����ก	��
ก	����0�
 ����
��2 ����?0��ก�������������2�#��3&������ก����� �2��'L�กL�����3��ก��L�ก#$�2��
����ก���
j��#�
!ก�� ��(�# �����(��)��
��2�"���0��-
�� ����"#�#�
!ก�� ก��$�%&��         
ก�������������ก���
j���
ก	���ก��*%�*3# (�# �����2��%�����ก��+
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Tichy and Devanna (1986: 27-32 #���#%��� #����:  �9j%��+, 2545, &��� 20) ��ก	�
�ก����ก
$����������ก������������������� �9�
9:�
ก	:�����
����  

1. ��7�������ก�������������-�� �����������#�
!ก�����*��#��
$�%�+#$�� �3��J�&2�����
��ก�3�  

 2. ��7�
�ก��������y����  



 24 

3. �+(�#2
����
�#(���3�2�
��2 �2��'  
4. +������&����*�2*��&�
ก'��
9:
3�"#���J�&2�� ��� �����
ก�
��&�ก���B%$
*%�����(�#

$���9��J�&2�����2�
9:
3�  
5. ��7������������*�#�+��%*  
6.  2�
��2 �2��'��ก����+%A
��2 �
$1
$1�#� 
��2
�92�
�(# 
��2�23��3�#�  
7. ��7����2#�ก��:!�ก� 

9
���
#X�X�! (Cook & Coffey,1997#���#%��� )%*%���! 
�������#�,2547, &��� 25) 

���ก�3��'�� ก��9�@!�+%��.*%ก��2 ��&�
$ก�����ก���������������ก�������������#�
!ก��         
3 ���ก�� 
(# 

1. ก�� �����% 
��
��!-���% 
��
��!0��&��%����*3# 2�+%ก"#�#�
!ก�����%@���� #�
��#�
ก
$�$$"#���������
+A����
��2���2
��
��2ก��
��� %�������#2�����
���ก�"#�#�
!ก�� 
�% 
��
��!�������� 9�#��3$��(��)��"#�#�
!ก�����$3�$#ก'��
��2 �2��'���
���"#�#�
!ก�����0�
��������������������#�
!ก������&�(#@��2+�*% 

2. ก�����2
��2��ก�
���7�ก���#2�
$-��$9
��ก����0�����&��% 
��
��!�&23E ���������
�&����$
��ก%��� ������� ��������� �#�% 
��
��!*3#ก�932���9ก-#ก� �+�ก��ก��*9��0���0-��           
ก��*%�*3# (�# ����������ก��-�	:����+� 
2�
�@!���ก�� 
��ก������
�� 
�� 

3. ก��������������+%� '�$
� ������ก�������������0�2#��
����$$����ก���
$
ก��$��ก���ก��WA&����ก��$��ก��*
� %��0 2�ก���+��%@�ก���B%$
*%�&23ก��0���
���
��#�
!ก�� 
������0�0��ก
�#��3ก
$ก�932���$�%ก�����
$ ����#�
!ก�� ���$�%&��ก������������� �2��'����&�
$9
��ก��B%$
*%*�2�% 
��
��!���2�
��2�+(�#2
�����0��$ก
$
��2��������ก���
$ก���
$���
2�*�)�����ก��*
� %��0 

��@!��� ����X#�!�
���+(Leithwood&Femandez,1994 #���#%��� )%*%���!  
�������#�, 
2547, &��� 25) ���� �##�
!���ก#$����������ก����������������  6  ���ก�� �
���� 

1. ก�� �����% 
��
��! (Vision Building) 
2. 2*%�#กi
��!"#���J���� �
!"#�ก�932 (Group Goal Consensus) 
3. ก����7��$$#�3�� (Modeling) 
4. ก��0
��*���2
��2+3���&�(# 3��$9

� (Providing Individual Support) 
5. ก��
��&�
��.*%ก��2ก���B%$
*%�����
$ �� (High Performance Expectations) 
6. ก���&�����
��+%� '��ก��:! (Contingent Reward) 
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�#� ���2% �ก� (Hoy & Miskel, 2001, &��� 414 #���#%��� )%*%���! 
�������#�, 
2547, &��� 26) ก�3���3� ������ก�����������������
$ก��
��&�
��3���7�������2��
ก	:��
���� 

1.  �2��'ก��&��+���0�����(�#�
��2*�#�ก��0����7� ��&�
$ก��������������&�+
��0� 
2.  �����% 
��
��!�&23�����$��2
��2��ก�
�*3#�% 
��
��!�
�� 
3. ก�����0���*�2�&�293�
�����'�����-�+�!"#�#�
!ก��2�กก�3����-�+�!*� 
4. �����������#�
!ก���&� #�
��#�ก
$�% 
��
��!�������3�2������2�กก�3����0���������

$�%$���%2 
5. ��7�������ก	�&�(#��7�����������ก3���*�2��(�#���0��&����*�22�
��2�
$�%�+#$���2�ก"���       

����(�#�ก���
j��*��#�������#(�� �
��������*�20�ก�����7����������������0�ก�����7����ก��*9���&�
�ก%�ก�������������&�(#��������ก�������������(ChangaAgent)�������� 9�0� �2��'
�����������#�
!ก����� 

�+#�!�2#�!�#�!� (Schermerhon,2003 #���#%����%*�!  
22��
�@!, 2546, &��� 54-55)      
ก�3���3� 
9:����%��	"#��������B%���2�  6 ���ก�� �
���� 

1. 2��% 
��
��! (Vision) &2��'�� 2�
��2
%�
��2 �2��'��ก��&�
������%������2�
��2�

��2 �2��' (�# ��
��2&2��'�����#(��#�3��������� �#ก0�ก�
���
� �2��' ����
��2*(���0��
ก�����LW��3�2ก
��&���7�0�%� 

2. 2�$��2�(Charisma) 
(# 
��2�ก3��� 2�� �3&!0������0$9

�#(���&�2�
��2ก��*(#�(#��� 
��
�@� 0��
ก�
ก�� ��
��2%�0����������0����ก���+�#����0
��2�%�2(ReferenceaPower)
(# 
#����0����ก%�0�ก*
�$9

��������
$ก���%�2�ก�3#�0�ก���
��
�#(��E #��ก��7����
��ก&�(#���*�2 
���#����0����ก%�0�ก� �3&!���0
$'�ก09�#��2:!"#�
�0�����2�ก 

3. ก��� ���
�"#�
��2��7���%�(Symbolism) 2�ก��
��&�$9

�����3�����2#$����
�
0
��&�2�ก��i�#�
��2��7���%� 

4. ก���#(�#�X��##����0(Empowerment) 2�ก��+3���&�(#���*�2�&�����
$ก���
j��
 �
$ �9�"0
��WA&�#9� ��
��ก�������%����2�ก����y�-#ก� �&����*�22� 3���3�22#$&2�����
����3� ��0���������
��2 �2��'#�3�����0�%� 

5. ก��ก��*9������WAA�(IntellectualaStimulation) &2��'�� 
��2�����2���

��2 �2��' ����
��2��� �ก��ก�
�ก
$��
ก����&��ก%�"�����$�������*�2����ก������&���ก��#�
*��&�
ก���WA&�*3��E�����9ก���20%�*��ก����(�#�&����2�1���������ก���B%$
*%ก���ก��WA&�
���2�
9:��� �� 
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6. 
��21(�# 
*�!'(#2
�� (Integrity) 2�
��21(�# 
*�!����3��+(�#'(#�������02��.*%ก��2���
293�2
���
ก	�
��2��2�0�%�@��2#�3�� 2���� 2#�23� (�#2
���#
��ก%�0�ก0%*�0�������2��� �2��'
�
ก	�
��2
�� 
AA��
�@���ก�
�����ก��*%�*�2���$$�23���� ��&�
$$�%$�"#�-��������
�� 

�$��%  ������
  (Bennis & Nanus,1985 #���#%��� ���:�� +�ก��,2540,&��� 70-72) 
����+�#�
!���ก#$"#�����������ก������������� 5 #�
!���ก#$�
���� 1. ก�� �����% 
��
��!                
ก��'3���#��% 
��
��!���ก�����กLW�
3��%�2 2. ก�� ����$��2� 3. ก��
�����'��
��2��7�        
�#ก$9

�  4. ก��ก��*9���WAA�  5. ก�� �������$
�����0 

�
� ��
! ���� �%)��� (2544, &��� 55) ก�3���3� �
ก	:����������2�
��2 �2��'�%��	���
���2��+�ก
$�������+%��B%��� (Transformation Leader) 2��
�*3#����� 

1. ��7����2��% 
��
��! (Visionary) ���������������0�� �#������-����3����#�
!ก���&�

��2 ��

A��7�#
��
$��ก���� �#�%@�ก�����0�����&�#�
!ก��$���9�� ����?0*�2���*
�����2�ก�� ����
�% 
��
��!���+
��0�2�กก�3�ก�����ก�:!&�(#ก��
��
���2�ก��$�����'������$$
��2
%���
#��
*"#�#�
!ก��&�(#&�3�������#�
!ก���
��&2� 

2. ��7�������2�
��2 �2��'�����
ก	�ก�� (�# �� (MasterfulaCommunication Skill) ��(�#
0���0$9

�*3��E ��� ������ก�������������0� �2��'�+���	���� �� ���������2�ก���+�
��#9�2�
#9�2
���������$����$ก
$ %�����
����
���ก
�  

3. ��7�������2�
��2 �2��'ก3#�&��ก%�
��2�������0 (Ability to Inspire Trust) 2�
��2�+(�#
�3�
��22
��
�"#�ก����7�������ก�������������ก?
(#0�*�#�ก���� ����ก
$#�+����(�# �����% 
��
��!���
 ��

A 

4. ��7������� �2��'����&� 2�+%ก"#�ก�932��� �ก�3��"�2�
��2 �2��' (Able to Make 
Group Members Feel Capable) ��
�%
���ก��&���� ��&�
$ก��+3�� 2�+%กก�932�&���� �ก�3�*�
��7����2�
��2 �2��'ก?
(# ก������&���ก�"� �2��'$���9
��2 ����?0����ก�����-
��ก���3��E 
ก3#�����������ก?0��+��%@�ก�3��+2�+�����2#$&2����������ก"�����#�ก��7�����
$ 

5. ��7����2���
����293����ก���B%$
*%�&�$���9 (An Energy and Action Orientation) ���������
2�
��2 �2��'�%��	0�2���
����$�$����(�#�&����� �?0�
����� 

6. ��7�������2�ก��� ��#��2:!���#�3���&2�� 2���2�
��2�#(�##���&�(#�&�
��2#$#93�
ก
 $ ��� #(� �  ( EmotionalaExpressivenessaandaWarmth)  �
 ก 	: � ���  � � 

 A " # � ��� �� � ��� 2�

��2 �2��'�%��	 ก?
(#
��2 �2��'���0�� ��
��2��� �ก#�3����y���� �+3� ��7�����"���0�3��    
�ก�3#��&��ก���*%���#(�� �3���%� 2��
ก	:�����#(�##������2�ก��*%�*3# 2���� 2#ก
$ 2�+%ก"#�ก�932 
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7. ��7����+#$���� ���� (RomanticizeaRisk) ��7��
ก	:�����������#�0���0�� ����-#ก� 
�%���&A3"#�
����2�
��2 �2��'�%��	
(#ก�����ก%0ก��2#(��E ��(�#�&�$���9�� ����?0�� %������23�
�
���2�ก3#�
��2� ������7� %�������%�2
��2 �2��'�%��	������3�0�+3���&��ก%�
��2ก��� 

8. ��7��������+�ก��9�@!�&23���2��
ก	:�-����3�(�23���*�2�$$�
����%2) (Unconventional 
Strategies) ������2�
��2 �2��'�%��	0� ����ก��9�@!���-����3���(�#�&�$���9��J�&2����� ��

A 
2
ก0��23������$$���#(�� 2�
��2�i����i������2�ก����(#ก�+��%@�ก���$$� (�#��������7��#ก�
ก	:! 

9. ��7�������2�$9
�%ก������ 3�� �%2*� ( A self-promotion Personality) $9

��&�3����
2
ก0�+#$�&����#(������3��"�2�
��2 ��

A#�3����0�2�
��2�+(�#2
����*��#����2�
��2ก���
� ��##ก 

10.��7������������2���0�2�
��2"
�����������&���#���� 9�(Minimum Internal Conflict) 
�"�0������2����&� 2�+%ก"#�ก�932�ก%�
��2"
�������#���� 9�2�
��2 $���0����ก%�            

��2����#�00�กก��$�%&�����"#��"��&�2�ก��� 9� 

 9���  ���!����
j�! (2544,a&���a2) ก�3���3� ����������ก���������������7����������
293�����#��
*���293����0��&��ก%�ก���������������7� ��

A0��0����7� ��&�
$
��9ก��ก�����
*�#�ก��0�ก����
�-�ก ����������ก������������� 2��
����  

1. ก����7��$$#�3��"#��.*%ก��2 (Role Modeling) 
2. ก�� ����������0 (Inspiration Motivation) 
3. �����������+%��% 
��
��! (Visionary Leadership) 
4. ก��293�
��2 
2�
�@!��7����
� (Individualized Consideration) 
5. ก��ก��*9��ก���+��WAA� (Intellectual Stimulation) 
6. ก����������1���#����0 3��$9

� (Maintaining a Source of Personal Power) 
�%-�0�!  ���
*�� (2547, &��� 76-77) ก�3���3� ������ก���������������7�������0���0�&�

$9

�#(���B%$
*%&�������ก%�ก�3�
��2
��&�
�*�2�ก*%293�������ก%0���ก����E����
��2 ��0���
�ก%�"��������*�293�*�#�ก��$���9
��2*�#�ก�������
$ �� ���ก#$�����W00
� 3 ���ก�� �
���� 

1. ก�� ����$��2�(Charisma) &2��'�� 
��2 �2��'"#����������0� ����
��2��
��2%�0 

��2��
�@� ���ก���#2�
$0�ก���#(�� 

2. ก���#2�
$
9:
3���*
�$9

� (Individualized Stimulation) &2��'�� ก��� �#
���
%��&23E ��(�#�&����#(�����
%��$����� %��������#��3��%2 ก��*9���&�2#��&?��WA&�0�ก&�����3292
���ก��*9���&�
%� ���� ��
!�&23 
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3. ก��ก��*9������WAA� (Intellectual Stimulation) &2��'�� ก��� �#���
%��&23E 
��(�#�&����#(�����
%��$����� %��������#��3��%2 ก��*9���&�2#��&?��WA&�0�ก&�����3292���ก��*9���&�

%� ���� ��
!�&23E 

:
B)�
�@! �"0��
��! (2547,&���a172) ก�3���3� ����������ก�������������0�2�

��2 ��

A�2(�# ��������#2"#�#�
!ก��2�
��21
$1�#�&�(#�����������#�3�������?� -��������
�$$���0�ก��&����J�&2�� ��
ก�
� ���0���0��
ก������2�กก�3����
��&�
�-���%@�ก��*3��E �
��� 

1. 
9:�
ก	:��%��	(Charisma) &2��'�� ������0�'3���#��% 
��
��!���+
��0�� ��        

��2����
$�0��#�
!ก�� ��2�
��
��2��
��2%�0*�#�0�
��2�+(�#2
����
��2 �2��'"#�
��
ก��� 

2. ������0� �������$
�����0�&��ก3 2�+%ก(Inspiration) -���&�-#ก� ���0��
j��*��#� 
���������
ก	��&23E���2� 3���3�2��-
��ก����(�#�&�$���9��J�&2�� �� 9� 

3. ������0��&�
��2 ��0���ก��*9���WAA�"#� 2�+%ก��7����$9

�-��ก�� ����      

��2�������0�3�2ก
������&�
�����ก	����������ก��*9��
��2�+(�#2
����*
�"#���
ก�����(�#�&�
��
ก����B%$
*%���-��ก���+�
��2
%��&*9�����
��2�#$
#$��ก��*
� %��0�ก��WA&� 

 �9�
��2&2������
9:�
ก	:����
9: 2$
*%"#�����������ก�������������2�
�
ก	:�"#�ก���+�
��2 �2��'��ก��ก��*9�� 3�� �%2 �������0���0�&�����B%$
*%���#��ก
�����������ก����������#�
!ก��ก%�ก�3�
��2
��&�
��ก*%�����
$��� ��"���ก�3���%2��� �2��'
 ����ก���#2�
$�&��ก%�"�����ก�����������������&����*3#*���ก��������������&�
��2�3�22(#��
ก���B%$
*%�������� �3ก����������������2���� %�@%�������� %�@%�� � ���&��&?���ก��0
�ก��
&�(#ก�������� #�3����7�ก��$��ก�������7��$$#�3������� ������2�#%�@%��*3#����3�2���-��ก��
�����������
��2�����2"#���� �3�2����&� ��"���ก�3�
��2�����2���
��&�
��
j��

��2 �2��'"#�����3�2����� �3���
$��� ��"������2��
ก����2�ก"�������&��ก%�ก��*��&�
ก�����
���ก%0����% 
��
��!"#�ก�9320���0�&�����3�2���2#��ก��ก%�ก�3�
��2 ��0"#���ก�"��� �3
���-�+�!"#�ก�932&�(# 
�
2  

 
�����
��"�������������������ก���)�����
)�� 

������ก�������������2�$�$�����&��������ก�������%�ก���������������-��������&�2�
��� %�@%��������� %�@%�� 1���0�2�$�$��&�������
���� 

Parkay and Hall (1992 #���#%��� �%-�0�!    ���
*��, 2545 &��� 159) ก�3��'��$�$��
"#����$�%&����ก��$�%&����(�#ก���������������-��������3� $�$��ก����7�����%��%�2 (initiator)    
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0�����&�ก���������������7���#�3��2�
9:������2���%2�:���2�กก�3�$�$��������$$#(��-��
ก%0ก��2 ��&�
$���$�%&����(�# �
$ �9�ก�������������2��
���� 0
�#�
!ก���&�2�ก���#(�#*3#ก���
j��
0
�L�ก#$�2 �&�
�����ก	�������0���0 *%�*�2�� 2�ก�� (�# ��ก
$����#ก����&�2�
��2ก��03��
����(�#����0�����������������2&��ก������2%�&��ก%� ����������ก�3� overcontrol &�(# mock  
participation 1������2� 3���3�2�
���230�%��0���0���ก�
���0�'��ก������� �3ก���B%$
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!ก�� �ก*%ก��ก��&����$$�������$3�
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4.a�
ก	� '�����"#� 2�+%ก��#�
!ก��������ก�������������*�#����ก��*#$ �#�
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 �9�$�$�����&������"#�����������ก������������� ����3� ������ก�������������0�2�

&���������
��2�
$�%�+#$��ก�����ก���
j��#�
!ก���� �3��J�&2��#�3��2���� %�@%��� 1���������
ก������������0�*�#�2�
��2��� �
ก	� ���
��2 �2��'��ก���������
��2
%����ก��9�@!
"#�-
��ก���&���7�����B%$
*%������ก�������%������� ��������������7����@��2 



 31 

0�ก
9:�
ก	:����$�$��"#�����������ก������������� 0����7�*�#�2�ก��$��ก�����
������0�����&��ก%�ก�������������*3#����3�2���0�ก�����-���3��#�
!���ก#$�.*%ก��2 1������
��ก	�
��
���������2� 
��
���&!�
����� ����*���� �
���� 

 
0���� 1aก��
�������"1
���������������ก���)�����
)����ก
����������ก�.(/�   

��ก�����
����กก��-2ก(� 
 

���                           ����&�
���%��2 
 
 
 
 
�.*%ก��2��� ��

A Ha

rri
s, 
19
90
 

Ba
ss
 &
 A
vo
lio
  1
99
4 

Le
ith
wo

od
& 
Fe
ma

nd
ez
, 1
99
4 

Co
ok
 &
 C
off
ey
, 1
99
7 

Ho
y &

 M
isk
el,
 20

01
 

Sc
he
rm
er
ho
n, 
20
03
 

 9�
��

 �
��
!��
��
j

�! 
,25

45
 

�%-
�0
�! 
 �
��

*�

�,2
54
6 

��
2 

1. ก����7��$$#�3������� � � �  � � � � 7 
2. ก�� �������'3���#�

�% 
��
��! 
 � � � � � �  6 

3. ก�� �������$
�����0 � �   � � �  5 
4. ก��ก��*9������WAA� � �   � � � � 6 
5. ก��293�
��2 
2�
�@!��7�

���$9

� 
� �   � � � � 6 

 ��2 4 5 2 1 5 5 5 3  
 
 

  ��&�
$ก����ก	�
��
���
�
�������7�ก����ก	�����������ก���������������������� �
!
"#����$�%&�� '����ก	�"
���(��)��  ���
ก����"*�(�����ก����ก	�ก�������+� �"* 2 -�������ก	�
��� 
��
���&!���
%�"#��
ก�.	/� �
ก�%0
�����
กก����ก	�&����3�� ���กB�3� ���
%����
 
��
���&!������ก#$�����.*%ก��2 5 ���� 
(#ก����7��$$#�3������� ก�� �������'3���#�
�% 
��
��! ก�� �������$
�����0 ก��ก��*9������WAA�  ���ก��293�
��2 
2�
�@!��7����$9

�  
1���0�กก�� 
��
���&!#�
!���ก#$���กB�3� #�
!���ก#$�
�ก�3�� #�
��#�ก
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1. ก��2�#%�@%��#�3��2�#9�2ก��:! (Idealized Influence : II )  2�
��2 #�
��#�ก
$ 
�.*%ก��2����ก����7��$$#�3������� ��� ก�� �������'3���#��% 
��
��! 

2. ก�� �������$
�����0 (Inspirational Motivation : IM) 
3. ก��ก��*9������WAA� (Intellectual Stimulation : IS) 
4. ก��
�����'��
��2��7��W0�0ก$9

� (Individualized Consideration : IC)  
�
��
�������ก	�
��
���0������.	/�����������ก�������������"#� Bass & Avolio 2��+�

��7�ก�#$��ก����ก	�
��
��� 
 

����������ก���)�����
)�� 0�!0��
)� 4 ���� 

����������ก������������� (Transformational Leadership) &2��'�� ���
$�.*%ก��2
���������� ���&��&?���ก��0
�ก��&�(#ก�������� ��7�ก��$��ก�����������2�#%�@%��*3#����3�2��� -��      
ก��������� ���&�(#�����������
��2�����2"#�����3�2����&� ��"���ก�3�
��2�����2���

��&�
� �
j��
��2 �2��'"#�����3�2����� �3���
$��� ��"������2��
ก����2�ก"�������&��ก%�ก��
*��&�
ก��������ก%0����% 
��
��!"#�ก�9320���0�&�����3�2���2#��ก��ก%�ก�3�
��2 ��0"#���ก
�"��� �3���-�+�!"#�ก�932 &�(# 
�
2 1���ก��$��ก�����������2�#%�@%��*3#����3�2���0�ก�����-��
�3��#�
!���ก#$�.*%ก��2�i��� 4 ���ก�� 
(# (Bass. 1999: 9-32; Bass 1997b: 19-28; Bass 
& Avolio. 1994: 2-6; Bass & Avolio. 1993: 114-122 #���#%��� ก��������ก	�@%ก��, 2550, 
&��� 8-11) 

1. ก��2�#%�@%��#�3��2�#9�2ก��:! (Idealized Influence of Charisma Leadership : II 
or CL) &2��'�� ก���������������.*%*
���7��$$#�3��&�(#��7�-2��� ��&�
$���*�2 ������0���7�����ก
�3#� �
����
$'(# ��
�@� �������0 �������&����*�2�ก%�
��2��
��2%�0�2(�#����3�2���ก
� ���*�20�
�����2����.*%�B%$
*%�&2(#�ก
$���������*�#�ก��������$$������"#��"� %�����������*�#��B%$
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����*�2 ������0�2�
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 2���� 2#2�กก�3��#��*3#��2:! �2��'
�$
92#��2:!����� '��ก��:!�%ก.* ��������7�����������0
����3�0������ %�����'�ก*�#� ������0���7�������2����@��2���2�0�%�@��2 �� ������0�&��ก���������0��+�
#����0��(�#�����-�+�! 3��*��*30�����.*%*���(�#�&��ก%����-�+�!�ก3���#(�������(�#���-�+�!
"#�ก�932 ������0�� ���&��&?�'��
��2�i����i��� 
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*��#� 
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$������ -��#��
�
�% 
��
��!���ก��2�09���� �
!�3�2ก
� ������� ��
��22
���0+3�� ����
��2��� �ก��7�&���������ก
�



 33 

��(�#ก��$���9��J�&2�����*�#�ก�� ���*�20�������$$����������.*%ก��2"#�������0�กก�� ����

��22
���0��*��#� ��� %�@%������
��2�
�����*��#� ������ก�������������0���
ก	�
#%�@%��"#�*���ก��$���9��J�&2������B%$
*%����&������"#�#�
!ก�� (ก��������ก	�@%ก��, 
2550, &��� 9) 

�$  (Bass 1985, &��� 81#���#%��� :
)�9j% �*2�� 9���:,2550,&��� 26 ) ก�3���3�     

��2� �3&� $��������ก�3� #%�@%������#9�2ก��:! (Idealized influence) 
(#�.*%ก��2��� �2��'
ก��*9��
��2��� �ก����#��2:!"#����*�2�&� ��"��� ก3#�&��ก%�ก��������$$�����ก�
�*3#������ 

��

� (YukI 1994, &��� 317 #���#%��� ก
���:� ��2�#�, 2546, &��� 56) ก�3���3� ก��2�
#%�@%��#�3��2�#9�2ก��:!��7�����$$#%�@%������23�+32�0�ก#����0&������-��*���&�3�(formal 
authority) &�(#*�2�����:� �*3 
��ก*���0�กก���
$���"#����*�2�3���������7�������2�
9: 2$
*%����%��	 
�
ก	:��
�ก�3��"#�������0�����&����*�2�ก%�ก���#2�
$ ���2�ก���+(�#2
���3�������0� �2��'�����ก
�"��#�+��#9� ��
*3��E��� 

� �%2�
ก�%{  �%������:! (2540, &��� 9) ก�3���3� ���*�2�23������#�*30��+(�# ��
�@� 
�������0 ����
$'(#�������$$�����3��
�� �*3���*�2�
��ก�3#� ��%�����������&2(#�ก
$��7��#�2�9	�! 
�����7����$9�9	"#�*� 
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��! 
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� �� ������
��2 ��
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2. ก�� �������$
�����0 (Inspiration Motivation : IM) &2��'�� ก�����������0�����.*%
��������0���0�&��ก%����$
�����0ก
$���*�2-��ก�� �������0���0�����ก���&�
��2&2����� 
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���� ���&��&?�
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�����'��
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�����&����*�2��� �ก�3�*��#�2�
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$�WA&����
*��#���+%A���  3��ก��ก��*9������WAA�+3���&����*�20
�ก��ก
$#9� ��
"#�*��#����� �%2

��2
%��%��%�2 ���� ��
! (ก��������ก	�@%ก��, 2550, &��� 9-10) 

�$  ��� #-��%-# (Bass & Avolio, 1990, &��� 102 #���#%��� :
)�9j% �*2�� 9���:, 
2550, &��� 26) ก�3���3�ก��0���0����������0 (Inspirational motivation) ��7��.*%ก��2"#�
����������ก����ก
$ก�� (�# ����(�#�������0 �3�% 
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��! -��ก���+� 
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ก	:!��(�#�&��ก%�ก���+�
��2
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� �%2�
ก�%{a�%������:!a(2540,&���9-10) ก�3���3�ก�����0(Inspiration) 2�

��2 
2�
�@!#�3���ก��+%�ก
$
��2� �3&� ������0����0���*�2-��ก��*9��#��2:!���*�2�&���%�2

��2*��&�
ก���
��2�"���0�ก����ก
$��J�&2���&?�
9:
3�"#���J�&2������+(�#2
���3�0�
 �2��'�B%$
*%���0�$���9��J�&2����� 

-
��� (Cohen, 1990, &��� 58-60 #���#%��� $
:�%* ��3��%�
ก	!, 2540, &��� 65) ก�3��
�3� ก�����0��(�#-��2����0%*�0���*�2�
��������0�ก�����-��  

1.  ����
��22
���0�&����*�2�&?�
9:
3�"#��������������+(�#�3�0� �2��'�������
�����
 ����?0  

2.  ����
��2�+(�# 
��2�"���0�&����*�2�3� %�����ก������
��2�
9:
3�  
3.  ����
��2
��&�
� �&��ก%�"���ก
$���*�2�3�0� �2��'��������� ����?0 
�
**%ก�:! 0��%��� (2543, &��� 27) ��� �9��3� ก�� �������$
�����0 &2��'�� ���
$

�.*%ก��2���������� ���&��&?���ก��0
�ก��&�(#ก����������7�ก��$��ก������&�����3�2���2�
���0���0������23�&?��ก3���-�+�! 3��*��*3#9�%�*���(�#ก�9322�ก��*
��2�*�)����ก�������� �� 
����+(�#2
���3�0� �2��'$���9��J�&2��2�
��2*
���0��3���3��ก��������2�ก���&�ก���
��0
����3�2���2�ก��ก��*9������3�2����&�*��&�
ก'�� %����� ��

A-��������0�2�
9:�
ก	:� ��

A������
ก�� �������0���0������&�ก
$����3�2���2�ก�� �����0*
*%��������ก��
%�����3$�ก 

0�ก���
%��
�ก�3��  �9�����3� ก�� �������$
�����0 &2��'�� �.*%ก��2������$�%&��
ก��*9��0���0�&�����3�2����ก%����0���0�����&�(#2����$
�����0��ก�������� �����0*
*%��������
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ก��
%�����3$�ก�&?�
9:
3�"#�����&?��3�����
��2�
��2����������23�&?��ก3���-�+�! 3��*� 
ก��*9���&��ก%�ก����������7���22�ก��*
��2�*�)����ก�������� ����� ����
��2�+(�#2
���3�0�
 �2��'$���9��J�&2���������ก�� �
$ �9��&�ก���
��0ก��*9������3�2����&�*��&�
ก'�� %����� ��

A
���� �%2 ����
��2
%��%��%�2 ���� ��
!0���7����&�$9
��ก��ก%�
��2�����2��ก���B%$
*%���
�ก%�
��2
��&�
�  

3. ก��ก��*9������WAA�(Intellectual Stimulation : IS) &2��'�� ก�����������2�           
ก��ก��*9�����*�2�&�*��&�
ก'���WA&�*3��E ����ก%�"�����&�3����� ����&����*�22�
��2*�#�ก��&�
�������&23E 2��ก��WA&���&�3�������(�#&�"�# �9��&23�����ก�3���%2 ��(�#����&��ก%� %���&23���
 ���� ��
!-��������2�ก��
%����ก���ก��WA&�#�3����7���$$2�
��2
%��% ��%�2 ���� ��
!               
2�ก��*
�� 22*%)��ก���������ก�#$(Reframing) ก��2#��WA&����ก����+%Aก
$ '��ก��:!
�ก3�E �����%'�����$$�&23E 2�ก��0���0��� �
$ �9�
��2
%��%��%�2�&23E ��ก���%0��:��WA&�
��� ก��&�
��*#$"#��WA&�2�ก���&�ก���
��0���*�2�&������2&��������ก��WA&������%@�ก��
�&23E ������0�2�ก��ก��*9���&����*�2� ��
��2
%�����&*9������23�%0��:!
��2
%�"#����*�2
�2��3�2
�0��*ก*3����0�ก
��2
%�"#�*��#� ����������&����*�2��� �ก�3��WA&�����ก%�"�����7� %��������
��� �����7�-#ก� ��������0��ก��WA&��3�2ก
�-��������0� ����
��2�+(�#2
���&��ก3���*�2�3��WA&��9ก
#�3��*�#�2��%@��ก��"�2�$���WA&�0�2�#9� ��
2�ก2��������0��% �0�!�&��&?��3� �2��'�#�+��
#9� ��
 �9ก#�3�����0�ก
��2�3�22(#�3�2�0��ก���ก��WA&�"#�����3�2����9ก
� ���*�20�����
$
ก��ก��*9���&�*
��
��'�2*3#
3��%�2"#�*��#� 
��2�+(�#��������:� ก��ก��*9������WAA���7�
 3����� ��

A"#�ก���
j��
��2 �2��'"#����*�2��ก�����0�*��&�
ก�"���0����ก��"�WA&�
����*��#� (ก��������ก	�@%ก��, 2550, &��� 10) 

�$  (Bass, 1985, &��� 91 #���#%��� :
)�9j% �*2�� 9���:, 2550, &��� 26) ก�3���3� 
ก��ก��*9��ก���+��WAA� 
(#�.*%ก��2"#���������ก�����
��2�"���0*3#�WA&������0� �2��'���
�&����*�22#��WA&��
�ก�3��0�ก2922#��&23"#�*��#���� 

$
:�%* ��3��%�
ก	! (2540, &��� 16) ก�3���3� ก��ก��*9��ก���+��WAA� (Intellectual 
Stimulation) &2��'�� �%@�ก��������$�%&�� ����
��2*��&�
ก�&�
��
%� %���&23 �
���9�&��ก��WA&�����
�%@�ก��#�3���&23 ก��*9��ก�� ������$$
��2
%����������%@�ก���ก��WA&�#�3�� ���� ��
! 3�� �%2�&�
���0
ก�%�
���&!�WA&��ก��WA&�#�3����7���$$���2��9�@�� *�!��ก��
%�*�#�0� 3�� �%2�&�
��
� ��
��2
%��&?�-��2��&*9�� �
$ �9� 
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�
**%ก�:! 0��%��� (2543, &��� 28) ��� �9��3�ก��ก��*9������WAA�&2��'�����
$
�.*%ก��2���������� ���&��&?���ก��0
�ก�� &�(#ก�������������7�ก��$��ก��ก��*9������3�2����&�
�&?��%@�ก��&�(#�������&23��ก���ก��WA&�2�ก���%0��:��%@�ก���������$$�ก3�E  3�� �%2�&�
����3�2���� ��
��2
%��&?�2#��WA&�����3292*3��E 2�ก���%�
���&!�WA&�-���+��&*9�����
"�#2��&�
ก)�� 2�
��2
%��%��%�2 ���� ��
! -��������0�2�
9:�
ก	:� ��

A������ก��
%����               
ก���ก��WA&�#�3����7���$$���2�
��2
%��%��%�2 ���� ��
! 

0�ก���
%��
�ก�3��  �9�����3� ก��ก��*9������WAA� &2��'�� �.*%ก��2������$�%&��
ก��*9���&�����3�2���*��&�
ก����"���0'���WA&�����ก%�"���$#ก09��"?�09�#3#���������$����$
�����-�+�!�������
$�������&�����3�2���2�
��2*�#�ก��&��������%@�ก���&23E2��+���ก��
�ก��WA&� ���$�%&�� 3�� �%2 �
$ �9�����3�2�����ก���ก��WA&�����3292*3��E ����ก��
%��%�
���&!
� ��
��2
%��&?�����&*9��*3��E �3�2ก
�#�3����7���$$0� �2��'����&�����3�2���2#��WA&�
�
�ก�3��0�ก2922#��&23"#�*��#����&�"�# �9��&23��� ���� ��
!�����ก�3���%2  

4. ก��
�����'��
��2��7��W0�0ก$9

� (Individualized Consideration : IC) ������0�2�

��2 
2�
�@!�ก����"�#�ก
$$9

���)�����7��������&�ก�������#��0� 3���*�2��7����$9

�������
�&����*�2��� �ก2�
9:
3����2�
��2 ��

A ������0���7�-
�+(Coach) �����7�������ก	�(Advisor) "#�
���*�2�*3��
���(�#ก���
j�����*�2 ������0��#��0� 3��7��%��	��
��2*�#�ก��"#��W0�0ก$9

�
��(�#
��2 
2.�@%{����*%$-*"#��*3��
� ������0��
j���
ก����"#����*�2�����(�#��3�2����&�
 ��"��� �#ก0�ก���������0�2�ก���B%$
*%*3#���*�2-��ก���&�-#ก� ��ก���������� %���&23E  ����
$����ก��"#�ก���&�ก�� �
$ �9� 
�����'��
��2�*ก*3����&�3��$9

�������
��20����7����

��2*�#�ก�� ก������.*%"#�������� ���&��&?��3��"���0����#2�
$
��2�*ก*3����&�3��$9

� 
�+3� $��
�����
$ก���
��02�กก�3� $��
�����
$#����0ก��*
� %��0����*��#�2�กก�3� $��
�2�
2�*�)������
�3�
�
�ก�3� $��
�2�-
�� ����������2�กก�3� ������2�ก�� 3�� �%2ก�� (�# �� #����
���2�ก��0
�ก������ก����%����#$E (Management by walking around) 2��B% 
2�
�@!ก
$���*�2
��7�ก�� 3��*
� ������ ��0��
��2ก
���"#��*3��$9

��&?��W0�0ก$9

���7�$9

��
��&2� (As a 
whole person) 2�กก�3���7���
ก���&�(#��7�������W00
�ก����%* ������0�2�ก��XW�#�3��2�
��� %�@%��� 2�ก���#��0�"�2�� 3�0��� (Empathy) ������0�2�ก��2#$&2�������(�#��7��
�(�#�2(#
��ก���
j�����*�2 ��y�-#ก� �&����*�2����+�
��2 �2��'�%��	#�3���*?2�������������� %���&23E���
������
��2 �2��' ������0��������*�2�3�*�#�ก��
�������� ก�� �
$ �9����ก��+3���&�
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ก���&�����ก������������
$�%�+#$#��3&�(#�23-�����*�20��23��� �ก�3��"�ก���
�'�ก*��0 #$ 
(ก��������ก	�@%ก��, 2550, &��� 10-11) 

�$  (Bass,1985,&��� 35 #���#%��� :
)�9j% �*2�� 9���:, 2550, &��� 26) Leadership 
and performance beyond expectations ก�3���3� ก��293�����
��2 
2�
�@!��7����
� ��7�
�.*%ก��2"#�����������ก����ก
$ก���&�ก�� �
$ �9�ก��ก��*9���&�ก���
��0���ก����7���������� #�
����ก3���*�2 

$
:�%* ��3��%�
ก	! (2540, &��� 16) ก�3���3� ก��293�
��2 
2�
�@!��7����$9

�
(Individualized  Consideration) &2��'�� ก��������$�%&���&�
��2 ��0
���*3��
�#�3���ก��+%�     
���&������ 3�� �%2����
j��
���&��
j��*��#�*�2
��2*�#�ก��
��2 ��0���
��2 �2��' 
���$�%&��0��B%$
*%*3#
���9ก
�#�3����3�����2ก
� +3���&�(#+�����ก���������2(�#
��*�#�ก�����
ก��*9����9ก��������ก���
$
��2*�#�ก��"#�
���&�2����
$ ��"��� 

�
**%ก�:! 0��%��� (2543, &��� 28) �&�
��2&2���3� ก��
�����'��
��2��7��W0�0ก
$9

� (Individualized Consideration) &2��'�� ���
$�.*%ก��2���������� ���&��&?���ก��0
�ก�� 
&�(# ก��������-��
�����'��
��2�*ก*3����&�3��$9

�2�ก���#��0�"�2�� 3�0���2�ก��
*%�*3# (�# ���$$ #���������7����$9

�  ��0����#��0� 3����3�2�����7����$9

� 2�ก��
�%�
���&!
��2*�#�ก�����
��2 �2��'"#��*3��$9

� ��7���������� #�����&�
�������� ���
 3�� �%2�
j������3�2����&��
j��*��#� 2�ก��ก��0��#����0-��ก��2#$&2������&�����3�2��� 
-��������0�2�
9:�
ก	:� ��

A������
��2�"���0
��2�*ก*3����&�3��$9

����ก���#��0�"�
2�� 3�0��� 
��2 �2��'��ก��*%�*3# (�# ����&�3��$9

������
�%
ก��2#$&2����� 

0�ก���
%��
�ก�3��  �9�����3� ก��
�����'��
��2��7��W0�0ก$9

� &2��'�� �.*%ก��2���
���$�%&��� ��*3#����3�2���-��
�����'��
��2�*ก*3����&�3��$9

� ����
��2 
2�
�@!  ��0 ���� 
�#��0� 3����3�2�����7����$9

�#�3���ก��+%�  3�� �%2 �
$ �9��&�ก���
��0��7�������ก	��&�
����3�2�������
j���
ก����"#�*��#��&� ��"���*�2
��2*�#�ก��
��2 ��0 ���
��2 �2��'
+3���&�(#+������&���� $ก��:!ก���������� %���&23E ����$����ก��ก�� �
$ �9�����3�2���#�3��
��3�����2ก
�  
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������������ก�������� 

�
**%ก�:!  0��%��� (2543) �����ก	���ก��L�ก#$�2����������ก������������� "#�������
�% %*2&��%����
��ก	*��� *�! ��ก���%0
��$�3� �������% %*�������
$ก��L�ก#$�2����������       
ก�������������2��0*
*%�����*3#����������ก�������������&�
�ก��L�ก#$�22�����������           
ก����������������������0�����2%�*��#���������������������3�2�������2%�������&�
� %�� 9�         
ก�����#�2�กก�3��������% %*����23����
$ก��L�ก#$�2����������ก�������������#�3��2��
� ��

A
��� '%*%  3���0*
*%�����*3#����������ก�������������&�
� %�� 9�ก�����#����
��2����#�0��
ก��������"#�����3�2���&�
� %�� 9�ก�����#��23�
j��"���#�3��2��
� ��

A��� '%*%�*32����-��2
�3�
��2����#�0��ก��������"#�����3�2���&�
� %�� 9�ก�����#���ก�932�������% %*�������
$       
ก��L�ก#$�2����������ก�������������2�2�กก�3���ก�932�������% %*����23����
$ก��L�ก#$�2����
������ก������������� 

���:�  2�&�
ก���9��� (2546) �����ก	����
$����������"#����$�%&�� '����ก	�*�2
ก���
$���"#�
��-����������'2��ก	� 
�ก
� ���
ก����"*�(�����ก����ก	��
��)2 �$�3� ���$�%&�����
2����*3��ก
�2������������23�*ก*3��ก
� �2(�#�%0��:���������$�3� ���$�%&�����2����*3��ก
�2�����
����������ก��2� 3���3�2�$$
��2�3�22(#��������.*%ก��2�������$$����3�2����*ก*3��ก
����
���$�%&�����2��9j%ก����ก	�*3��ก
�2������������23�*ก*3��ก
�  �2(�#�%0��:�������� �$�3��9ก�����23
�*ก*3���+3������ก
� 

-ก�2@  �%2�!�$��@��2 (2547) �����ก	�����������"#����$�%&��-����������0
�ก����ก	�
���
$2
@�2��ก	�  
�ก
� ���
ก����"*�(�����ก����ก	�"#��ก3� �"* 1-5 �$�3� "����+ก��
����
-����������0
�ก����ก	����
$2
@�2��ก	�  
�ก
� ���
ก����"*�(�����ก����ก	�"#��ก3� �"* 1-5 2�

��2
%��&?�*3#�.*%ก��2����������"#����$�%&��-������� -�������2#��3�����
$2�ก�9ก���� 
-���������2�
3��i���� �� 9�
(# ���� 
A�
ก	:! �#���2�
(# �����
j�@��2 ����������2�
3��i����
��#���� 9�
(# ������
�%
 �2(�#�����$����$����������"#����$�%&��-����������0
�ก����ก	����
$
2
@�2��ก	�  
�ก
� ���
ก����"*�(�����ก����ก	�"#��ก3� �"* 1-5 -�������2 �$�3� 2�
��2

%��&?��23�*ก*3��ก
�������
$�
� ��

A��� '%*% .05 �2(�#0����ก*�2*���&�3�&������ �$�3� 2�
��2

%��&?��23�*ก*3��ก
�������
$�
� ��

A��� '%*% .05 �2(�#0����ก*�2��� $ก��:!ก�������� 
�$�3� 2�
��2
%��&?��23�*ก*3��ก
�������
$�
� ��

A��� '%*% .05 ����2(�#0����ก*�2"���
-������� �$�3� 2�
��2
%��&?��*ก*3��ก
�������
$�
� ��

A��� '%*% .05 
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)%*%��	!  
�������#�(2547) ������ก����ก	��%0
���(�#� �.*%ก��2����������ก��
�����������"#����$�%&�� '����ก	�    
�ก
� ���
ก����"*�(�����ก����ก	� ��$9�� �"*  1  �$�3� 
1) ���$�%&�� '����ก	�   
�ก
� ���
ก����"*�(�����ก����ก	� ��$9�� �"* 1  2��.*%ก��2����������
ก��������������������2#��3�����
$2�ก  �2(�#�%0��:��.*%ก��2����������"#����$�%&����      
5 ���� 
(# ก�� �������ก�� (�# ���% 
��
��! ก����7��$$#�3�� ก��ก��*9��ก���+��WAA� ก��293�

��2 
2�
�@!��7����
� ���ก��0���0�+%����0 �$�3�#��3�����
$2�ก�
�� 5 �����+3�ก
� -��
���$�%&��2����
$�.*%ก��2����������������ก��0���0�+%����0 �� 9� �#���2�����ก3 ก����7�
�$$#�3�� ���ก��ก��*9��ก���+��WAA�  3���.*%ก��2����������"#����$�%&�����2�*��� 9� 
(#      
ก��293�
��2 
2�
�@!��7����
� 2) 
�� #�0���! ������$�%&�� '����ก	�  
�ก
� ���
ก����"*�(�����
ก����ก	� ��$9�� �"* 1 2�
��2
%��&?�*3#���
$�.*%ก��2����������ก�������������"#����$�%&��
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1.  ��� 
- ��� 
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2. ���
 
- ����ก��� 30 �� 
- 30 t 40 �� 
- 41 t 50 �� 
-  ��กก��� 50 �� 

3. �
�
ก����ก�� 
- ����ก�����
		���� 
- ��
		���� 
- ���ก�����
		���� 

4. �����ก�� !"#ก���$
�%�
��# 
- ����ก��� 5 ��  
- 5 t 10 ��  

           - 11 �� &�'#(� 
5 &#�)*������# 

- *������#&#�)�+,ก 
       - *������#&#�)ก+�� 
      - *������#&#�)"�	� 

 
       ��������	�ก���
������
�� 
1. ก��2�#%�@%��#�3��2�#9�2ก��:!  
    (Idealized Influence : II )   
2. ก�� �������$
�����0  
    (Inspiration Motivation : IM) 
3. ก��ก��*9������WAA�  
    (Intellectual Stimulation : IS) 
4. ก��-��#��.��-�����/#�01�1ก�
--+  
     (Individualized Consideration : IC) 


