
บทที่  5 
 

บทสรุป   
 

              การศึกษาคนควาการนาํวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) ไปใชในกระบวนการจัดกจิกรรม

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณโุลก  

สามารถนํามาสรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ  ดังนี ้

 
 จุดมุงหมายของการศึกษา 
   1.  เพื่อศึกษาการนําวงจรการบริหารคณุภาพ  (PDCA)  ไปใชในกระบวนการจดักิจกรรม

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก   

              2.  เพื่อเปรียบเทยีบความคิดเหน็ระหวางผูอํานวยการลกูเสอืโรงเรียนและผูกาํกบัลูกเสือสามัญ

รุนใหญ  ทีม่ีตอการนาํวงจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA) ไปใชในกระบวนการจัดกจิกรรมลูกเสือสามญั

รุนใหญ  ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

 
ประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชศกึษา 
              ประชากรที่ใชศึกษา  ไดจากบุคลากรในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก  ที่สังกัดกรมสามัญศึกษาเดมิ  ไดแก  ผูอํานวยการลูกเสอืโรงเรียน 

จํานวน  39  คน  และผูกํากบัลูกเสือสามญัรุนใหญ  จํานวน  650  คน    

              กลุมตัวอยางที่ใชศกึษาครั้งนี้  ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน ไดจากการเลือกลุมตัวอยาง

แบบเจาะจง  (Purposive Sampling) จํานวน  39  คน  ผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  กําหนดขนาด

ของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ  เครจซี่และมอรแกน  (R.V.Krejcie  และ D.W.Morgan) 

จํานวน  242  คน  รวมทัง้สิน้  281  คน 

 
เครื่องมือที่ใชในการศกึษาและเก็บรวบรวมขอมูล 
              เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี ้

                  ตอนที ่ 1  การศึกษาสถานภาพผูตอบแบบสอบถามและขอมูลทั่วไป                      
                   ตอนที่  2  แบบสอบถามความคิดเหน็ในการนําจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA)  ไปใช

ในกระบวนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ของผูอํานวยการลกูเสอืโรงเรยีน และผูกํากับลูกเสือ

สามญัรุนใหญ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจงัหวดัพิษณุโลก   
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การวิเคราะหขอมูล 
               1.  การศึกษาสถานภาพผูตอบแบบสอบถามและขอมูลทั่วไป  ไดแก  เพศ   ตาํแหนง

หนาทีท่างลูกเสือ  วฒุิทางลกูเสือ  เปนตน วิเคราะหแบบสอบถามแบบเลือกคําตอบ และเติมคํา

หรือขอความ  โดยการวเิคราะหขอมูลเชงิเนื้อหา (Content  Analysis) และสรุปโดยใชสถิติพื้นฐาน

รอยละ (Percentage)  

 2.  การศึกษาความคิดเหน็ดานการวางแผน  (Plan)  การปฏิบัติตามแผน  (Do)  การ

ตรวจสอบประเมินผล  (Check)  และการปรับปรุงงาน  (Action)  ของผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน

และผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก วิเคราะห

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  จํานวน  40  ขอ  ดวยการหาคาเฉลี่ย  

(Χ )  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   

   3.  การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเหน็ดานการวางแผน  (Plan)  การปฏิบัติตามแผน 

(Do)  การตรวจสอบประเมินผล  (Check)  และการปรับปรุงงาน  (Action)  ระหวางผูอํานวยการ

ลูกเสือโรงเรียนและผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญ  สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

พิษณุโลก  t-test   
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สรุปผลการศกึษา 
              1. ผลการศึกษาการนําวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) ไปใชในกระบวนการจัดกิจกรรม

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก           

               1.1  สรุปผลการศึกษาการนําวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) ใชในกระบวนการจัดกิจกรรม

ลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามตําแหนงทางลกูเสือพบวา ผูอํานวยการลูกเสือ

โรงเรียน  มคีวามคิดเหน็ตอการบริหารคุณภาพ (PDCA) โดยภาพรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก

และผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญมีความคิดเหน็ตอการบริหารคุณภาพ  (PDCA) โดยภาพรวม มีคาเฉลีย่

อยูในระดับมาก                    

                  1.2  ดานการวางแผน (Plan) โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เมื่อจําแนกตาม

ตําแหนงทางลกูเสือ  พบวา  ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนมีความคิดเห็น  ดานการวางแผน  (Plan)  

โดยภาพรวม  มีคาเฉลีย่อยูในระดับมากที่สุด  สวนผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  มีความคิดเหน็  

ดานการวางแผน  (Plan)  โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก   

                  1.3  ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)  โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก

ตามตําแหนงทางลูกเสือ  พบวา  ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนมีความคิดเห็นดานการปฏิบัติตามแผน 

(Do) โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และผูกํากับลูกเสอืสามัญรุนใหญ มีความคดิเห็น  

ดานการปฏิบัติตามแผน (Do) โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เชนเดยีวกัน 

                  1.4  ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check) โดยภาพรวม  มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก 

เมื่อจําแนกตามตําแหนงทางลูกเสือ พบวา ผูอํานวยการลกูเสือโรงเรยีน  มีความคิดเหน็ดานการตรวจสอบ

ประเมินผล  (Check)  โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  สวนผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  

มีความคิดเห็น  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)   โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง   

                  1.5  ดานการปรับปรุงงาน (Action)  โดยภาพรวม  มีคาเฉลีย่อยูในระดับมาก  เมื่อจาํแนก

ตามตําแหนงทางลูกเสือ  พบวา  ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  มีความคิดเห็น  ดานการปรับปรุงงาน 

(Action) โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก สวนผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ มีความคิดเห็น 

ดานการปรับปรุงงาน (Action) โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เชนเดียวกัน           
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               2.  ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ระหวางผูอํานวยการลกูเสอืโรงเรยีนและผูกํากับลูกเสือ

สามัญรุนใหญ  ที่มีตอการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA)  ไปใชในกระบวนการจัดกิจกรรม

ลูกเสือสามัญรุนใหญ   ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน   สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

พิษณุโลก 

                    2.1  สรุปผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ระหวางผูอํานวยการลูกเสอืโรงเรียนและ 

ผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญที่มีตอการนาํวงจรการบรหิารคุณภาพ  (PDCA)  ไปใชโดยภาพรวม  

พบวา  มีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05  เมื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็น

ระหวางผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนและผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกเปนรายการ  พบวา   

มีความแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

                    2.2  ดานการวางแผน  (Plan)  โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนและผูกํากับ

ลูกเสือสามัญรุนใหญจําแนกเปนรายการ  พบวา  ทุกรายการมีความแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05    

                    2.3  ดานการปฏิบัติตามแผน (Do) โดยภาพรวม  พบวา  มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบความคดิเห็นระหวางผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน 

และผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ จําแนกเปนรายการ พบวา สวนมากมีความแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

                    2.4  ดานการตรวจสอบประเมินผล (Check)  โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกัน

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน 

และผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกเปนรายการ  พบวา  สวนมากมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 

                    2.5  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  โดยภาพรวม  พบวา  ไมมีความแตกตางกัน

อยางนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน

และผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกเปนรายการ  พบวา  สวนมากมีความแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติระดับ.05  
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อภิปรายผล 
              1.  จากสรุปผลการศึกษาคนควา เร่ือง การศึกษาการนําวงจรการบริหารคณุภาพ (PDCA) 

ไปใชในกระบวนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาจงัหวัดพษิณุโลก  มีประเด็นสําคัญทีน่ํามาอภิปรายดังนี ้
                   1.1  ผลการศึกษาการนําวงจรการบริหารคณุภาพ (PDCA) ไปใชในกระบวนการจัด

กิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

พิษณุโลก  อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกตามตําแหนงทางลูกเสือพบวา ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  

มีความคิดเหน็ตอการบริหารคุณภาพ (PDCA) โดยภาพรวมมีคาเฉลีย่อยูในระดับมากและผูกํากับ

ลูกเสือสามัญรุนใหญ มีความคิดเห็นตอการบริหารคุณภาพ  (PDCA) โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมาก  ทัง้นี้อาจเปนเพราะการนาํวงจรการบรหิารคุณภาพ (PDCA) ใชในกระบวนการจัดกิจกรรม

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน เปนกระบวนการที่ครอบคลุมต้ังแตการวางแผน

จนถงึการประเมินเพื่อการปรบัปรุงในภาพการจัดกิจกรรมซึ่งสอดคลองกบัแนวความคิดของ  Deming  

ทั้ง  4  ข้ันตอนของวงจร  PDCA  ประกอบดวย  "การวางแผน"  อยางรอบคอบ เพือ่  " การปฏิบัติ " 

อยางคอยเปนคอยไป แลวจงึ "ตรวจสอบ" ผลที่เกิดขึ้น วิธีการปฏิบัติใดมีประสิทธิผลที่สุด ก็จะจัด 

ใหเปนมาตรฐาน หากไมสามารถบรรลุเปาหมายได  ตองมองหาวิธกีารปฏิบัติใหมหรือใชความ

พยายามใหมากขึ้นกวาเดิม   
                  1.2  ดานการวางแผน  (Plan)  พบวา  โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  โดย

ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนใหความสําคญั ดานการวางแผน  (Plan)  ในระดับมากที่สุดสวนผูกํากับ

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  มีความคิดเห็น  ดานการวางแผน  (Plan)  โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  

ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนใหความสําคัญดานการวางแผน  (Plan) ในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ โครงการ และปฏิทินปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญประจําป

การศึกษา  และมีการกาํหนดผูรับผิดชอบการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญสวนผูกํากับลูกเสือสามญั

รุนใหญ ใหความสําคัญดานการวางแผน  (Plan)ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูกํากับลูกเสือ

จะตองปฏิบัติงานตามแผนที่สถานศึกษากําหนดจึงเห็นความสาํคัญของการวางแผนซึ่งสอดคลอง

แนวความคิดของ  Deming  ในดานการวางแผน ที่ครอบคลุมถึงการกําหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม ๆ  การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เปนตน  

พรอมกับพจิารณาวามีความจําเปนตองใชขอมูลใดบางเพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง โดยระบวุิธกีาร

เก็บขอมลูใหชดัเจน นอกจากนี้ จะตองวิเคราะหขอมลูที่รวบรวมได แลวกาํหนดทางเลือกในการปรับปรุง

เปลีย่นแปลงดงักลาว  สรุปแลวการวางแผนชวยใหรับรูสภาพปจจุบนั พรอมกับกําหนดสภาพที่ตองการ

ใหเกิดขึ้นในอนาคตดวยการผสานประสบการณ ความรู และทักษะอยางลงตัว  นอกจากนี้  การนํา
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วงจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA)  ดานการวางแผน (Plan)  ไปใชในกระบวนการจัดกิจกรรมลูกเสือ

สามัญรุนใหญ  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

เปนไปตามเกณฑการประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร  และ

สอดคลองกับวิทยา บริบูรณทรัพย  ไดวิจัยสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญเหลาสมุทร

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตกรุงเทพฯและปริมณฑล  ผลการวิจัยพบวา  

ผลการศึกษาสภาพการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ เหลาสมุทร ดานการวางแผนการดําเนนิ

กิจกรรมลกูเสอืเหลาสมทุรรวมกันของฝายบรหิารกบัครูผูสอนนัน้ ผูบริหารเหน็วา มกีารปฏิบัติในระดบัมาก 

ครูผูสอนเห็นวาอยูในระดับปานกลาง  

                    1.3   ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)   โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  โดย

ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  มีความคิดเหน็ดานการปฏบิัติตามแผน  (Do)  อยูในระดับมาก  และ 

ผูกํากับลูกเสือสามญัรุนใหญ  มีความคิดเหน็ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do)  อยูในระดับมาก เชนเดียวกนั 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูอํานวยการลกูเสอืโรงเรยีน และผูกาํกบัลูกเสือสามัญรุนใหญ ตางใหความสาํคัญ 

ดานการปฏิบัติตามแผน  (Do) โรงเรียนมีการปฏิบัติ   ดําเนนิการจัดกิจกรรมลูกเสอื มีการฝกอบรม 

ใหความรูและทักษะตามหลกัการ วิธกีารและหลักสูตรลกูเสือสามัญรุนใหญที่กําหนด ทั้งภาคทฤษฏี

และปฏิบัติ และมีการกาํกบั ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสอืสามัญรุนใหญ  ซึ่งสอดคลอง

แนวความคิดของ  Deming  ข้ันตอนปฏิบัติ  (Do)  คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลอืก 

ที่ไดกําหนดไวในขั้นตอนการวางแผน  (http://www.ftpi.or.th/)  นอกจากนี ้ การนําวงจรการบริหาร

คุณภาพ (PDCA)  ดานการปฏิบัติตามแผน (Do) ไปใชในกระบวนการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จงัหวัดพษิณุโลก ยงัเปนไปตามเกณฑ

การประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา  ของกระทรวงศึกษาธิการ  (สํานักการลูกเสือ  

ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน, 2551, หนา 1 – 12) 

                   1.4  ผลการศึกษาการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA)  ดานการตรวจสอบประเมินผล 

(Check)  โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  โดยผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  มีความคิดเหน็  

ดานการตรวจสอบประเมนิผล  (Check)  โดยภาพรวม  มคีาเฉลีย่อยูในระดับมาก  ทัง้นี้  อาจเปนเพราะ

ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  มีการตรวจสอบประเมินผลการจัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญตาม

เนื้อหาสาระ ตามระยะเวลาที่กาํหนด  ตามหลักสูตร  ซึ่งสอดคลอง แนวความคิดของ Deming 

ข้ันตอนการตรวจสอบ  (Check)  คือ  การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แตข้ันตอนนี้  

มักจะถกูมองขามเสมอการตรวจสอบ  ทาํใหเราทราบวาการปฏิบัติในข้ันทีส่องสามารถบรรลุเปาหมาย   

หรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวหรือไม   ส่ิงสําคัญ  คือ  เราตองรูวาจะตรวจสอบอะไรบางและ

http://www.ftpi.or.th/
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บอยครั้งแคไหน ขอมูลที่ไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสําหรับข้ันการปรับปรุงงาน  (Action)  

ตอไป  (http://www.ftpi.or.th/)  เปนไปตามเกณฑการประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษา 

ของกระทรวงศึกษาธกิาร (สํานักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน, 2551, หนา 1 – 12)  

สวนผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญ  มีความคิดเห็น  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)    

โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญ  

มีความเหน็วา การจัดหาหรือจัดทําเครื่องมือในการตรวจสอบการประเมินความกาวหนาการจัด

กิจกรรม การนําผลการประเมินไปวิเคราะห การประเมนิผลเปรียบเทยีบและการทบทวนปรับปรุง

วิธีการ  การตรวจสอบและประเมินผล  ยงัตองพฒันาใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  

                  1.5  ดานการปรบัปรุงงาน (Action)  ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  โดยผูอํานวยการ

ลูกเสือโรงเรียน  มีความคิดเห็น  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  อยูในระดับมาก  สวนผูกาํกับ

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  มีความคิดเห็น  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  อยูในระดับมาก เชนเดียวกนั  

ทั้งนี้อาจเปนเพราะทั้งผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  และผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  เห็นความสําคญั

ของประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาการจดักิจกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญใหประสบผลสําเร็จมาก

ยิ่งขึ้น (Check) ซึ่งสอดคลองกับของ  Deming  ข้ันตอนการดําเนนิงานใหเหมาะสม (Act)   คือ   

ข้ันพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู 2 กรณี  ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว  หรือ 

ไมเปนไปตามแผนที่วางไว  หากเปนกรณีแรก ก็ใหนําแนวทางหรือกระบวนการปฏบิัตินั้นมาจัดทาํ 

ใหเปนมาตรฐาน พรอมปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเปาหมายไดเร็วกวาเดิม 

หรือทําใหคุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได  แตถาหากเปนกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงค  

ตามแผนที่วางไว  ควรนาํขอมูลที่รวบรวมไวมาวเิคราะห และพิจารณาวาควรจะดาํเนินการอยางไร

ตอไป  (http://www.ftpi.or.th/) 

              2.  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นระหวางผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนและผูกํากับลูกเสอื

สามัญรุนใหญ ที่มีตอการนําวงจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA) ไปใชในกระบวนการจัดกิจกรรม

ลูกเสือสามัญ รุนใหญ ในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจงัหวัดพิษณุโลก  

                   2.1  สรุปผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็ระหวางผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนและ 

ผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญที่มีตอการนาํวงจรการบรหิารคุณภาพ  (PDCA)  ไปใช  โดยภาพรวม 

พบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น

ระหวางผูอํานวยการลูกเสือและผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ จําแนกเปนรายการ  พบวา มีความ

แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งสอดคลองกับ  สินธุ  รัตนปญญา  (2550)  

ศึกษาสภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอนกิจกรรม   ลูกเสือในโรงเรียน  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่

http://www.ftpi.or.th/
http://www.ftpi.or.th/
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การศึกษาขอนแกน เขต 5 พบวา ดานการจัดกิจกรรมลูกเสอื ผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอน มีความเหน็

แตกตางกนั  คือ การจัดใหมีหลักสูตรลูกเสือที่ความเหมาะสมสอดคลองบริบทของสถานศกึษา การ

จัดใหมีหลกัสตูรลูกเสือที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับธรรมชาติของผูเรียน การนําหลักสูตรลูกเสอื

ไปใชสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาตามที่โรงเรียนกําหนดไว  การจดักิจกรรมลูกเสือใหสอดคลอง

กับแนวการจดัการเรียนที่ระบุไวในหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียน  การจัดใหมีการนิเทศ  กํากบั  

ติดตามการจดักิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนอยางตอเนื่อง และการจัดใหมีกิจกรรมการเรียนการสอน

ลูกเสือที่มีความหลากหลายและแปลกใหม  และดานการวัดผลและประเมินผลกิจกรรมลูกเสือ

ผูบริหารโรงเรียน  และครูผูสอนมีความคิดเหน็แตกตางกัน  ในการนําผลจากการวัดผลและประเมินผล 

ไปใชปรับปรุงกิจกรรม   และการนําผลการวัดผลและประเมินผลไปใชในชีวิตประจาํวัน   

                  2.2  ดานการวางแผน  (Plan)  โดยภาพรวม และจําแนกเปนรายการทกุรายการ  พบวา 

มีความแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน

ใหความสําคญัมากที่สุดในการวางแผน  สวนผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญ  เปนผูปฏิบัติงานตามแผน

ที่โรงเรียนกาํหนด  ซึง่สอดคลองกบั บุญสนิ ใสยอด (2536) ไดวิจยัปญหาการจัดกจิกรรมลูกเสือสามัญ

รุนใหญ  ตามทรรศนะของผูกํากับลูกเสือ  โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา ระทรวงศึกษาธิการ 

กลาวถึงดานการวางแผนของโรงเรียนมีความแตกตางในขอยอย  กลาวคือ การใหความสําคัญของ

การพัฒนาลูกเสือนอยและเรื่องการจัดกิจกรรมลูกเสือเพื่อชุมชน   โรงเรียนมัธยมขนาดใหญมีปญหา

มากกวาโรงเรยีนมธัยมขนาดกลางและขนาดเล็ก  

                  2.3  ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)  โดยภาพรวม  พบวา  มีความแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน

และผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ จําแนกเปนรายการ พบวา สวนมากมีความแตกตางกนัอยางมี

นัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  ผูอํานวยการลกูเสอืโรงเรยีนมหีนาทีใ่นการบรหิาร

จัดการศึกษา  มีความรูความเขาใจในหลกัการบริหารจงึเหน็ความสําคัญตอการนําวงจรการบริหาร

คุณภาพ (PDCA) ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)  ทําใหผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนมีความเหน็ตอ

การนําการนําวงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) ดานการปฏิบัติตามแผน (Do)  มากกวาผูกํากับ

ลูกเสือสามัญรุนใหญ  สวนผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  มีหนาที่ในการปฏิบัติการสอน  มีการดาํเนนิ

กิจกรรมการเรยีนการสอนตามแผน   ซึง่ในการปฏิบัตินัน้  ทาํใหผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญ  ประสบ

กับสภาพและปญหาที่แทจริง  จึงทําใหมีความแตกตางกนัผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนมีความเห็น

แตกตางกนัซึ่งสอดคลองกับ  สินธุ  รัตนปญญา (2550) สภาพและปญหาการจัดการเรียนการสอน

กิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน  สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5  พบวา  
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ผูตอบแบบสอบถามที่ดํารงตําแหนงหนาที่แตกตางกัน  ดานการจัดกิจกรรมลูกเสือ  หัวขอที่ 4   

การจัดกิจกรรมลูกเสือใหสอดคลองกับแนวดําเนินการจดัการเรียนรูที่ระบุไวในหลักสูตรสถานศึกษา 

ของโรงเรียนและหัวขอที่ 6  การจัดใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนลูกเสือที่มีความหลากหลายและ 

แปลกใหม  มีความคิดเหน็แตกตางกนั   

                  2.4  ดานการตรวจสอบประเมนิผล (Check)  โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกนั

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน 

และผูกํากับลูกเสือสามัญรุนใหญ  จําแนกเปนรายการ พบวา  สวนมาก มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 เชนเดียวกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียนและ 

ผูกาํกับลูกเสือสามัญรุนใหญใหความสาํคัญการดาํเนินการตรวจสอบประเมินผลการจัดกิจกรรม

ลูกเสือสามัญรุนใหญตามเนื้อหาสาระ ระยะเวลาที่กาํหนดตามหลกัสูตร หรือปฏิทนิจัดกิจกรรมใน

ระดับตางกนั  ซึ่งสอดคลองกับ  โกวทิย  ปรางคจันทร (2549) รายงานการประเมินโครงการพฒันา 

การจัดกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนประชารัฐพัฒนา ผลการประเมินโครงการ พบวา มีการประเมินผล 

การดําเนินงานของโครงการพัฒนาการจัดกิจกรรมลูกเสือโรงเรียนประชารัฐพัฒนา ประกอบดวย 

ดานกระบวนการบริหารกิจกรรมลูกเสือในโรงเรียน ดานผลลัพธที่เกดิขึ้นกับนกัเรียนและการศึกษา

ความตองการและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการพฒันากิจกรรมลูกเสอืของโรงเรียนประชารัฐพัฒนา 

ในปตอไปจากครูผูสอน   

                   2.5   ดานการปรับปรุงงาน  (Action) โดยภาพรวม  พบวา  ไมมีความแตกตางกัน 

อยางนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  และผูกาํกับ

ลูกเสือสามัญรุนใหญใหความสาํคัญดานการปรับปรุงงาน  มีการประชุมคณะทํางานรวมกัน เพื่อ

วิเคราะหผลสัมฤทธิ์ ปญหาและอุปสรรค พรอมทัง้เสนอแนะในการดําเนินการตอไป และเตรียมการ

นําเสนอคณะกรรมการลูกเสือโรงเรียน ประชุมคณะกรรมการลูกเสือโรงเรียน เพื่อรับทราบผลสัมฤทธิ์ 

ปญหาและอุปสรรคจากคณะทํางาน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะการจัดกจิกรรมลูกเสือสามัญรุนใหญ 

ซึ่งสอดคลองกบั   โกวทิย  ปรางคจนัทร  (2549)  รายงานการประเมนิโครงการพฒันาการจัดกิจกรรม

ลูกเสือโรงเรียนประชารัฐพัฒนา  ผลการประเมินโครงการ   ดานการศึกษาความตองการและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการพัฒนากิจกรรมลูกเสือของโรงเรียนประชารัฐพฒันาในปตอไปจาก

ครูผูสอน ลูกเสือ เนตรนารี และผูที่เกี่ยวของ พบวา  ยังขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร

ใหมีความรูความสามารถและวุฒทิางลกูเสอื  ดานการจัดสภาพแวดลอมที่ใชประกอบการจัดกจิกรรม 

ที่เปนรูปแบบถาวร  นักเรียน ครูและผูปกครองมีความเห็นสอดคลองกันวาถาเปนไปไดควรมีการ
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รวมมือกันกับชุมชนในการสงเสริมใหนักเรยีนไดจัดทํากจิกรรมที่ยัง่ยนืในการบริการสังคม  และ 

ควรมีการรวมมือกับสถาบันและสถานศึกษาอื่น ๆ ในการทํากิจกรรมตางๆใหมีความถี่มากขึ้น   

                                                 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอในการนาํวงจรการบรหิารคณุภาพ  (PDCA)  ไปใชในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
ดังนี้ 
                   1.1  ดานการวางแผน  (Plan)   

                          1.1.1  เสนอกระทรวงใหกําหนดนโยบายการฟนฟูและสนับสนุนกจิการลูกเสือ 

โดยใหหนวยงานในสังกัดทกุระดับปฏิบัติตามนโยบาย 

                           1.1.2  สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ควรมกีารวางแผนงาน โครงการกจิกรรมลูกเสือ

และดําเนนิการตามหลักสูตร   

                           1.1.3  มีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดบัใหมีความรูดานลูกเสือ อยางนอยขัน้

ความรูเบื้องตน  (B.T.C)  และอบรมเพิ่มเติมในข้ันความรูชั้นสูง  (A.T.C.)  เพื่อใหการอบรมลูกเสอื

มีประสิทธิภาพ 

                  1.2  ดานปฏิบัติตามแผน  (Do)   

                         1.2.1  สงเสริมการจัดกิจกรรรมการเรียนการสอน กจิกรรมสอนลกูเสอืใหมากยิง่ขึน้ 

                         1.2.2  ส่ือและวัสดุอุปกรณ ใหแตละคายลูกเสือกาํหนดแผนงานปรบัปรุงพัฒนา

ส่ือการสอนลกูเสือเปนระยะ 

                   1.3  ดานการตรวจสอบประเมินผล  (Check)    

                          1.3.1  การนิเทศติดตามผล  กาํหนดใหผูที่มหีนาที่นเิทศมีความรูเกี่ยวกับกิจการ

ลูกเสือข้ันผูบังคับบัญชาลูกเสือช้ันสูง 

                          1.3.2  การวัดและประเมนิผล ใหเปนไปตามการวัดและประเมนิผลการจัดการเรยีน 

การสอนกจิกรรมลูกเสืออยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

                  1.4  ดานการปรบัปรุงงาน  (Action)   

                         1.4.1 นาํผลจากการตรวจสอบประเมินผล  (Check)  มาวิเคราะหความสาํเร็จ

และปญหาอุปสรรค  โดยใชวงจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA)  เปนวงจร  (Circle)  ขับเคลื่อน

กิจกรรมลูกเสอื 

                         1.4.2  การศึกษาการนาํวงจรการบริหารคุณภาพ  (PDCA) ไปใชในกระบวนการ

จัดกิจกรรมลูกเสือประเภทตาง ๆ  อาจใชรูปแบบการศึกษาคนควาดวยตนเองฉบบันี้เปนแนวทาง  



 103

                         1.4.3  มกีารวิเคราะหปญหาและความสาํเร็จ  วิจัยเชงิพัฒนา  หรือ  การประเมนิผล

กิจกรรมลูกเสอื เพื่อพัฒนากิจการลูกเสือ  ใหมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น 
 2.  ขอเสนอในการศึกษาคนควาในครั้งตอไป 
                    2.1  ควรศึกษาการนําวงจรการบริหารคณุภาพ  (PDCA)  ไปใชในกระบวนการจัด

กิจกรรมลูกเสอืสํารอง  ลูกเสือสามัญ  ลูกเสือสามัญรุนใหญและลูกเสอืวิสามัญ  ในสถานศกึษา   

                    2.2  ควรมกีารประเมินคุณภาพงานลูกเสือภายในสถานศึกษาทุกปการศึกษา  เพื่อ 

นําผลการประเมินมาพฒันากิจการลูกเสือใหมีประสิทธภิาพยิง่ขึ้น 

                    2.3  ควรมกีารศึกษาเชงิลึกเฉพาะดาน ในดานการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน 

(Do)  การตรวจสอบประเมินผล  (Check)  ดานการปรับปรุงงาน  (Action)  ในการจัดกจิกรรมลูกเสือ 

                    2.4  ควรมกีารศึกษาสภาพปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการพัฒนากจิกรรม

ลูกเสือตามความเห็นของผูเกี่ยวของ  เชน  ผูอํานวยการลูกเสือโรงเรียน  ผูกํากับลูกเสือ  ลูกเสือ  

ผูปกครอง  เปนตน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


