
บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

ในการศึกษาสภาพการดําเนินงานตามโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  ผูศึกษาไดคนควาจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 

1. การบริหารและจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
3. การพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา  2552 - 2554 

3.1 การสรางความเชื่อมโยงสูยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพมัธยมศึกษา 
3.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จและมาตรการเรงรัดของการดําเนินงาน   

4. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
4.1 หลักการและเหตุผล 
4.2 วัตถุประสงคของโครงการ 
4.3 ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับผลลัพธ 
4.4 การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2552 
4.5 แนวทางการดําเนินงานตามโครงการ 

 4.5.1  ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 4.5.2  ระดับโรงเรียน 

4.6 การดําเนินงานตามโครงการ 
4.6.1  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 4.6.2  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 4.6.3  การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายกิจกรรม 
 4.6.4  การวัดผลและประเมินผล 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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การบริหารและจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา  ถือเปนการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีความสําคัญ

อยางมาก  เนื่องจากเปนจุดเชื่อมตอที่สําคัญระหวางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ไปยังระดับอุดมศึกษา  
และสงผลตอไปถึงกลุมเปาหมายในตลาดแรงงาน  (จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียนคุณภาพ 
: ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับมัธยมศึกษา, 2552, หนา 30-31)   

การบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีหนาที่ใหบริการทางการศึกษาแกประชาชน  ซึ่ง
เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช  2545  มาตรา  39  ที่ใหกระทรวงศึกษาธิการไดกระจายอํานาจทางการบริหาร  และ
การจัดการศึกษา  ทั้งทางดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป
ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 24)   
 การบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของโรงเรียน  ที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช  2545  มุงใหกระจาย
อํานาจในการบริหารจัดการไปใหโรงเรียนมากที่สุด  ดวยเจตนารมณที่จะใหโรงเรียนไดดําเนินการ
โดยอิสระ  มีความคลองตัวรวดเร็วสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  โรงเรียน  ชุมชน  ทองถิ่น
และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง
ในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตร  และกระบวนการเรียนการสอน  ตลอดจน
การวัดผลประเมินผล  รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น
ไดอยางมีคุณภาพ  (ภารดี  อนันตนาวี, 2551, หนา 280-281)  โดยมีขอบขายและภารกิจของงาน
ดังนี้ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
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10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน 
12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมุงเนนความเปนอิสระ  เพื่อใหการบริหารจัดการ           
มีความคลองตัวโปรงใสตรวจสอบได  ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณ  
แบบมุงเนนผลงาน  ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของทางโรงเรียน  รวมทั้งจัดหารายได        
มาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา  และสงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน  (ภารดี  
อนันตนาวี, 2551, หนา 286-287)  โดยมีขอบขายและภารกิจของงานดังนี้ 
 1.  การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ 
 3.  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
 4.  การระดมทรัพยากร  และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 5.  การบริหารการเงิน 
 6.  การบริหารบัญช ี
 7.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนข้ันพื้นฐานเปนภารกิจที่สําคัญในการสงเสริมใหโรงเรียน

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของทางโรงเรียน  เพื่อดําเนินการบริหารงานบุคคลใหเกิด
ความคลองตัว  อิสระภายใตกฎหมาย  ระเบียบ  เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา  มีความรู  ความสามารถ  มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคง  และกาวหนาในอาชีพ  ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน              
เปนสําคัญ  (ภารดี  อนันตนาวี, 2551, หนา 297)  โดยมีขอบขายและภารกิจของงานดังนี้ 

1.  การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
2.  การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
3.  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4.  วินัยและการรักษาวินัย 
5.  การออกจากราชการ 
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การบริหารท่ัวไป 
การบริหารงานทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร  บริหารงานอ่ืน ๆ 

เพื่อใหบรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเปาหมายทีไ่ดกําหนดไว  โดยมีบทบาทในการประสาน
สงเสริม  สนับสนุน  และอํานวยการความสะดวกตาง ๆ  ในการใหบริการทางการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุงพัฒนาโรงเรียนใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนตามหลักการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนที่ความรับผิดชอบโปรงใส
และตรวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล  ชุมชน  และองคกรที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อให
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (ภารดี อนันตนาวี, 2551, หนา 309-310)  โดยมี 
ขอบขายและภารกิจของงานดังนี้ 

1.  การดําเนินงานธุรการ 
2.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3.  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
4.  การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากรและบริหารทั่วไป 
8.  การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
9.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
10.  การรับผูเรียน 
11.  การสงเสริม  ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย 
12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13.  การสงเสริมงานกิจการผูเรียน 
14.  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
15.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน องคกร  

หนวยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
16.  งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน 
17.  งานบริการสาธารณะ 
18.  งานที่ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   

การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโดยเฉพาะงานที่จะตองปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของทางโรงเรียนและเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ  
และความสามารถของผูบริหาร  (การบริหารงานวิชาการ, ม.ป.ป.) 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2-4)  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไว  2  ดาน  คือ  ดานกระบวนการ  ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ  จึงหมายถึง  กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุก ๆ อยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  ตั้งแตการกําหนดนโยบาย
การวางแผน  การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพื่อให
เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา  และเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
กับผูเรียน  แตถามองทางดานงานของโรงเรียน  การบริหารงานวิชาการ  ก็คือ  งานการควบคุมดูแล
หลักสูตรการสอน  อุปกรณการสอน  การจัดแบบเรียน  คูมือครู  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขาสอน
การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝกอบรมครู  การนิเทศการศึกษา  การเผยแพรผลงานวิชาการ
การวัดผลการศึกษา  การศึกษาวิจัย  และการประเมินมาตรฐานโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของโรงเรียน  เปนตน 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ  ก็คือ กระบวนการบริหารกิจกรรม
ทุกอยางในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  ไมวาจะเปนดานหลักสูตร
การสอน  การจัดชั้นเรียน  การจดัครูเขาสอน  การนิเทศการศึกษา  ทั้งนี้ตองคํานึงถึงผลประโยชนที่
ผูเรียนจะไดรับเปนสําคัญ   

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของโรงเรียน  เปนหนาที่หลักของโรงเรียนและ

ถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  และโรงเรียนจะดีหรือไมนั้นข้ึนอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน
ที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ  มีความรู  มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ตองการ ทั้งนี้เพื่อใหผูเรียน
ไดนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี  (การบริหารงานวิชาการ, ม.ป.ป.) 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546, หนา 2)  ไดกลาวถึงความสําคัญของานวิชาการไวดังนี ้

2.1 งานวิชาการเปนงานที่มุงเนนการพัฒนาสติปญญา  ความรูความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม  มีเจตนคติ  และคานิยมที่ดี  ใหผูเรียนเปนคนเกง  คนดี  และมีความสุขในการดํารงชีวิต
ตลอดจนเปนผูมีคุณคาในสังคม  

2.2 งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน  เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการมาก
ปริมาณงานดานอ่ืน ๆ  ยอมมีมากตามไปดวย  
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2.3 งานวิชาการเปนเคร่ืองกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกทางโรงเรียน  ไมวาจะเปน
ในรูปของงบประมาณ  วัสด ุ ครุภัณฑ  โดยจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน
โรงเรียนจะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยข้ึนอยูกับปริมาณงานของโรงเรียนนั้น  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งปริมาณงานดานวิชาการ  

2.4 งานวิชาการเปนเคร่ืองตัดสินคุณภาพโรงเรียน  การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน
เพราะตองอาศัยงานทางดานวิชาการ  โดยพิจารณาถึงวิธีการ  และผลผลิตของระบบงานวิชาการ
อันไดแก  วิธีการสอนของครู  การบริหารงานวิชาการ  ผลสําเร็จของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค  เปนตน  

2.5 งานวิชาการเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของทางผูบริหารโรงเรียน
เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน  ที่ผูบริหารโรงเรียนตองรีบดําเนินการ  กระตุนและ
สงเสริมใหครูรวมมือกัน  ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน
ตองรูจักวางแผน  ติดตอส่ือสาร  ประสานงาน  ควบคุมบังคับบัญชา  วินิจฉัยส่ังการ มอบหมายงาน
ใหถูกตองและเหมาะสม  เพื่อใหการปฏิบัติงานทางวิชาการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา  งานวิชาการเปนงานหลักที่สําคัญของการบริหารโรงเรียน
ไมวาจะเปนโรงเรียนประเภทใดหรือมีขนาดใด  เพราะมาตรฐานและคุณภาพของทางโรงเรียนนั้น
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  เชน  การสอบเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
หรือไดคณะที่สูง ๆ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการ
จัดการเรียนการสอน  ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียนและเกี่ยวของกับผูบริหารโรงเรียน  ครู  และ
บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษานั้น ๆ 

ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ  
งานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดาน  อันจะกอใหเกิดประโยชนสงเสริม

ใหเกิดประสิทธิภาพแกผูเรียนทุกดาน  ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการไดดังนี้  งานการจัด
หลักสูตร  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งานการใชวิธีการสอน  และการใชส่ือการเรียนการ
สอน  งานการวัดผลการเรียนการสอนและการนิเทศการสอน  (การบริหารงานวิชาการ, ม.ป.ป.) 

ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ  มีทั้งหมด  12  ขอ (ภารดี อนันตนาวี, 2551, 
หนา 282-286)  ดังนี้   
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 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 1.1 ศึกษาวิเคราะหเอกสารจากหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ตามสาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคมชุมชน 
และทองถิ่น 
 1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอม  และประเมินสถานภาพโรงเรียน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน  
ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมถึงคณะกรรมการ
สถานศึกษาดวย 
 1.3 จัดโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ ตามที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค  โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน  และระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 1.4 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน  และเลือกใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
 1.5 นิเทศการใชหลักสูตร 
 1.6 ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้

2.1 สงเสริมใหครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระ และหนวยการเรียนรู  โดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู
ใหสอดคลองกับความสนใจ  และความถนัดของผูเรียน  เพื่อฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ
ดานการเผชิญสถานการณ  การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา  โดยเนนการเรียนรู
จากประสบการณและการปฏิบัติจริง  การสงเสริมการอานและใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง  ผสมผสาน
ความรูตาง ๆ  ใหสมดุลกัน  การปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค
ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมนั้น ๆ  โดยจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรู
ใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู  และการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง  ชุมชน
ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 2.3 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกคณะครูในทุกกลุมสาระตาง ๆ  โดยจะเนน
การนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรเชนนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนรวมกัน  หรือแบบอ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม 
 2.4 สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม   
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 3. การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 3.1 กําหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน 
 3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลในแตละรายวิชาและใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู  การจัดกิจกรรม
การเรียนรู 
 3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการสอน  โดยเนนที่การประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการ  การปฏิบัตงิานและผลงาน 
 3.4 จัดใหมีการเทียบโอนความรู  ทักษะ  ประสบการณและผลการเรียนจากโรงเรียน
อ่ืน  สถานประกอบการและอ่ืน ๆ  ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 3.5 พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 4.1 ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการบริหาร  จัดการ  และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของโรงเรียน 
 4.2 สนับสนุนสงเสริมใหครูไดศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 
 4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน
การวิจัย  หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับโรงเรียน  บุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน
และสถาบันอ่ืน 
 5. การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลย ี มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 5.1 ศึกษา  วิเคราะหถึงความจําเปน ในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน
การสอน  และการบริหารงานวิชาการ 
 5.2 สงเสริมใหครูผลิต  พัฒนาส่ือ  และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 5.3 จัดหาส่ือและเทคโนโลย ี เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางาน
ดานวิชาการ 
 5.4 ประสานความรวมมือกับทุกฝายในการผลิต  จัดหา  พัฒนา การใชส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  และพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน  บุคคล  ครอบครัว
องคกร  หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
 5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 6.1 สํารวจแหลงเรียนรู  ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ทั้งในโรงเรียน
ชุมชน  ทองถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 
 6.2 จัดทําเอกสารเพื่อเผยแพรแหลงการเรียนรูใหแกครูโรงเรียนอ่ืน  บุคคล ครอบครัว
องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
 6.3 จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู  และประสาน
ความรวมมือกับโรงเรียนอ่ืน ๆ  บุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
ในการจัดตั้ง  สงเสริม  พัฒนาแหลงการเรียนรูที่ใชรวมกัน 
 6.4 สงเสริม  สนับสนุน  ใหครูไดใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  เพื่อใชใน
การจัดกระบวนการเรียนรู  โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 
 7. การนิเทศการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
 7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับโรงเรียน 
 7.3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
 7.4 ติดตาม  ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ  และการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณในการจัดระบบนิเทศการศึกษาในโรงเรียน
กับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ  และวิชาชีพภายในโรงเรียน  โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน  และกระบวนการเรียนการสอน 
 8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา  โดยความรวมมือของครูทุกคนในโรงเรียน 
 8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ  การแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน 
 8.4 ประสานความรวมมือ  และแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ  แนะแนวการศึกษา
กับโรงเรียน  หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
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 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 9.1 จัดระบบโครงสรางขององคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียน 
 9.2 กําหนดเกณฑการประเมิน  เปาหมายความสําเร็จของโรงเรียน  ตามมาตรฐาน
การศึกษา  และตัวชี้วัดของกระทรวง ฯ  เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา  หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของโรงเรียน 
 9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผน  โดยการติดตาม  ตรวจสอบ  และการประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 9.10 ประสานความรวมมือกับโรงเรียนและหนวยงานอ่ืน ๆ  ในการปรับปรุง  พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน  และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 9.11 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 9.12 ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา  และประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินโรงเรียนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 10.1 การศึกษา  สํารวจความตองการ  สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
 10.2 การจัดใหความรู  เสริมสรางความคิด  เทคนิค  ทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน  ทองถิ่น 
 10.3 การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  และทองถิ่น  เขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ทางวิชาการของโรงเรียนที่จัดโดยบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
 10.4 สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ  ระหวางบุคคล  ครอบครัว
ชุมชน  ทองถิ่น 
 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองคกรอ่ืน   

มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 11.1 ประสานความรวมมือและชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนของรัฐ
เอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ทั้งที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและอุดมศึกษา  ทั้งบริเวณ
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา  ตางเขตพื้นที่การศึกษา 
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 11.2 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนางานดานวิชาการกับองคกรตาง ๆ 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 12.1 สํารวจ  ศึกษาขอมูล  การจัดการศึกษา  รวมไปถึงความตองการในการไดรับ
การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 12.2 สงเสริม  สนับสนุน  การพัฒนาวิชาการ  และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน
การจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 12.3 จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู  ในเร่ืองการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว
องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 
การพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา  2552 - 2554 
 การสรางความเช่ือมโยงสูยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพมัธยมศึกษา 
 ความพยายามที่ตองตระหนัก  และสรางความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียน  ในความสนับสนุนสงเสริมของศูนยประสานงานการจัดการการมัธยมศึกษา  ซึ่งเกิดจาก
การประสานงานและความรวมมือกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  ก็คือ  การขับเคล่ือนยุทธศาสตรระยะยาวที่กําหนดไว  เปนยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการมัธยมศึกษาปงบประมาณ  2552 - 2554  ใน  4  ยุทธศาสตร  ดังนี้  (สํานักบริหารงาน
การมัธยมศึกษาตอนปลาย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552, หนา 11-12) 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ขยายโอกาสและเสริมสรางความเทาเทียมในการเรียนตอมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 มาตรการที ่ 1.1 สํารวจสภาพ  และวางแผนการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม
ของประเทศและในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 
 มาตรการที ่ 1.2 สนับสนุนการดําเนินงาน  เพื่อใหสามารถเขาถึง  และใหบริการผูเรียน   
ไดอยางทั่วถึงและเหมาะสม  (ก)  พื้นที่หางไกลที่ยังมีโรงเรียนไมเพียงพอ  (ข)  พื้นที่ที่มีโครงสราง
หรือการเคล่ือนยายของประชากร 
 มาตรการที ่ 1.3 พัฒนาการศึกษาทางเลือกสําหรับกลุมเปาหมายพิเศษ 
 มาตรการที ่ 1.4 วางระบบคูปองการศึกษาสําหรับผูเรียน  ที่มาจากครอบครัวที่ยากจน
ใหไดรับการสนับสนุนที่จําเปนตอการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาอยางตอเนื่อง 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  ผูบริหารและครูระดบัมัธยมศึกษาใหเขา
สูมาตรฐานและยกระดับสูมาตรฐานสากล 
 มาตรการที ่ 2.1 พัฒนาโรงเรียนที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทุกโรงเรียนและ
โรงเรียนขยายโอกาสที่มีผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมนอยกวา  90  คน   
 มาตรการที ่ 2.2 ยกระดับโรงเรียนที่มีการแขงขันสูงใหพฒันาสูมาตรฐานสากล 
 มาตรการที ่ 2.3 พัฒนาคุณภาพผูบริหารเขาสูเกณฑมาตรฐานและเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
สูความเปนเลิศ 
 มาตรการที ่ 2.4 จัดอัตราครูใหมีครบตามเกณฑ  และพัฒนายกระดับความรู และทักษะ
ในการจัดการเรียนการสอนที่มีอยูเดิมใหสูงข้ึน 
 มาตรการที ่ 2.5 จัดตั้งศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรูในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด  
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐาน  สรางความเปนเลิศ  และยกระดับ
สูมาตรฐานสากล 
 มาตรการที ่ 3.1  พัฒนาผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  ใหมีผลสัมฤทธิ ์          
ทางการเรียนสูงข้ึนและมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
 มาตรการที ่ 3.2 สรางความเปนเลิศใหกับผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  และมีคุณภาพ
มาตรฐานสูสากล 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการใหโรงเรียนเพื่อรองรับ
การกระจายอํานาจ 
 มาตรการที ่ 4.1 กระจายอํานาจใหโรงเรียนเปนฐานในการบริหารและการจัดการศึกษา 
 มาตรการที ่ 4.2 สงเสริมการมีสวนรวมระหวางโรงเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  
คณะกรรมการสถานศึกษาและสถาบันการศึกษาในเขตพื้นที ่
 มาตรการที ่ 4.3 พัฒนาการติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 
 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและมาตรการเรงรัดของการดําเนินงาน   

โดยตัวชี้วัดความสําเร็จ  และมาตรการเรงรัดของการดําเนินงานสูเปาหมายความสําเร็จ
ของการปฏิบัติการยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษา (สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552, หนา 13-19)  มีดังนี้ 
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เปาหมายท่ี  1  โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน  5  กลุมสาระการเรียนรู
หลัก  ไมนอยกวารอยละ  50  ภายในป  2554 

ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผลการประเมินระดบัชาติ  เกณฑ

ความสําเร็จเพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ  3  ตอปอยางตอเนื่อง 
2. โรงเรียนมีระดับผลการเรียนเฉล่ียรายภาคเรียนแตละกลุมสาระการเรียนรูหลักเพิ่มข้ึน

ทุกกลุมสาระการเรียนรูหลัก  และเกณฑความสําเร็จเพิ่มข้ึนไมนอยกวาระดับผลการเรียนเฉล่ียเดิม
คิดเปนรอยละ  3  ตอปอยางตอเนื่อง     

มาตรการ 
1. โรงเรียนแตละแหงลดจํานวนผูเรียนที่ไดผลการเรียนต่ํากวาระดับ  2  และเพิ่มจํานวน

ผูเรียนที่ไดระดับ  3  ข้ึนไปในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
2. โรงเรียนแตละแหง  มีคาสหสัมพันธระหวางผลการเรียน  GPA  กับผลการประเมิน  

O-Net  ที่สัมพันธกัน 
3. ใหความสําคัญกับการพัฒนาคาเฉล่ียคะแนน  O-Net  ในกลุมโรงเรียนที่มีคะแนนต่ํา

กวาคากลางของกลุมต่ํา 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ดวยขอมูลสถิติยอนหลังและมีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนที่มีหลักวิชา 
 เปาหมายท่ี  2  โรงเรียนทุกแหงผานการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  
และมีผลการประเมินระดับด/ีดีมาก  ไมนอยกวารอยละ  80 
 ตัวบงชี ้
 โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพภายในประจําป  เกณฑความสําเร็จรอยละ  90  อยูใน
ระดับดีข้ึนไป 
 มาตรการ 

1. โรงเรียนรวมมือกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ                  
การมัธยมศึกษา  ในการศึกษาวิเคราะหผลการประเมินภายนอก เพื่อทบทวนสถานภาพของตัวบงชี ้            
ทุกมาตรฐาน 

2. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับและพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
ของโรงเรียนตามผลการประเมินภายนอก 
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3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา
สรางความตระหนักใหแกคณะผูบริหารและครู  เพื่อรวมมือกันยกระดับ  และพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 

4. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  นิเทศ  กํากับติดตามใหโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา  และครู
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู 

5. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  รวมกันประเมินภายในโรงเรียนเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
 เปาหมายท่ี  3  โรงเรียนทุกแหงจัดทําและใชหลักสูตรที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน  มีการใชแหลงเรียนรู  และการสรางเครือขายความรวมมือจากชุมชน  สถาบันการศึกษา
แหลงวิทยาการ  สถานประกอบการและภูมิปญญาในทองถิ่น  เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยง
กับแผนพัฒนากลุมจังหวัดและจังหวัด 

ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีและใชหลักสูตรอิงมาตรฐาน  สอดแทรกสาระการเรียนรูทองถิ่น  ในกลุม

จังหวัดและจังหวัด  เกณฑความสําเร็จรอยละ  100 
2. โรงเรียนสรางความรวมมือกับเครือขายอ่ืน  ในการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  

รองรับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  เกณฑความสําเร็จรอยละ  50 
 มาตรการ 

1. สรางกลไกใหมีคณะกรรมการวิชาการที่เขมแข็ง  เพื่อประสานความรวมมือกับทาง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและเครือขายที่เกี่ยวของ 

2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
นิเทศ  กํากับ  ติดตามการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2551  ของโรงเรียนตนแบบและโรงเรียนพรอมใช 

4. โรงเรียนจัดทําขอตกลงในการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรูรวมกับเครือขายตางๆ 
 เปาหมายท่ี  4  โรงเรียนทุกแหงมีการพัฒนาครู  และมีผลการประเมินตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในมาตรฐานที่  10  ที่วาครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  
อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับด/ีดีมาก 
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 ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานตามมาตรฐานที่ 1 เกณฑ 

ความสําเร็จรอยละ  80  ข้ึนไป 
2. โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่   10  เกณฑความสําเร็จ           

รอยละ  90  ในระดับดีข้ึนไป 
 มาตรการ 

1. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ               
การมัธยมศึกษา  รวมกันสรางความตระหนักแกครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

2. โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหครูผูสอนปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  มาตรฐานที่  10 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 

4. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
รวมกันจัดเวทีวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู  และยกยองเชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานอันเกิดจากการ
พัฒนาการเรียนการสอนดีเดน 

5. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  รวมกันสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเปาหมายของการจัดการศึกษา  และ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  วิเคราะหศักยภาพและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล  การจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 
ประเมินผลสอดคลองกับสภาพผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียน  นําผลการประเมินนั้นมาปรับ
การเรียนการสอนและวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
 เปาหมายท่ี  5  โรงเรียนจัดระบบดูแลผูเรียนที่เสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนเต็มตาม
ศักยภาพ  โดยสอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงค  และสมรรถนะของผูเรียนตามที่กําหนดไว    
ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2544  และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 
2551 
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 ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางมีคุณภาพ  เกณฑความสําเร็จ                    

รอยละ  100 
2. โรงเรียนประพฤติปฏิบัตตินตามระเบียบของโรงเรียน  เกณฑความสําเร็จรอยละ  95 
3. ผูเรียนมีผลการเรียน  0  ร.  และ  มส.  ลดจํานวนลง  จากปการศึกษาที่ผานมา  

เกณฑความสําเร็จไมนอยกวารอยละ  25   
 มาตรการ 

1. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
สงเสริมใหโรงเรียนจัดระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางมีคุณภาพ  พัฒนาระบบการดูแล
ชวยเหลือผูเรียนโดยกําหนดครู  :  ผูเรียน  ในอัตรา  1  :  20 

2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    
กํากับติดตามนิเทศใหโรงเรียนพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนครบทั้ง  5  องคประกอบ  
ไดแก 

2.1 การศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 
2.2 การคัดกรองผูเรียน 
2.3 การแกไขปญหาผูเรียน 
2.4 การพัฒนาคุณภาพ / ศักยภาพผูเรียน 
2.5 การสงตอ 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  เครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  และ
สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  ยกยองเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จและ
มีผลงานดีเดนดานการพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน  และกํากับติดตามประเมินพฤติกรรม
ของผูเรียน 

4. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา          
จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนดีเดน  และผูเรียนที่มี
การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยและมีผลงานอันเกิดจากการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

5. ครูที่ปรึกษารวมมือกับครูผูสอน  ติดตามผลการเรียน  และใหขอเสนอแนะแกผูเรียน
เพื่อปรับปรุงผลการเรียน 

6. โรงเรียนวางระบบการรายงานและติดตามการขาดเรียนและไมเขาเรียนของผูเรียน 
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7. ครูใชวิธีการหลากหลายในการตรวจสอบผลการเรียนและปรับปรุงแกไขปญหากอน
การประเมินผลปลายภาคเรียนและตัดสินผลการเรียน 
 เปาหมายท่ี  6  โรงเรียนไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม
เพิ่มมากข้ึน 
 ตัวบงชี ้

1. โรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและไดรับความนิยมเปนที่ยอมรับของสังคม  
เกณฑความสําเร็จเพิ่มข้ึนรอยละ  40 

2. โรงเรียนมีผูเรียนมาสมัครเขาเรียนตามแผนการรับผูเรียนไดเต็มตามจํานวนแผนการ
จัดชั้นเรียน  เกณฑความสําเร็จเพิ่มข้ึนรอยละ  10 
 มาตรการ 

1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่รองรับความนิยมของสังคม 
2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    

จัดใหมีเครือขายความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาและนานาชาต ิ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
3. โรงเรียนมีเทคโนโลยีทางการเรียนการสอน  และส่ิงอํานวยความสะดวกที่เทียบเคียง

ระดับสากล 
4. โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูที่มีมาตรฐาน 
5. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
6. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    

จัดเครือขายโรงเรียนเพื่อรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 เปาหมายท่ี  7  โรงเรียนมีความพรอมดานอาคารสถานที่  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือ
และเทคโนโลยี  ที่สอดคลองกับแผนการจัดชั้นเรียน 
 ตัวบงชี ้
 โรงเรียนมีอาคารเรียน  อาคารประกอบการ  หองเรียน  หองพิเศษ  หองสําหรับบริการ  
ส่ิงกอสรางประกอบ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือเทคโนโลยีการเรียนการสอน  เปนไปตามเกณฑ  โดยมี
เกณฑความสําเร็จอยางนอยรอยละ  80   
 มาตรการ 

1. โรงเรียน  ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  เครือขายการนิเทศมัธยมศึกษา  
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศดานหองเรียน  
หองพิเศษ  หองบริการ  ส่ิงกอสรางประกอบ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือเทคโนโลยีการเรียนการสอน 
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2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาและเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
จัดทําแผนและประสานงานการจัดสรรงบประมาณตามลําดับความตองการจําเปนตามเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. โรงเรียน  ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  เครือขายการนิ เทศการ
มัธยมศึกษา  และชุมชน  มีสวนรวมในการระดมทรัพยากรจากทองถิ่นเพื่อสนับสนุนการศึกษา 

4. โรงเรียนบริหารจัดการใชอาคารสถานที่  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือเทคโนโลยีการเรียน
การสอนอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
 เปาหมายท่ี  8  โรงเรียนมีครูเพียงพอกับอัตราสวนครูตอผูเรียนและใหเปนไปตามเกณฑ  
มีครูครบทุกกลุมสาระ  และเพียงพอตามแผนการจัดชั้นเรียน  ซึ่งกําหนดใหมีผูเรียนตอหองเรียน  
ไมเกิน  40  คน 
 ตัวบงชี ้

1. โรงเรียนมีการจัดชั้นเรียนโดยบรรจุผูเรียนตอหองไมเกิน  40  คน  มีเกณฑความสําเร็จ
รอยละ  80 

2. โรงเรียนมีครู  ขาด  เกิน  ในอัตราสวนครูตอผูเรียนตามเกณฑ  มีเกณฑความสําเร็จ           
รอยละ  20 

3. โรงเรียนมีครูแตละกลุมสาระการเรียนรู  มีจํานวน  และวุฒิประสบการณตรงตาม
เกณฑ  มีเกณฑความสําเร็จรอยละ  95 
 มาตรการ 

1. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
รวมกันพัฒนาโรงเรียนที่มีผูเรียนต่ํากวา 40 คนตอหองเรียน เพื่อใหคุณภาพการศึกษาเปนที่ยอมรับ
ของชุมชนและผูปกครอง 

2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  สงเสริมใหโรงเรียนจัดระบบบริหารจัดการ
ในการแกปญหา  การขยายแผนชั้นเรียน  ใหเกิดประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู  เชน  การระดม
ทรัพยากรจากผูปกครองในการจางครู  การจัดส่ือเทคโนโลยี  และการจัดส่ิงอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและความสมัครใจของผูปกครอง 
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 เปาหมายท่ี  9  โรงเรียนมีอัตราสวนผูเรียนตอคอมพิวเตอรต่ํากวา  20 : 1  และสามารถ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเปนเคร่ืองมือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ
เรียนรู 
 ตัวบงชี ้

1. โรงเรียนมีอัตราสวนผูเรียนตอคอมพิวเตอรนอยกวา  20  มีเกณฑความสําเร็จรอยละ  
75 

2. โรงเรียนมีครูที่ใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนเคร่ืองมือเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
จัดการเรียนรู  มีเกณฑความสําเร็จรอยละ  70 
 มาตรการ 

1. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาและโรงเรียน  รวมกันจัดหาคอมพิวเตอร  
โดยการระดมทรัพยากรตามหลักเกณฑที่กําหนด 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดทําแผนจัดสรรงบประมาณจัดซื้อ
คอมพิวเตอรเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาจัดตั้งศูนยส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1. หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากมติที่ประชุมสภาการศึกษาคร้ังที่ 1/2552  เม่ือวันที่  5  กุมภาพันธ  2552  
เห็นชอบหลักการใหมีเขตพื้นที่การศึกษา  (มัธยมศึกษา)  โดยใหดําเนินการเสนอแกไขกฎหมายที่
เกี่ยวของในการประกาศจัดตั้งเขตพื้นที่การศึกษา  (มัธยมศึกษา)  ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน  แบบกลุมจังหวัด  18  กลุม  และกรุงเทพมหานคร  1  กลุม  โดยให
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปดําเนินการรวมทั้งมาตรการระยะส้ันก็ใหดําเนินการ
ไปพลางกอนเทาที่ไมขัดกับกฎหมาย  และเพื่อใหการจัดการมัธยมศึกษาไดขับเคล่ือนตอไปอยางมี
คุณภาพและเปนไปตามมติของสภาการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงได
กําหนดมาตรการระยะส้ันในการดําเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษา  และการบริหาร 
งานบุคคล  โดยมาตรการระยะส้ันดังกลาวกําหนดใหจัดตั้งศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา
ใหมีเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา และไดกําหนดตัวบงชี้คุณภาพความสําเร็จการจัดการมัธยม 
ศึกษาข้ึน     
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จากการที่คณะกรรมการศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก -
อุตรดิตถ (ศูนย 38)  ไดเปดทําการและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ใหแกบุคลากรหลักของโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ  เม่ือวันที่  4  พฤษภาคม  2552  เพื่อชี้แจงและสรางความ
เขาใจในกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การจัดทําแผนพัฒนากลุมจังหวัด  ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  และเปาหมายความสําเร็จในปการศึกษา  2554  (ศูนยประสานงานการจัดการ
มัธยมศึกษา, 12 พฤษภาคม 2552)  ดังนี้ 
 1.1 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลัก  5  วิชา  ไมนอยกวารอยละ 50 
ภายในป พ.ศ.2554 
 1.2 โรงเรียนทุกโรงเรียน  ไดรับการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  
และมีโรงเรียนไมนอยกวารอยละ  80  ผานการประเมินมาตรฐานของ สมศ. ในระดับดีข้ึนไป 
 1.3 โรงเรียนมีหลักสูตรที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  มีการนําแหลงเรียนรู    
มีการสรางเครือขายความรวมมือจาก  ชุมชน  สถาบันการศึกษา  และสถานประกอบการในทองถิ่น 
มาใชในการจัดกระบวนการเรียนรู  และสามารถเชื่อมโยงใหสอดคลองตอการพัฒนาในเขตพื้นที่
กลุมจังหวัด 
 1.4 โรงเรียนทุกโรงเรียนมีครูที่สามารถจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ
และมีผลการประกันคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานตามมาตรฐานที่  10  อยูในระดับดีและดีมาก 
 1.5 โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน  ที่ปองกันพฤติกรรมเบี่ยงเบน  ตามเกณฑ
คุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 1.6 มีจํานวนโรงเรียนที่มีมาตรฐาน  ทีไ่ดรับการยอมรับจากชุมชน  สังคม  และเปน
โรงเรียนที่มีการแขงขันสูงเพิ่มข้ึน 
 1.7 โรงเรียนมีความพรอมในดานอาคารเรียน  สถานที่  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน  และการบรรจผูุเรียนตอหองไมเกิน  40  คนตอหอง 
 1.8 โรงเรียนมีครูเพียงพอ  อัตราสวนครู : ผูเรียน เปนไปตามเกณฑ  โดยมีจํานวนครู
ครบทุกกลุมสาระและเพียงพอตามแผนชั้นเรียนของโรงเรียน 
 1.9 โรงเรียนมีอัตราสวนผูเรียน : คอมพิวเตอร  นอยกวา  20 : 1  และสามารถใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเปนเคร่ืองมือสําหรับเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.)ไดกําหนดเปาหมายความสําเร็จ
ตามตัวชี้วัด  ในการยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษาในปการศึกษา 2552  ไว  5  ตัวชี้วัด (ขอ 1-5)  
และใหครบทุกตัวชี้วัดในป พ.ศ.2554 เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเปนไปตามเปาหมายโดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดที่ 1  
ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก  5  วิชาไมนอยกวารอยละ  50  ดังนั้น  คณะกรรมการ
กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดพิษณุโลก  ดังนั้นจึงไดจัดทํา
โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยเร่ิมจากการจัดทําแผนพัฒนา
ศูนยการเรียนการสอนของกลุมสาระการเรียนรูพื้นฐานจากกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและเปาหมาย  
เพื่อใชในการแกปญหา  และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน  ทั้งนี้ไดเร่ิมจากการพัฒนา
รูปแบบกระบวนการเรียนการสอน  การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลาย
กิจกรรม  และการปรับเปล่ียนแนวคิดในการวัดผลและประเมินผลของครูผูสอนเพื่อสรางเคร่ืองมือ
สําหรับการวัดประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับศักยภาพ  และความแตกตางระหวางบุคคล          
ของผูเรียน     
 2. วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน  ผูเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีผลการประเมินคุณภาพต่ํากวาเกณฑ  พัฒนาความเปนเลิศสําหรับโรงเรียนที่มีผลการประเมิน
คุณภาพในระดับดีและดีมาก  โดยใชกลไกในการสงเสริม  สนับสนุน จากกลุมเครือขายสงเสริม
ประสิทธภิาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลายและศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู 
 3. ตัวช้ีวัดความสําเร็จระดับผลลัพธ 

3.1 รอยละของครูที่ผานการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับความแตกตาง  
และความสามารถของผูเรียนในกลุมสาระวิชาหลัก 

3.2 จํานวนส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ที่กลุมสาระการเรียนรูสามารถ  จัดหา
และพัฒนาเปนคลังส่ือได 

3.3 รายการขอมูลสารสนเทศพื้นฐานของกลุมสาระการเรียนรู  เกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคล  ทรัพยากรแหลงเรียนรู  ทรัพยากรวัสดุครุภัณฑ  อุปกรณที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู   และ
สารสนเทศอ่ืนที่เกี่ยวของเพื่อเปนประโยชนในการวางแผน 
 4. การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2552 

4.1 แจงผลการปรับกิจกรรมเพื่อการบรรลุเปาหมายความสําเร็จระดับผลลัพธ  ตาม
แบบรายงานการจัดทํากิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  (แบบรายงานที่ 1)  โดยใหรายงานผลภายในเดือน
กุมภาพันธ  2552 
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แบบรายงานที่ 1 
4.1.1 กิจกรรม 
4.1.2 เปาหมาย 

-  ดานปริมาณ 
-  ดานคุณภาพ 

4.1.3 ขอมูลปฐาน (คุณภาพผูเรียน  ครู  ผูบริหาร) 
4.1.4 รูปแบบหรือนวัตกรรม/เทคโนโลยี/กระบวนการ 
4.1.5 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
4.1.6 งบประมาณ 

4.2 รายงานผลการดําเนินงานภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2552 ภายในเดือนตุลาคม  
ตามแบบรายงานที่ 2  และรายงานผลการดําเนินงานภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2552 ภายในเดือน 
เมษายน 2553 ตามแบบรายงานที่  3 

แบบรายงานที่ 2 
เปนแบบรายงานผลการดําเนินงานของกลุมเครือขาย  ณ  เดือนตุลาคม เรียนจบ

ภาคเรียนที่  1  ปการศึกษา  2552   
กลุมยกระดับคุณภาพ  ตองรายงานผลการดําเนินงานดังนี้ 
4.2.1 จํานวนครูในกลุมสาระวิชาที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.2 จํานวนผูเรียนกอนสอนที่มีเกรดต่ํากวา  2.00  ในรายวิชาที่เปนพื้นฐาน

ของรายวิชาที่จะสอนของครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.3 จํานวนผูเรียนที่ครูผานการพัฒนาทําการสอน 
4.2.4 จํานวนผูเรียนหลังการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู  มีเกรดต่ํากวา  

2.00  ในรายวิชาที่ครูเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูจัดการเรียนรู 
4.2.5 จํานวนครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา  สามารถจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน

จนมีการพัฒนาดีข้ึน  เม่ือวัดผลการเรียนทําใหลดจํานวนผูเรียนที่มีเกรดต่ํากวา  2.00  ลดลง 
4.2.6 รอยละของครูที่ผานการพัฒนา  สามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนจนสามารถลดจํานวนผูเรียนที่มีเกรดต่ํากวา  2.00  ได 
4.2.7 ผลสําเร็จของกระบวนการการศึกษาและการพัฒนาของครูผูสอนที่โดด

เดนสมควรเผยแพร 
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กลุมสูความเปนเลิศ  ตองรายงานผลการดําเนินงานดังนี ้
4.2.8 จํานวนครูในกลุมสาระวิชาที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.9 จํานวนผูเรียนกอนสอนที่มีเกรดสูงกวา  3.00  ในรายวิชาที่เปนพื้นฐาน

ของรายวิชาที่จะสอนของครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.10 จํานวนผูเรียนที่ครูผานการพัฒนาทําการสอน 
4.2.11 จํานวนผูเรียนหลังการพัฒนาการเรียนรูมีเกรดสูงกวา  3.00  ในรายวิชา

ที่ครูเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูจัดการเรียนรู 
4.2.12 จํานวนครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา  และสามารถจัดการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนจนมีการพัฒนาดีข้ึน  เม่ือวัดผลการเรียนทําใหเพิ่มจํานวนผูเรียนที่มีเกรดสูงกวา  3.00  ได 
4.2.13 รอยละของครูที่ผานการพัฒนาและสามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนจนสามารถเพิ่มจํานวนผูเรียนที่มีเกรดสูงกวา  2.00  ได 
4.2.14 ผลสําเร็จของกระบวนการการศึกษา และพัฒนาของครูผูสอนที่โดดเดน

สมควรเผยแพร   
5. แนวทางการดําเนินงานตามโครงการ 

ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก - อุตรดิตถ (ศูนย 38) ได
กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อใหโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดพิษณุโลก  มีแนวทาง
การดําเนินงานตามข้ันตอนที่เหมือนกัน  หรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ทั้งนี้เพื่อใหการทํางานมี
ระบบและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงตองดําเนินการตามลําดับ
ข้ันตอนตอไปนี้  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก, 2552, หนา 38)  
 ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีหนาที่ในการดําเนินงานดังนี ้
 5.1 แจงนโยบายการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน
ทั้ง  8  กลุมสาระการเรียนรูใหโรงเรียนรับทราบขอมูลเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ 
 5.2 เรงรัดใหมีฐานขอมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนรายบุคคล
ระดับโรงเรียน  ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใชในการพัฒนา 
การจัดการศึกษาตอไป 
 5.3 พัฒนาครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยใชรูปแบบของ สสวท.หรือรูปแบบอ่ืน
ที่หลากหลาย 
 5.4 ดําเนินการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และประเมินสมรรถนะ
ครูผูสอนดวยวิธีการ  รูปแบบ  เคร่ืองมือที่มีมาตรฐานและหลากหลาย   
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 5.5 มีระบบนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผลการดําเนินการที่ชัดเจน
ระดับโรงเรียน  มีหนาที่ในการดําเนินงานดังนี้ 
 5.6 จัดทําแผนกลยุทธแผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียนโดยมีการกําหนดเปาหมาย  กิจกรรม  ระยะเวลา  และมีผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินการอยางชัดเจน 
 5.7 เรงรัดใหมีฐานขอมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนรายบุคคล  
ระดับโรงเรียน/ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาตอไป 
 5.8 พัฒนาครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยใชรูปแบบของ สสวท.หรือรูปแบบอ่ืน
ที่หลากหลาย  เนนการเพิ่มประสบการณที่ทันตอการเปล่ียนแปลง  และเพิ่มทักษะที่จะตองนํามาใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 5.9 พัฒนาผูเรียนดวยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสม  และสอดคลองกับ
ความตองการและความสามารถของผูเรียน 
 5.10 จัดใหมีการทดสอบ  และประเมินผลการเรียนรู  ดวยเคร่ืองมือที่มีมาตรฐาน 
วิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 5.11 มีระบบนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินการที่ชัดเจน 
 5.12 รายงานผลการดําเนินงานตามรูปแบบที่กําหนดตอเขตพื้นที่การศึกษา 

6. การดําเนินงานตามโครงการ 
6.1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.)ไดกําหนดแผนยุทธศาสตร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ในสวนของการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐาน  
สรางความเปนเลิศและยกระดับสูมาตรฐานสากล  โดยพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ที่สูงข้ึน  และมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  สอดคลองกับความตองการและศักยภาพของผูเรียน  
มุงสรางความเปนเลิศใหผูเรียนไดมีความรูความสามารถ  ทักษะทางดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  
คณิตศาสตร  และภาษาตางประเทศ  เทียบเคียงมาตรฐานสากล  ดวยการสนับสนุนใหผูเรียนไดมี
โอกาสทํางานวิจัยในสาขาที่ตนเองมีความถนัดรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย  เพื่อเปนการพัฒนา
ความสามารถของผูเรียนใหสูงข้ึน  (จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียนคุณภาพ : ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับมัธยมศึกษา, 2552, หนา 31-32)        
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 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง  คะแนน  ระหวางการจัดการเรียนการสอน 
(ทั้งกอนการเรียนการสอน  ระหวางดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  หรือหลังการเรียนการสอน)
ผลการเรียนระดับโรงเรียน (GPAX) ผลการทดสอบระดับเขตพื้นที่ (N.T.) ผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-Net) หรือการประกวดแขงขันทางวิชาการใน 8 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก ภาษาไทย, 
คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ 
 ดังนั้น  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ก็คือ การดําเนินงานเพื่อปรับปรุง
คุณภาพของผูเรียน  ไดแก  การวิเคราะหขอมูลจากผลการทดสอบ  การวางแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  และการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลเปนระยะ   

แนวปฏิบัติในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  มีดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูล  สารสนเทศ  จากการประเมินภารกิจดานคุณภาพการศึกษา
รอบดาน  อาทผิลการประเมิน N.T. O-Net  GPAX  เปนตน  เปนรายโรงเรียนเพื่อเปนขอมูลพื้นฐาน
ในการจัดทําแผน  นิเทศติดตาม  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนใหสูงข้ึน 
 2. ดําเนินการนิเทศ  ติดตาม  และ  ประเมินผลคะแนนที่ไดจากการจัดการเรียน
การสอนเปนระยะ  กอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ระหวางดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  
หรือหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน           
 3. ใชเวทีวิชาการ  เวทีการประกวด  การแขงขันความสามารถ  เพื่อการสงเสริม
ศักยภาพและความสามารถของผูเรียน  ทั้งในระดับกลุมจังหวัดและระดับประเทศ 
 4. ใชการประเมินเพื่อการจัดลําดับคุณภาพของโรงเรียน  จําแนกตามกลุมสาระ
การเรียนรูตาง ๆ  เพื่อประกอบการยกยองเชิดชูเกียรติและการดําเนินการนิเทศในปการศึกษาตอ ๆ 
ไป 

 5. แลกเปล่ียนเรียนรูรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวาง
โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  หรือตางเขตพื้นที่การศึกษา 
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6.2 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
รูปแบบกระบวนการเรียนการสอนหมายถึงการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีเนื้อหา

สาระและกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล  และจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที่  โดยมีการผสมผสานสาระความรู
ดานตาง ๆ  ไวอยางไดสัดสวนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคไวในทุกวิชา 
 การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอน         
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เนนความสําคัญทั้งในสวนของวิธีการจัดการเรียนรู  การประเมินการเรียนรู
อยางเทาเทียม การที่ครูจะสามารถพัฒนาผูเรียนตามหลักการดังกลาวไดนั้นครูจะตองมีการพัฒนา
ทั้งในสวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
(เอกสารประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพดวยกระบวนการ
วัดผล  และประเมินผลที่หลากหลายสูการยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, 2552, หนา 
3-4)   

การบริหารจัดการการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  และเพิ่มคุณภาพของครูผูสอน
ถือเปน  "ฐานราก"  สําคัญอันดับแรก ๆ ที่จะตองหารูปแบบและกลยุทธ  การจัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับความแตกตางและขอจํากัดของแตละโรงเรียนเกิดความสอดคลองตามสภาพแวดลอม
กลยุทธที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน  ที่มุงสูการปฏิบัติไดในทิศทางเดียวกัน คือ
การใชหลัก  AIO  เพื่อกระตุนการเรียนรูเพิ่มคุณภาพการศึกษา  (เกษม จันวดี, 2547) 

A หรือ Activity  คือ การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและนาสนใจ  
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในแตละเขตพืน้ที่การศึกษาหรือสภาพความพรอมของโรงเรียน 

I  หรือ  Interest  คือ  ความสนใจ  หมายความวา  การที่ครูจะจัดกิจกรรมใด ๆ 
นั้นตองอยูบนพื้นฐานความสนใจของผูเรียนเปนหลัก  ความสนใจจะชวยดึงความถนัดที่โดดเดน
ของผูเรียนแตละคนออกมาได  

O หรือ Opinion  คือ ความคิดเห็นที่ไดจากการเรียนการสอนในรูปกิจกรรมใด ๆ 
ตองใหผูเรียนไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในกระบวนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูอยางทั่วถึง  
ซึ่งผูเรียนยอมมีความคิดเห็นที่แตกตางกันตามความสนใจ   

โดยหลัก  AIO  เปนกลยุทธการจัดการเรียนการสอนที่ชวยจัดกระบวนการเรียนรู 
สงเสริมใหผูเรียนไดสรางนิสัยการเรียนรู  ดวยการแสวงหาความรู  รูจักคิด  รูจักวิเคราะห  และรูจัก
คนควาหาคําตอบดวยตนเอง 
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ดังนั้น  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  ก็คือ  การดําเนินงานจัดกิจกรรม  
การเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียน  เร่ิมการออกแบบหนวยการเรียนรู  แผนการเรียนรู  และรูปแบบการ
จัดกิจกรรมใหมีเนื้อหาสาระสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  จากการบูรณาการ
สาระความรูดานตาง ๆ  ทั้งการสอดแทรกคุณธรรม  คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ไวในทุก ๆ วิชา  โดยมีการนิเทศ  กํากับติดตามและประเมินผล  พรอมทั้งแลกเปล่ียนเรียนรูรูปแบบ
การดําเนินการระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษาดวยกัน 

แนวปฏิบัติในการพัฒนาครูเพื่อการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนการสอน   
มีข้ันตอนดังนี ้

1. ครูผูสอนตองมีขอมูลผลสัมฤทธิผู์เรียนรายบุคคลเพื่อนําผลไปพัฒนาผูเรียน
ไดถูกจุด 
 2. สงเสริมการพัฒนาครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  โดยใชรูปแบบของ 
สสวท. หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย  เชน 
 2.1 การอบรมเพื่อจัดทําแผนการเรียนรูที่เหมาะสมกับกลุมสาระการเรียนรู
ตาง ๆ 
 2.2 การเลือกกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  และมีความสอดคลองกับ
แผนการจัดการเรียนรูนั้น ๆ  
 2.3 แลกเปล่ียนเรียนรูรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน  ระหวางโรงเรียน
ที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  หรือตางเขตพื้นที่การศึกษา 
 2.4 สงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในโรงเรียนที่เขมแข็ง  ติดตามประเมินผล
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ทั้งการใหผูเรียนเปนฝายประเมิน
การสอนของครู  และใหศึกษานิเทศกมานิเทศการสอนของครู 
 2.5 ใชเครือขายครูตนแบบ  โรงเรียนตนแบบ  สถาบันอุดมศึกษา  ก็เพื่อให
ทุกสวนงานไดมีสวนรวมในการพัฒนาครู 
 2.6 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคลอง
กับความตองการและความสามารถของผูเรียนเพื่อเรงพัฒนาผูเรียนในกลุมเกง  ปานกลางและออน
โดยครูมีแผนการเรียนรูที่เนนรูปแบบกระบวนการเรียนรู  ส่ือ  เทคโนโลยีที่เหมาะกับกลุมและเปนที่
ยอมรับ 
 2.7 ใชการประเมินคุณภาพครูตามภารกิจ  ดานหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนกลุมสาระการเรียนรูประกอบกับยกยองเชิดชูเกียรต ิ และมีการนิเทศในปการศึกษาตอไป 
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6.3 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูท่ีหลากหลายกจิกรรม 
 ในแผนหลักของโครงการยกระดับนี้  ไดระบุแนวทางการดําเนินงานที่สอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  หมวดที่  9  ไดแก  การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  เพื่อการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกตัวผูเรียน  ใจความสําคัญคือการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต  และผูใช
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เพื่อใหผูเรียนไดมีความรู  ความสามารถ  และทักษะในการผลิต  รวมทั้ง
การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  และในมาตรา  66  มีใจความสําคัญคือ  
ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ใหมีความรู  และ
ทักษะที่เพียงพอตอเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต   
 ส่ือการเรียนรูถือเปนเคร่ืองมือที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อใหผูเรียนไดเขาถึง  ความรู  ทักษะ  กระบวนการ  และคุณลักษณะ  ตามมาตรฐานการเรียนรู
ของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ  ควรเลือกใชส่ือใหมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ  และ
รูปแบบการเรียนรูที่หลากหลายของผูเรียน  ตองคํานึงถึงความสอดคลองกับหลักสูตร  วัตถุประสงค
การเรียนรู  เปาหมายการจัดการเรียนรู  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  ความถูกตองของเนื้อหา
(จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียนคุณภาพ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 
มัธยมศึกษา, 2552, หนา 27)          

ส่ือ  หมายถึง  ส่ิงที่เปนตัวกลางระหวางแหลงกําเนิดของสารกับผูรับสาร  เปนส่ิง
ที่นําสารจากแหลงกําเนิดไปยังผูรับสาร  เพื่อใหเกิดผลใด ๆ  ตามวัตถุประสงคของการส่ือสาร  สวน
ส่ือการสอนหรือส่ือการศึกษา  ก็คือวัสดุ  อุปกรณ  และ  วิธีการ  ซึ่งถูกนํามาใชในการเรียนการสอน
เพื่อเปนตัวกลางในการนําสงหรือถายทอดความรู  ทักษะ และเจตคติจากครูผูสอนหรือแหลงความรู
ไปยังผูเรียน  ชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ  และทําใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคของการเรียนการสอนที่ตั้งไว  (ความหมายของส่ือ, 2552) 

เทคโนโลยี  หมายถึง  วิทยาการใหม ๆ  ที่นําความรูวิทยาศาสตรประยุกตมาใช 
(วัชรพงศ  โกมุทธรรมวิบูลย, ม.ป.ป., หนา 121)  สวนเทคโนโลยีทางการศึกษาคือการนําหลักการ
ทางวิทยาศาสตรมาประยุกตใชเพื่อการออกแบบ  และสงเสริมระบบการเรียนการสอน  โดยเนนที่
วัตถุประสงคทางการศึกษาที่สามารถวัดประเมินไดอยางถูกตองแนนอน  และมีการยึดหลักผูเรียน
เปนศูนยกลางการเรียนมากกวายึดเนื้อหาวิชา  มีการใชการศึกษาเชิงปฏิบัติโดยผานการวิเคราะห
และการใชโสตทัศนูปกรณ  รวมถึงเทคนิควิธทีี่ใชในการสอนโดยใชคอมพิวเตอร  และอุปกรณอ่ืน ๆ
(ความเปนมาของแนวคิดทางเทคโนโลยีการศึกษา, ม.ป.ป.) 
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 ดังนั้น  การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายกิจกรรม
ก็คือ  การดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ไดแก  การออกแบบ  จัดทํา  การเลือกใช
ส่ือและเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง  โดย
มีการวางแผน  ปรับปรุงแกไขและนิเทศติดตามและประเมินผลเปนระยะเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอผูเรียน    

แนวปฏิบัติในการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลาย
กิจกรรม  มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. จัดหาหรือพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสมกับกลุมสาระ
การเรียนรู  หรือรายวิชาทีใ่ชสอน  หรือแผนการเรียนรูในเร่ืองนั้น ๆ  ตัวอยางเชน 
 1.1 จัดซื้อส่ือและเทคโนโลยีสําเร็จรูป 
 1.2 ฝกอบรมครูเกี่ยวกับการใชโปรแกรมตาง ๆ เพื่อจัดทําส่ือและเทคโนโลยี
ดวยตนเอง 
 1.3 ออกแบบการจัดทําส่ือและเทคโนโลยีใหนาสนใจ และมีความเหมาะสม
กับเนื้อหาวิชา 
 1.4 มีการวางแผนการใชส่ือและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับกลุมของผูเรียน  
หองเรียน  เวลา  และสถานที ่
 2. มีการทดลองใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อดูความเหมาะสมและความสอดคลอง
กับกลุมสาระการเรียนรู  รายวิชาที่ใชสอนหรือแผนการเรียนรูในเร่ืองนั้น ๆ  พรอมทั้งปรับเปล่ียนส่ือ
และเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
 3.  จัดทําหองสําหรับเก็บส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 4. มีการนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการใชส่ือและเทคโนโลยี  เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
 5. แลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองส่ือและเทคโนโลยี  ระหวางโรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่
การศึกษาเดียวกัน  หรือตางเขตพื้นที่การศึกษา 

6.4 การวัดผลและประเมินผล 
การวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนอยูบนหลักการพื้นฐาน  2 ประการคือ

การประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน  และตัดสินผลการเรียน  ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน
ใหประสบผลสําเร็จนั้น  ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนา  และประเมินตามตัวชี้วัด  เพื่อใหบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู  สะทอนสมรรถนะสําคัญ  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  ซึ่งเปน
เปาหมายหลักในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน  ระดับ
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สถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับชาติ  ซึ่งการวัดและประเมินผลการเรียนรูถือเปน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ผลการประเมินนั้นเปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ
ความกาวหนา  ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน  ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริม
ใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ  (จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียน
คุณภาพ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับมัธยมศึกษา, 2552, หนา 12)            

การวัดผล  คือ  การกําหนดตัวเลขใหกับวัตถุ  ส่ิงของ  เหตุการณ  ปรากฏการณ  
หรือพฤติกรรมตาง ๆ หรืออาจใชเคร่ืองมือไปวัด  เพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตาง ๆ  (ฉัตรศิริ  
ปยะพิมลสิทธิ,์ 2544)  

การประเมินผล  คือ  การประเมินผลในชั้นเรียนที่ครูผูสอนเปนผูดําเนินการ  โดย
ควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อหาคําตอบ  วาผูเรียนมีความกาวหนา
หรือไมเพียงใดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ  สามารถดําเนนิการไดในหลายลักษณะ  
ลักษณะแรก  เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียนเพื่อนําไปสูการพัฒนาตนเอง  
ลักษณะที่สองเปนการประเมินผลสรุปรวม ซึ่งสามารถดําเนินการไดหลากหลาย  ไดแกการประเมิน
หลังจากจบหนวยการเรียน  การประเมินระหวางภาค  การประเมินปลายภาคเรียนและการประเมิน
ปลายป  การประเมินนี้ใหความสําคัญกับการตัดสินคุณภาพของผูเรียน  (กลุมเครือขายสงเสริม 
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย  จังหวัดพษิณุโลก, 2552, หนา 1)   

ดังนั้น  การวัดผลและประเมินผล กค็ือการดําเนินงานจัดเก็บขอมูลในการตัดสิน
ผูเรียน  ไดแก  การวางแผน  การกําหนดคาน้ําหนักของคะแนน  ทั้งดานความรู  ความสามารถ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค  ดวยวิธีการที่หลากหลาย  และตองสอดคลองตามสภาพจริงของผูเรียน
พรอมทั้งแจงผลการเรียนใหผูเรียนและผูปกครองทราบเปนระยะ      

แนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผล  มีข้ันตอนดังนี ้
 1. จัดใหมีการทดสอบและประเมินผลการเรียนรูดวยเคร่ืองมือที่มีมาตรฐาน 
วิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 2. สามารถทําการประเมินการเรียนรูของผูเรียนไดตลอดเวลา  อยูในลักษณะที่
ผสมผสานสอดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยสามารถประเมินผูเรียนได  2  แบบคือ 

    2.1  ประเมินผูเรียนเปนรายบุคคล 
    2.2  ประเมินผูเรียนเปนกลุม 
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 3. ชวงเวลาในการประเมิน  ผูสอนสามารถประเมินผูเรียนไดตลอด 3 ชวงเวลา  
ไดแก กอนการเรียนการสอน  ระหวางดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  หลังจากการเรียนการสอน  
โดยประเมินใหครอบคลุมสาระและพัฒนาการของการเรียนรู  ดังนี ้

    3.1  ประเมินสาระการเรียนรู  (ระดับความรูและทักษะข้ันสุดทาย) 
ประกอบดวย  ความรูที่จําเปน  พื้นฐานของวิชา  ทักษะการปฏิบัติที่สําคัญของวิชา  ทักษะการคิด
และกระบวนการแสวงหาความรูของวิชานั้น ๆ 

    3.2  ประเมินพัฒนาการของการเรียนรู (ความกาวหนาของความรูและ
ทักษะ)  ซึ่งประกอบดวย  พัฒนาการของความรูพื้นฐาน  พัฒนาการของทักษะการปฏิบัติ  และ
พัฒนาการของทักษะการคิดและกระบวนการแสวงหาความรู   
 4. ผูสอนควรใชดุลยพินิจตามลักษณะธรรมชาติของวิชาทีใ่ชสอน  เพื่อกําหนด
น้ําหนักตามความสําคัญ  เชนสัดสวนความสําคัญระหวางระดับการเรียนรูกับพัฒนาการของทักษะ
การเรียนรูเปน  60:40 , 50:50 หรือ 40:60 เปนตน  สัดสวนระหวางความรูพื้นฐานทักษะการปฏิบัติ
และทักษะการคิด/กระบวนการแสวงหาความรูเปน  40:40:20 , 30:40:30  หรือ  35:30:35 เปนตน     
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

จักรพงษ  กุงมะเริง (2546)  ไดศึกษาเร่ือง  การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัด
นครราชสีมา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายมาตรฐาน  พบวา  มาตรฐาน
ที่มีสภาพการดําเนินงานสูงที่สุด  ไดแก  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
รองลงมาไดแก  มีการจัดการเรียนการสอนที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ  สวนมาตรฐานที่มี
สภาพการดําเนินงานต่ําที่สุด  ไดแก  มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐานและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
 นิมิตร  ฤทธิ์ไธสง (2547)  ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง  โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2  อําเภอเมือง  จังหวัดชัยภูมิ  พบวา  กอนการ
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  บุคลากรวัดและประเมินผลการ
เรียนรูโดยใชแบบทดสอบเปนสวนใหญ  ซึ่งไมไดวัดผลและประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย
ตามสภาพจริง  ผูเรียนไมไดรับการประเมินครอบคลุมทุกดาน  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา  
ซึ่งเปนผลมาจากบุคลากรไมมีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง       
แตเม่ือดําเนินการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชกลยุทธ          
การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การสัมมนา  การประชุมปฏิบัติการ  การประชุมกลุมยอย  และ            
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การปฏิบัติจริงในโรงเรียน  ทําใหบุคลากรมีความสามารถในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
และสามารถนําผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพผูเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนได 

ไกรสร  แกวแสงเอก (2549)  ไดศึกษาเร่ืองสภาพการพัฒนาและปญหาการพัฒนางาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5  ผลการวิจัยพบวามีปญหา
การดําเนินการอยูในระดับปานกลางทุกดาน  ทั้งนี้ปญหาดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนพบวา
ผลสัมฤทธิ์ดานการเรียนรู  ทักษะและกระบวนการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
จะตองมีการเรงรัดพัฒนาโดยใชวิธีการตาง ๆ ไดแก  การจัดการฝกอบรมครูใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพหรือการจัดเอกสารสําหรับใหครูศึกษาคนควาเพิ่มเติม  การเรียนรู
ผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร  และการศึกษาดูงาน 

วีรเทพ  เนียมหัตถี  (2550, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเร่ืองขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนา            
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1  พบวา  
สภาพปจจุบัน  ปญหา  และความคาดหวังของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ดานหลักสูตร              
มีเนื้อหาสาระมากเกินไป  ไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  โรงเรียนยังไม
เขาใจการทําหลักสูตรที่ชัดเจน  การพัฒนากระบวนการเรียนรูยังใชวิธีการสอนแบบเดิม  ขาดการ
วัดผล  ประเมินผลตามสภาพจริงและไมใชวิธีการวัดผลที่หลากหลาย  ไมเขาใจการวิจัยในการ
พัฒนาผูเรียน  มีการผลิตส่ือและใชส่ือการเรียนการสอนนอยเพราะขาดงบประมาณสนับสนุน               
ใชแหลงเรียนรูในการพัฒนาการเรียนการสอนนอยและไมเพียงพอกับความตองการ  ขาดการนิเทศ
อยางจริงจังและเปนระบบ   
 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
(2550, หนา 96)  ไดศึกษาเร่ือง  สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  โครงการ             
หนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน  พบวา 

โรงเรียนที่มีครูสามารถผลิตส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารรอยละ  31-60        
มากที่สุด  จํานวน  337  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  41.70  รองลงมาคือ  โรงเรียนที่มีครูผลิตส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตั้งแตรอยละ 30 ลงมา  จํานวน 256 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  
31.70  และโรงเรียนที่มีครูผลิตส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตั้งแตรอยละ  61  ข้ึนไป  
จํานวน  205  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  25.30   
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โรงเรียนที่จัดงบประมาณใหครูผลิต/จัดทําส่ือโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
รอยละ  31-60  มากที่สุด  จํานวน  351  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  43.40  รองลงมาคือ  โรงเรียน             
ที่จัดสรรงบประมาณใหครูผลิตส่ือ  ตั้งแตรอยละ  30  ลงมา  จํานวน  287  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  
35.50  และโรงเรียนที่จัดสรรงบประมาณใหครูผลิตส่ือรอยละ  61  ข้ึนไป  จํานวน  145  โรงเรียน  
คิดเปนรอยละ  17.90 

ปติญา  อาจไชยชาญ , สลิลลา  ทองคําพงษ  และอัญธิมา  บัวดวง (2551, หนา 56)            
ไดศึกษาเร่ือง  การพัฒนาตนเองของครูประจําการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารการศึกษา 
: กรณีศึกษาโรงเรียนบางระกําวิทยาศึกษา  พบวา  ครูประจําการมีพื้นฐานดานเทคโนโลยีและ
ส่ือสารการศึกษาคดิเปนรอยละ  30.83  ไมมีพื้นฐานดานเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษาคิดเปน
รอยละ  69.17 


