
บทท่ี  2 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

ในการศึกษาสภาพการดําเนินงานตามโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต  2  ผูศึกษาไดคนควาจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของดังตอไปนี้ 

1. การบริหารและจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
2. การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
3. การพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา  2552 - 2554 

3.1 การสรางความเชื่อมโยงสูยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพมัธยมศึกษา 
3.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จและมาตรการเรงรัดของการดําเนินงาน   

4. โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศกึษา 
4.1 หลักการและเหตุผล 
4.2 วัตถุประสงคของโครงการ 
4.3 ตัวชี้วัดความสําเร็จระดับผลลัพธ 
4.4 การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2552 
4.5 แนวทางการดําเนินงานตามโครงการ 

 4.5.1  ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 4.5.2  ระดับโรงเรียน 

4.6 การดําเนินงานตามโครงการ 
4.6.1  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 4.6.2  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 4.6.3  การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายกิจกรรม 
 4.6.4  การวัดผลและประเมินผล 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 



 7 

การบริหารและจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา  ถือเปนการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีความสําคัญ

อยางมาก  เนื่องจากเปนจุดเชื่อมตอที่สําคัญระหวางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ไปยังระดับอุดมศึกษา  
และสงผลตอไปถึงกลุมเปาหมายในตลาดแรงงาน  (จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียนคุณภาพ 
: ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับมัธยมศึกษา, 2552, หนา 30-31)   

การบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  มีหนาที่ใหบริการทางการศึกษาแกประชาชน  ซึ่ง
เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช  2545  มาตรา  39  ที่ใหกระทรวงศึกษาธิการไดกระจายอํานาจทางการบริหาร  และ
การจัดการศึกษา  ทั้งทางดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป
ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 24)   
 การบริหารงานวิชาการ 

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของโรงเรียน  ที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  พุทธศักราช  2545  มุงใหกระจาย
อํานาจในการบริหารจัดการไปใหโรงเรียนมากที่สุด  ดวยเจตนารมณที่จะใหโรงเรียนไดดําเนินการ
โดยอิสระ  มีความคลองตัวรวดเร็วสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  โรงเรียน  ชุมชน  ทองถิ่น
และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง
ในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตร  และกระบวนการเรียนการสอน  ตลอดจน
การวัดผลประเมินผล  รวมทั้งการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ชุมชน  และทองถิ่น
ไดอยางมีคุณภาพ  (ภารดี  อนันตนาวี, 2551, หนา 280-281)  โดยมีขอบขายและภารกิจของงาน
ดังนี้ 

1.  การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 
2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3.  การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.  การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
6.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 
7.  การนิเทศการศึกษา 
8.  การแนะแนวการศึกษา 
9.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
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10.  การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
11.  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนอ่ืน 
12.  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและ

สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมุงเนนความเปนอิสระ  เพื่อใหการบริหารจัดการ           
มีความคลองตัวโปรงใสตรวจสอบได  ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณ  
แบบมุงเนนผลงาน  ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของทางโรงเรียน  รวมทั้งจัดหารายได        
มาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา  และสงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตอผูเรียน  (ภารดี  
อนันตนาวี, 2551, หนา 286-287)  โดยมีขอบขายและภารกิจของงานดังนี้ 
 1.  การจัดทําและเสนอของบประมาณ 
 2.  การจัดสรรงบประมาณ 
 3.  การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล  รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงาน 
 4.  การระดมทรัพยากร  และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 5.  การบริหารการเงิน 
 6.  การบริหารบัญช ี
 7.  การบริหารพัสดุและสินทรัพย 

การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนข้ันพื้นฐานเปนภารกิจที่สําคัญในการสงเสริมใหโรงเรียน

สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของทางโรงเรียน  เพื่อดําเนินการบริหารงานบุคคลใหเกิด
ความคลองตัว  อิสระภายใตกฎหมาย  ระเบียบ  เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา  มีความรู  ความสามารถ  มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยอง
เชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคง  และกาวหนาในอาชีพ  ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน              
เปนสําคัญ  (ภารดี  อนันตนาวี, 2551, หนา 297)  โดยมีขอบขายและภารกิจของงานดังนี้ 

1.  การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
2.  การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 
3.  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
4.  วินัยและการรักษาวินัย 
5.  การออกจากราชการ 
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การบริหารท่ัวไป 
การบริหารงานทั่วไปเปนงานที่เกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกร  บริหารงานอ่ืน ๆ 

เพื่อใหบรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเปาหมายทีไ่ดกําหนดไว  โดยมีบทบาทในการประสาน
สงเสริม  สนับสนุน  และอํานวยการความสะดวกตาง ๆ  ในการใหบริการทางการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุงพัฒนาโรงเรียนใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนตามหลักการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลักโดยเนนที่ความรับผิดชอบโปรงใส
และตรวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล  ชุมชน  และองคกรที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพื่อให
การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (ภารดี อนันตนาวี, 2551, หนา 309-310)  โดยมี 
ขอบขายและภารกิจของงานดังนี้ 

1.  การดําเนินงานธุรการ 
2.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3.  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
4.  การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
5.  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
6.  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7.  การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากรและบริหารทั่วไป 
8.  การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
9.  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
10.  การรับผูเรียน 
11.  การสงเสริม  ประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย 
12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13.  การสงเสริมงานกิจการผูเรียน 
14.  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
15.  การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน องคกร  

หนวยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
16.  งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานอ่ืน 
17.  งานบริการสาธารณะ 
18.  งานที่ไมไดระบุไวในงานอ่ืน 
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การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ   

การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโดยเฉพาะงานที่จะตองปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของทางโรงเรียนและเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ  
และความสามารถของผูบริหาร  (การบริหารงานวิชาการ, ม.ป.ป.) 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546, หนา 2-4)  ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ
ไว  2  ดาน  คือ  ดานกระบวนการ  ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ  จึงหมายถึง  กระบวนการบริหาร
กิจกรรมทุก ๆ อยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  ตั้งแตการกําหนดนโยบาย
การวางแผน  การปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผลการสอน  เพื่อให
เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา  และเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
กับผูเรียน  แตถามองทางดานงานของโรงเรียน  การบริหารงานวิชาการ  ก็คือ  งานการควบคุมดูแล
หลักสูตรการสอน  อุปกรณการสอน  การจัดแบบเรียน  คูมือครู  การจัดชั้นเรียน  การจัดครูเขาสอน
การปรับปรุงการเรียนการสอน  การฝกอบรมครู  การนิเทศการศึกษา  การเผยแพรผลงานวิชาการ
การวัดผลการศึกษา  การศึกษาวิจัย  และการประเมินมาตรฐานโรงเรียนเพื่อปรับปรุงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของโรงเรียน  เปนตน 

จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการ  ก็คือ กระบวนการบริหารกิจกรรม
ทุกอยางในโรงเรียนที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  ไมวาจะเปนดานหลักสูตร
การสอน  การจัดชั้นเรียน  การจดัครูเขาสอน  การนิเทศการศึกษา  ทั้งนี้ตองคํานึงถึงผลประโยชนที่
ผูเรียนจะไดรับเปนสําคัญ   

ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการนับเปนงานที่สําคัญของโรงเรียน  เปนหนาที่หลักของโรงเรียนและ

ถือเปนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  และโรงเรียนจะดีหรือไมนั้นข้ึนอยูกับงานวิชาการของโรงเรียน
ที่จะสรางผูเรียนใหมีคุณภาพ  มีความรู  มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามที่ตองการ ทั้งนี้เพื่อใหผูเรียน
ไดนําไปใชในการดํารงชีวิตในสังคมตอไปไดเปนอยางดี  (การบริหารงานวิชาการ, ม.ป.ป.) 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546, หนา 2)  ไดกลาวถึงความสําคัญของานวิชาการไวดังนี ้

2.1 งานวิชาการเปนงานที่มุงเนนการพัฒนาสติปญญา  ความรูความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม  มีเจตนคติ  และคานิยมที่ดี  ใหผูเรียนเปนคนเกง  คนดี  และมีความสุขในการดํารงชีวิต
ตลอดจนเปนผูมีคุณคาในสังคม  

2.2 งานวิชาการเปนตัวกําหนดปริมาณงานของโรงเรียน  เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการมาก
ปริมาณงานดานอ่ืน ๆ  ยอมมีมากตามไปดวย  
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2.3 งานวิชาการเปนเคร่ืองกําหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกทางโรงเรียน  ไมวาจะเปน
ในรูปของงบประมาณ  วัสด ุ ครุภัณฑ  โดยจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน
โรงเรียนจะไดรับการจัดสรรงบประมาณมากนอยข้ึนอยูกับปริมาณงานของโรงเรียนนั้น  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งปริมาณงานดานวิชาการ  

2.4 งานวิชาการเปนเคร่ืองตัดสินคุณภาพโรงเรียน  การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน
เพราะตองอาศัยงานทางดานวิชาการ  โดยพิจารณาถึงวิธีการ  และผลผลิตของระบบงานวิชาการ
อันไดแก  วิธีการสอนของครู  การบริหารงานวิชาการ  ผลสําเร็จของครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค  เปนตน  

2.5 งานวิชาการเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จและความสามารถของทางผูบริหารโรงเรียน
เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน  ที่ผูบริหารโรงเรียนตองรีบดําเนินการ  กระตุนและ
สงเสริมใหครูรวมมือกัน  ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียน
ตองรูจักวางแผน  ติดตอส่ือสาร  ประสานงาน  ควบคุมบังคับบัญชา  วินิจฉัยส่ังการ มอบหมายงาน
ใหถูกตองและเหมาะสม  เพื่อใหการปฏิบัติงานทางวิชาการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา  งานวิชาการเปนงานหลักที่สําคัญของการบริหารโรงเรียน
ไมวาจะเปนโรงเรียนประเภทใดหรือมีขนาดใด  เพราะมาตรฐานและคุณภาพของทางโรงเรียนนั้น
พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  เชน  การสอบเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง
หรือไดคณะที่สูง ๆ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรมการศึกษา  และการ
จัดการเรียนการสอน  ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของโรงเรียนและเกี่ยวของกับผูบริหารโรงเรียน  ครู  และ
บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษานั้น ๆ 

ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ  
งานวิชาการเปนงานที่มีขอบขายครอบคลุมหลายดาน  อันจะกอใหเกิดประโยชนสงเสริม

ใหเกิดประสิทธิภาพแกผูเรียนทุกดาน  ซึ่งสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการไดดังนี้  งานการจัด
หลักสูตร  งานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งานการใชวิธีการสอน  และการใชส่ือการเรียนการ
สอน  งานการวัดผลการเรียนการสอนและการนิเทศการสอน  (การบริหารงานวิชาการ, ม.ป.ป.) 

ขอบขายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ  มีทั้งหมด  12  ขอ (ภารดี อนันตนาวี, 2551, 
หนา 282-286)  ดังนี้   
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 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 1.1 ศึกษาวิเคราะหเอกสารจากหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ตามสาระแกนกลาง
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคมชุมชน 
และทองถิ่น 
 1.2 วิเคราะหสภาพแวดลอม  และประเมินสถานภาพโรงเรียน  เพื่อกําหนดวิสัยทัศน  
ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมถึงคณะกรรมการ
สถานศึกษาดวย 
 1.3 จัดโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ ตามที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา
ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค  โดยพยายามบูรณาการเนื้อหา
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน  และระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 1.4 นําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน  และเลือกใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
 1.5 นิเทศการใชหลักสูตร 
 1.6 ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 1.7 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้

2.1 สงเสริมใหครูไดจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระ และหนวยการเรียนรู  โดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 2.2 สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู  โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู
ใหสอดคลองกับความสนใจ  และความถนัดของผูเรียน  เพื่อฝกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ
ดานการเผชิญสถานการณ  การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา  โดยเนนการเรียนรู
จากประสบการณและการปฏิบัติจริง  การสงเสริมการอานและใฝเรียนรูอยางตอเนื่อง  ผสมผสาน
ความรูตาง ๆ  ใหสมดุลกัน  การปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค
ที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระและกิจกรรมนั้น ๆ  โดยจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมและแหลงเรียนรู
ใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู  และการนําภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง  ชุมชน
ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
 2.3 จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกคณะครูในทุกกลุมสาระตาง ๆ  โดยจะเนน
การนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรเชนนิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนรวมกัน  หรือแบบอ่ืน ๆ  ตามความเหมาะสม 
 2.4 สงเสริมใหมีการพัฒนาครูเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม   
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 3. การวัดผล  ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 3.1 กําหนดระเบียบ  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของโรงเรียน 
 3.2 สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผลประเมินผลในแตละรายวิชาและใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการศึกษา  สาระการเรียนรู  หนวยการเรียนรู  แผนการจัดการเรียนรู  การจัดกิจกรรม
การเรียนรู 
 3.3 สงเสริมใหครูดําเนินการวัดผลและประเมินผลการสอน  โดยเนนที่การประเมิน
ตามสภาพจริงจากกระบวนการ  การปฏิบัตงิานและผลงาน 
 3.4 จัดใหมีการเทียบโอนความรู  ทักษะ  ประสบการณและผลการเรียนจากโรงเรียน
อ่ืน  สถานประกอบการและอ่ืน ๆ  ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 3.5 พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 4.1 ศึกษา  วิเคราะห  วิจัยการบริหาร  จัดการ  และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ
ในภาพรวมของโรงเรียน 
 4.2 สนับสนุนสงเสริมใหครูไดศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู
ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 
 4.3 ประสานความรวมมือในการศึกษา  วิเคราะห  วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน
การวิจัย  หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนกับโรงเรียน  บุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน
และสถาบันอ่ืน 
 5. การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลย ี มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 5.1 ศึกษา  วิเคราะหถึงความจําเปน ในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน
การสอน  และการบริหารงานวิชาการ 
 5.2 สงเสริมใหครูผลิต  พัฒนาส่ือ  และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 5.3 จัดหาส่ือและเทคโนโลย ี เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน  และการพัฒนางาน
ดานวิชาการ 
 5.4 ประสานความรวมมือกับทุกฝายในการผลิต  จัดหา  พัฒนา การใชส่ือนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  และพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน  บุคคล  ครอบครัว
องคกร  หนวยงานและสถาบันอ่ืน 
 5.5 การประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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 6. การพัฒนาแหลงเรียนรู  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 6.1 สํารวจแหลงเรียนรู  ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ทั้งในโรงเรียน
ชุมชน  ทองถิ่นในเขตพื้นที่การศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียง 
 6.2 จัดทําเอกสารเพื่อเผยแพรแหลงการเรียนรูใหแกครูโรงเรียนอ่ืน  บุคคล ครอบครัว
องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษาในบริเวณใกลเคียง 
 6.3 จัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูรวมทั้งพัฒนาใหเกิดองคความรู  และประสาน
ความรวมมือกับโรงเรียนอ่ืน ๆ  บุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
ในการจัดตั้ง  สงเสริม  พัฒนาแหลงการเรียนรูที่ใชรวมกัน 
 6.4 สงเสริม  สนับสนุน  ใหครูไดใชแหลงการเรียนรูทั้งในและนอกโรงเรียน  เพื่อใชใน
การจัดกระบวนการเรียนรู  โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถิ่น 
 7. การนิเทศการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 
 7.2 ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับโรงเรียน 
 7.3 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
 7.4 ติดตาม  ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศ
งานวิชาการ  และการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณในการจัดระบบนิเทศการศึกษาในโรงเรียน
กับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 
 8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ  และวิชาชีพภายในโรงเรียน  โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน  และกระบวนการเรียนการสอน 
 8.2 ดําเนินการแนะแนวการศึกษา  โดยความรวมมือของครูทุกคนในโรงเรียน 
 8.3 ติดตามและประเมินผลการจัดการระบบ  การแนะแนวการศึกษาในโรงเรียน 
 8.4 ประสานความรวมมือ  และแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ  แนะแนวการศึกษา
กับโรงเรียน  หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
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 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 9.1 จัดระบบโครงสรางขององคกรใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน
โรงเรียน 
 9.2 กําหนดเกณฑการประเมิน  เปาหมายความสําเร็จของโรงเรียน  ตามมาตรฐาน
การศึกษา  และตัวชี้วัดของกระทรวง ฯ  เปาหมายความสําเร็จของเขตพื้นที่การศึกษา  หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 9.3 วางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ใหบรรลุผลตามเปาหมายความสําเร็จของโรงเรียน 
 9.4 ดําเนินการพัฒนางานตามแผน  โดยการติดตาม  ตรวจสอบ  และการประเมิน
คุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 9.10 ประสานความรวมมือกับโรงเรียนและหนวยงานอ่ืน ๆ  ในการปรับปรุง  พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน  และการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 9.11 ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
 9.12 ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา  และประเมินคุณภาพ
การศึกษาในการประเมินโรงเรียนเพื่อเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 10. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 10.1 การศึกษา  สํารวจความตองการ  สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน 
 10.2 การจัดใหความรู  เสริมสรางความคิด  เทคนิค  ทักษะทางวิชาการเพื่อพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ  และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน  ทองถิ่น 
 10.3 การสงเสริมใหประชาชนในชุมชน  และทองถิ่น  เขามามีสวนรวมในกิจกรรม
ทางวิชาการของโรงเรียนที่จัดโดยบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
 10.4 สงเสริมใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ  ระหวางบุคคล  ครอบครัว
ชุมชน  ทองถิ่น 
 11. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองคกรอ่ืน   

มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 11.1 ประสานความรวมมือและชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนของรัฐ
เอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ทั้งที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและอุดมศึกษา  ทั้งบริเวณ
ใกลเคียงภายในเขตพื้นที่การศึกษา  ตางเขตพื้นที่การศึกษา 
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 11.2 สรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนางานดานวิชาการกับองคกรตาง ๆ 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 12. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  มีแนวทางการปฏิบัติงานดังนี ้
 12.1 สํารวจ  ศึกษาขอมูล  การจัดการศึกษา  รวมไปถึงความตองการในการไดรับ
การสนับสนุนดานวิชาการของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 12.2 สงเสริม  สนับสนุน  การพัฒนาวิชาการ  และการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน
การจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 12.3 จัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู  ในเร่ืองการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว
องคกร  หนวยงาน  และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 
การพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษา  2552 - 2554 
 การสรางความเช่ือมโยงสูยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพมัธยมศึกษา 
 ความพยายามที่ตองตระหนัก  และสรางความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียน  ในความสนับสนุนสงเสริมของศูนยประสานงานการจัดการการมัธยมศึกษา  ซึ่งเกิดจาก
การประสานงานและความรวมมือกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาง ๆ  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  ก็คือ  การขับเคล่ือนยุทธศาสตรระยะยาวที่กําหนดไว  เปนยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพการมัธยมศึกษาปงบประมาณ  2552 - 2554  ใน  4  ยุทธศาสตร  ดังนี้  (สํานักบริหารงาน
การมัธยมศึกษาตอนปลาย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552, หนา 11-12) 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ขยายโอกาสและเสริมสรางความเทาเทียมในการเรียนตอมัธยมศึกษา
ตอนปลาย 
 มาตรการที ่ 1.1 สํารวจสภาพ  และวางแผนการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวม
ของประเทศและในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 
 มาตรการที ่ 1.2 สนับสนุนการดําเนินงาน  เพื่อใหสามารถเขาถึง  และใหบริการผูเรียน   
ไดอยางทั่วถึงและเหมาะสม  (ก)  พื้นที่หางไกลที่ยังมีโรงเรียนไมเพียงพอ  (ข)  พื้นที่ที่มีโครงสราง
หรือการเคล่ือนยายของประชากร 
 มาตรการที ่ 1.3 พัฒนาการศึกษาทางเลือกสําหรับกลุมเปาหมายพิเศษ 
 มาตรการที ่ 1.4 วางระบบคูปองการศึกษาสําหรับผูเรียน  ที่มาจากครอบครัวที่ยากจน
ใหไดรับการสนับสนุนที่จําเปนตอการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาอยางตอเนื่อง 
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 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาคุณภาพของโรงเรียน  ผูบริหารและครูระดบัมัธยมศึกษาใหเขา
สูมาตรฐานและยกระดับสูมาตรฐานสากล 
 มาตรการที ่ 2.1 พัฒนาโรงเรียนที่เปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทุกโรงเรียนและ
โรงเรียนขยายโอกาสที่มีผูเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนไมนอยกวา  90  คน   
 มาตรการที ่ 2.2 ยกระดับโรงเรียนที่มีการแขงขันสูงใหพฒันาสูมาตรฐานสากล 
 มาตรการที ่ 2.3 พัฒนาคุณภาพผูบริหารเขาสูเกณฑมาตรฐานและเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
สูความเปนเลิศ 
 มาตรการที ่ 2.4 จัดอัตราครูใหมีครบตามเกณฑ  และพัฒนายกระดับความรู และทักษะ
ในการจัดการเรียนการสอนที่มีอยูเดิมใหสูงข้ึน 
 มาตรการที ่ 2.5 จัดตั้งศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรูในเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด  
 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐาน  สรางความเปนเลิศ  และยกระดับ
สูมาตรฐานสากล 
 มาตรการที ่ 3.1  พัฒนาผูเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  ใหมีผลสัมฤทธิ ์          
ทางการเรียนสูงข้ึนและมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน 
 มาตรการที ่ 3.2 สรางความเปนเลิศใหกับผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  และมีคุณภาพ
มาตรฐานสูสากล 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 สรางความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการใหโรงเรียนเพื่อรองรับ
การกระจายอํานาจ 
 มาตรการที ่ 4.1 กระจายอํานาจใหโรงเรียนเปนฐานในการบริหารและการจัดการศึกษา 
 มาตรการที ่ 4.2 สงเสริมการมีสวนรวมระหวางโรงเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  
คณะกรรมการสถานศึกษาและสถาบันการศึกษาในเขตพื้นที ่
 มาตรการที ่ 4.3 พัฒนาการติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
เพื่อรองรับการกระจายอํานาจ 
 ตัวช้ีวัดความสําเร็จและมาตรการเรงรัดของการดําเนินงาน   

โดยตัวชี้วัดความสําเร็จ  และมาตรการเรงรัดของการดําเนินงานสูเปาหมายความสําเร็จ
ของการปฏิบัติการยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษา (สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2552, หนา 13-19)  มีดังนี้ 
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เปาหมายท่ี  1  โรงเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใน  5  กลุมสาระการเรียนรู
หลัก  ไมนอยกวารอยละ  50  ภายในป  2554 

ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผลการประเมินระดบัชาติ  เกณฑ

ความสําเร็จเพิ่มข้ึนไมนอยกวารอยละ  3  ตอปอยางตอเนื่อง 
2. โรงเรียนมีระดับผลการเรียนเฉล่ียรายภาคเรียนแตละกลุมสาระการเรียนรูหลักเพิ่มข้ึน

ทุกกลุมสาระการเรียนรูหลัก  และเกณฑความสําเร็จเพิ่มข้ึนไมนอยกวาระดับผลการเรียนเฉล่ียเดิม
คิดเปนรอยละ  3  ตอปอยางตอเนื่อง     

มาตรการ 
1. โรงเรียนแตละแหงลดจํานวนผูเรียนที่ไดผลการเรียนต่ํากวาระดับ  2  และเพิ่มจํานวน

ผูเรียนที่ไดระดับ  3  ข้ึนไปในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
2. โรงเรียนแตละแหง  มีคาสหสัมพันธระหวางผลการเรียน  GPA  กับผลการประเมิน  

O-Net  ที่สัมพันธกัน 
3. ใหความสําคัญกับการพัฒนาคาเฉล่ียคะแนน  O-Net  ในกลุมโรงเรียนที่มีคะแนนต่ํา

กวาคากลางของกลุมต่ํา 
4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอน  และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา

ดวยขอมูลสถิติยอนหลังและมีกระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนที่มีหลักวิชา 
 เปาหมายท่ี  2  โรงเรียนทุกแหงผานการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  
และมีผลการประเมินระดับด/ีดีมาก  ไมนอยกวารอยละ  80 
 ตัวบงชี ้
 โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพภายในประจําป  เกณฑความสําเร็จรอยละ  90  อยูใน
ระดับดีข้ึนไป 
 มาตรการ 

1. โรงเรียนรวมมือกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ                  
การมัธยมศึกษา  ในการศึกษาวิเคราะหผลการประเมินภายนอก เพื่อทบทวนสถานภาพของตัวบงชี ้            
ทุกมาตรฐาน 

2. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อยกระดับและพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
ของโรงเรียนตามผลการประเมินภายนอก 
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3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา
สรางความตระหนักใหแกคณะผูบริหารและครู  เพื่อรวมมือกันยกระดับ  และพัฒนามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 

4. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  นิเทศ  กํากับติดตามใหโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา  และครู
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู 

5. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  รวมกันประเมินภายในโรงเรียนเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
 เปาหมายท่ี  3  โรงเรียนทุกแหงจัดทําและใชหลักสูตรที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน  มีการใชแหลงเรียนรู  และการสรางเครือขายความรวมมือจากชุมชน  สถาบันการศึกษา
แหลงวิทยาการ  สถานประกอบการและภูมิปญญาในทองถิ่น  เพื่อจัดกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยง
กับแผนพัฒนากลุมจังหวัดและจังหวัด 

ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีและใชหลักสูตรอิงมาตรฐาน  สอดแทรกสาระการเรียนรูทองถิ่น  ในกลุม

จังหวัดและจังหวัด  เกณฑความสําเร็จรอยละ  100 
2. โรงเรียนสรางความรวมมือกับเครือขายอ่ืน  ในการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู  

รองรับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  เกณฑความสําเร็จรอยละ  50 
 มาตรการ 

1. สรางกลไกใหมีคณะกรรมการวิชาการที่เขมแข็ง  เพื่อประสานความรวมมือกับทาง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและเครือขายที่เกี่ยวของ 

2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
นิเทศ  กํากับ  ติดตามการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    
ข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2551  ของโรงเรียนตนแบบและโรงเรียนพรอมใช 

4. โรงเรียนจัดทําขอตกลงในการจัดหลักสูตรและการจัดการเรียนรูรวมกับเครือขายตางๆ 
 เปาหมายท่ี  4  โรงเรียนทุกแหงมีการพัฒนาครู  และมีผลการประเมินตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ในมาตรฐานที่  10  ที่วาครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  
อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับด/ีดีมาก 
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 ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีการพัฒนาครูตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานตามมาตรฐานที่ 1 เกณฑ 

ความสําเร็จรอยละ  80  ข้ึนไป 
2. โรงเรียนมีผลการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานที่   10  เกณฑความสําเร็จ           

รอยละ  90  ในระดับดีข้ึนไป 
 มาตรการ 

1. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ               
การมัธยมศึกษา  รวมกันสรางความตระหนักแกครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 

2. โรงเรียนดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหครูผูสอนปรับเปล่ียนพฤติกรรม
การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  มาตรฐานที่  10 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  มีการนิเทศ  กํากับ  ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 

4. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
รวมกันจัดเวทีวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู  และยกยองเชิดชูเกียรติครูที่มีผลงานอันเกิดจากการ
พัฒนาการเรียนการสอนดีเดน 

5. โรงเรียน  รวมกับศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศ
การมัธยมศึกษา  รวมกันสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเปาหมายของการจัดการศึกษา  และ
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  วิเคราะหศักยภาพและเขาใจผูเรียนเปนรายบุคคล  การจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรูของตนเองและผูเรียน 
ประเมินผลสอดคลองกับสภาพผูเรียนและอิงพัฒนาการของผูเรียน  นําผลการประเมินนั้นมาปรับ
การเรียนการสอนและวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
 เปาหมายท่ี  5  โรงเรียนจัดระบบดูแลผูเรียนที่เสริมสรางพัฒนาการของผูเรียนเต็มตาม
ศักยภาพ  โดยสอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงค  และสมรรถนะของผูเรียนตามที่กําหนดไว    
ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2544  และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 
2551 
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 ตัวบงชี ้
1. โรงเรียนมีการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางมีคุณภาพ  เกณฑความสําเร็จ                    

รอยละ  100 
2. โรงเรียนประพฤติปฏิบัตตินตามระเบียบของโรงเรียน  เกณฑความสําเร็จรอยละ  95 
3. ผูเรียนมีผลการเรียน  0  ร.  และ  มส.  ลดจํานวนลง  จากปการศึกษาที่ผานมา  

เกณฑความสําเร็จไมนอยกวารอยละ  25   
 มาตรการ 

1. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
สงเสริมใหโรงเรียนจัดระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนอยางมีคุณภาพ  พัฒนาระบบการดูแล
ชวยเหลือผูเรียนโดยกําหนดครู  :  ผูเรียน  ในอัตรา  1  :  20 

2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    
กํากับติดตามนิเทศใหโรงเรียนพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียนครบทั้ง  5  องคประกอบ  
ไดแก 

2.1 การศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 
2.2 การคัดกรองผูเรียน 
2.3 การแกไขปญหาผูเรียน 
2.4 การพัฒนาคุณภาพ / ศักยภาพผูเรียน 
2.5 การสงตอ 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  เครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  และ
สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  ยกยองเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จและ
มีผลงานดีเดนดานการพัฒนาระบบการดูแลชวยเหลือผูเรียน  และกํากับติดตามประเมินพฤติกรรม
ของผูเรียน 

4. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา          
จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติโรงเรียนที่มีการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนดีเดน  และผูเรียนที่มี
การประพฤติปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยและมีผลงานอันเกิดจากการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

5. ครูที่ปรึกษารวมมือกับครูผูสอน  ติดตามผลการเรียน  และใหขอเสนอแนะแกผูเรียน
เพื่อปรับปรุงผลการเรียน 

6. โรงเรียนวางระบบการรายงานและติดตามการขาดเรียนและไมเขาเรียนของผูเรียน 
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7. ครูใชวิธีการหลากหลายในการตรวจสอบผลการเรียนและปรับปรุงแกไขปญหากอน
การประเมินผลปลายภาคเรียนและตัดสินผลการเรียน 
 เปาหมายท่ี  6  โรงเรียนไดรับการพัฒนาใหมีมาตรฐานคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม
เพิ่มมากข้ึน 
 ตัวบงชี ้

1. โรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและไดรับความนิยมเปนที่ยอมรับของสังคม  
เกณฑความสําเร็จเพิ่มข้ึนรอยละ  40 

2. โรงเรียนมีผูเรียนมาสมัครเขาเรียนตามแผนการรับผูเรียนไดเต็มตามจํานวนแผนการ
จัดชั้นเรียน  เกณฑความสําเร็จเพิ่มข้ึนรอยละ  10 
 มาตรการ 

1. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่รองรับความนิยมของสังคม 
2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    

จัดใหมีเครือขายความรวมมือจากสถาบันอุดมศึกษาและนานาชาต ิ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
3. โรงเรียนมีเทคโนโลยีทางการเรียนการสอน  และส่ิงอํานวยความสะดวกที่เทียบเคียง

ระดับสากล 
4. โรงเรียนมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรูที่มีมาตรฐาน 
5. โรงเรียนจัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
6. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา    

จัดเครือขายโรงเรียนเพื่อรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 เปาหมายท่ี  7  โรงเรียนมีความพรอมดานอาคารสถานที่  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือ
และเทคโนโลยี  ที่สอดคลองกับแผนการจัดชั้นเรียน 
 ตัวบงชี ้
 โรงเรียนมีอาคารเรียน  อาคารประกอบการ  หองเรียน  หองพิเศษ  หองสําหรับบริการ  
ส่ิงกอสรางประกอบ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือเทคโนโลยีการเรียนการสอน  เปนไปตามเกณฑ  โดยมี
เกณฑความสําเร็จอยางนอยรอยละ  80   
 มาตรการ 

1. โรงเรียน  ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  เครือขายการนิเทศมัธยมศึกษา  
และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีการจัดทําขอมูลสารสนเทศดานหองเรียน  
หองพิเศษ  หองบริการ  ส่ิงกอสรางประกอบ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือเทคโนโลยีการเรียนการสอน 
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2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาและเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
จัดทําแผนและประสานงานการจัดสรรงบประมาณตามลําดับความตองการจําเปนตามเกณฑ
มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

3. โรงเรียน  ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  เครือขายการนิ เทศการ
มัธยมศึกษา  และชุมชน  มีสวนรวมในการระดมทรัพยากรจากทองถิ่นเพื่อสนับสนุนการศึกษา 

4. โรงเรียนบริหารจัดการใชอาคารสถานที่  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือเทคโนโลยีการเรียน
การสอนอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
 เปาหมายท่ี  8  โรงเรียนมีครูเพียงพอกับอัตราสวนครูตอผูเรียนและใหเปนไปตามเกณฑ  
มีครูครบทุกกลุมสาระ  และเพียงพอตามแผนการจัดชั้นเรียน  ซึ่งกําหนดใหมีผูเรียนตอหองเรียน  
ไมเกิน  40  คน 
 ตัวบงชี ้

1. โรงเรียนมีการจัดชั้นเรียนโดยบรรจุผูเรียนตอหองไมเกิน  40  คน  มีเกณฑความสําเร็จ
รอยละ  80 

2. โรงเรียนมีครู  ขาด  เกิน  ในอัตราสวนครูตอผูเรียนตามเกณฑ  มีเกณฑความสําเร็จ           
รอยละ  20 

3. โรงเรียนมีครูแตละกลุมสาระการเรียนรู  มีจํานวน  และวุฒิประสบการณตรงตาม
เกณฑ  มีเกณฑความสําเร็จรอยละ  95 
 มาตรการ 

1. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  และเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา  
รวมกันพัฒนาโรงเรียนที่มีผูเรียนต่ํากวา 40 คนตอหองเรียน เพื่อใหคุณภาพการศึกษาเปนที่ยอมรับ
ของชุมชนและผูปกครอง 

2. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา  สงเสริมใหโรงเรียนจัดระบบบริหารจัดการ
ในการแกปญหา  การขยายแผนชั้นเรียน  ใหเกิดประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู  เชน  การระดม
ทรัพยากรจากผูปกครองในการจางครู  การจัดส่ือเทคโนโลยี  และการจัดส่ิงอํานวยความสะดวก
ตาง ๆ  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและความสมัครใจของผูปกครอง 
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 เปาหมายท่ี  9  โรงเรียนมีอัตราสวนผูเรียนตอคอมพิวเตอรต่ํากวา  20 : 1  และสามารถ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเปนเคร่ืองมือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการ
เรียนรู 
 ตัวบงชี ้

1. โรงเรียนมีอัตราสวนผูเรียนตอคอมพิวเตอรนอยกวา  20  มีเกณฑความสําเร็จรอยละ  
75 

2. โรงเรียนมีครูที่ใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนเคร่ืองมือเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
จัดการเรียนรู  มีเกณฑความสําเร็จรอยละ  70 
 มาตรการ 

1. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาและโรงเรียน  รวมกันจัดหาคอมพิวเตอร  
โดยการระดมทรัพยากรตามหลักเกณฑที่กําหนด 

2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจัดทําแผนจัดสรรงบประมาณจัดซื้อ
คอมพิวเตอรเพื่อการจัดการเรียนการสอน 

3. ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาจัดตั้งศูนยส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 1. หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากมติที่ประชุมสภาการศึกษาคร้ังที่ 1/2552  เม่ือวันที่  5  กุมภาพันธ  2552  
เห็นชอบหลักการใหมีเขตพื้นที่การศึกษา  (มัธยมศึกษา)  โดยใหดําเนินการเสนอแกไขกฎหมายที่
เกี่ยวของในการประกาศจัดตั้งเขตพื้นที่การศึกษา  (มัธยมศึกษา)  ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน  แบบกลุมจังหวัด  18  กลุม  และกรุงเทพมหานคร  1  กลุม  โดยให
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไปดําเนินการรวมทั้งมาตรการระยะส้ันก็ใหดําเนินการ
ไปพลางกอนเทาที่ไมขัดกับกฎหมาย  และเพื่อใหการจัดการมัธยมศึกษาไดขับเคล่ือนตอไปอยางมี
คุณภาพและเปนไปตามมติของสภาการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงได
กําหนดมาตรการระยะส้ันในการดําเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษา  และการบริหาร 
งานบุคคล  โดยมาตรการระยะส้ันดังกลาวกําหนดใหจัดตั้งศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา
ใหมีเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา และไดกําหนดตัวบงชี้คุณภาพความสําเร็จการจัดการมัธยม 
ศึกษาข้ึน     
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จากการที่คณะกรรมการศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก -
อุตรดิตถ (ศูนย 38)  ไดเปดทําการและจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ใหแกบุคลากรหลักของโรงเรียนในกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดอุตรดิตถ  เม่ือวันที่  4  พฤษภาคม  2552  เพื่อชี้แจงและสรางความ
เขาใจในกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การจัดทําแผนพัฒนากลุมจังหวัด  ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  และเปาหมายความสําเร็จในปการศึกษา  2554  (ศูนยประสานงานการจัดการ
มัธยมศึกษา, 12 พฤษภาคม 2552)  ดังนี้ 
 1.1 ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชาหลัก  5  วิชา  ไมนอยกวารอยละ 50 
ภายในป พ.ศ.2554 
 1.2 โรงเรียนทุกโรงเรียน  ไดรับการรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  
และมีโรงเรียนไมนอยกวารอยละ  80  ผานการประเมินมาตรฐานของ สมศ. ในระดับดีข้ึนไป 
 1.3 โรงเรียนมีหลักสูตรที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน  มีการนําแหลงเรียนรู    
มีการสรางเครือขายความรวมมือจาก  ชุมชน  สถาบันการศึกษา  และสถานประกอบการในทองถิ่น 
มาใชในการจัดกระบวนการเรียนรู  และสามารถเชื่อมโยงใหสอดคลองตอการพัฒนาในเขตพื้นที่
กลุมจังหวัด 
 1.4 โรงเรียนทุกโรงเรียนมีครูที่สามารถจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ
และมีผลการประกันคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานตามมาตรฐานที่  10  อยูในระดับดีและดีมาก 
 1.5 โรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน  ที่ปองกันพฤติกรรมเบี่ยงเบน  ตามเกณฑ
คุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 1.6 มีจํานวนโรงเรียนที่มีมาตรฐาน  ทีไ่ดรับการยอมรับจากชุมชน  สังคม  และเปน
โรงเรียนที่มีการแขงขันสูงเพิ่มข้ึน 
 1.7 โรงเรียนมีความพรอมในดานอาคารเรียน  สถานที่  วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  ส่ือ
เทคโนโลยีการเรียนการสอน  และการบรรจผูุเรียนตอหองไมเกิน  40  คนตอหอง 
 1.8 โรงเรียนมีครูเพียงพอ  อัตราสวนครู : ผูเรียน เปนไปตามเกณฑ  โดยมีจํานวนครู
ครบทุกกลุมสาระและเพียงพอตามแผนชั้นเรียนของโรงเรียน 
 1.9 โรงเรียนมีอัตราสวนผูเรียน : คอมพิวเตอร  นอยกวา  20 : 1  และสามารถใช
เทคโนโลยีทางการศึกษาเปนเคร่ืองมือสําหรับเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนรู 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.)ไดกําหนดเปาหมายความสําเร็จ
ตามตัวชี้วัด  ในการยกระดับคุณภาพการมัธยมศึกษาในปการศึกษา 2552  ไว  5  ตัวชี้วัด (ขอ 1-5)  
และใหครบทุกตัวชี้วัดในป พ.ศ.2554 เพื่อใหการดําเนินงานของกลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพ
การมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเปนไปตามเปาหมายโดยเฉพาะอยางยิ่งตัวชี้วัดที่ 1  
ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาหลัก  5  วิชาไมนอยกวารอยละ  50  ดังนั้น  คณะกรรมการ
กลุมเครือขายสงเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัดพิษณุโลก  ดังนั้นจึงไดจัดทํา
โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยเร่ิมจากการจัดทําแผนพัฒนา
ศูนยการเรียนการสอนของกลุมสาระการเรียนรูพื้นฐานจากกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจและเปาหมาย  
เพื่อใชในการแกปญหา  และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงข้ึน  ทั้งนี้ไดเร่ิมจากการพัฒนา
รูปแบบกระบวนการเรียนการสอน  การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลาย
กิจกรรม  และการปรับเปล่ียนแนวคิดในการวัดผลและประเมินผลของครูผูสอนเพื่อสรางเคร่ืองมือ
สําหรับการวัดประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมกับศักยภาพ  และความแตกตางระหวางบุคคล          
ของผูเรียน     
 2. วัตถุประสงคของโครงการ 
 เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียน  ผูเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีผลการประเมินคุณภาพต่ํากวาเกณฑ  พัฒนาความเปนเลิศสําหรับโรงเรียนที่มีผลการประเมิน
คุณภาพในระดับดีและดีมาก  โดยใชกลไกในการสงเสริม  สนับสนุน จากกลุมเครือขายสงเสริม
ประสิทธภิาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลายและศูนยพัฒนากลุมสาระการเรียนรู 
 3. ตัวช้ีวัดความสําเร็จระดับผลลัพธ 

3.1 รอยละของครูที่ผานการพัฒนากระบวนการเรียนรูที่สอดคลองกับความแตกตาง  
และความสามารถของผูเรียนในกลุมสาระวิชาหลัก 

3.2 จํานวนส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ที่กลุมสาระการเรียนรูสามารถ  จัดหา
และพัฒนาเปนคลังส่ือได 

3.3 รายการขอมูลสารสนเทศพื้นฐานของกลุมสาระการเรียนรู  เกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคล  ทรัพยากรแหลงเรียนรู  ทรัพยากรวัสดุครุภัณฑ  อุปกรณที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู   และ
สารสนเทศอ่ืนที่เกี่ยวของเพื่อเปนประโยชนในการวางแผน 
 4. การติดตามและรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2552 

4.1 แจงผลการปรับกิจกรรมเพื่อการบรรลุเปาหมายความสําเร็จระดับผลลัพธ  ตาม
แบบรายงานการจัดทํากิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  (แบบรายงานที่ 1)  โดยใหรายงานผลภายในเดือน
กุมภาพันธ  2552 
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แบบรายงานที่ 1 
4.1.1 กิจกรรม 
4.1.2 เปาหมาย 

-  ดานปริมาณ 
-  ดานคุณภาพ 

4.1.3 ขอมูลปฐาน (คุณภาพผูเรียน  ครู  ผูบริหาร) 
4.1.4 รูปแบบหรือนวัตกรรม/เทคโนโลยี/กระบวนการ 
4.1.5 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
4.1.6 งบประมาณ 

4.2 รายงานผลการดําเนินงานภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2552 ภายในเดือนตุลาคม  
ตามแบบรายงานที่ 2  และรายงานผลการดําเนินงานภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2552 ภายในเดือน 
เมษายน 2553 ตามแบบรายงานที่  3 

แบบรายงานที่ 2 
เปนแบบรายงานผลการดําเนินงานของกลุมเครือขาย  ณ  เดือนตุลาคม เรียนจบ

ภาคเรียนที่  1  ปการศึกษา  2552   
กลุมยกระดับคุณภาพ  ตองรายงานผลการดําเนินงานดังนี้ 
4.2.1 จํานวนครูในกลุมสาระวิชาที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.2 จํานวนผูเรียนกอนสอนที่มีเกรดต่ํากวา  2.00  ในรายวิชาที่เปนพื้นฐาน

ของรายวิชาที่จะสอนของครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.3 จํานวนผูเรียนที่ครูผานการพัฒนาทําการสอน 
4.2.4 จํานวนผูเรียนหลังการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู  มีเกรดต่ํากวา  

2.00  ในรายวิชาที่ครูเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูจัดการเรียนรู 
4.2.5 จํานวนครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา  สามารถจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน

จนมีการพัฒนาดีข้ึน  เม่ือวัดผลการเรียนทําใหลดจํานวนผูเรียนที่มีเกรดต่ํากวา  2.00  ลดลง 
4.2.6 รอยละของครูที่ผานการพัฒนา  สามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนจนสามารถลดจํานวนผูเรียนที่มีเกรดต่ํากวา  2.00  ได 
4.2.7 ผลสําเร็จของกระบวนการการศึกษาและการพัฒนาของครูผูสอนที่โดด

เดนสมควรเผยแพร 
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กลุมสูความเปนเลิศ  ตองรายงานผลการดําเนินงานดังนี ้
4.2.8 จํานวนครูในกลุมสาระวิชาที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.9 จํานวนผูเรียนกอนสอนที่มีเกรดสูงกวา  3.00  ในรายวิชาที่เปนพื้นฐาน

ของรายวิชาที่จะสอนของครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา 
4.2.10 จํานวนผูเรียนที่ครูผานการพัฒนาทําการสอน 
4.2.11 จํานวนผูเรียนหลังการพัฒนาการเรียนรูมีเกรดสูงกวา  3.00  ในรายวิชา

ที่ครูเขาสูกระบวนการพัฒนาเปนผูจัดการเรียนรู 
4.2.12 จํานวนครูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา  และสามารถจัดการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนจนมีการพัฒนาดีข้ึน  เม่ือวัดผลการเรียนทําใหเพิ่มจํานวนผูเรียนที่มีเกรดสูงกวา  3.00  ได 
4.2.13 รอยละของครูที่ผานการพัฒนาและสามารถจัดกระบวนการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนจนสามารถเพิ่มจํานวนผูเรียนที่มีเกรดสูงกวา  2.00  ได 
4.2.14 ผลสําเร็จของกระบวนการการศึกษา และพัฒนาของครูผูสอนที่โดดเดน

สมควรเผยแพร   
5. แนวทางการดําเนินงานตามโครงการ 

ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก - อุตรดิตถ (ศูนย 38) ได
กําหนดแนวทางในการดําเนินงานเพื่อใหโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุมจังหวัดพิษณุโลก  มีแนวทาง
การดําเนินงานตามข้ันตอนที่เหมือนกัน  หรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ทั้งนี้เพื่อใหการทํางานมี
ระบบและบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษาจึงตองดําเนินการตามลําดับ
ข้ันตอนตอไปนี้  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก, 2552, หนา 38)  
 ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  มีหนาที่ในการดําเนินงานดังนี ้
 5.1 แจงนโยบายการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน
ทั้ง  8  กลุมสาระการเรียนรูใหโรงเรียนรับทราบขอมูลเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ 
 5.2 เรงรัดใหมีฐานขอมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนรายบุคคล
ระดับโรงเรียน  ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใชในการพัฒนา 
การจัดการศึกษาตอไป 
 5.3 พัฒนาครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยใชรูปแบบของ สสวท.หรือรูปแบบอ่ืน
ที่หลากหลาย 
 5.4 ดําเนินการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และประเมินสมรรถนะ
ครูผูสอนดวยวิธีการ  รูปแบบ  เคร่ืองมือที่มีมาตรฐานและหลากหลาย   
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 5.5 มีระบบนิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผลการดําเนินการที่ชัดเจน
ระดับโรงเรียน  มีหนาที่ในการดําเนินงานดังนี้ 
 5.6 จัดทําแผนกลยุทธแผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียนโดยมีการกําหนดเปาหมาย  กิจกรรม  ระยะเวลา  และมีผูรับผิดชอบในการ
ดําเนินการอยางชัดเจน 
 5.7 เรงรัดใหมีฐานขอมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนรายบุคคล  
ระดับโรงเรียน/ศูนยพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพื่อใชในการพัฒนาการจัดการศึกษาตอไป 
 5.8 พัฒนาครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยใชรูปแบบของ สสวท.หรือรูปแบบอ่ืน
ที่หลากหลาย  เนนการเพิ่มประสบการณที่ทันตอการเปล่ียนแปลง  และเพิ่มทักษะที่จะตองนํามาใช
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 5.9 พัฒนาผูเรียนดวยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสม  และสอดคลองกับ
ความตองการและความสามารถของผูเรียน 
 5.10 จัดใหมีการทดสอบ  และประเมินผลการเรียนรู  ดวยเคร่ืองมือที่มีมาตรฐาน 
วิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 5.11 มีระบบนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดําเนินการที่ชัดเจน 
 5.12 รายงานผลการดําเนินงานตามรูปแบบที่กําหนดตอเขตพื้นที่การศึกษา 

6. การดําเนินงานตามโครงการ 
6.1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน(สพฐ.)ไดกําหนดแผนยุทธศาสตร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  ในสวนของการพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูมาตรฐาน  
สรางความเปนเลิศและยกระดับสูมาตรฐานสากล  โดยพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ที่สูงข้ึน  และมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน  สอดคลองกับความตองการและศักยภาพของผูเรียน  
มุงสรางความเปนเลิศใหผูเรียนไดมีความรูความสามารถ  ทักษะทางดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  
คณิตศาสตร  และภาษาตางประเทศ  เทียบเคียงมาตรฐานสากล  ดวยการสนับสนุนใหผูเรียนไดมี
โอกาสทํางานวิจัยในสาขาที่ตนเองมีความถนัดรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย  เพื่อเปนการพัฒนา
ความสามารถของผูเรียนใหสูงข้ึน  (จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียนคุณภาพ : ยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับมัธยมศึกษา, 2552, หนา 31-32)        
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 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง  คะแนน  ระหวางการจัดการเรียนการสอน 
(ทั้งกอนการเรียนการสอน  ระหวางดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  หรือหลังการเรียนการสอน)
ผลการเรียนระดับโรงเรียน (GPAX) ผลการทดสอบระดับเขตพื้นที่ (N.T.) ผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-Net) หรือการประกวดแขงขันทางวิชาการใน 8 กลุมสาระการเรียนรู ไดแก ภาษาไทย, 
คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ 
 ดังนั้น  การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ก็คือ การดําเนินงานเพื่อปรับปรุง
คุณภาพของผูเรียน  ไดแก  การวิเคราะหขอมูลจากผลการทดสอบ  การวางแผนพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  และการนิเทศ  ติดตามและประเมินผลเปนระยะ   

แนวปฏิบัติในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  มีดังนี ้
 1. วิเคราะหขอมูล  สารสนเทศ  จากการประเมินภารกิจดานคุณภาพการศึกษา
รอบดาน  อาทผิลการประเมิน N.T. O-Net  GPAX  เปนตน  เปนรายโรงเรียนเพื่อเปนขอมูลพื้นฐาน
ในการจัดทําแผน  นิเทศติดตาม  เพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียนใหสูงข้ึน 
 2. ดําเนินการนิเทศ  ติดตาม  และ  ประเมินผลคะแนนที่ไดจากการจัดการเรียน
การสอนเปนระยะ  กอนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ระหวางดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  
หรือหลังการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน           
 3. ใชเวทีวิชาการ  เวทีการประกวด  การแขงขันความสามารถ  เพื่อการสงเสริม
ศักยภาพและความสามารถของผูเรียน  ทั้งในระดับกลุมจังหวัดและระดับประเทศ 
 4. ใชการประเมินเพื่อการจัดลําดับคุณภาพของโรงเรียน  จําแนกตามกลุมสาระ
การเรียนรูตาง ๆ  เพื่อประกอบการยกยองเชิดชูเกียรติและการดําเนินการนิเทศในปการศึกษาตอ ๆ 
ไป 

 5. แลกเปล่ียนเรียนรูรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหวาง
โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  หรือตางเขตพื้นที่การศึกษา 
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6.2 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
รูปแบบกระบวนการเรียนการสอนหมายถึงการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีเนื้อหา

สาระและกิจกรรมที่สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  โดยคํานึงถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล  และจัดการเรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที่  โดยมีการผสมผสานสาระความรู
ดานตาง ๆ  ไวอยางไดสัดสวนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคไวในทุกวิชา 
 การจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา หรือการจัดการเรียนการสอน         
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เนนความสําคัญทั้งในสวนของวิธีการจัดการเรียนรู  การประเมินการเรียนรู
อยางเทาเทียม การที่ครูจะสามารถพัฒนาผูเรียนตามหลักการดังกลาวไดนั้นครูจะตองมีการพัฒนา
ทั้งในสวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
(เอกสารประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ืองการพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพดวยกระบวนการ
วัดผล  และประเมินผลที่หลากหลายสูการยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน, 2552, หนา 
3-4)   

การบริหารจัดการการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  และเพิ่มคุณภาพของครูผูสอน
ถือเปน  "ฐานราก"  สําคัญอันดับแรก ๆ ที่จะตองหารูปแบบและกลยุทธ  การจัดการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับความแตกตางและขอจํากัดของแตละโรงเรียนเกิดความสอดคลองตามสภาพแวดลอม
กลยุทธที่สําคัญอยางหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน  ที่มุงสูการปฏิบัติไดในทิศทางเดียวกัน คือ
การใชหลัก  AIO  เพื่อกระตุนการเรียนรูเพิ่มคุณภาพการศึกษา  (เกษม จันวดี, 2547) 

A หรือ Activity  คือ การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและนาสนใจ  
เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมในแตละเขตพืน้ที่การศึกษาหรือสภาพความพรอมของโรงเรียน 

I  หรือ  Interest  คือ  ความสนใจ  หมายความวา  การที่ครูจะจัดกิจกรรมใด ๆ 
นั้นตองอยูบนพื้นฐานความสนใจของผูเรียนเปนหลัก  ความสนใจจะชวยดึงความถนัดที่โดดเดน
ของผูเรียนแตละคนออกมาได  

O หรือ Opinion  คือ ความคิดเห็นที่ไดจากการเรียนการสอนในรูปกิจกรรมใด ๆ 
ตองใหผูเรียนไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในกระบวนการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูอยางทั่วถึง  
ซึ่งผูเรียนยอมมีความคิดเห็นที่แตกตางกันตามความสนใจ   

โดยหลัก  AIO  เปนกลยุทธการจัดการเรียนการสอนที่ชวยจัดกระบวนการเรียนรู 
สงเสริมใหผูเรียนไดสรางนิสัยการเรียนรู  ดวยการแสวงหาความรู  รูจักคิด  รูจักวิเคราะห  และรูจัก
คนควาหาคําตอบดวยตนเอง 
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ดังนั้น  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  ก็คือ  การดําเนินงานจัดกิจกรรม  
การเรียนรูใหเกิดข้ึนกับผูเรียน  เร่ิมการออกแบบหนวยการเรียนรู  แผนการเรียนรู  และรูปแบบการ
จัดกิจกรรมใหมีเนื้อหาสาระสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน  จากการบูรณาการ
สาระความรูดานตาง ๆ  ทั้งการสอดแทรกคุณธรรม  คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค
ไวในทุก ๆ วิชา  โดยมีการนิเทศ  กํากับติดตามและประเมินผล  พรอมทั้งแลกเปล่ียนเรียนรูรูปแบบ
การดําเนินการระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษาดวยกัน 

แนวปฏิบัติในการพัฒนาครูเพื่อการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนการสอน   
มีข้ันตอนดังนี ้

1. ครูผูสอนตองมีขอมูลผลสัมฤทธิผู์เรียนรายบุคคลเพื่อนําผลไปพัฒนาผูเรียน
ไดถูกจุด 
 2. สงเสริมการพัฒนาครูผูสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  โดยใชรูปแบบของ 
สสวท. หรือรูปแบบอ่ืน ๆ ที่หลากหลาย  เชน 
 2.1 การอบรมเพื่อจัดทําแผนการเรียนรูที่เหมาะสมกับกลุมสาระการเรียนรู
ตาง ๆ 
 2.2 การเลือกกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย  และมีความสอดคลองกับ
แผนการจัดการเรียนรูนั้น ๆ  
 2.3 แลกเปล่ียนเรียนรูรูปแบบกระบวนการเรียนการสอน  ระหวางโรงเรียน
ที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษาเดียวกัน  หรือตางเขตพื้นที่การศึกษา 
 2.4 สงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในโรงเรียนที่เขมแข็ง  ติดตามประเมินผล
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ ทั้งการใหผูเรียนเปนฝายประเมิน
การสอนของครู  และใหศึกษานิเทศกมานิเทศการสอนของครู 
 2.5 ใชเครือขายครูตนแบบ  โรงเรียนตนแบบ  สถาบันอุดมศึกษา  ก็เพื่อให
ทุกสวนงานไดมีสวนรวมในการพัฒนาครู 
 2.6 จัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคลอง
กับความตองการและความสามารถของผูเรียนเพื่อเรงพัฒนาผูเรียนในกลุมเกง  ปานกลางและออน
โดยครูมีแผนการเรียนรูที่เนนรูปแบบกระบวนการเรียนรู  ส่ือ  เทคโนโลยีที่เหมาะกับกลุมและเปนที่
ยอมรับ 
 2.7 ใชการประเมินคุณภาพครูตามภารกิจ  ดานหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอนกลุมสาระการเรียนรูประกอบกับยกยองเชิดชูเกียรต ิ และมีการนิเทศในปการศึกษาตอไป 
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6.3 การจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูท่ีหลากหลายกจิกรรม 
 ในแผนหลักของโครงการยกระดับนี้  ไดระบุแนวทางการดําเนินงานที่สอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  หมวดที่  9  ไดแก  การเพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  เพื่อการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดแกตัวผูเรียน  ใจความสําคัญคือการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิต  และผูใช
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  เพื่อใหผูเรียนไดมีความรู  ความสามารถ  และทักษะในการผลิต  รวมทั้ง
การใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  และในมาตรา  66  มีใจความสําคัญคือ  
ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ใหมีความรู  และ
ทักษะที่เพียงพอตอเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และในการแสวงหาความรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต   
 ส่ือการเรียนรูถือเปนเคร่ืองมือที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู
เพื่อใหผูเรียนไดเขาถึง  ความรู  ทักษะ  กระบวนการ  และคุณลักษณะ  ตามมาตรฐานการเรียนรู
ของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ  ควรเลือกใชส่ือใหมีความเหมาะสมกับระดับพัฒนาการ  และ
รูปแบบการเรียนรูที่หลากหลายของผูเรียน  ตองคํานึงถึงความสอดคลองกับหลักสูตร  วัตถุประสงค
การเรียนรู  เปาหมายการจัดการเรียนรู  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  ความถูกตองของเนื้อหา
(จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียนคุณภาพ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 
มัธยมศึกษา, 2552, หนา 27)          

ส่ือ  หมายถึง  ส่ิงที่เปนตัวกลางระหวางแหลงกําเนิดของสารกับผูรับสาร  เปนส่ิง
ที่นําสารจากแหลงกําเนิดไปยังผูรับสาร  เพื่อใหเกิดผลใด ๆ  ตามวัตถุประสงคของการส่ือสาร  สวน
ส่ือการสอนหรือส่ือการศึกษา  ก็คือวัสดุ  อุปกรณ  และ  วิธีการ  ซึ่งถูกนํามาใชในการเรียนการสอน
เพื่อเปนตัวกลางในการนําสงหรือถายทอดความรู  ทักษะ และเจตคติจากครูผูสอนหรือแหลงความรู
ไปยังผูเรียน  ชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ  และทําใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคของการเรียนการสอนที่ตั้งไว  (ความหมายของส่ือ, 2552) 

เทคโนโลยี  หมายถึง  วิทยาการใหม ๆ  ที่นําความรูวิทยาศาสตรประยุกตมาใช 
(วัชรพงศ  โกมุทธรรมวิบูลย, ม.ป.ป., หนา 121)  สวนเทคโนโลยีทางการศึกษาคือการนําหลักการ
ทางวิทยาศาสตรมาประยุกตใชเพื่อการออกแบบ  และสงเสริมระบบการเรียนการสอน  โดยเนนที่
วัตถุประสงคทางการศึกษาที่สามารถวัดประเมินไดอยางถูกตองแนนอน  และมีการยึดหลักผูเรียน
เปนศูนยกลางการเรียนมากกวายึดเนื้อหาวิชา  มีการใชการศึกษาเชิงปฏิบัติโดยผานการวิเคราะห
และการใชโสตทัศนูปกรณ  รวมถึงเทคนิควิธทีี่ใชในการสอนโดยใชคอมพิวเตอร  และอุปกรณอ่ืน ๆ
(ความเปนมาของแนวคิดทางเทคโนโลยีการศึกษา, ม.ป.ป.) 
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 ดังนั้น  การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลายกิจกรรม
ก็คือ  การดําเนินงานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ไดแก  การออกแบบ  จัดทํา  การเลือกใช
ส่ือและเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเนื่อง  โดย
มีการวางแผน  ปรับปรุงแกไขและนิเทศติดตามและประเมินผลเปนระยะเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอผูเรียน    

แนวปฏิบัติในการจัดหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมการเรียนรูที่หลากหลาย
กิจกรรม  มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. จัดหาหรือพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีที่หลากหลายและเหมาะสมกับกลุมสาระ
การเรียนรู  หรือรายวิชาทีใ่ชสอน  หรือแผนการเรียนรูในเร่ืองนั้น ๆ  ตัวอยางเชน 
 1.1 จัดซื้อส่ือและเทคโนโลยีสําเร็จรูป 
 1.2 ฝกอบรมครูเกี่ยวกับการใชโปรแกรมตาง ๆ เพื่อจัดทําส่ือและเทคโนโลยี
ดวยตนเอง 
 1.3 ออกแบบการจัดทําส่ือและเทคโนโลยีใหนาสนใจ และมีความเหมาะสม
กับเนื้อหาวิชา 
 1.4 มีการวางแผนการใชส่ือและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับกลุมของผูเรียน  
หองเรียน  เวลา  และสถานที ่
 2. มีการทดลองใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อดูความเหมาะสมและความสอดคลอง
กับกลุมสาระการเรียนรู  รายวิชาที่ใชสอนหรือแผนการเรียนรูในเร่ืองนั้น ๆ  พรอมทั้งปรับเปล่ียนส่ือ
และเทคโนโลยี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
 3.  จัดทําหองสําหรับเก็บส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 4. มีการนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการใชส่ือและเทคโนโลยี  เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
 5. แลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองส่ือและเทคโนโลยี  ระหวางโรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่
การศึกษาเดียวกัน  หรือตางเขตพื้นที่การศึกษา 

6.4 การวัดผลและประเมินผล 
การวัดผลประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนอยูบนหลักการพื้นฐาน  2 ประการคือ

การประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน  และตัดสินผลการเรียน  ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน
ใหประสบผลสําเร็จนั้น  ผูเรียนจะตองไดรับการพัฒนา  และประเมินตามตัวชี้วัด  เพื่อใหบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู  สะทอนสมรรถนะสําคัญ  และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  ซึ่งเปน
เปาหมายหลักในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับชั้นเรียน  ระดับ
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สถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา  และระดับชาติ  ซึ่งการวัดและประเมินผลการเรียนรูถือเปน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน  ผลการประเมินนั้นเปนขอมูลและสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการ
ความกาวหนา  ความสําเร็จทางการเรียนของผูเรียน  ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริม
ใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ  (จากหลักสูตรแกนกลาง’51 สูโรงเรียน
คุณภาพ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับมัธยมศึกษา, 2552, หนา 12)            

การวัดผล  คือ  การกําหนดตัวเลขใหกับวัตถุ  ส่ิงของ  เหตุการณ  ปรากฏการณ  
หรือพฤติกรรมตาง ๆ หรืออาจใชเคร่ืองมือไปวัด  เพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตาง ๆ  (ฉัตรศิริ  
ปยะพิมลสิทธิ,์ 2544)  

การประเมินผล  คือ  การประเมินผลในชั้นเรียนที่ครูผูสอนเปนผูดําเนินการ  โดย
ควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอน  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อหาคําตอบ  วาผูเรียนมีความกาวหนา
หรือไมเพียงใดจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ  สามารถดําเนนิการไดในหลายลักษณะ  
ลักษณะแรก  เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียนเพื่อนําไปสูการพัฒนาตนเอง  
ลักษณะที่สองเปนการประเมินผลสรุปรวม ซึ่งสามารถดําเนินการไดหลากหลาย  ไดแกการประเมิน
หลังจากจบหนวยการเรียน  การประเมินระหวางภาค  การประเมินปลายภาคเรียนและการประเมิน
ปลายป  การประเมินนี้ใหความสําคัญกับการตัดสินคุณภาพของผูเรียน  (กลุมเครือขายสงเสริม 
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย  จังหวัดพษิณุโลก, 2552, หนา 1)   

ดังนั้น  การวัดผลและประเมินผล กค็ือการดําเนินงานจัดเก็บขอมูลในการตัดสิน
ผูเรียน  ไดแก  การวางแผน  การกําหนดคาน้ําหนักของคะแนน  ทั้งดานความรู  ความสามารถ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค  ดวยวิธีการที่หลากหลาย  และตองสอดคลองตามสภาพจริงของผูเรียน
พรอมทั้งแจงผลการเรียนใหผูเรียนและผูปกครองทราบเปนระยะ      

แนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผล  มีข้ันตอนดังนี ้
 1. จัดใหมีการทดสอบและประเมินผลการเรียนรูดวยเคร่ืองมือที่มีมาตรฐาน 
วิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 2. สามารถทําการประเมินการเรียนรูของผูเรียนไดตลอดเวลา  อยูในลักษณะที่
ผสมผสานสอดแทรกอยูในกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยสามารถประเมินผูเรียนได  2  แบบคือ 

    2.1  ประเมินผูเรียนเปนรายบุคคล 
    2.2  ประเมินผูเรียนเปนกลุม 
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 3. ชวงเวลาในการประเมิน  ผูสอนสามารถประเมินผูเรียนไดตลอด 3 ชวงเวลา  
ไดแก กอนการเรียนการสอน  ระหวางดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  หลังจากการเรียนการสอน  
โดยประเมินใหครอบคลุมสาระและพัฒนาการของการเรียนรู  ดังนี ้

    3.1  ประเมินสาระการเรียนรู  (ระดับความรูและทักษะข้ันสุดทาย) 
ประกอบดวย  ความรูที่จําเปน  พื้นฐานของวิชา  ทักษะการปฏิบัติที่สําคัญของวิชา  ทักษะการคิด
และกระบวนการแสวงหาความรูของวิชานั้น ๆ 

    3.2  ประเมินพัฒนาการของการเรียนรู (ความกาวหนาของความรูและ
ทักษะ)  ซึ่งประกอบดวย  พัฒนาการของความรูพื้นฐาน  พัฒนาการของทักษะการปฏิบัติ  และ
พัฒนาการของทักษะการคิดและกระบวนการแสวงหาความรู   
 4. ผูสอนควรใชดุลยพินิจตามลักษณะธรรมชาติของวิชาทีใ่ชสอน  เพื่อกําหนด
น้ําหนักตามความสําคัญ  เชนสัดสวนความสําคัญระหวางระดับการเรียนรูกับพัฒนาการของทักษะ
การเรียนรูเปน  60:40 , 50:50 หรือ 40:60 เปนตน  สัดสวนระหวางความรูพื้นฐานทักษะการปฏิบัติ
และทักษะการคิด/กระบวนการแสวงหาความรูเปน  40:40:20 , 30:40:30  หรือ  35:30:35 เปนตน     
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

จักรพงษ  กุงมะเริง (2546)  ไดศึกษาเร่ือง  การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัด
นครราชสีมา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายมาตรฐาน  พบวา  มาตรฐาน
ที่มีสภาพการดําเนินงานสูงที่สุด  ไดแก  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
รองลงมาไดแก  มีการจัดการเรียนการสอนที่เปนระบบและมีประสิทธิภาพ  สวนมาตรฐานที่มี
สภาพการดําเนินงานต่ําที่สุด  ไดแก  มีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐานและความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
 นิมิตร  ฤทธิ์ไธสง (2547)  ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง  โรงเรียนสตรีชัยภูมิ 2  อําเภอเมือง  จังหวัดชัยภูมิ  พบวา  กอนการ
พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  บุคลากรวัดและประเมินผลการ
เรียนรูโดยใชแบบทดสอบเปนสวนใหญ  ซึ่งไมไดวัดผลและประเมินผลการเรียนรูอยางหลากหลาย
ตามสภาพจริง  ผูเรียนไมไดรับการประเมินครอบคลุมทุกดาน  สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา  
ซึ่งเปนผลมาจากบุคลากรไมมีความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง       
แตเม่ือดําเนินการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชกลยุทธ          
การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การสัมมนา  การประชุมปฏิบัติการ  การประชุมกลุมยอย  และ            
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การปฏิบัติจริงในโรงเรียน  ทําใหบุคลากรมีความสามารถในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  
และสามารถนําผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพผูเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนได 

ไกรสร  แกวแสงเอก (2549)  ไดศึกษาเร่ืองสภาพการพัฒนาและปญหาการพัฒนางาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5  ผลการวิจัยพบวามีปญหา
การดําเนินการอยูในระดับปานกลางทุกดาน  ทั้งนี้ปญหาดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียนพบวา
ผลสัมฤทธิ์ดานการเรียนรู  ทักษะและกระบวนการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน
จะตองมีการเรงรัดพัฒนาโดยใชวิธีการตาง ๆ ไดแก  การจัดการฝกอบรมครูใหสามารถจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพหรือการจัดเอกสารสําหรับใหครูศึกษาคนควาเพิ่มเติม  การเรียนรู
ผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร  และการศึกษาดูงาน 

วีรเทพ  เนียมหัตถี  (2550, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเร่ืองขอเสนอเชิงนโยบายเพื่อพัฒนา            
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 1  พบวา  
สภาพปจจุบัน  ปญหา  และความคาดหวังของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  ดานหลักสูตร              
มีเนื้อหาสาระมากเกินไป  ไมสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและทองถิ่น  โรงเรียนยังไม
เขาใจการทําหลักสูตรที่ชัดเจน  การพัฒนากระบวนการเรียนรูยังใชวิธีการสอนแบบเดิม  ขาดการ
วัดผล  ประเมินผลตามสภาพจริงและไมใชวิธีการวัดผลที่หลากหลาย  ไมเขาใจการวิจัยในการ
พัฒนาผูเรียน  มีการผลิตส่ือและใชส่ือการเรียนการสอนนอยเพราะขาดงบประมาณสนับสนุน               
ใชแหลงเรียนรูในการพัฒนาการเรียนการสอนนอยและไมเพียงพอกับความตองการ  ขาดการนิเทศ
อยางจริงจังและเปนระบบ   
 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
(2550, หนา 96)  ไดศึกษาเร่ือง  สภาพการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  โครงการ             
หนึ่งอําเภอ  หนึ่งโรงเรียนในฝน  พบวา 

โรงเรียนที่มีครูสามารถผลิตส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารรอยละ  31-60        
มากที่สุด  จํานวน  337  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  41.70  รองลงมาคือ  โรงเรียนที่มีครูผลิตส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตั้งแตรอยละ 30 ลงมา  จํานวน 256 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  
31.70  และโรงเรียนที่มีครูผลิตส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตั้งแตรอยละ  61  ข้ึนไป  
จํานวน  205  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  25.30   
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โรงเรียนที่จัดงบประมาณใหครูผลิต/จัดทําส่ือโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
รอยละ  31-60  มากที่สุด  จํานวน  351  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  43.40  รองลงมาคือ  โรงเรียน             
ที่จัดสรรงบประมาณใหครูผลิตส่ือ  ตั้งแตรอยละ  30  ลงมา  จํานวน  287  โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  
35.50  และโรงเรียนที่จัดสรรงบประมาณใหครูผลิตส่ือรอยละ  61  ข้ึนไป  จํานวน  145  โรงเรียน  
คิดเปนรอยละ  17.90 

ปติญา  อาจไชยชาญ , สลิลลา  ทองคําพงษ  และอัญธิมา  บัวดวง (2551, หนา 56)            
ไดศึกษาเร่ือง  การพัฒนาตนเองของครูประจําการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารการศึกษา 
: กรณีศึกษาโรงเรียนบางระกําวิทยาศึกษา  พบวา  ครูประจําการมีพื้นฐานดานเทคโนโลยีและ
ส่ือสารการศึกษาคดิเปนรอยละ  30.83  ไมมีพื้นฐานดานเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษาคิดเปน
รอยละ  69.17 


