
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

  การวิจัยเรื่อง  ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  
(SEAT   Framework)  ดานเคร่ืองมือ  (T - Tools)  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม  สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค  

 
จุดมุงหมายของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework) 
ดานเครื่องมือ (T - Tools)  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครสวรรค 

2.  เพื่อศึกษาปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework) 
ดานเครื่องมือ  (T - Tools)   ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครสวรรค 

3. เพ่ือเปรียบเทียบปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  
Framework)  ดานเครื่องมือ  (T - Tools)   ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

  1. ประชากร 
      ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนเด็กพิเศษ   โรงเรียน

แกนนําจัดการเรียนรวม  จํานวน  77  โรงเรียน  ประกอบดวย ผูบริหารจํานวน  77  คน  ครูผูสอน
เด็กพิเศษ  255  คน   รวม  332  คน   ที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค  

  2. กลุมตัวอยาง 
                  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 77 คน  
และ ครูผูสอนเด็กพิเศษ จํานวน   202   คน  รวม  279  คน  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค โดยใชตารางสําเร็จรูปของเครอซีและมอรแกน  
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ในการกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  และทําการสุมแบบแบง   ไดกลุมตัวอยางจําแนกตามขนาด
โรงเรียน  คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 100  คน  โรงเรียนขนาดกลาง  135  คน  และโรงเรียนขนาดใหญ  
44  คน 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน เก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช
โครงสรางซีท  (SEAT  Framework)  ดานเครื่องมือ  (T - Tools)  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค  โดยแบงออกเปน  2  ตอน  ดังนี้ 
     ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check  list) 
  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารและปญหา 
การบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework)  ดานเครื่องมือ  (T - Tools)   
แบบสอบถามเปนแบบประมาณคา  5  ระดับ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน  ดังนี้ 
      1.  นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึง ผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรคเขต 1 , 2  และ  3  เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูล 
   2.  สงแบบสอบถามจํานวน   279  ฉบับ  โดยใชหนังสือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครสวรรค  ถึง  ผูบริหารโรงเรียนแกนนําการจัดการเรียนรวม  ซึ่งผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูลทางไปรษณีย 
      3. รวบรวมแบบสอบถามที่สงกลับคืน ตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของ
แบบสอบถาม  ไดรับแบบสอบถามคืน  จํานวน 265  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  94.00 
 
 การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม   SPSS  คอมพิวเตอรสวนบุคคล  ดังนี้ 

   1.  วิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสถานภาพดวยการหาคาความถี่และ
รอยละ    
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 2. วิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารและปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช
โครงสรางซีท  (SEAT  Framework)  ดานเครื่องมือ  จากแบบสอบถามเปนแบบประมาณคา 5  
ระดับ  ดวยการหาคาสถิติดวยคาเฉลี่ย  ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D)   
 3. วิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  
(SEAT  Framework)  ดานเครื่องมือ  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  จากแบบสอบถามเปนแบบ
ประมาณคา 5  ระดับ  ดวยการหาคาสถิติดวยคาเฉลี่ย  ( X )  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D)  
การทดสอบคาเอฟ  ( F – test )  และการทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe's Test) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  
(SEAT  Framework)  ดานเครื่องมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครสวรรค ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัยดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  ( SEAT Framework )  
ดานเคร่ืองมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค  
       1.1  ผลการศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
             ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดที่เปนกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน  72  คน  
คิดเปนรอยละ  93.50  และเปนครูผูเด็กพิเศษ  193  คน  คิดเปนรอยละ 95.54  และจําแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน  ดังนี้   โรงเรียนขนาดเล็ก  100  คน  คิดเปนรอยละ  100  โรงเรียนขนาดกลาง  
126  คน  คิดเปนรอยละ  93.33  และ โรงเรียนขนาดใหญ  39  คน  คิดเปนรอยละ  88.63 

        1.2   สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  ( SEAT Framework ) 
ดานเครื่องมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค  
พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายดานพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานกฏ
กระทรวง  ลําดับรองลงมาเปน  ดานเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวก  ดานบริหารจัดการเรียน
รวม  และดานนโยบาย  วิสัยทัศน  พันธกิจ  สวนดานงบประมาณมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

     1.2.1  สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีทในดานนโยบาย  
วิสัยทัศน  พันธกิจ  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีสภาพ 
การบริหารจัดการอยูในระดับมากทุกขอ  
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                1.2.2   สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีทในดานงบประมาณ   
พบวาโดยรวมอยูในระดับปานกลาง   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีสภาพการบริหารจัดการ
เรียนรวม  อยูในระดับปานกลางทุกขอ 
       1.2.3  สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีทในดานระบบการ
บริหารจัดการ  พบวาโดยรวมอยูในระดับ มาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีสภาพการบริหาร
จัดการเรียนรวม  อยูในระดับมากทุกขอ 
              1.2.4  สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีทในดานกฎกระทรวง    
พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีสภาพการบริหารจัดการเรียนรวม  
อยูในระดับมากทุกขอ 
  1.2.5  สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีทในคโนโลยีและสิ่ง
อํานวยความสะดวก  พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวามีสภาพการ
บริหารจัดการเรียนรวม  อยูในระดับมากทุกขอ   

  2. ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework) ดาน 
เครื่องมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค  พบวา
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดานงบประมาณ  
ลําดับรองลงมาเปนดานบริหารจัดการเรียนรวม  และดานกฎกระทรวง  ดานเทคโนโลยีและสิ่ง
อํานวยความสะดวกตามลําดับ  สวนดานนโยบาย  วิสัยทัศน  พันธกิจ   มีคาเฉลี่ยระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

      2.1 ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework)   
ในดานนโยบาย  วิสัยทัศนพันธกิจ  พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT Framework)  ในดานนโยบาย  
วิสัยทัศน  พันธกิจ  อยูในระดับมากทุกขอ  ปญหาในการบริหารจัดการมากที่สุด  คือ  การจัด
ประชุมแจงนโยบายการบริหารงาน  กําหนดบทบาทภาระหนาที่ การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน
อยางชัดเจน  สวนปญหานอยที่สุด  คือ  การใหบุคคลทุกคนในโรงเรียนมีสวนรวมในการสนับสนุน
การเรียนรวม   

2.2 ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท (SEAT  Framework)  
ในดานงบประมาณพบวาโดยรวมอยูในระดับมาก   เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีปญหาการ
บริหารจัดการเรียนรวม  อยูในระดับมากทุกขอ   ปญหามากที่สุด  คือ  การจัดสรรงบประมาณให
เปนการเฉพาะ  เพ่ือการจัดการเรียนรวมใหกับเด็กพิเศษหรือที่มีความบกพรอง  และ การแตงต้ัง
คณะกรรมการการจัดการเรียนรวมเพ่ือการตรวจสอบระบบบัญชี  และมีการเสนอตอผูอํานวยการ
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สถานศึกษาทุกเดือน  สวนปญหานอยที่สุด คือ  การแตงต้ังมอบหมายใหบุคลากรในโรงเรียนดูแล
ระบบบัญชรีายรับรายจาย  
 2.3  ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework)  
ในดานระบบการบริหารจัดการ   พบวาโดยรวมทุกขออยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT Framework)   ในดานระบบ
บริหารจัดการ  อยูในระดับมากทุกขอ  ปญหามากที่สุด คือ  การนํามาวางแผนในการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการจัดการสอนแบบเรียนรวม และปญหานอยที่สุด คือ   
การจัดทําขอมูลเก่ียวกับบุคลากร  เพ่ือนํามาวางแผนจัดครูใหทําการสอนตรงตามความรู
ความสามารถ   
    2.4  ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework)  
ในดานกฎกระทรวง  พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก    เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา   ปญหา 
การบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT Framework)  อยูในระดับมากทุกขอ   
ปญหามากที่สุด คือ  การกําหนดใหมีการจัดสรรงบประมาณแตละปเปนเงินอุดหนุนสําหรับ 
เด็กพิเศษ  ในอัตราที่มากกวาแตไมเกินหาเทาของเงินอุดหนุนดานสื่อและวัสดุการศึกษาที่จัดสรร  
และปญหานอยที่สุด คือ  การสงเสริมใหบุคลากรมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับกฎกระทรวง  
หลักเกณฑและวิธีการใหเด็กพิเศษมีสิทธิไดรับสิ่งอํานวยความสะดวก  สื่อ  บริการ  และ 
ความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา   

      2.5 ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท (SEAT  Framework)  
ในดานเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวาโดยรวมทุกขออยูในระดับมาก   เม่ือพิจารณา
รายขอพบวา  ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT Framework)  ในดาน
เทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวก อยูในระดับมากทุกขอ  ปญหามากที่สุด  คือ  การพัฒนาและ
การใชประโยชนเทคโนโลยี เพ่ือชวยใหเด็กพิเศษดํารงชีวิตอิสระ  สามารถปฏิบัติงานและผลิตงาน
ตาง ๆ  ได  และการจัดเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกใหมีจํานวนเพียงพอ  เหมาะสม  และ
มีประสิทธิภาพ  ปญหานอยที่สุด  คือ  การจัดทําจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อสงเสริม
พัฒนาการเรียนรูของเด็กพิเศษ  อยางเพียงพอ  เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ   
  3. ผลการเปรียบเทียบปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  ( SEAT  
Framework ) ดานเครื่องมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค  พบวาโรงเรียนทุกขนาดมีปญหาดาน 
เครื่องมือ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  และพบวาโรงเรียนทุกขนาดมีปญหา 
การบริหารจัดการดานงบประมาณไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการวิจัยสภาพและปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  

Framework)  ดานเครื่องมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครสวรรค  ครั้งนี้สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  ( SEAT Framework )  
ดานเครื่องมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค  
ในภาพรวมมีสภาพการบริหารอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูสอนเด็กพิเศษ
ไดเตรียมตัวเพ่ือใหมีความรูในการจัดการเรียนรวมระดับอนุบาลโดยการเขารับการอบรม  สัมมนา 
มีการประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบโดยใหครูประจําชั้นชี้แจงคัดแยกเด็กโดยการทดสอบความรู
ทั่วไป   ครูประจําชั้นไดจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล  และเปนผูจัดซื้อและจัดหาสื่อและ
อุปกรณโดยมีการจัดสรรงบประมาณและติดตอประสานงานใหผูบริหารนิเทศและติดตามผลอยาง
นอยเดือนละ  1  ครั้ง  โดยการเย่ียมชั้นเรียน และมีองคกรภาครัฐใหการสนับสนุน สอดคลองกับ 
ณัฐกฤตา   ไพศาลสมบัติ  (2543)  ที่ไดวิจัยเรื่อง  ศึกษาสภาพและปญหาการจัดการเรียนรวม
ระดับอนุบาลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  
เขตการศึกษา 5  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการจัดการเรียนรวมระดับอนุบาลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 5 
ผลการวิจัยพบวา  ดานการบริหารงานการจัดการเรียนรวมระดับอนุบาล  ผูบริหารไดเตรียมตัวและ
เตรียมครูเพ่ือใหมีความรูในการจัดการเรียนรวมระดับอนุบาลโดยการเขารับการอบรม  สัมมนามี
การประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบโดยใหครูประจําชั้นชี้แจงคัดแยกเด็กโดยการทดสอบความรู
ทั่วไป  ครูประจําชั้นไดจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล  ครูประจําชั้นเปนผูจัดซื้อและจัดหาสื่อ
และอุปกรณโดยมีการจัดสรรงบประมาณและติดตอประสานงานใหผูบริหารนิเทศและติดตามผล
อยางนอยเดือนละ  1  ครั้ง  โดยการเย่ียมชั้นเรียน  และมีองคกรภาครัฐใหการสนับสนุน   
วรวรรธน ธนพรธัญทิพย  (2548)  ที่ไดวิจัยเรื่อง  สภาพและปญหาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  ในจังหวัดปตตานี  ยะลาและสตูล  มีวัตถุประสงค  เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการ
จัดการเรียนรวมในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปตตานี  ยะลา  และสตูล  ตามทัศนะของ
ครูผูสอนและผูบริหาร  และเพ่ือรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาการจัดการเรียน
รวมในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดปตตานี  ยะลา  และสตูล  ตามทัศนะของครูผูสอนและ
ผูบริหาร ผลการวิจัย  พบวา  สภาพการจัดการเรียนรวม  ผูบริหารเห็นความสําคัญของการจัดการ
เรียนรวมและสนองตอนโยบายการจัดการเรียนรวม  ดานเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกอยู
ในระดับมาก  ศราวุฒิ   สุพัฒน  (2548)  ไดวิจัยเร่ือง  การประเมินโครงการสงเสริมการบริหาร
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จัดการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ของศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา  7  จังหวัด
พิษณุโลก ประจําปการศึกษา  มีจุดมุงหมายเพ่ือประเมินโครงการสงเสริมการบริหารจัดการโรงเรียน 
แกนนําจัดการเรียนรวมของศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา  7  จังหวัดพิษณุโลก  ประจําป
การศึกษา 2548  ผลการวิจัยพบวาผลการศึกษาพบวา สภาพบริบทของการบริหารจัดการโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมของศูนยการศึกษาพิเศษ  เขตการศึกษา  7  จังหวัดพิษณุโลก  การบริหาร
จัดการในโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก
ที่สอดคลองตอประเภทความพิการมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  การบริหารจัดการโรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวม  โรงเรียนมีความพรอมดานปจจัยโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก  โดยเฉพาะครูมีความ
พรอมในการจัดสื่อการสอนสําหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  การ
สนับสนุนการกระจายสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออื่นใดทางการศึกษา มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และวินัย   รูปขําดี (2549)  ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาความสัมพันธระหวาง
การมีสวนรวมในการบริหารงานกับผลการดําเนินงานตามความคิดเห็นของผูเก่ียวของในโรงเรียน
เรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามแนวคิดโครงสรางซีท  (SEAT)  ในจังหวัดกําแพงเพชร 
ประจําปการศึกษา 2549  มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาสภาพการมีสวนรวมในการบริหารงานของ
โรงเรียนเรียนรวม  ศึกษาผลการเนินงานของโรงเรียนเรียนรวม และศึกษาความสัมพันธของสภาพ
การมีสวนรวมในการบริหารงานกับผลการดําเนินงานของโรงเรียนเรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ตามแนวคิดโครงสรางซีท  (SEAT)  ผลการวิจัยพบวา  ดานการกําหนดนโยบาย  กฎหมาย  สื่อ  สิ่ง
อํานวยความสะดวก  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   

   2.  ปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  Framework)  
ดานเครื่องมือ  (T - Tools)  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครสวรรค ในภาพรวมมีปญหาอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนไมสามารถดําเนินการ
ตามนโยบายไดทั้งหมด บุคลากรไมเพียงพอครูขาดความรู  ความสามารถและทักษะในการสอน
และจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล  ขาดงบประมาณในการปรับสภาพแวดลอมและใหบริการ
เครื่องมือ สื่อ และอุปกรณ การนิเทศและติดตามผลยังทําไดไมเต็มที่หนวยงานที่ใหการสนับสนุน 
ยังไมเพียงพอ  รวมทั้งครูไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามที่กําหนดไวในแผนการศึกษาเพราะขาดสื่อ
และวัสดุอุปกรณในการจัดกิจกรรม  ซึ่งสอดคลองกับ  ณัฐกฤตา   ไพศาลสมบัติ ( 2543) ที่ไดวิจัย
เรื่อง  ศึกษาสภาพและปญหาการจัดการเรียนรวมระดับอนุบาลในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
สภาพและปญหาการจัดการเรียนรวมระดับอนุบาลในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 5  ผลการวิจัยพบวา  ดานการบริหาร 
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โรงเรียนไมสามารถดําเนินการตามนโยบายไดทั้งหมด บุคลากรไมเพียงพอครูขาดความรู 
ความสามารถและทักษะในการสอนและจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลขาดงบประมาณในการ
ปรับสภาพแวดลอมและใหบริการเครื่องมือ  สื่อ  และอุปกรณ  การนิเทศและติดตามผลยังทําไดไม
เต็มที่หนวยงานที่ใหการสนับสนุนยังมีสวนนอย  ครูไมสามารถจัดกิจกรรมไดตามที่กําหนดไวใน
แผนการศึกษาเพราะขาดสื่อและวัสดุอุปกรณในการจัดกิจกรรมได  และสอดคลองกับ บุษบา  ตาไว  
(2550)  ที่ไดวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพ ปญหา และแนวทางในการบริหารจัดการการเรียนรวม โดย
ใชโครงสรางซีทของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม  จังหวัดสุโขทัย  ผลการวิจัยพบวา ปญหาการ
บริหารงานจัดการเรียนรวม โดยใชโครงสรางซีท  สิ่งที่ปฏิบัติไดนอยและเปนปญหาในแตละดาน
ไดแก  ดานเคร่ืองมือ  คือขาดการจัดสื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกใหกับเด็กพิเศษ  และการจัดครู
การศึกษาพิเศษ  ผูเชี่ยวชาญใหบริการเพ่ือชวยสนับสนุนการศึกษาของเด็กพิเศษ  บุคคลที่เก่ียวของ 
ผูบริหาร  ครู  ตองมีความรูและประสบการณ  มีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรวม และรัฐบาล
ควรกําหนดนโยบายใหชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง  ควรมีบุคลากรการศึกษาพิเศษ  และ   
นักวิชาชีพเขามาชวยเหลือในการจัดการเรียนรวม  

   3. เปรียบเทียบปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  (SEAT  
Framework) ดานเคร่ืองมือ (T - Tools)  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค   โดยรวมพบวา  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาในการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช
โครงสรางซีท  (SEAT   Framwork)  ดานเคร่ืองมือมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง  และขนาดใหญ  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  ดานนโยบาย  วิสัยทัศน  พันธกิจ  ดานระบบการบริหารจัดการ  
ดานกฎกระทรวง  และดานเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวก  มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  และพบขอสังเกตที่เดนชัด  คือ  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  
โรงเรียนขนาดใหญ  มีปญหาดานงบประมาณในระดับไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  การ
จัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการจัดการเรียนรวมใหกับเด็กพิเศษ  การแตงต้ัง
คณะกรรมการการจัดการเรียนรวมเพื่อการตรวจสอบระบบบัญชี  การสรรหาแหลงเงิน  ทั้งจาก
งบประมาณจากตนสังกัด  และจากหนวยงานอื่น  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรวม  การวิเคราะห
งบประมาณ โดยวางแผนในการใชจายเงินวิเคราะห  การใชจายเงินกอนใชจริง  การประชุมวางแผน
เพ่ือจัดสรรงบประมาณทั้งภายในและภายนอกเพ่ือการจัดการเรียนรวม  การระดมทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน  การแตงต้ังมอบหมายใหบุคลากรในโรงเรียนดูแลระบบ
บัญชี  รายรับรายจายนั้นลวนแลวแตมีขอบกพรอง  เปนปญหาในการบริหารจัดการเรียนรวมทั้งสิ้น  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ณัฐกฤตา   ไพศาลสมบัติ (2543)  ที่ไดวิจัยเรื่อง  ศึกษาสภาพและ
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ปญหาการจัดการเรียนรวมระดับอนุบาลในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 5  ผลการวิจัยพบวา  โรงเรียนไมสามารถดําเนินการตาม
นโยบายไดทั้งหมดเพราะขาดงบประมาณในการปรับสภาพแวดลอมและใหบริการเครื่องมือ สื่อ 
และอุปกรณ การนิเทศและติดตามผลยังทําไดไมเต็มที่หนวยงานที่ใหการสนับสนุนยังมีนอยสวน  
ธนบูรณชัย ทองดีนอก (2551) ที่ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ ปญหา แนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานโรงเรียนจัดการเรียนรวม ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ดานการเรียนรวม จังหวัดชัยภูมิ  ผลการวิจัยพบวา  ดานเครื่องมือและสิ่งอํานวยความสะดวก  จัด
งบประมาณใหลงถึงนักเรียน  โดยตรงนํางบประมาณมาจัดทําสื่อเครื่องมือในการจัดการเรียนการ
สอนใหเพียงพอ   และนพมาศ   สุทธิวิรัช (2551) ไดวิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการเรียนรวมโดยใช
โครงสรางซีท ในโรงเรียนแกนนําสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาราชบุรีเขต 1  ผลการวิจัยพบวา  
ดานเครื่องมือ  งบประมาณไมเพียงพอ  ในการจัดซื้อสื่อสําเร็จรูป คาจางครูพ่ีเลี้ยง  คาตอบแทน
วิทยากร บคุคลภายนอก  และโครงการฝกอาชีพ ครูไมเพียงพอตามภาระงาน ขาดการทําวิจัยในชั้น
เรียนและขาดการประสานงานกับหนวยงานทางการแพทย  ความตองการในการบริหารจัดการเรียน
รวมโดยใชโครงสรางซีท  ดานเครื่องมือ  ควรมีการสนับสนุนดานงบประมาณเพ่ิมขึ้น และมีระบบสง
ตอนักเรียนที่มีความตองการพิเศษกับหนวยงานทางการแพทย 
 
ขอเสนอแนะ 
      จากผลการวิจัยสภาพและปญหาการบริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท  ( SEAT  
Framework ) ดานเครื่องมือ  ของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครสวรรค 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
        1.1  ควรใหโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนรวม  มีครูที่มีวุฒิการศึกษาพิเศษโดยตรง 
เพ่ือสงเสริม  และพัฒนาการจัดการเรียนรวมใหดีย่ิงขึ้น  หรือจัดครูอบรมใหผูบริหาร  ครผููสอน 
เด็กพิเศษ  ไดมีความรู  ความเขาใจ  เก่ียวกับการผลิต  การใชสื่อ  อุปกรณ  และเทคโนโลยี 
ที่นํามาใชกับเด็กพิเศษ 

1.2 ควรจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น เพ่ือใหโรงเรียนมีงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ   
อุปกรณ  เทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เพียงพอกับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ 
และการจัดจางครูพ่ีเลี้ยง  การใหคาตอบแทนวิทยากรบุคคลภายนอกในการอบรมใหความรูแกครู  
และผูปกครองอยางตอเนื่อง 
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             2. ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป  
               2.1  ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการเรียนรวม 
                     2.2  ควรมีการศึกษาความพึงพอใจของครู  และผูปกครองในการบริหาร 
จัดการเรียนรวม 
         2.3  ควรวิจัยเชิงพัฒนา การจัดการเรียนรวมโดยใชโครงสรางซีท เพ่ือใหได 
รูปแบบในการจัดการบริหารจัดการเรียนรวมที่มีประสิทธิภาพ 

 


