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25) (Getzels.Jacop w., et al, 1968  �&�����!� ��������  *�����
, 2551, ��&� 24)  
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� 6��  .X&�������	
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2��0/�����  ������%��
*��*���( ��)������%����"*��!�  
�������*�#����  ��������"���   
���&���# ��)�����
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�.X&��#*�
��6���!�&���-#���������#��������.�"%��� ���
�
	�)*��0�O�2��)������	7��
� ������/���  ��)���.�"%��!�&���	+��������������/���!�&
�	
��	� ���
�	�)*��0�O�2��)	�)*��0�.�  (Masssie and Douglas, 1981, �&�����!� ��'���/ 
*������), 2545, ��&� 5) (administrator) (Massie & Douglas, 1981 �&�����!� ���%�  ���2���, 
2550, ��&� 23)   
               .X&������*6��(��4�  �
� ���
������������%�%�2��#���.�"%��  ������������(��4�
����)����  ���������`��)���%�  (2�)��%��,,������(��4�����%���  2.(.  2542  ��)��&��
�2�#
���
  (a�����#  2)  2.(.  2545) 
              .X&������*6��(��4��	
�.X&��#
����
*����,��#*�"!������������"���*6��(��4�� ���
�
	�)*��0�O�2��)���"	�)*��0�.�.X&�������&���	
�.X&
���*� ��(�/!��%��2�b����)������)��&�!�!�
������������������"���(��4���)�*"�O��)���
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�.X&�����)*�&��'����� �!�&�	
�%�
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� *X�*�"!������"���(��4�'" ��(� ���4)��#*����,  3  	�)���
�"&���  ���4)���������  (Technical  skill)  �-��&��
����
*�
��6!������#�)������!���&���#  ��#
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���.�"%���"&  ���4)���
��4 *�
2��0/  (Human  skill)  �-�����X&�������X�!�  ���*�&�����,
������!���)(��	)�������� ����
  ���4)�������� 
  (Conceptual  Skill)  �X&�X����� ����)��	�
'	������# �������/���'" ��
   �
�������	��# ��	������ 1  ��# ���"�������*���
  ��#�)
�
.���)��������� ��������  (as inner person) (Speck M., 1999  �&�����!���'���/  *������) 
��)*�
2��0/ 2��0�/2g�4/, 2545, ��&� 24) (Hughes,Speck, 1999 �&�����!� ���%�   ���2���, 
2550 : 23) (Sergiovanni  and  Others. 1980 : 291  �&�����!����2�(/  .�*����5/, 2528,  ��&� 
31-32)    
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*�&����)������������
����*X����)���*����#
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��4 /!�&��l
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��*"�!�&��l�6�����
*����,���.X&������'����� ���#
�.X&�����6����&� ���
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 !����"�.X&������'����� �	�)�O�����1 6-����.X&������!�
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�	�)�O�
���#���#
����
*����,��������"���(��4����	�)��(�	
�����
�������#����"&
����(��4����� ���!�&

������  �����2-#��	
����*�&��*���/���/���
�X&��)�2-#����2�b�� (Parkay  and  Hal, 2001, 
�&�����!���'���/  *������) ��)*�
2��0/ 2��0�/2g�4/, 2545, ��&� 7)  .X&������*6��(��4�!�
���-�
.X&������'����� �!��) )���#
����	
��������#
����
*����,��������"���(��4����	�)��(��#
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�������#� X�!�%���*����,���%���������������#�	��# ����.X&	+�������
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�.X&��������-�.X&���  ��6�%���������#
����
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������������!��)"����#
��  ��)������!�& ���"�����"*��!���#.�"2��"��-#�������"
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!�"&������ 1*��.���)����������������"���(��4�!�*6��(��4�
���!�&�
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�   ���.X&������*6��(��4�!�
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�6X��&���
�*�
��6��&��	3,������ 1  !���������������&� ��
*��.��*� �� ��

�!�
�) ) ���%����� ���������-#�����.X&������!�
���������*���!�,��� � ���&� ��)
��� ���%�����#������
����	��� �����  a)����.X&������*6��(��4�!�
����
����
*����,� ���
��!�������!�&�����"
���(��4�������	7��
� *��.�������2�b����5O�2���(��4����	�)��(��  
 �*&������%�%�2���.X&������*6��(��4�
���)�����������%�%�2���.X&������!�
�!�
'����� �	�)6
(��4�  ��)!�'����� �
�0 
(��4��	
��) )���� 1  "�����(��'���/  *������) ��)
*�
2��0/ 2��0�/2g�4/, 2545, ��&� 20-24 )   
              �) )��# 1  �) )*)*
  ( Accumulation ) !����
�X&  	�)*����5/  ��).����  ����
�����&�*X���)��������"��-���	
�.X&������   
              �) )��# 2  �) )��&�*X���)��������"��-�� ( Process of  recruitment ) "&� ���

�#�!�
!����
�X&���
*�
��6�����%����  	�)*����5/  .����   
              �) )��# 3 �) )��&�*X���������!�
�"&� ���
��"����*X�  ( high job expectation ) �	
�
���
��"��������)����)���"&"�����.X&����������1 ��#�� 	�)*�
�   
              �) )��#  4  �) )	+����������)�.%�,���
�	
�����( real world of work life )  �	
��) )
��#�"&!%&���
2 � �
�2-#�!�&�������
��#��"����� �����l
��#  �	
��) )���������
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2 � �
��)����������  ����"&����#���# ������  ����  ���  ���'�'� �  ��)��b�0��
 ����l2�
��	*���	3,��  ���
��"����  ���
�
�2�&�
$�#��
��	
��	��
��#��"���� 
              �) )��# 5  �) )��&�*X����*���2��� ( deal  with  continuum  choices )  �)���������
���
�	
�.X&������
-���%�2�������.X&��������# �
����������	*���	3,����&�����a    
              *���������(��4��&���&�"&� ������2-#�(��4��*&���������&�*X������������.X&������
*6��(��4�!�
�  *����"*�����������2-����#���(��4�2�45�'��  .X&(��4�����"&*��		�)�"l�!�
���(��4��&���&�$�#�	�)���"&� �) )���� 1  "�����  1)  �) )*)*
  �
� 6��%���������"*��!���#
�&������	
�.X&������*6��(��4�  $�#�������#�)��"*��!���&�*X���)��������"��-��.X&������
*6��(��4�  .X&��#�)��"*��!���#�)�	
�.X&�������)�&��
��������������	
�.X&������*6��(��4�
� �����  
����
�X& 	�)*����5/��5���45)*������  .�������
*����l�  !�����)"&���	
�� �����
2)  �) )��"*��!��
� 6��%�����"*��!���#�&������)�	
�.X&������*6��(��4�  �	
�%�����#��"*��!�
��&�*X���)��������"��-���	
�.X&������*6��(��4�   ��)!�%�������	
�%������.X&��#�)��"*��!���&�*X�
��)��������"��-���&������*�����
2�&�
"&����5*
����!�����)"&�������������
����

2�&�
� ������&��  ��)
�����X�!�!������"*��!���#�)�	
�.X&������*6��(��4�� �����  3)  �) )
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������� 
��� ��-� �) )��&�*X��)�������"��-��  �
� 6��%����) )����������� 
�����#�)��&�*X�
��������.X&������*6��(��4��2-#���&�*X��)�������"��-��.X&������*6��(��4�$�#��)(��4�"X���
����
��������"��������  ���������"*��!���&�*X���)��������"��-��.X&������*6��(��4�� �����  
�
��0����(��4������
�X&� �����        
              "������!������#�)���� 
���*������.X&��#�)��&�*X������������.X&������*6��(��4�����   ���
�
���
����	
�
��!������#�)���� 
�������  3  �) ) $�#��)�&��(��4�!�����)"&������) )�����2-#�
�	
�	�)' %�/!����2�b���������)���� 
�����#�)��&�*X������������.X&������*6��(��4�����	 
 
���������	�����	�����	
 �
� 	 
              ���(��4��&���&�!���������.X&(��4��"&������(��4��*&���������&�*X������������.X&������
*6��(��4�!�
�  *����"*�����������2-����#���(��4�2�45�'��  '" 
����6�	�)*��/"����� 
              1.  �2-#�(��4��*&���������&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
�  *����"*��������
���2-����#���(��4�2�45�'��  ��������
*6��O�2�"�
  ������&�*X���������.X&������*6��(��4� 
              2. �2-#��	�� ���� ��*&���������&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
�  *����"
*�����������2-����#���(��4�2�45�'��  ��#�� 
�*6��O�2�"�
�	
���X��)���.X&����� ���  ����
��&�*X���������.X&������*6��(��4� 
 

�	�!�	
"�����	�����	
 �
� 	 
            .�������(��4����� !���������  .X&(��4��&���&���"����)���"	�)' %�/������(��4�   
"����� 
              1.  �2-#��"&����6����0������)�*&���������&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
� 
*����"*�����������2-����#���(��4�2�45�'��   
              2. �2-#��	
�������!����2�b�����2-#���&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
�  
*������.X&��#�&�������&�*X���������.X&������*6��(��4�  ��)�	
�	�)' %�/������� �����#���# ��&��
!����.���  *����  ��)2�b��.X&������*6��(��4�!�
�  
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���
�#����	�����	
 �
� 	             
            ���(��4����������	
����(��4��*&���������&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
�
*����"*�����������2-����#���(��4�2�45�'��  '" 
���������#���# ��&��  3  	�)���  �-�  ������
"&��	�)%�����)����
���� ���  ������"&����-����  ��)������"&������	���#(��4�  $�#�
�
�� �)��� ""����� 
            1.  ���
�#� 	���%&	��'(%�(���#"����	�   
                    	�)%����-�  .X&������*6��(��4�!�
�  *����"*�����������2-����#���(��4�2�45�'��   
��#
�	�)*����5/���������������&�*X����������
�����  5  	t���(��4�   
       ����
���� ���  �-�  .X&������*6��(��4�!�
�  *����"*�����������2-����#���(��4�
2�45�'��  ��#
�	�)*����5/���������������&�*X����������
�����  5  	t��	�)
�5���(��4�!�%���
	t  2547-2552  ������  88  �� 

2. ���
�#� 	�
�*+��	 
       �*&���������&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
� *����"*�����������2-����#
���(��4�2�45�'��  '" �������	
�  3  �) )  �"&��� 
                �) )��# 1  �) )*)*
  �
� 6��%���������"*��!���#�&������	
�.X&������*6��(��4� 
       1.1  �������������	
�.X&������ 
                1.2  ���
�X&   
                 1.3  	�)*����5/   
                     1.4  ��5���45)*������ 
        1.5  .�������
*����l� 

      �) )��#  2 �) )��"*��!�  �
� 6��%�����"*��!���#�&������)�	
�.X&������
*6��(��4� 
                 2.1  ���
2�&�
"&����5*
���� 
                         2.1.1  ��b����(��4� 
                             2.1.2  !����,��	�)�����%�%�2������(��4� 

      2.2  ����X�!�!������"*��!���#�&������)�	
�.X&������*6��(��4� 
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                     �) )��#  3  �) )��&�*X��)�������"��-��  �
� 6��%����) )����������� 
�����#�)
��&�*X���������.X&������*6��(��4� 
             3.1  �) )����  �����"*������ 
                      3.2  ��0����2�b���������#�)�&����&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
�                 
            3.  ���
�#� 	�#"�'���������	 

    3.1  ����	��&�  �"&��� *6��O�2�"�
������&�*X���������.X&������*6��(��4�  � �
�	
�  2  *6��O�2  	�)���"&�  

                    3.1.1  �&���%�����X 
                    3.1.2  ���.X&����� ���'����� � 
          3.2  ����	���
  �"&���  �*&���������&�*X������������.X&������*6��(��4�!�
� 

*����"*�����������2-����#���(��4�2�45�'��  '" �������	
�  3  �) )  �"&���  
    �) )��#  1  �) )*)*
  �
� 6��%���������"*��!���#�&������	
�.X&������*6��(��4�         

                   �) )��#  2  �) )��"*��!��
� 6��%�����"*��!���#�&������)�	
�.X&������*6��(��4� 
                   �) )��#  3  �) )��&�*X��)�������"��-��  �
� 6��%����) )����������� 
�����#�)
��&�*X���������.X&������*6��(��4� 

                                           
�-�	��".�/
0.	% 
         12 ��-�	�!3	�����	4���  ��	�3��.X&"������������.X&����� ���*6��(��4�  *����"
*�����������2-����#���(��4�2�45�'����#��������)��"���(��4�!�*6��(��4� ����������#
��&�*X�
��������.X&����� ���*6��(��4�!�	t��	�)
�5  2547-2552 �) )����O� !� 5 	t��	�)
�5 
              12 ��-�	�!3	�����	 ��	�3��.X&��#"������������.X&����� ���'����� ������`��#*����"
*���������5)���
������(��4�����2-��`�� 
              �%�%!%!�  ��	�3��%���������"*��!���#�&������	
�.X&������*6��(��4� 
              
�#
#-#���	�
���12 ��-�	�  ��	�3�����
��"��l������%�%�2.X&������������#�)
��"*��!���&�*X���)������*���� 
              
�	��2   ��	�3�����
�X&!���-#������ 1  ��#*�
��6���
�!%&!����*��  ��)���*����&�
*X���������.X&������  "�������&��(��4�"X���  �)�&���X&�)���&��!����*���	
�.X&������ 
              ��%!��	�5/  ��	�3�����������!�"&�����*��  ��-���&���&���#�-#���#������
������-����*��  ��)���.������"&�����������!�"&������ 1  
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              ��%!��	�5/!��  ��	�3���) )����!����uv�u���-����	+��������*��!�
*6��(��4� 
              
�5("��5%!�����

(���12 ��-�	�!3	�����	  ��	�3�����45)��*� 	�)������
���.X&������*6��(��4�   
              
�5("��5%6���"��7�  ��	�3�����45)	�)���������.X&������*6��(��4������    
������O�2  *��	3,,�  ��)���45)���*���
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