
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

 การศึกษาคนควา เร่ือง สภาพและความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิษณุโลก เขต 2 ผูศึกษาคนควาได

ดําเนินการตามลําดับดังนี้ 
 จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาความตองการการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  
 วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 การศึกษาคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสํารวจ ไดแก 

 1. ประชากร ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จํานวน 151 โรงเรียน โดยจําแนกเปนโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จํานวน 57 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 65 โรงเรียน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในครั้งนี้ไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 134 โรงเรียน โดยเลือกสุมแบบงายจําแนกตามขนาดโรงเรียน 

เทียบจํานวนจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา 81) 

ดําเนินการสุมตัวอยางโดยใชโรงเรียนเปนหนวยการสุมโดยจําแนกโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน 

โดยมีข้ันตอนการสุมตัวอยางดังนี้ 

  2.1 สํารวจจํานวนโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จํานวน 151 โรงเรียน แบงขนาดของโรงเรียนออกเปนโรงเรียน ขนาดใหญ ขนาดกลาง และ ขนาด

เล็ก กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดกลุม

ตัวอยางดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 28 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 50 โรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 56 โรงเรียน  
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  2.2 ทําการสุมโดยใชโรงเรียนเปนหนวยตามสัดสวน ดวยวิธีการสุมอยางงายโดย

เลือกผูตอบแบบสอบถามดังนี้ ครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญ แหงละ 4 คน โดยการสุมอยางงาย 

ครูผูสอนโรงเรียนขนาดกลาง แหงละ 3 คน โดยการสุมอยางงาย ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็กแหงละ 

1 คน โดยการสุมอยางงาย  

  2.3 ผูที่ใหขอมูลไดแกครูในโรงเรียนนั้น ผูศึกษาไดใชขนาดของโรงเรียนเขามารวม

พิจารณาดวยเพื่อใหเกิดการกระจายของกลุมตัวอยางของผูที่ใหขอมูล เนื่องจาก สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ประกอบดวยโรงเรียนหลายขนาดที่กระจายอยูทั้ง 3 อําเภอ  

 3. เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษา ไดแก ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สภาพและความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา พิษณุโลก เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งมีคา

ความเที่ยงเทากับ .94 

 4. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย ( ) คาสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (SD)  

X

 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 จากการวิเคราะหขอมูลโดยละเอียดในบทที่ 4 แลวน้ัน ผูวิจัยไดสรุปสาระสําคัญที่ไดจาก

การศึกษาคนควา ดังนี้ 

 1. สภาพการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก แตเม่ือแยกเปนรายดานได

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

  1.1 ดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรมีความรู ทักษะและประสบการณที่เปนพลัง

อํานาจในการทํางาน พบวา สภาพการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยูในระดับ มาก โดยมีเร่ือง ที่ครูไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจมากที่สุดคือ การไดรับการเสริมสรางใหมีคุณธรรม จริยธรรมในตนเองและ

การทํางาน  
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  1.2 ดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรไดแสดงออกในความรู ทักษะ ประสบการณที่

เปนพลังอํานาจในการทํางาน พบวา สภาพการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยูในระดับ มาก โดยมีเร่ืองที่ครูไดรับ

การเสริมสรางพลังอํานาจมากท่ีสุดคือ การไดรับการเสริมสรางใหมีความพยายามและต้ังใจที่จะ 

ทํางานใหสําเร็จ 

 2. ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก แตเม่ือแยกเปนราย

ดานไดรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  2.1 ดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรมีความรู ทักษะและประสบการณที่เปนพลัง

อํานาจในการทํางาน พบวา ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยูในระดับ มาก โดยมีเร่ืองที่ครูมี

ความตองการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจมากท่ีสุดคือ การไดรับการเสริมสรางใหไดรับขอมูล 

ขาวสารที่ทันสมัยและเท่ียงตรง 

  2.2 ดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรไดแสดงออกในความรู ทักษะ ประสบการณที่

เปนพลังอํานาจในการทํางาน พบวา ความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยูในระดับ มาก โดยมีเร่ืองที่ครู

มีความตองการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจมากท่ีสุดคือ การไดรับการเสริมสรางใหแสดงออก

ถึงรักความสามัคคีตอเพื่อนรวมงานและองคกร 

  
อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคนควา สภาพและความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของ

ครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบวา มีประเด็นที่ควรนํามา

อภิปราย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาสภาพการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรมีความรู

ทักษะและประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน และดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรได

แสดงออกในความรู ทักษะ ประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน อยูในระดับ มาก นั้น ทั้งนี้

อาจเปนเพราะวาผูบริหารโรงเรียนไดใหความสําคัญตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู

โดยคํานึงถึงเปาหมายของการทํางานและจิตใจของครูในโรงเรียนโดยใหความสําคัญในการพัฒนา

ครูใหมีและแสดงออกในความรู ทักษะและประสบการณ ซ่ึงสอดคลองกับ (Lashley, 1997, p. 138 
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 ผูศึกษาคนควาไดคนพบประเด็นสําคัญท่ีนาสนใจเปนอยางย่ิง แมวา จากการศึกษา

สภาพสภาพการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรมีความรู ทักษะและ

ประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน และดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรไดแสดงออก

ในความรู ทักษะ ประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน อยูในระดับ มาก ก็จริง แตผลการ

เปรียบเทียบคาเฉล่ียอยูในชวงระดับมากเพียงเล็กนอย คือคาสูงกวาชวงปลายของคาคะแนนระดับ

ปานกลางและเปนคาชวงตนของระดับมากเทานั้น ซ่ึงแสดงใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนไดดําเนินการ

มาถูกทางแลว และเปนจุดเร่ิมตนที่ดีตอการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ตอไป 
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 1. ผลการศึกษาความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ดานหลักการเสริมสรางใหบุคลากรมี

ความรู ทักษะและประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน และดานหลักการเสริมสรางให

บุคลากรไดแสดงออกในความรู ทักษะ ประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน อยูในระดับ 

มาก อาจเปนเพราะวา ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มีความ

ตองการที่จะพัฒนาของตนเองใหมีศักยภาพในการทํางานที่สูงข้ึนในทุก ๆ ดาน ซ่ึงสอดคลองกับ

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของบุคคลและหนาที่การงานในองคการ เกิดเปนการเสริมสราง

พลังอํานาจการทํางานของบุคลากรใน 4 ดาน (DuBrin, 1998, p. 169; Konczak, Stelly and 

Trusty, 2000, p. 302; citing Thomas and Velthouse, 1990. Academy of Management 

Review, 15, pp. 666-681 อางอิงใน สมชาย ศิริบุญเภสัช, หนา 20) ไดแก 1) ดานความหมาย 

(Meaning) ทําใหบุคลากรรูคุณคา ความหมาย เปาหมายของงาน 2) ดานสมรรถภาพ 

(Competence) ทําใหบุคลากรพัฒนาและเช่ือม่ันในความรูทักษะความสามารถท่ีจะทําใหงาน

บรรลุผลสําเร็จ 3) ดานการคิดตัดสินใจกําหนดตนเอง (Self – determination) ทําใหบุคลากร

สามารถคิดริเร่ิม สรางทางเลือก ควบคุมความประพฤติและการปฏิบัติงานไดดวยตนเอง 4) ดาน

ผลกระทบ (Impact) ทําใหบุคลากรเขาไปมีบทบาทในการกําหนดยุทธศาสตรการปฏิบัติบริหาร

จัดการและควบคุมผลของการทํางานในองคการพัฒนาการของการเสริมสรางพลังอํานาจใน

บุคลากรแตละบุคคล นอกจากนี้การเสริมสรางพลังอํานาจเปนกระบวนการของปฏิสัมพันธของเหตุ

ปจจัยตางๆที่ทําใหบุคคลคนพบและพัฒนาพลังอํานาจที่จะใชในวิถีการทํางานใหประสบ

ความสําเร็จ เปนประโยชนตอตนเอง องคการและสังคม (Berger, Mc Breen and Rifkin, 1996,  

p. 25; Lefrancois, 2000, p. 20 อางอิงใน สมชาย ศิริบุญเภสัช, หนา 24) การเสริมสรางพลัง

อํานาจ เปนกระบวนการท่ีสอดคลองกับความตองการของมนุษย (Human needs) ความตองการ

ในการควบคุมและพัฒนาตนเอง (Self - control and self–development) เปนกระบวนการที่ตองมี

การตัดสินใจกําหนดตนเอง (Self–determination) และการลงมือปฏิบัติ (Implementation)                

ของบุคลากรทุกคนทุกฝาย (Gutierrez, Parsons and Cox, 1998, p. 6 อางอิงใน สมชาย                     

ศิริบุญเภสัช, หนา 24)  

 2. แมวาวัตถุประสงคของการศึกษาคร้ังน้ีมิไดตองการเปรียบเทียบผลการศึกษาที่มุง

ศึกษาสภาพและความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู ในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 2 แตผลการศึกษาที่คนพบ สะทอนขอมูลในเบ้ืองตนได

วา โดยภาพรวมและพิจารณาเปนรายดานและรายขอยอย ครูมีความตองการการเสริมสรางพลัง
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ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
  1.1 เร่ืองสภาพการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิษณุโลก เขต 2  

   1.1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน ดานหลักการ

เสริมสรางใหบุคลากรมีความรู ทักษะและประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน ในเร่ือง 

การไดรับการเสริมสรางใหมีทักษะการคิดวิเคราะหในการทํางานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และ            

การไดรับการเสริมสรางใหไดรับการสงเสริมใหสรางสรรคความแปลกใหมตอการทํางาน 

   1.1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน ดานการแสดงออก

ในความรู ทักษะและประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน ในเร่ือง การไดรับการสงเสริมให

คิดริเร่ิม สรางทางเลือกของการทํางานในโรงเรียน ดวยตนเอง การไดรับการเสริมสรางใหเขาไปมี

บทบาทมีสวนรวมในบริหารและการทํางาน การไดรับการเสริมสรางใหใชเหตุผลในสาระเน้ือหาองค

ความรูของตนเพ่ือใชในการทํางาน การไดรับการเสริมสรางใหไดสรางความยืดหยุนในการทํางาน 

การไดรับการเสริมสรางใหไดแสดงถึงการ สรางทีมงานในการทํางาน และการไดรับการเสริมสราง

ใหไดใช นวัตกรรมใหมเพื่อพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพโดยการใหเขามามีสวนรวมใน

กระบวนการการบริหารโรงเรียน มีการใหรางวัลเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการคิดริเร่ิม สรางทางเลือก

ในปฏิบัติงานใหเหมาะสมย่ิงข้ึน โดยใชหลักของเหตุผลจากองคความรูเพื่อสรางทีมงาน และเปด

โอกาสใหใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

  1.2 เร่ืองความตองการการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิษณุโลก เขต 2  
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   1.2.1 ผูบริหารโรงเรียนควรเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานตามความตองการ

ของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิษณุโลก เขต 2 ดานหลักการเสริมสรางให

บุคลากรมีความรู ทักษะและประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน ในเร่ือง การไดรับการ

เสริมสรางใหไดรับขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยและเท่ียงตรง การไดรับการเสริมสรางใหมี ความสมัครใจ

หรือเต็มใจที่จะทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ และ การไดรับการเสริมสรางใหมีคุณธรรม จริยธรรมใน

ตนเองและการทํางาน เพ่ือที่จะสามารถสรางแรงจูงใจใหครูในโรงเรียนมีความตองการที่จะพัฒนา

ตนเองใหมีศักยภาพท่ีสูงข้ึน 

   1.2.2 ผูบริหารโรงเรียนควรเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานตามความตองการ

ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พิษณุโลก เขต 2 ดานการแสดงออกในความรู 

ทักษะและประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการทํางาน ในเร่ือง การไดรับการเสริมสรางให

แสดงออกถึงรัก ความสามัคคีตอเพื่อนรวมงานและองคกร การไดรับการเสริมสรางใหมีความ

พยายามและต้ังใจที่จะทํางานใหสําเร็จ การไดรับการเสริมสรางใหไดแสดงการแกไขปญหาจากการ

ทํางาน และ การไดรับการเสริมสรางใหไดแสดงความรับผิดชอบรวมกันในการทํางาน โดยการให

เขามามีสวนรวมในกระบวนการการบริหารโรงเรียน มีการใหรางวัลเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน นอกจากนี้ควรสรางสัมพันธภาพในทางท่ีดี ซ่ึงกอใหเกิดความรัก ความเช่ือม่ัน

และความศรัทธาในตัวผูบริหารยังสงผลใหครูไดมีพลังอํานาจการทํางานไดอยางเต็มศักยภาพ 

กอใหเกิดประสิทธิภาพตอตัวครูเอง ผูบริหาร และองคการไดเปนอยางดี 
 2. ขอเสนอแนะเพื่อศึกษาคนควาตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาคนควา แนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูใน

โรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เพื่อนําผล

การศึกษามาวิเคราะหหารูปแบบที่เหมาะสมและเปนที่พึงพอใจของครูและผูบริหารโรงเรียนในการ

นําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอองคการตอไป 

  2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูใน

โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียนหรือระดับชวงช้ันของแตละปการศึกษา 
 


