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บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 
 ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ประเทศไทยตองเผชิญในอนาคต การทบทวนสถานะของ

ประเทศในดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการบริหารจัดการ

ประเทศ ประเทศไทยมีโอกาสการปรับตัวและไดรับประโยชนจากกระแสโลกาภิวัฒน แตยังตอง

พัฒนาโครงสรางทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในหลายประการเพื่อใหคนไทยอยูดีมีสุข จาก

รายงานสรุปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ประเทศไทย

ยังคงตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท ทั้งที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอการ

พัฒนาประเทศ ประเทศไทยจึงตองมีการเตรียมความพรอมดานคนและการสรางระบบใหมี

ภูมิคุมกัน พรอมรับการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน โดยยังคงอัญเชิญ “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปน

ศูนยกลางการพัฒนา” เปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน ใหคนไทยทุกคนไดรับการพัฒนาทั้งทาง

รางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายเพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับตนเองที่จะนําไปสูความเขมแข็งของ

ครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-

2554) 

 รายงานสรุปสถานะของประเทศดานสังคม พอสรุปไวไดดังนี้ การพัฒนาคุณภาพคนดาน

การศึกษาขยายตัวเชิงปริมาณอยางรวดเร็ว โดยจํานวนปการศึกษาเฉล่ียของคนไทยเพิ่มข้ึนอยาง

ตอเนื่องเปน 8.5 ป ในป 2548 และมีคนไทยที่คิดเปนทําเปนรอยละ 60 ของประชากร สวนการ

ขยายโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิตมีมากข้ึน แตความสามารถในการเช่ือมโยงความรูกับการนําไปใช

ของคนไทยยังอยูในระดับตํ่า คุณภาพการศึกษาในทุกระดับลดลงอยางตอเนื่องและยังลาหลังกวา

ประเทศเพื่อนบาน จึงเปนประเด็นที่ตองเรงใหความสําคัญระยะตอไป แมการศึกษาของแรงงาน

ไทยที่จบการศึกษาสูงกวาระดับประถมศึกษาเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 39.8 ในป 2548 แตประสิทธิภาพ

การผลิตของแรงงานไทยยังตํ่าเมื่อเทียบกับประเทศมาเลเซีย เกาหลี สิงคโปร ไตหวัน และญ่ีปุน 

ตลอดทั้งกําลังคนระดับกลางและระดับสูงยังขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ และยังมีการลงทุน

ดานวิจัยและพัฒนาเพียงรอยละ 0.26 ตอ GDP ตํ่ากวาคาเฉลี่ยถึง 7 เทา ทั้งการนําองคความรูไป

ใชประโยชนในเชิงพาณิชยยังอยูในระดับตํ่า จึงเปนจุดออนของไทยในการสรางองคความรู 
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 เคร่ืองมือสําคัญที่จะใชพัฒนาคนใหมีคุณภาพดี เพื่อคนที่มีคุณภาพดีจะไดไปพัฒนาชาติ

นั้น ก็คือ การศึกษา การใหการศึกษาที่มีคุณภาพ จะชวยพัฒนาคนใหมีคุณภาพดี คือ เปนทั้งคน

เกงและคนดี สมกับคํานิยามอยางหนึ่งที่วา การศึกษา คือ การเจริญงอกงาม (Education is 

growth) ซึ่ง ครู จะมีสวนเกี่ยวของอยางสําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพดวยเคร่ืองมือที่

เรียกวา การศึกษานี้ ประกอบกับแนวพระราชดําริดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (ดังปรากฏในหนังสือ กินรี วารสารรายเดือนของบริษัท การบินไทย 

จํากัด (มหาชน) ฉบับประจําเดือนมกราคม 2542 หนา 17) ที่ไดทรงช้ีแนะไววา  

 "การพัฒนาบานเมืองใหเจริญยิ่งข้ึนไปนั้น ยอมตองพัฒนาบุคคลกอน เพราะถาบุคคลอัน

เปนองคประกอบของสวนรวม ไมไดรับการพัฒนาแลว สวนรวมจะเจริญและมั่นคงไดยากยิ่ง การที่

บุคคลจะพัฒนาได ก็ดวยปจจัยประการเดียว คือ การศึกษา การศึกษานั้นแบงเปนสองสวน คือ 

การศึกษาดานวิชาการ (Academic learning) สวนหน่ึง กับการอบรมบมนิสัย (Spiritual 

development) ใหเปนผูมีจิตใจใฝดี ใฝเจริญ มีปกติละอายช่ัวกลัวบาปสวนหนึ่ง การพัฒนาบุคคล

จะตองพัฒนาใหครบถวนทั้งสองสวน เพื่อใหบุคคลไดมีความรู ไวใชประกอบการและมีความดี ไว

เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอยางใหเปนไปในทางที่ถูกที่ควร และอํานวยผลเปนประโยชนที่พึง

ประสงค " จากสวนหนึ่งของแนวพระราชดําริที่ไดอัญเชิญมาไวดังกลาวนี้ จะเห็นไดวาสอดคลอง

อยางยิ่งกับความคิดที่วาการศึกษาจะสามารถชวยพัฒนาคนได  

 พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ. 2545) ไดกําหนดหลักใน

การจัดการศึกษาจะตองมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ มีสติปญญา

คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สามารถในการงานอาชีพ รูจัก

พึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง กําหนดหลักในการ

ใหบุคคลมีสิทธิและมีโอกาสเสมอกันในการเขารับการศึกษาข้ันพื้นฐานในระบบตาง ๆ ที่มี

มาตรฐานคุณภาพ อีกทั้งกําหนดรูปแบบการศึกษาไว 3 รูปแบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีความยืดหยุนเฉพาะแบบ ซึ่งตางมีหลักสูตรเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของผูเรียน และการเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาใหเปนการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต กระบวนการจัดการศึกษาใหความสําคัญกับ

ผูเรียน การจัดการศึกษาโดยใชหลักการท่ีวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได 

สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนการสอนมุงเนนให
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 ครู ซึ่งเปนผูรับการพัฒนา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหพัฒนาครูอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหคุณภาพและมาตรฐานการทํางานของครูทันโลกทันเหตุการณเหมาะสมกับที่เปน

วิชาชีพช้ันสูง โดยใหองคกรบริหารการศึกษาดําเนินการพัฒนาคุณธรรม ความรู ทักษะ

ความสามารถในการผลิตและใชเทคโนโลยีทางการศึกษา มีกองทุนพัฒนาครู เพื่อจัดการเงิน

สนับสนุนการริเร่ิมสรางสรรคผลงานและสําหรับผลงานดีเดน มีองคกรวิชาชีพ กําหนดโครงสราง

ความกาวหนา กําหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อเสริมสราง ความกาวหนาของครู 

ดังนั้น ครูตองปรับเปล่ียนและพัฒนาตนเองใหมีพลังอํานาจการทํางานพรอมจะเปนกําลังสําคัญใน

การจัดและใหการศึกษา ความมุงหมายสําคัญของการพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ คือ การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู การเปนผูปฏิบัติ ครู คือ ผูนําสาระ

บัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาสวนที่เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบของตนไปกระทําให

บรรลุผลตามความมุงหมายในฐานะผูปฏิบัติการใหการศึกษา ครูตองใชพลังอํานาจการทํางาน

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมที่ผสมผสานสาระความรูตาง ๆ ที่

กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและไดฝกทักษะการคิด การจัดการ การประยุกตใชความรูปองกัน

แกไขปญหาตามสถานการณ สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ และปลูกฝงคานิยมที่ดีงามใน

ทุกกระบวนการเรียนการสอน ครูตองใชพลังอํานาจการทํางานจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมและ

อํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนอยางรอบรูและรักการเรียนรูอยางตอเนื่องและประสาน

ความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน องคการ สถาบันอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนรวมกัน การเปนผูให

ขอมูลปอนกลับ ครูในฐานะที่ เปนทั้งผู รู ผู รับการปฏิบัติและผูปฏิบัติตามสาระบัญญัติใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ครูยอมมีความสําคัญระดับหนึ่งในการระบุเหตุผล ปจจัย

แวดลอมตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคปญหาหรือเหตุนํามาซ่ึงผลความสําเร็จเปนการใหขอมูลปอนกลับที่

สะทอนภาพจากผลการปฏิบัติหนาที่ของครู สะทอนความเปนจริงของพระราชบัญญัติการศึกษาใน

เชิงปฏิบัติ เพื่อจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนางานการศึกษาในแตละดาน 

 ในฐานะที่ครูตองรับรูทําความเขาใจ เปนผูรับการพัฒนา เปนผูปฏิบัติและเปนผูใหขอมูล

ปอนกลับ ดังกลาวขางตน ลวนข้ึนอยูกับพลังอํานาจการทํางานของครู ครูจึงตองไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการทํางานและการสอนของครูในระดับ ชั้น
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 พลังอํานาจการทํางานของครู (Teacher Working Power) คือ พลังความสามารถ

ทางการคิด การทํางานดานตาง ๆ ของครูที่แสดงใหปรากฏเปนคุณภาพของผลงาน ความเพียรใน

การทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความมีน้ําใจในการทํางาน และความเช่ียวชาญในการ 

(สมชาย บุญศิริเภสัช, 2545, หนา 1-2) การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู เปน

กระบวนการจัดกระทําหรือใหการสนับสนุนในส่ิงที่เปนเหตุปจจัย สภาวการณ เปนวิธีการตาง ๆ  

เพื่อพัฒนาเสริมสรางพลังอํานาจท่ีมีในตัวครูและบุคลากรใหเพิ่มมากข้ึนและใชพลังอํานาจนั้นให

เกิดประโยชนในการทํางานตามบทบาทหนาที่อยางมีความสุข (Blase and Blasé, 1994 , p. 9;  

p. 84; Rinehart, Short and Eckley, 1998, p. 641; Haksever, Render, Russell and Murdick. 

2000, p. 226; Muchinsky, 2000, p. 414 อางอิงใน สมชาย บุญศิริเภสัช, 2545, หนา 17) 

 จากสาระสําคัญที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวา การเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางานของครู เปนตัวแปรที่มีแงมุมควรแกการศึกษาอยางยิ่ง การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาที่

เกี่ยวเนื่องกับการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู การเสริมสรางพลังอํานาจใหกับครูเปน

วิธีหนึ่งที่จะสรางรากฐานใหครูสามารถปรับตัวกาวหนาทันกับการเปล่ียนแปลงและปฏิบัติงาน

การศึกษาไดสําเร็จตามความมุงหมาย การที่จะสามารถเสริมสรางพลังอํานาจใหกับครูไดอยาง

ถูกตองเหมาะสมทั้งในดานสาระสําคัญของพลังอํานาจและวิธีการเสริมสรางพลังอํานาจ จําเปน

อยางยิ่งที่จะตองรูสภาพปจจุบันและปญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน

ของครู ซึ่งจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจของครู ใหเปนครูมืออาชีพ

ตามที่สังคมคาดหวังและตองการใหเปน ซึ่งผลประโยชนทั้งหมดจะตกอยูกับตัวครู ผูรับการศึกษา 

ผูบริหารการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 

 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพและความตองการในการเสริมสรางพลังอํานาจ

ในการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพษิณุโลก เขต 2 
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จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาความตองการการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

  
ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 
 1. ทําใหทราบสภาพและความตองการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ที่มีตอการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

 2. เปนประโยชนในการกําหนดแนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของ

ครูใหสอดคลองกับความตองการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1. ประชากร ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จํานวน 151 โรงเรียน โดยจําแนกเปนโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จํานวน 57 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 65 โรงเรียน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 134 โรงเรียน โดยเลือกสุมแบบงายจําแนกตาม

ขนาดโรงเรียน เทียบจํานวนจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อางอิงใน บุญชม             

ศรีสะอาด, 2543, หนา 81) ดําเนินการสุมตัวอยางโดยใชโรงเรียนเปนหนวยการสุมโดยจําแนก

โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน โดยมีข้ันตอนการสุมตัวอยางดังนี้ 

 สํารวจจํานวนโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จํานวน 

151 โรงเรียน แบงขนาดของโรงเรียนออกเปนโรงเรียน ขนาดใหญ ขนาดกลาง และ ขนาดเล็ก 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยาง

ดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 28 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 50 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดเล็ก จํานวน 56 โรงเรียน  
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 ทําการสุมโดยใชโรงเรียนเปนหนวยตามสัดสวน ดวยวิธีการสุมอยางงายโดยเลือกผูตอบ

แบบสอบถามดังนี้ ครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญ แหงละ 4 คน โดยการสุมอยางงาย ครูผูสอน

โรงเรียนขนาดกลาง แหงละ 3 คน โดยการสุมอยางงาย ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็กแหงละ 1 คน 

โดยการสุมอยางงาย  

 ผูที่ใหขอมูลไดแกครูในโรงเรียนนั้น ผูศึกษาไดใชขนาดของโรงเรียนเขามารวมพิจารณา

ดวยเพื่อใหเกิดการกระจายของกลุมตัวอยางของผูที่ใหขอมูล เนื่องจาก สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ประกอบดวยโรงเรียนหลายขนาดที่กระจายอยูทั้ง 3 อําเภอ 

 3. ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคนควา 

  3.1 ตัวแปรตน ไดแก ครูสังกัดโรงเรียนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จํานวน 151 แหง จํานวน 291 คน  

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพและความตองการในการไดรับการเสริมสรางพลัง

อํานาจในการทํางาน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 แบง

ออกเปน 2 หลัก ดังนี้  

   3.2.1 หลักการทําใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และประสบการณที่เปนพลัง

อํานาจในการทํางาน  

   3.2.2 หลักการทําใหบุคลากรไดแสดงความรู ทักษะ และประสบการณที่เปน

พลังอํานาจในการทํางาน  
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. สภาพ หมายถึง สภาพของความเปนจริงในการจัดกิจกรรมและการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 2. ความตองการ หมายถึง ความรูสึกเฉพาะของบุคคลที่เปนอยูปจจุบันของครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ซึ่งมีความตองการในการไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบติังาน 

 3. การปฏิบัติงาน หมายถึง การดําเนินภารกิจ การจัดหรือทํากิจกรรมตาง ๆ ตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

 4. ครู หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจาง ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 5. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู หมายถึง การที่ครูไดรับการสนับสนุน

จากผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถที่จะปฏิบัติงานได โดยพิจารณาองคประกอบดังนี้ 
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   5.1 หลักการใหบุคลากรมีความรู ทักษะ ประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการ

ทํางาน หมายถึง การที่หนวยงาน องคกรหรือผูบังคับบัญชาใหการรับรอง และสนับสนุนอยู

เบ้ืองหลัง ตลอดจนใหการสงเสริมในดานความรู ทักษะ ประสบการณใหแกผูใตบังคับบัญชาใน

เร่ือง1) การทําใหบุคคลากรรูความหมาย คุณคาและเปาหมายของการทํางาน 2) การทําให

บุคลากรมีความเช่ือมั่นในความรูของตนท่ีใชในการทํางาน 3) การทําใหบุคลากรมีความรูลึกใน

สาระเนื้อหาองคความรูของตนเพื่อใชในการทํางาน 4) การทําใหบุคลากรไดเรียนรูในส่ิงองคความรู

ใหม 5) การทําใหบุคลากรรับรูวิธีการ คิดแกปญหา 6) การทําใหบุคลากรมีทักษะการตัดสินใจ 7) 

การทําใหบุคลากรมีทักษะการคิดวิเคราะห 8) การทําใหบุคลากรมีทักษะการคิดสรางสรรค 9) การ

ทําใหบุคลากรมีทักษะการทักษะการคิดแกปญหา 10) การทําใหบุคลากรมีทักษะการทักษะการ

ควบคุมตนเอง 11) การใหความอิสระแกบุคลากรในการทํางาน 12) การใหความสรางสรรคความ

แปลกใหมแกบุคลากรตอการทํางาน 13) การเตรียมความพรอมของบุคลากรตอการทํางาน 14) 

การสรางความสมัครใจของบุคลากร 15) การสรางความเชื่อถือในตัวของบุคลากร 16) สงเสริม

ความกลาแสดงออกของบุคลากรในการทํางาน 17) การใหบุคคลากรมีการตรวจสอบการทํางาน

ของตน 18) การสรางใหบุคลากรมีความกระตือรือรน 19) การสรางความตระหนักในหนาที่

เปาหมายของการทํางานแกบุคลากร 20) การสรางใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 21) การให

บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยและเท่ียงตรง และ 22) การใหโอกาสแกบุคลากรไดเลือกงาน

ที่เหมาะสมกับตนเอง  

  5.2 หลักการทําใหบุคลากรไดแสดงความรู ทักษะ และ ประสบการณที่เปนพลัง

อํานาจในการทํางาน หมายถึง การที่หนวยงาน องคกรหรือผูบังคับบัญชาใหการรับรอง และ

สนับสนุนอยูเบ้ืองหลัง ตลอดจนใหการสงเสริมการแสดงออกในดานความรู ทักษะ ประสบการณ

ใหแกผูใตบังคับบัญชาในเร่ือง 1) การทําใหบุคคลากรคิดริเร่ิม สรางทางเลือกของการทํางานใน

โรงเรียน ดวยตนเอง 2) การทําใหบุคลากรเขาไปมีบทบาทมีสวนรวมในบริหารและการทํางาน 3) 

การทําใหบุคลากรใชเหตุผลในสาระเนื้อหาองคความรูของตนเพื่อใชในการทํางาน 4) การทําให

บุคลากรแสดงออกถึงรัก ความสามัคคีตอเพื่อนรวมงานและองคกร 5) การทําใหบุคลากรแสดง

ภาวะผูนําในการทํางานในโรงเรียน 6) การทําใหบุคลากรยอมรับฟงและความสามารถของคนอ่ืน 

2.1.7) การทําใหบุคลากรมีมีความพยายามและต้ังใจที่จะทํางานใหสําเร็จ 8) การทําใหบุคลากรได

แลกเปล่ียนประสบการณการทํางานรวมกัน 9) การทําใหบุคคลากรไดแสดงการแกไขปญหาจาก

การทํางาน 10) การทําใหบุคลากรได ส่ือสารไดตรงความหมายและเขาใจดี 11) การทําใหบุคลากร

ไดประเมินผลการทํางาน 12) การทําใหบุคลากรไดแสดงออกถึงคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม 13) 
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 6. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารที่ปฏิบัติหนาที่บริหารในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 7. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 8. โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา 

301 คนข้ึนไป 

 9. โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต  

121 - 300 คน 

 10. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน            

120 คน 
 


