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บทนํา 
 
ความเปนมาของปญหา 
 ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ประเทศไทยตองเผชิญในอนาคต การทบทวนสถานะของ

ประเทศในดานสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการบริหารจัดการ

ประเทศ ประเทศไทยมีโอกาสการปรับตัวและไดรับประโยชนจากกระแสโลกาภิวัฒน แตยังตอง

พัฒนาโครงสรางทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในหลายประการเพื่อใหคนไทยอยูดีมีสุข จาก

รายงานสรุปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) ประเทศไทย

ยังคงตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญในหลายบริบท ทั้งที่เปนโอกาสและขอจํากัดตอการ

พัฒนาประเทศ ประเทศไทยจึงตองมีการเตรียมความพรอมดานคนและการสรางระบบใหมี

ภูมิคุมกัน พรอมรับการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน โดยยังคงอัญเชิญ “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปน

ศูนยกลางการพัฒนา” เปาหมายการพัฒนาคุณภาพคน ใหคนไทยทุกคนไดรับการพัฒนาทั้งทาง

รางกาย จิตใจ ความรู ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ และมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต

ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายเพื่อเสริมสรางศักยภาพใหกับตนเองที่จะนําไปสูความเขมแข็งของ

ครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-

2554) 

 รายงานสรุปสถานะของประเทศดานสังคม พอสรุปไวไดดังนี้ การพัฒนาคุณภาพคนดาน

การศึกษาขยายตัวเชิงปริมาณอยางรวดเร็ว โดยจํานวนปการศึกษาเฉล่ียของคนไทยเพิ่มข้ึนอยาง

ตอเนื่องเปน 8.5 ป ในป 2548 และมีคนไทยที่คิดเปนทําเปนรอยละ 60 ของประชากร สวนการ

ขยายโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิตมีมากข้ึน แตความสามารถในการเช่ือมโยงความรูกับการนําไปใช

ของคนไทยยังอยูในระดับตํ่า คุณภาพการศึกษาในทุกระดับลดลงอยางตอเนื่องและยังลาหลังกวา

ประเทศเพื่อนบาน จึงเปนประเด็นที่ตองเรงใหความสําคัญระยะตอไป แมการศึกษาของแรงงาน

ไทยที่จบการศึกษาสูงกวาระดับประถมศึกษาเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 39.8 ในป 2548 แตประสิทธิภาพ

การผลิตของแรงงานไทยยังตํ่าเมื่อเทียบกับประเทศมาเลเซีย เกาหลี สิงคโปร ไตหวัน และญ่ีปุน 

ตลอดทั้งกําลังคนระดับกลางและระดับสูงยังขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ และยังมีการลงทุน

ดานวิจัยและพัฒนาเพียงรอยละ 0.26 ตอ GDP ตํ่ากวาคาเฉลี่ยถึง 7 เทา ทั้งการนําองคความรูไป

ใชประโยชนในเชิงพาณิชยยังอยูในระดับตํ่า จึงเปนจุดออนของไทยในการสรางองคความรู 
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 เคร่ืองมือสําคัญที่จะใชพัฒนาคนใหมีคุณภาพดี เพื่อคนที่มีคุณภาพดีจะไดไปพัฒนาชาติ

นั้น ก็คือ การศึกษา การใหการศึกษาที่มีคุณภาพ จะชวยพัฒนาคนใหมีคุณภาพดี คือ เปนทั้งคน

เกงและคนดี สมกับคํานิยามอยางหนึ่งที่วา การศึกษา คือ การเจริญงอกงาม (Education is 

growth) ซึ่ง ครู จะมีสวนเกี่ยวของอยางสําคัญยิ่งในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพดวยเคร่ืองมือที่

เรียกวา การศึกษานี้ ประกอบกับแนวพระราชดําริดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (ดังปรากฏในหนังสือ กินรี วารสารรายเดือนของบริษัท การบินไทย 

จํากัด (มหาชน) ฉบับประจําเดือนมกราคม 2542 หนา 17) ที่ไดทรงช้ีแนะไววา  

 "การพัฒนาบานเมืองใหเจริญยิ่งข้ึนไปนั้น ยอมตองพัฒนาบุคคลกอน เพราะถาบุคคลอัน

เปนองคประกอบของสวนรวม ไมไดรับการพัฒนาแลว สวนรวมจะเจริญและมั่นคงไดยากยิ่ง การที่

บุคคลจะพัฒนาได ก็ดวยปจจัยประการเดียว คือ การศึกษา การศึกษานั้นแบงเปนสองสวน คือ 

การศึกษาดานวิชาการ (Academic learning) สวนหน่ึง กับการอบรมบมนิสัย (Spiritual 

development) ใหเปนผูมีจิตใจใฝดี ใฝเจริญ มีปกติละอายช่ัวกลัวบาปสวนหนึ่ง การพัฒนาบุคคล

จะตองพัฒนาใหครบถวนทั้งสองสวน เพื่อใหบุคคลไดมีความรู ไวใชประกอบการและมีความดี ไว

เกื้อหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอยางใหเปนไปในทางที่ถูกที่ควร และอํานวยผลเปนประโยชนที่พึง

ประสงค " จากสวนหนึ่งของแนวพระราชดําริที่ไดอัญเชิญมาไวดังกลาวนี้ จะเห็นไดวาสอดคลอง

อยางยิ่งกับความคิดที่วาการศึกษาจะสามารถชวยพัฒนาคนได  

 พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (ฉบับปรับปรุงแกไข พ.ศ. 2545) ไดกําหนดหลักใน

การจัดการศึกษาจะตองมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ มีสติปญญา

คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สามารถในการงานอาชีพ รูจัก

พึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง กําหนดหลักในการ

ใหบุคคลมีสิทธิและมีโอกาสเสมอกันในการเขารับการศึกษาข้ันพื้นฐานในระบบตาง ๆ ที่มี

มาตรฐานคุณภาพ อีกทั้งกําหนดรูปแบบการศึกษาไว 3 รูปแบบคือ การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยที่มีความยืดหยุนเฉพาะแบบ ซึ่งตางมีหลักสูตรเหมาะสม

สอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของผูเรียน และการเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาใหเปนการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต กระบวนการจัดการศึกษาใหความสําคัญกับ

ผูเรียน การจัดการศึกษาโดยใชหลักการท่ีวา ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได 

สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพทั้งความรู คุณธรรม กระบวนการเรียนการสอนมุงเนนให
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 ครู ซึ่งเปนผูรับการพัฒนา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนดใหพัฒนาครูอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหคุณภาพและมาตรฐานการทํางานของครูทันโลกทันเหตุการณเหมาะสมกับที่เปน

วิชาชีพช้ันสูง โดยใหองคกรบริหารการศึกษาดําเนินการพัฒนาคุณธรรม ความรู ทักษะ

ความสามารถในการผลิตและใชเทคโนโลยีทางการศึกษา มีกองทุนพัฒนาครู เพื่อจัดการเงิน

สนับสนุนการริเร่ิมสรางสรรคผลงานและสําหรับผลงานดีเดน มีองคกรวิชาชีพ กําหนดโครงสราง

ความกาวหนา กําหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เพื่อเสริมสราง ความกาวหนาของครู 

ดังนั้น ครูตองปรับเปล่ียนและพัฒนาตนเองใหมีพลังอํานาจการทํางานพรอมจะเปนกําลังสําคัญใน

การจัดและใหการศึกษา ความมุงหมายสําคัญของการพัฒนาครูตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ คือ การเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู การเปนผูปฏิบัติ ครู คือ ผูนําสาระ

บัญญัติในพระราชบัญญัติการศึกษาสวนที่เกี่ยวของกับหนาที่ความรับผิดชอบของตนไปกระทําให

บรรลุผลตามความมุงหมายในฐานะผูปฏิบัติการใหการศึกษา ครูตองใชพลังอํานาจการทํางาน

พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ จัดกิจกรรมที่ผสมผสานสาระความรูตาง ๆ ที่

กระตุนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและไดฝกทักษะการคิด การจัดการ การประยุกตใชความรูปองกัน

แกไขปญหาตามสถานการณ สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ และปลูกฝงคานิยมที่ดีงามใน

ทุกกระบวนการเรียนการสอน ครูตองใชพลังอํานาจการทํางานจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมและ

อํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนอยางรอบรูและรักการเรียนรูอยางตอเนื่องและประสาน

ความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน องคการ สถาบันอ่ืน ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนรวมกัน การเปนผูให

ขอมูลปอนกลับ ครูในฐานะที่ เปนทั้งผู รู ผู รับการปฏิบัติและผูปฏิบัติตามสาระบัญญัติใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ครูยอมมีความสําคัญระดับหนึ่งในการระบุเหตุผล ปจจัย

แวดลอมตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคปญหาหรือเหตุนํามาซ่ึงผลความสําเร็จเปนการใหขอมูลปอนกลับที่

สะทอนภาพจากผลการปฏิบัติหนาที่ของครู สะทอนความเปนจริงของพระราชบัญญัติการศึกษาใน

เชิงปฏิบัติ เพื่อจะนําไปสูการปรับปรุงพัฒนางานการศึกษาในแตละดาน 

 ในฐานะที่ครูตองรับรูทําความเขาใจ เปนผูรับการพัฒนา เปนผูปฏิบัติและเปนผูใหขอมูล

ปอนกลับ ดังกลาวขางตน ลวนข้ึนอยูกับพลังอํานาจการทํางานของครู ครูจึงตองไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน เพื่อพัฒนาคุณภาพการทํางานและการสอนของครูในระดับ ชั้น
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 พลังอํานาจการทํางานของครู (Teacher Working Power) คือ พลังความสามารถ

ทางการคิด การทํางานดานตาง ๆ ของครูที่แสดงใหปรากฏเปนคุณภาพของผลงาน ความเพียรใน

การทํางาน ความพึงพอใจในการทํางาน ความมีน้ําใจในการทํางาน และความเช่ียวชาญในการ 

(สมชาย บุญศิริเภสัช, 2545, หนา 1-2) การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู เปน

กระบวนการจัดกระทําหรือใหการสนับสนุนในส่ิงที่เปนเหตุปจจัย สภาวการณ เปนวิธีการตาง ๆ  

เพื่อพัฒนาเสริมสรางพลังอํานาจท่ีมีในตัวครูและบุคลากรใหเพิ่มมากข้ึนและใชพลังอํานาจนั้นให

เกิดประโยชนในการทํางานตามบทบาทหนาที่อยางมีความสุข (Blase and Blasé, 1994 , p. 9;  

p. 84; Rinehart, Short and Eckley, 1998, p. 641; Haksever, Render, Russell and Murdick. 

2000, p. 226; Muchinsky, 2000, p. 414 อางอิงใน สมชาย บุญศิริเภสัช, 2545, หนา 17) 

 จากสาระสําคัญที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวา การเสริมสรางพลังอํานาจในการ

ทํางานของครู เปนตัวแปรที่มีแงมุมควรแกการศึกษาอยางยิ่ง การศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาที่

เกี่ยวเนื่องกับการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครู การเสริมสรางพลังอํานาจใหกับครูเปน

วิธีหนึ่งที่จะสรางรากฐานใหครูสามารถปรับตัวกาวหนาทันกับการเปล่ียนแปลงและปฏิบัติงาน

การศึกษาไดสําเร็จตามความมุงหมาย การที่จะสามารถเสริมสรางพลังอํานาจใหกับครูไดอยาง

ถูกตองเหมาะสมทั้งในดานสาระสําคัญของพลังอํานาจและวิธีการเสริมสรางพลังอํานาจ จําเปน

อยางยิ่งที่จะตองรูสภาพปจจุบันและปญหาที่เกี่ยวเนื่องกับการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางาน

ของครู ซึ่งจะนําไปสูการกําหนดแนวทางในการเสริมสรางพลังอํานาจของครู ใหเปนครูมืออาชีพ

ตามที่สังคมคาดหวังและตองการใหเปน ซึ่งผลประโยชนทั้งหมดจะตกอยูกับตัวครู ผูรับการศึกษา 

ผูบริหารการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ 

 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพและความตองการในการเสริมสรางพลังอํานาจ

ในการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพษิณุโลก เขต 2 
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จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 2. เพื่อศึกษาความตองการการไดรับการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของครู

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

  
ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 
 1. ทําใหทราบสภาพและความตองการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 ที่มีตอการเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางาน 

 2. เปนประโยชนในการกําหนดแนวทางการเสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบัติงานของ

ครูใหสอดคลองกับความตองการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1. ประชากร ไดแก โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จํานวน 151 โรงเรียน โดยจําแนกเปนโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 29 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 

จํานวน 57 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 65 โรงเรียน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 134 โรงเรียน โดยเลือกสุมแบบงายจําแนกตาม

ขนาดโรงเรียน เทียบจํานวนจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (อางอิงใน บุญชม             

ศรีสะอาด, 2543, หนา 81) ดําเนินการสุมตัวอยางโดยใชโรงเรียนเปนหนวยการสุมโดยจําแนก

โรงเรียนตามขนาดของโรงเรียน โดยมีข้ันตอนการสุมตัวอยางดังนี้ 

 สํารวจจํานวนโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จํานวน 

151 โรงเรียน แบงขนาดของโรงเรียนออกเปนโรงเรียน ขนาดใหญ ขนาดกลาง และ ขนาดเล็ก 

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยาง

ดังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 28 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 50 โรงเรียน โรงเรียน

ขนาดเล็ก จํานวน 56 โรงเรียน  
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 ทําการสุมโดยใชโรงเรียนเปนหนวยตามสัดสวน ดวยวิธีการสุมอยางงายโดยเลือกผูตอบ

แบบสอบถามดังนี้ ครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญ แหงละ 4 คน โดยการสุมอยางงาย ครูผูสอน

โรงเรียนขนาดกลาง แหงละ 3 คน โดยการสุมอยางงาย ครูผูสอนโรงเรียนขนาดเล็กแหงละ 1 คน 

โดยการสุมอยางงาย  

 ผูที่ใหขอมูลไดแกครูในโรงเรียนนั้น ผูศึกษาไดใชขนาดของโรงเรียนเขามารวมพิจารณา

ดวยเพื่อใหเกิดการกระจายของกลุมตัวอยางของผูที่ใหขอมูล เนื่องจาก สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ประกอบดวยโรงเรียนหลายขนาดที่กระจายอยูทั้ง 3 อําเภอ 

 3. ตัวแปรที่ใชในการศึกษาคนควา 

  3.1 ตัวแปรตน ไดแก ครูสังกัดโรงเรียนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

จํานวน 151 แหง จํานวน 291 คน  

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพและความตองการในการไดรับการเสริมสรางพลัง

อํานาจในการทํางาน ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 แบง

ออกเปน 2 หลัก ดังนี้  

   3.2.1 หลักการทําใหบุคลากรมีความรู ทักษะ และประสบการณที่เปนพลัง

อํานาจในการทํางาน  

   3.2.2 หลักการทําใหบุคลากรไดแสดงความรู ทักษะ และประสบการณที่เปน

พลังอํานาจในการทํางาน  
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. สภาพ หมายถึง สภาพของความเปนจริงในการจัดกิจกรรมและการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 2. ความตองการ หมายถึง ความรูสึกเฉพาะของบุคคลที่เปนอยูปจจุบันของครูใน

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ซึ่งมีความตองการในการไดรับการ

เสริมสรางพลังอํานาจในการปฏิบติังาน 

 3. การปฏิบัติงาน หมายถึง การดําเนินภารกิจ การจัดหรือทํากิจกรรมตาง ๆ ตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานครู 

 4. ครู หมายถึง ขาราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจาง ที่ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 5. การเสริมสรางพลังอํานาจในการทํางานของครู หมายถึง การที่ครูไดรับการสนับสนุน

จากผูบริหารสถานศึกษาใหสามารถที่จะปฏิบัติงานได โดยพิจารณาองคประกอบดังนี้ 
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   5.1 หลักการใหบุคลากรมีความรู ทักษะ ประสบการณที่เปนพลังอํานาจในการ

ทํางาน หมายถึง การที่หนวยงาน องคกรหรือผูบังคับบัญชาใหการรับรอง และสนับสนุนอยู

เบ้ืองหลัง ตลอดจนใหการสงเสริมในดานความรู ทักษะ ประสบการณใหแกผูใตบังคับบัญชาใน

เร่ือง1) การทําใหบุคคลากรรูความหมาย คุณคาและเปาหมายของการทํางาน 2) การทําให

บุคลากรมีความเช่ือมั่นในความรูของตนท่ีใชในการทํางาน 3) การทําใหบุคลากรมีความรูลึกใน

สาระเนื้อหาองคความรูของตนเพื่อใชในการทํางาน 4) การทําใหบุคลากรไดเรียนรูในส่ิงองคความรู

ใหม 5) การทําใหบุคลากรรับรูวิธีการ คิดแกปญหา 6) การทําใหบุคลากรมีทักษะการตัดสินใจ 7) 

การทําใหบุคลากรมีทักษะการคิดวิเคราะห 8) การทําใหบุคลากรมีทักษะการคิดสรางสรรค 9) การ

ทําใหบุคลากรมีทักษะการทักษะการคิดแกปญหา 10) การทําใหบุคลากรมีทักษะการทักษะการ

ควบคุมตนเอง 11) การใหความอิสระแกบุคลากรในการทํางาน 12) การใหความสรางสรรคความ

แปลกใหมแกบุคลากรตอการทํางาน 13) การเตรียมความพรอมของบุคลากรตอการทํางาน 14) 

การสรางความสมัครใจของบุคลากร 15) การสรางความเชื่อถือในตัวของบุคลากร 16) สงเสริม

ความกลาแสดงออกของบุคลากรในการทํางาน 17) การใหบุคคลากรมีการตรวจสอบการทํางาน

ของตน 18) การสรางใหบุคลากรมีความกระตือรือรน 19) การสรางความตระหนักในหนาที่

เปาหมายของการทํางานแกบุคลากร 20) การสรางใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 21) การให

บุคลากรไดรับขอมูลขาวสารที่ทันสมัยและเท่ียงตรง และ 22) การใหโอกาสแกบุคลากรไดเลือกงาน

ที่เหมาะสมกับตนเอง  

  5.2 หลักการทําใหบุคลากรไดแสดงความรู ทักษะ และ ประสบการณที่เปนพลัง

อํานาจในการทํางาน หมายถึง การที่หนวยงาน องคกรหรือผูบังคับบัญชาใหการรับรอง และ

สนับสนุนอยูเบ้ืองหลัง ตลอดจนใหการสงเสริมการแสดงออกในดานความรู ทักษะ ประสบการณ

ใหแกผูใตบังคับบัญชาในเร่ือง 1) การทําใหบุคคลากรคิดริเร่ิม สรางทางเลือกของการทํางานใน

โรงเรียน ดวยตนเอง 2) การทําใหบุคลากรเขาไปมีบทบาทมีสวนรวมในบริหารและการทํางาน 3) 

การทําใหบุคลากรใชเหตุผลในสาระเนื้อหาองคความรูของตนเพื่อใชในการทํางาน 4) การทําให

บุคลากรแสดงออกถึงรัก ความสามัคคีตอเพื่อนรวมงานและองคกร 5) การทําใหบุคลากรแสดง

ภาวะผูนําในการทํางานในโรงเรียน 6) การทําใหบุคลากรยอมรับฟงและความสามารถของคนอ่ืน 

2.1.7) การทําใหบุคลากรมีมีความพยายามและต้ังใจที่จะทํางานใหสําเร็จ 8) การทําใหบุคลากรได

แลกเปล่ียนประสบการณการทํางานรวมกัน 9) การทําใหบุคคลากรไดแสดงการแกไขปญหาจาก

การทํางาน 10) การทําใหบุคลากรได ส่ือสารไดตรงความหมายและเขาใจดี 11) การทําใหบุคลากร

ไดประเมินผลการทํางาน 12) การทําใหบุคลากรไดแสดงออกถึงคุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม 13) 
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 6. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารที่ปฏิบัติหนาที่บริหารในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

 7. โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 

 8. โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรียนมากกวา 

301 คนข้ึนไป 

 9. โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรียนต้ังแต  

121 - 300 คน 

 10. โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน            

120 คน 
 


