
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

ในการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อรองรับการ
กระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีวัตถุประสงค์
การศึกษาค้นคว้า วิธีด าเนินการ ผลการศึกษาค้นคว้า หลักฐาน สนับสนุนและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ดังนี้ 

 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อรองรับการ
กระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดับการศึกษา อายุ  เพศ และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
วิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ได้แก่  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ปีการศึกษา 2552  จ านวน  720  คน จาก
จ านวนโรงเรียน 120 โรงเรียน 

2.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้   ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
จาก บุคลากรทางการศึกษา จ านวน  720 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 355 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ประกอบด้วยค าถาม  ทั้งหมด  2  ตอน  คือ 

 ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป  เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List) 
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ตอนที่  2  เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของ 
ลิเคอร์ท (Likert Scale)   เพื่อถามความคิดเห็นต่อสภาพการจัดการศึกษา  แบ่งออกเป็น  4  ด้าน  
คือ   1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
       2.  ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
       3.  ด้านการบริหารงานบุคคล 
       4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ศึกษาได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน คือผู้ศึกษาบันทึกถึงบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยนเรศวรขอให้ออกหนังสือถึงผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 จังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่อขอความร่วมมือในกาตอบแบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
หลังจากนั้นผู้ศึกษาส่งแบบสอบถามจ านวน 400 ฉบับ ถึงผู้บริหารสถานศึกษาและไปขอรับคืนที่
ฝ่ายธุรการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนต่อไปนี้ 

  1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ในรูปแจกแจง    
ความถี่ หาค่าร้อยละแล้วน าเสนอในรูปแบบตาราง 

2. แบบสอบถามตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ 
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (  )  ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน( ) ค่า t-test และ ค่า F-test และถ้า
พบว่ามีความแตกต่างจะทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ด้วยวิธีของ เชฟเฟ่ (Scheffe' method) 

 
สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 

จาการศึกษาค้นคว้าเรื่อง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อ
รองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดย
เนื้อหาในการศึกษานั้นเกี่ยวข้องกับการบริหารงานของโรงเรียนครอบคลุมภารกิจงานทั้ง 4 ด้าน คือ  
ด้านการบริหารงานวิชาการ  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
การบริหารงานทั่วไป  สามารถสรุปผลวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 
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1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อ
รองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู   สามารถสรุปได้ ดังน้ี 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีต าแหน่งทางการศึกษาเป็นครู จ านวน   235 

คน  คิดเป็นร้อยละ 66.2 รองลงมาคือต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 120 คน  คิดเป็นร้อย
ละ 33.8 ส่วนมากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีจ านวน 256 คน  คิดเป็นร้อยละ 72.1 รองลงมา
คือวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 27.9 ส่วนมากเป็นเพศหญิง 
จ านวน 180  คน  คิดเป็นร้อยละ 50.7 รองลงมาเป็นชาย จ านวน 175  คน  คิดเป็นร้อยละ 49.3 
ส่วนมากมีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 247  คน  คิดเป็นร้อยละ 69.6  รองลงมามีอายุระหว่าง 41 – 50 
ปี จ านวน 104  คน  คิดเป็นร้อยละ 29.3 ส่วนมากมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 16 ปีขึ้นไป 
จ านวน 342  คน  คิดเป็นร้อยละ 96.3 รองลงมามีระยะเวลาในการปฏิบัติงานระหว่าง 11 – 15 ปี 
จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 2.3   

ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาและครูต่อการบริหารเพื่อรองรับ
การกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต  1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแต่ละด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ระดับ
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาและครูต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจาย
อ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต  1 ด้านการบริหารงาน
บุคคลมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไป ด้านบริหารงานวิชาการ และ
ด้านบริหารงานทั่วไปตามล าดับ 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อ
การบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา
ต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  จ าแนกตามตาม
ต าแหน่งพบว่า 

โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อรองรับ
การกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ตามความ
คิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษามคีวามคิดเห็นแตกต่างกันทางสถิติ  โดยต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
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ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05   คือ ข้อ 2.สถานศึกษามีหลักสูตรการศึกษา ในรูปแบบที่สอดคล้องกับสถานศึกษาและชุมชน      
ข้อ 3.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรเฉพาะดาน เช่นโรงเรียนสองภาษา  โรงเรียนตามแนวพุทธ  
โรงเรียนกีฬาเป็นต้น ข้อ 4.สถานศึกษามีจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน  ข้อ 5.สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญด้วยกิจกรรมที่หลากหลายและตามศักยภาพของผู้เรียน ข้อ 6.สถานศึกษามีการสงเสริม
สนับสนุนบุคลากรให้สามารถวัดและประเมินผลผูเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ข้อ 8.สถานศึกษามี
นโยบาย พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ข้อ 11.สถานศึกษามีการ
บริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น  ข้อ 13.สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้
เพียงพอ สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น   ข้อ 17.สถานศึกษาให้
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา ส่วนข้ออ่ืนๆมี
ระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ  
 ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ   
โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า 
มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ข้อ 2. สถานศึกษามีการ
ด าเนินการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังและทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ ข้อ 7.สถานศึกษามีการจัดท า
มาตรฐานคุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้นต่ าและเกณฑ์การประเมินผลงานส าหรับขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ 
 ด้านบริหารงานทั่วไป พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 คือ ข้อ 1.สถานศึกษามีระบบรับ-ส่งหนังสือราชการที่ทันสมัยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได
รวดเร็วถูกต้อง ข้อ 4.สถานศึกษามีการพัฒนาบุคลกรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้ 
การผลิต เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพ  ข้อ 7.สถานศึกษามีการให้ความร่วมมือและสนับสนุน



 

 

109 

ทางวิชาการแก่เครือข่าย  ข้อ 15.สถานศึกษามีการด าเนินการช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยงร่วมกับชุมชน
และหน่วยงานอื่น ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา
ต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  จ าแนกตาม
ระดับการศึกษาพบว่า 

 โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อ
รองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ  โดยระดับวุฒิ
ปริญญาโทและวุฒิปริญญาตรีมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า  
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
ทางสถิติ   โดยวุฒิปริญญาโทและวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ข้อ 
1.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่นโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนตามแนวพุทธ โรงเรียน
กีฬา ข้อ 8 สถานศึกษามีนโยบาย พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
ข้อ 12. สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลแหลงเรียนรู้ภูมิปญญาทองถิ่นที่เกี่ยวกับการพัฒนา
การศึกษา ข้อ 13. สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เพียงพอ สอดคล้อง
กับการจัดกระบวนการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันทางสถิติ 
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันทางสถิติ   โดยวุฒิปริญญาโทและวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ 
ข้อ 1.สถานศึกษาสามารถจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับประมาณการรายได้
ของสถานศึกษาทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ข้อ 2. สถานศึกษามีการจัดท าแผน
งบประมาณตามแผนงบประมาณที่สอดคล้องกับการพัฒนางานด้าน วิชาการบุคลากร                
ข้อ 9.สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนข้ออ่ืนๆมี
ระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิต ิ
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ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ   โดยวุฒิปริญญาโทและวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 คือ              
ข้อ 1.สถานศึกษามีจัดท าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษา ข้อ 2. สถานศึกษามีการด าเนินการ   
สรรหา บรรจุ แต่งต้ังและทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ ข้อ 5.สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ที่เหมาะสม ข้อ 6.สถานศึกษามี
ระบบที่โปร่งใสในการพิจารณาเสนอความดีความชอบของครูในสถานศึกษาให้กับ สพท.  ส่วนข้อ
อ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ   โดยวุฒิปริญญาโทและวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ            
ข้อ 11. สถานศึกษามีการจัดสร้างบรรยากาศในการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากร  ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทางสถิต ิ

2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา
ต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  จ าแนกตามเพศ
พบว่า 

 โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อ
รองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างกันทางสถิติ  โดยเพศชายและเพศ
หญิงมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 คือ ข้อ 1.สถานศึกษาให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                     
ข้อ 2.สถานศึกษามีหลักสูตรการศึกษา ในรูปแบบที่สอดคล้องกับสถานศึกษาและชุมชน                    
ข้อ 3.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่นโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนตามแนวพุทธ 
โรงเรียนกีฬา เป็นต้น ข้อ 4.สถานศึกษามีจัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ข้อ 5.สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
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ส าคัญด้วยกิจกรรมที่หลากหลายและตามศักยภาพของผู้ เรียน ข้อ 6.สถานศึกษามีการสงเสริม
สนับสนุนบุคลากรให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ข้อ 7.สถานศึกษา
มีนโนบายในการท าการวิจัยในชั้นเรียน ข้อ 8.สถานศึกษามีนโยบาย พัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ข้อ 9.สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการที่
ส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการสถานศึกษา10.สถานศึกษามีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ข้อ 11.สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และ
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น ข้อ 12.สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูล 
แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา ข้อ 13.สถานศึกษามีการจัดให้มี
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เพียงพอ สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ข้อ 14.สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับ
บุคคลภายนอก ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ ข้อ 16.สถานศึกษามีการรายงานผล
การพัฒนาการศึกษาให้กับผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆได้รับ
ทราบอย่างสม่ าเสมอ ข้อ 17.สถานศึกษาให้ประชาชนในชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ทางวิชาการของสถานศึกษา ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ  
   ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน
ทางสถิต ิ  โดยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการ
พบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ข้อ 1.สถานศึกษา
สามารถจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับประมาณการรายได้ของสถานศึกษาทั้ง
เงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ข้อ 2.สถานศึกษามีการจัดท าแผนงบประมาณตามแผน
งบประมาณที่สอดคล้องกับการพัฒนางานด้าน วิชาการบุคลากร ข้อ 3.สถานศึกษามีอิสระในการ
บริหารงบประมาณ ตามที่ได้รับการก าหนดวงเงิน ข้อ 4. สถานศึกษามีการใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้
เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพ ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 คือ ข้อ 2.สถานศึกษามีการด าเนินการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังและทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ 
ข้อ 3.สถานศึกษามีการประสานงานระหว่างเครือข่ายเพื่อ  ข้อ 4.สถานศึกษามีการพัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะด้านต่างๆเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน ข้อ 5.สถานศึกษา
มีการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ที่
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เหมาะสม ข้อ 6.สถานศึกษามีระบบที่โปร่งใสในการพิจารณาเสนอความดีความชอบของครูใน
สถานศึกษาให้กับ สพท. ข้อ 7.สถานศึกษามีการจัดท ามาตรฐานคุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้น
ต่ าและ เกณฑ์ การประ เมินผลงานส าหรับข าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา                      
ข้อ 8.สถานศึกษามีการจัดท าการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
 ด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  คือ ข้อ 1.สถานศึกษามีระบบรับ-ส่งหนังสือราชการที่ทันสมัยลดขั้นตอนการปฏิบัติงานได
รวดเร็วถูกต้อง 3.สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ 
ความสามรถที่เหมะสมกับโครงสร้างภารกิจกลยุทธ์ของสถานศึกษา ข้อ 4.สถานศึกษามีการพัฒนา
บุคลกรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะในการใช้ การผลิต เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพ ข้อ 
6.สถานศึกษามีการน าระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (ICT) มาใช้ในการ
เรียนการสอนตามความเหมาะสมของสถานศึกษา ข้อ 7.สถานศึกษามีการให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่าย ข้อ 8.สถานศึกษามีระบบเผยแพร่ข้อมูล มีการจัดการสารสนเทศ
ของสถานศึกษา ข้อ 9.สถานศึกษามีการบริหารจัดการ บ ารุงรักษา ดูแลพัฒนาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อมให้อยู่ ในสภาพที่มั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย และพร้อมที่จะใช้ประโยชน์                    
ข้อ 10.สถานศึกษาของท่านมีการใช้ประโยชน์จากอาคารสถานที่ได้อย่างคุ้มทุน ข้อ 13.สถานศึกษา
มีการก าหนดแนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษากับองค์กรท้องถิ่น ชุมชน 
ข้อ 14.สถานศึกษาของท่านมีการจัดท านโยบายแผนพัฒนา มาตรฐานการศึกษาให้สอดคลองกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการ
ของทองถิ่น ข้อ 15.สถานศึกษาของท่านมีการด าเนินการช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยงร่วมกับชุมชนและ
หน่วยงานอื่น ข้อ 16.สถานศึกษาของท่านมีการสนับสนุนด้านวิชาการกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ  
ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
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2.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา
ต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  จ าแนกตามอายุ
พบว่า 
 โดยภาพรวม บุคลากรทางการศึกษาที่มีช่วงอายุแตกต่างกันจะมีความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันทางสถิติ  โดยทุกช่วงอายุมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
ทางสถิติ   โดยทุกช่วงอายุมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มี
ระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ข้อ 5.สถานศึกษามีการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยกิจกรรมที่หลากหลายและตามศักยภาพของผู้เรียน 
ข้อ 8.สถานศึกษามีนโยบาย พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ข้อ 11.
ท่านมีการบริหารงานวิชาการได้อย่างเป็นอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการ
ของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น ข้อ 13. สถานศึกษามีการจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้
เพียงพอ สอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ   โดยทุกช่วงอายุมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับ
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือ ข้อ 8 สถานศึกษาของท่านมี
การจัดท าตัวชี้วัดการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา                 
ข้อ 9 สถานศึกษาของท่านมีการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ        
ข้อ 10 สถานศึกษาของท่านมีการปรับแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมให้สอดคลองกับกรอบวงเงิน
งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง  (3 -5 ปี) ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันทางสถิติ 
 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ   โดยทุกช่วงอายุมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับ
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือข้อ 2. สถานศึกษามีการ
ด าเนินการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังและทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ ข้อ 7.สถานศึกษามีการจัดท า
มาตรฐานคุณภาพงาน ก าหนดภาระงานขั้นต่ าและเกณฑ์การประเมินผลงานส าหรับขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ข้อ 8. สถานศึกษามีการจัดท าการติดตาม ตรวจสอบ
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การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน ทางสถิต ิ
 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ   โดยทุกช่วงอายุมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับ
ความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  คือข้อ 3.สถานศึกษามีการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติ ความสามรถที่เหมะสมกับโครงสร้างภารกิจ
กลยุทธ์ของสถานศึกษา ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทางสถิต ิ

2.5 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา
ต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  จ าแนกตาม
ระยะเวลาการปฏิบัติงานท างานพบว่า 
 โดยภาพรวม บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ท างานต่างกันจะมีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันทางสถิติในด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณและด้านการ
บริหารงานทั่วไป ส่วนด้านการบริหารงานบุคคลจะมีระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา
แตกต่างกันทางสถิติ  โดยทุกช่วงประสบการณ์ท างานมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
 ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน
ทางสถิติ   โดยทุกช่วงประสบการณ์ท างานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ              
ข้อ 2.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่นโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนตามแนวพุทธ 
โรงเรียนกีฬา ข้อ 7. สถานศึกษามีนโนบายในการท าการวิจัยในชั้นเรียน ข้อ 9.สถานศึกษามีการ
จัดระบบการนิเทศงานวิชาการที่ส่งเสริมการพัฒนางานวิชาการสถานศึกษา ข้อ 14.สถานศึกษามี
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับบุคคลภายนอก ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ ข้อ 15.สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือทางด้านวิชาการกับ
ผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ ข้อ 16.สถานศึกษามีการรายงานผลการพัฒนาการศึกษาให้กับ
ผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ส่วน
ข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ทางสถิต ิ
 ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันทางสถิติ   โดยทุกช่วงประสบการณ์ท างานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
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รายการพบว่า มีระ ดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส า คัญทางสถิ ติที่ ระ ดับ .05                  
ข้อ 1.สถานศึกษาสามารถจัดท ากรอบงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับประมาณการรายได้
ของสถานศึกษาทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ข้อ 9.สถานศึกษามีการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนข้ออ่ืนๆมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง
กันทางสถิติ 
 ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทุกช่วงประสบการณ์ท างานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละรายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 
 ด้านการบริหารงานทั่วไป พบว่า โดยภาพรวม มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทาง
สถิติ   โดยทุกช่วงประสบการณ์ท างานมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
รายการพบว่า มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกันทางสถิติ 

 
อภิปรายผลการศึกษาค้นคว้า 

จากสรุปผลการวิจัยข้างต้นผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อ

การบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 

จากผลงานวิจัยพบว่าความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตามต าแหน่ง  จ าแนกตามระดับ
การศึกษา จ าแนกตามเพศ จ าแนกตามอายุ จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติราชการ ของ
บุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก   
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต  1 พบว่าทั้ง 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารงานบุคคล  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป โดย
ภาพรวมเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยที่มีค่ามากเรียงล าดับจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามล าดับ สอดคล้องกับ รุ่ง แก้วแดง 
(2546: 62-63) คือการกระจายอ านาจด้านการบริหารบุคคล เป็นโอกาสที่สถานศึกษาจะมีบทบาท
และอ านาจหน้าที่ในการบริหารบุคคลมากขึ้น นับต้ังแต่การสรรหา การคัดเลือก การพัฒนา การให้
ค่าตอบแทน โดยที่เป้าหมายสูงสุดของการมีอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลนี้
คือ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนส าหรับผู้เรียนเป็นส าคัญ  ส่วนการบริหารงานทั่วไปให้
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ความส าคัญกับการจัดท านโยบาย แผน และระบบข้อมูลส าหรับการด าเนินงาน โดยจะรวมงาน
ด้านการประกันคุณภาพภายในไว้ด้วย ดังนั้นงานบริหารทั่วไปจึงต้องมีประสิทธิภาพ มีระบบข้อมูล
ที่ทันสมัยส าหรับสนับสนุนงานวิชาการ มีความคล่องตัว ใช้บุคลากรน้อยและควรจัดให้เป็นบริการ
เบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (One-Stop Service) ทั้งหมด 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัยข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารเพื่อ
รองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก จ าแนกตาม ต าแหน่ง วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

อายุ  เพศ และระยะเวลาในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 

1. จากผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร 
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
จ าแนกตามต าแหน่ง ของการบริหารงานโรงเรียน 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม
บุคคลากรที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน จะมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันด้วย  ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ครูผู้สอนเป็นผู้ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย แต่บางครั้งการก าหนดนโยบาย การจัดท า
แผนพัฒนาต่างๆ ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนด เห็นชอบ โดยครูผู้สอนไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา ซึ่ง
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของประมวล โตสุข และคณะ (2547: 130) ที่กล่าวว่า ความคิดเห็น
เกี่ยวกับการให้สถานศึกษาของรัฐเป็นนิติบุคคลของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก จ าแนกตามต าแหน่ง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทั้ง 4  ด้าน คือ  ด้านการ
บริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ของผู้บริหารและครูผู้สอนในภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน  และจากทฤษฎี
ความแตกต่างระหว่างบุคคลของ Greenberg and Baron. (1995: 91) (อ้างจาก ฉันทนา จันทร์
บรรจง, 2545: 149) ที่กล่าวว่า ปัจจัยด้านความแตกต่างระหว่างบุคคลไปใช้ในการบริหารบุคลากร
ในองค์กร ได้แก่ ความแตกต่างด้านความถนัด, ด้านบุคลิกภาพ, ด้านความสนใจและแรงจูงใจ ด้าน
การศึกษาและด้านประสบการณ์ในการท างาน มีความแตกต่างเมื่อพิจารณารายข้อ และสอดคล้อง
กับ ฮาวีลอค(Havelock) กล่าวว่การร่วมในกิจกรรมมีอิทธิพลต่อการยอมรับของบุคคล ด้ังนั้น
บุคลากรทั้งสองกลุ่มจึงมีความคิดเห็นแตกต่างกัน ทั้งด้านความรู้ การปฏิบัติงาน การยอมรับและ
การมีส่วนร่วม ซึ่งมีความสัมพันธ์กันเสมอ 
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2. จากผลการการศึกษาค้นคว้าพบว่าความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ 
บริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1  จ าแนกตามระดับการศึกษา ของการบริหารงานโรงเรียน 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารงาน
บุคคล  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป  
โดยภาพรวมของบุคคลากรที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน จะมีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้เนื่องมาจากตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2545 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2545) ก าหนดให้ส่วนราชการของสายงานทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาต้ังแต่ระดับกระทรวง 
ส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและการผสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่
ผลิตและพัฒนาครู รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อม และให้เข้มแข็งในการเตรียม
บุคลากรและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (มาตรา 52) ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
ประมวล โตสุข และคณะ (2547,หน้า 130) ที่กล่าวว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้สถานศึกษาของ
รัฐเป็นนิติบุคคลของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จ าแนกตามวุฒิ
สูงสุดทางการศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทั้ง 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารงานบุคคล  
ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป ของ
ข้าราชการครูที่มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน  และไม่สอดคล้อง
กับทฤษฎีความแตกต่างระหว่างบุคคลของ Greenberg and Baron. (1995,หน้า 426-431) (อ้าง
จาก ฉันทนา จันทร์บรรจง, 2545: หน้า 4) ที่กล่าวว่าปัจจัยด้านความแตกต่างระหว่างบุคคลไปใช้
ในการบริหารบุคลากรในองค์กรด้านความแตกต่างกันด้านการศึกษา ระบุว่าถ้าบุคคลมีการศึกษา
แตกต่างกันจะท าให้ความรู้ความสามารถในการท างานแตกต่างกันได้ เพราะการศึกษาระดับต่างๆ 
มีเป้าหมายในการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคริแตกต่างกันไป  

3. จากผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร 
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
จ าแนกตามเพศของการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้านคือ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
บริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม
ของเพศที่แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน เนื่องจากเพศชายมีบทบาทการเป็นผู้น าสูง
กว่าผู้หญิง รวมทั้งมีการวิเคราะห์และสังเกตการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อองค์กรและ
น ามาพัฒนางานของสถานศึกษาอย่างทันท่วงที สามารถให้ข้อมูลหรือจัดหาเอกสารที่จ าเป็นและ
ทันสมัยต่อการด าเนินงาน ต่อผู้ร่วมงาน ให้ค าปรึกษาชี้แนะวิธีการท างานและความรับผิดชอบ 
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เทคนิควิธีการในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง เข้าใจชัดเจนในวัตถุประสงค์ของงาน  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535,หน้า 91-94) (อ้างจาก ฉันทนา จันทร์บรรจง, 2545: 
หน้า 1) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่ท าให้เกิดความแตกต่างกันระหว่างบุคคลเนื่องจากพันธุกรรมทางเพศ 
คือ ความแกต่างกันระหว่างเพศชายและเพศหญิง ซึ่งมีลักษณะประจ าเพศ รูปร่าง และความสนใจ
หรือความถนัด ในการท างานแตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของประมวล โตสุข และ
คณะ (2547,หน้า 131)  กล่าวว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้สถานศึกษาของรัฐเป็นนิติบุคคลของ
ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จ าแนกตามเพศ เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าทั้ง 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการ
บริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป ของข้าราชการครูที่มีเพศแตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

4. จากผลการการศึกษาค้นคว้าพบว่าความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์  
เขต 1  จ าแนกตามอายุ ของการบริหารงานโรงเรียน 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป โดย
ภาพรวมของอายุที่แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่าง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความสามารถ
ที่จะท างานให้ส าเร็จ เป็นพฤติกรรมใหม่ที่เกิดขึ้น เป็นไปตามธรรมชาติ ความพร้อมทั้งด้านร่างกาย
จะมีความสัมพันธ์กับการเรียนรู้และมีความสัมพันธ์กับอายุ ประมวล โตสุขและคณะ(2547,หน้า 
130)  

5. จากผลการศึกษาค้นคว้าพบว่าความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุตรดิตถ์  เขต 1 
จ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ของการบริหารงานโรงเรียน 4  ด้าน คือ  ด้านการ
บริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ
บริหารงานทั่วไป โดยภาพรวมของระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน  มีระดับความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกัน เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษาถึงแม้จะมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
แต่ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายเช่นเดียวกัน และอาจเนื่องมาจากมีการอบรมเพื่อ
พัฒนาหลายครั้ง ท าให้บุคลากรทางการศึกษาได้พบปะพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ซึ่งอาจเป็นส่วนท าให้ความพร้อมในการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการบริหารงานวิชาการ และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ไม่ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของประมวล โตสุข และคณะ (2547: 130) 
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ที่กล่าวว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการให้สถานศึกษาของรัฐเป็นนิติบุคคลของข้าราชการครู สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก จ าแนกตามประสบการท างาน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าทั้ง 4  ด้าน คือ  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการ
บริหารงานวิชาการ และด้านการบริหารงานทั่วไป ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกัน จะมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน แต่ไม่สอดคล้องกับทฤษฎีความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของ Greenberg and Baron. (1995: 91) (อ้างจาก ฉันทนา จันทร์บรรจง, 2545: 2) ที่กล่าว
ว่าความแตกต่างระหว่างบุคคล เนื่องจาก สิ่งแวดล้อมทางประสบการณ์คือ สิ่งที่แต่ละบุคคลได้พบ
เห็นและได้ปฏิบัติมีผลต่อความรู้ความสามารถของบุคคลนั้นอย่างมาก โดยทั่วไปคนที่มี
ประสบการณ์การท างานเป็นเวลานาน ย่อมได้เปรียบด้านความช านาญงานมากกว่าคนที่มีประสบ
การน้อย 
 
ข้อเสนอแนะของการศึกษาค้นคว้า 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาที่ค้นพบเพื่อน าไปใช้ 
 1. ผลการศึกษาค้นพบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีต าแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาและสามารถปฏิบัติงานการ
บริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อ
ตอบสนองพระราชบัญญการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ควรมีการส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการกระจายอ านาจทางการศึกษาด้วยการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่
ประสบความส าเร็จ เพื่อน าความรู้ และแนวทางการด าเนินงานไปเป็นต้นแบบ ประยุก ต์ใช้ใน
สถานศึกษาต่อไป 
 2. ผลการศึกษาค้นพบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน ดังนั้นในการบริหารงานต่างๆภายในสถานศึกษาควรใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดย 
ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในเชิงการบริหารกับผู้บริหารและมีส่วนร่วมในการท างานทุกงาน
ภายในสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้บุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน
การกระจายอ านาจการบริหารการศึกษา ซึ่งต่อไปบุคลากรทางการศึกษากลุ่มนี้จะได้มีความรู้ความ
เข้าใจและเกิดการยอมรับการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และสามารถมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเต็มที่ 
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ข้อเสนอแนะในการศึกษาที่ค้นพบส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาความพร้อมในการบริหารเพื่อรองรับการกระจายอ านาจของสถานศึกษา
ขนาดเล็กในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. ควรมีการศึกษาค้นคว้าการบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงานด้านงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ที่เป็นต้นแบบในการบริหารงานที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ทุกสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3. ควรมีการศึกษาติดตามไปข้างหน้า เกี่ยวกับเรื่องการกระจายอ านาจการบริหาร
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อทราบแนวทางปฏิบัติและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานการกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาเป็นระยะ พร้อมทั้งหาทางแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 4.ควรศึกษาเรื่องความพร้อมของบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ
การบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพื่อสามารถทราบข้อมูลที่ยังไม่พร้อม และที่ต้องน ามาพัฒนาให้เพิ่มพูนขึ้น ซึ่งจะท าให้โรงเรียนหรือ
หน่วยงานทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานการกระจายอ านาจได้มีประสิทธิภาพ 


