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บทนํา 
 

ความเปนมาของปญหา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 เปนความกาวหนาของการพัฒนา 

มนุษยโดยถือเปนกฎหมายแมบทของปฏิรูปการศึกษาครบวงจร   เนนหลักวาผูเรียนมีความสาํคัญ
ที่สุด มีจุดมุงหมายเพื่อใหการศึกษาเปนภารกิจพื้นฐานสําคัญตอการพัฒนา  และสรางศักยภาพ 
ในการแขงขันของประเทศและจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  
ไดบัญญัติแนวคิด หลักเกณฑสําคัญที่เปนแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบรวมถึงการปฏิรูป
โครงสรางระบบบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีขอกําหนดหลักการบริหารจัดการศึกษา
ไวในมาตรา 39 ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงและมาตรา 38 ในแตละ
เขตพื้นที่การศึกษา ใหมีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอํานาจหนาที่ในการ
กํากับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา ประสาน สงเสริม
และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชน ในเขตพื้นที่การศึกษา จากพระราชบัญญัติดังกลาว  ในป พ.ศ. 
2546 กระทรวงศึกษาธิการไดมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ไปยัง
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน  และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ประกอบกับมี
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ประกาศใช ตามมาตรา 4 โรงเรียนหมายความวา
สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไมวาจะเปนโรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใชเปน
สถาบันอุดมศึกษาของเอกชน ตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ดังนั้น โรงเรียนใน
ระบบ หมายความวา โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเปนเงื่อนไขของการสําเร็จการศึกษาที่
แนนอน และโรงเรียนนอกระบบ หมายความวา  โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุนใน
การกําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษาระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ
ประเมินผล ซึ่งเปนเงื ่อนไขสําคัญของการสําเร ็จการศึกษาและผู อนุญาต หมายความวา 
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เลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน หรือผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา ซึง่
เลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  มอบหมาย  และมาตรา 15  เพื่อประโยชนในการ
สงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน ในจังหวัดหนึ่งนอกจากกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ใหมีกลุม
สงเสริมสถานศึกษาเอกชน เปนสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขตใดเขตหนึ่ง มี
อํานาจหนาที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชนที่อยูในจังหวัด นั้น ในกรณีที่จังหวัดใดมีความ
จําเปนตองมีกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษามากกวาหนึ่งเขตพื้นที่การศึกษา 
ใหกระทําไดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ ทั้งนี้ โดยคํานึงถึงความสะดวก  การประหยัดและ
ความเปนเอกภาพของนโยบายการศึกษาเอกชน  ดังนั้น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงเปน
หนวยงานที่มีหนาที่ สงเสริมสนับสนุน ประสานงานและกํากับติดตามสถานศึกษาใหจัด
การศึกษาใหแกผูเรียนอยางมีคุณภาพและมีเปาหมายหลักเพื่อเปนองคกรที่มีระบบ และมีกลไก
ในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปน
ผูบังคับบัญชาขาราชการภายในสังกัดและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสํานักงาน มีรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เปนผูบังคับบัญชาขาราชการ รองจากผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีหัวหนากลุมงานรับผิดชอบงานและขาราชการเปนผูปฏิบัติ และเมื่อ
วิเคราะหบทบาทภารกิจ และอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นอกจากเปนหนวย
บังคับบัญชาตนสังกัดของสถานศึกษาแลว ภารกิจตาง ๆ ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนไป 
เพื่อสงเสริม สนับสนุน ชวยเหลือ อํานวยความสะดวกใหแกสถานศึกษาทั้งสิ้น ซึ่งโครงสรางสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา แบงออกเปน 6 กลุม 1 หนวยไดแก กลุมอํานวยการ  กลุมบริหารงานบุคคล  กลุม
นโยบายและแผน  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  กลุมนิเทศและติดตามผลการประเมินการจัด
การศึกษา กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน และหนวยตรวจสอบภายใน (คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2551)  ฉะนั้น ภารกิจหลักของกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน มีหนาที่ในการสงเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน คํานึงถึงประโยชน สะดวก ประหยัด และความเปน
เอกภาพตามนโยบายของการจัดการศึกษาเอกชน  
 

              ดังนั้น  ในฐานะที่ผูศึกษาคนควา  ปฏิบัติหนาที่ในกลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน จึงมี 
สนใจศึกษาความตองการจําเปนเกี่ยวกับบทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ใน 
การสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีจาํนวน 
ทั้งสิ้น  20  โรงเรียน  เพื่อนําผลการศึกษาไปใชประโยชน ใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
ตอการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกตอไป 
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จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 

1.  เพื่อศกึษาบทบาทที่คาดหวงัและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
พิษณุโลก ในการสงเสริมสนับสนนุการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จําแนกตามประเภทของ
โรงเรียนเอกชน 
            2.  เพื่อศึกษาความตองการจําเปนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ในการ
สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จําแนกตามประเภทของโรงเรียนเอกชน 
 
ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 

ผลการศึกษาคนควาครั้งนี้ จะเปนประโยชนตอ การสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  คือ ทําใหทราบ บทบาทที่คาดหวัง บทบาทที่ปฏิบัติ
จริง และความตองการจําเปนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ในการสงเสริม สนับสนุน
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงและการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 
       1.1  การศึกษาคนควาครั้งนี้มุงศึกษาบทบาทที่คาดหวัง และบทบาทที่ปฏิบัติจริงของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชน จําแนกตามประเภทของโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพษิณุโลก  เขต 1, 
เขต 2 , และเขต 3  ปการศึกษา 2552 จํานวน 20 โรงเรียน ในจังหวัดพษิณุโลก  
                     1.2  ความตองการจาํเปนของสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก ในการสงเสรมิ 
สนับสนนุการจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชน จาํแนกตามประเภทของโรงเรยีนเอกชน  แบงออกเปน  
5 ดาน  ดงันี ้
           1.2.1  ดานสงเสริมขอมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเอกชน            
          1.2.2  ดานสงเสริมและดําเนนิการเปลี่ยนแปลงสถานศกึษาเอกชน   
          1.2.3  ดานสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน    
          1.2.4  ดานสงเสรมิการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน วชิาการ/วทิยฐานะ 
          1.2.5  ดานสงเสริมดานการอุดหนนุกองทนุสวัสดิการ  
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2.  ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

                     2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาพิษณุโลก จํานวน 20 โรงเรียน แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก ประเภทสามัญศึกษา และ
ประเภทอาชีวศึกษา ปการศึกษา 2552 

2.2  กลุมตัวอยางที่ใชการศึกษาคนควา ไดแก โรงเรียนเอกชน ทั้งหมด จํานวน 20
โรงเรียน  เนื่องจากกลุมตัวอยางมีจํานวนนอย จําแนกเปนโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 18 
โรงเรียน ประเภทอาชีวศึกษา 2 โรงเรียน โดยจําแนกตามสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้    

   2.2.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 เปนโรงเรียนประเภท 
สามัญศึกษา จํานวน 12 โรงเรียน และประเภทอาชีวศึกษา 2 โรงเรียน จํานวน 14 โรงเรียน 
       2.2.2  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เปนโรงเรียนประเภท
สามัญศึกษา  จํานวน  1 โรงเรียน 
         2.2.3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เปนโรงเรียนประเภท
สามัญศึกษา   จํานวน  5 โรงเรียน  
  ผูใหขอมูลในแตละโรงเรียนประกอบดวย 1)  ผูอํานวยการโรงเรียนเอกชน 
จํานวน 1 คน  2)  ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน  จํานวน 1 คน  3)  เจาหนาที่ธุรการโรงเรียนเอกชน 1 คน  
รวมทั้งสิ้น 60  คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
  2.3  ตัวแปรที่ศึกษาคนควา 

2.3.1  บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาพิษณุโลก ในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จําแนกตาม
ประเภทของโรงเรียนเอกชน  

 2.3.2  ความตองการจําเปนเกี่ยวกับบทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พิษณุโลก ในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน จําแนกตามประเภทของ
โรงเรียนเอกชน แบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 1)  ดานสงเสริมขอมูลและสารสนเทศของสถานศึกษา
เอกชน  2)  ดานสงเสริมและดําเนินการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาเอกชน 3) ดานสงเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 4)  ดานสงเสริมการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาเอกชน วิชาการ/วิทยฐานะ  5)  ดานสงเสริมดานการอุดหนุนกองทุนสวัสดิการ  
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 บทบาท  หมายถงึ  ลักษณะของพฤตกิรรมของบุคคลทีถู่กกาํหนดโดยฐานะตําแหนงทาง
สังคม  ในการปฏิบัติตามสิทธิและหนาที่ที่เกิดจากการเรยีนรูของบุคคลในถานการณใดสถานการณ
หนึง่และบทบาทหนาที่ควบคูอยูกับตําแหนงที่บุคคลนัน้ดํารงอยูเสมอ 
 บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึง  ส่ิงที่ควรกระทาํในการปฏิบัติงานตามหนาที่ของสํานกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาพิษณุโลก 

 บทบาทที่ปฏบิัติจริง  หมายถึง  การปฏิบัติงานที่กระทําอยูจริงตามหนาที่ของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาพิษณุโลก 
            ความตองการจําเปน  หมายถงึ  กระบวนการที่เปนระบบเพื่อกาํหนดความแตกตาง
ระหวางของสภาพที่มุงหวังกับสภาพที่เปนอยูจริงวามีบทบาทลักษณะเชนใดจากนั้นนาํผล
ความแตกตางที่ไดมาวิเคราะหกับส่ิงทีเ่กิดข้ึนจริงวาสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบาง เพือ่ใหเกิดความ
ตองการจําเปนเกีย่วกับบทบาทของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพษิณุโลก ในการสงเสริมสนับสนนุ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน อยางเชิงสรางสรรค  และเปนประโยชนตอองคกรโดยสามารถ
ประเมนิความตองการจําเปนดงักลาว โดย วิธกีารวเิคราะหแบบเมทรกิซ  (Matrix  Analysis)  และ
กําหนดระดับความตองการจําเปนออกเปน 2 ระดบั ดงันี ้
 1.  มีความตองการจาํเปน  แบงออกเปน   
     1.1 มีความตองการจาํเปนสูง หมายถึง ขอคําถามนั้นมีคาเฉลีย่ของระดับบทบาทที่
คาดหวงัมากกวาคาเฉลี่ยรวม  และมีคาเฉลี่ยของระดับบทบาททีป่ฏิบัติจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม 
      1.2 มีความตองการจาํเปนต่ํา หมายถึง ขอคําถามนั้นมีคาเฉลี่ยของระดับบทบาทที่
คาดหวงัและบทบาททีป่ฏิบัติจริงต่ํากวาคาเฉลี่ยรวม 
 2.  ประสบผลสําเร็จ  แบงออกเปน   

      2.1  ประสบความสาํเร็จดี  หมายถึง  ขอคําถามนั้นมีคาเฉลี่ยของระดับบทบาทที่
คาดหวัง  และบทบาทที่ปฏิบัติจริงมากกวาคาเฉลี่ยรวม 
         2.2  ประสบความสาํเร็จเกินเกณฑ  หมายถงึ  ขอคําถามนั้นมีคาเฉลี่ยของระดับ
บทบาทที่คาดหวงัต่าํกวาคาเฉลี่ยรวมและมคีาเฉลีย่ของระดับบทบาททีป่ฏิบัติจริงสูงกวาคาเฉลีย่รวม  
               โรงเรียนเอกชนในระบบ  หมายถงึ  โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมคีวามยืดหยุนในการ
กําหนดจุดมุงหมาย รูปแบบ วธิีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและ ประเมนิผล 
ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษา   
 ผูบริหารโรงเรียนเอกชน  หมายถงึ  ผูอํานวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบการบริหาร 
สถานศึกษาเอกชน 
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               ครูผูสอนโรงเรียนเอกชน  หมายถงึ  บุคลากรวิชาชีพซึง่ทาํหนาทีห่ลกัทางดานการเรียน
การสอนและการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน ดวยวิธีการตาง ๆ ในโรงเรียน 
 เจาหนาที่ธรุการโรงเรียน หมายถงึ บุคลากรในโรงเรียนเอกชนผูปฏิบัติหนาที่ติดตอ
ประสานงานกบัเจาหนาที่ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 
 การสงเสริม สนบัสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรยีนเอกชน  หมายถงึ การดําเนินงาน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก ตอโรงเรียนเอกชน แบงออกเปน 5 ดาน ดังนี้ 1) 
ดานสงเสริมขอมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเอกชน  2)  ดานสงเสริมและดําเนนิการเปลีย่นแปลง
สถานศกึษาเอกชน  3)  ดานสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 4)  ดาน
สงเสริมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน วชิาการ/วทิยฐานะ   5)  ดานสงเสริมดานการ
อุดหนุนกองทุนสวัสดิการ  
              ดานสงเสริมขอมลูและสารสนเทศของสถานศกึษาเอกชน  หมายถึง  การจัดเก็บขอมูล
พื้นฐานของสถานศึกษาเอกชน ขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาเอกชน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
 ดานสงเสริมและดําเนินการเปลีย่นแปลงสถานศกึษาเอกชน  หมายถึง การมอบ
อํานาจและแตงตั้งผูทาํการแทนผูรับใบอนญุาตใหจัดตั้งสถานศกึษา  การขอเปลี่ยนแปลงผูลงนาม
แทนผูรับใบอนุญาต ใหจัดตั้งสถานศกึษา งานสงเสริมการดําเนินการและเปลี่ยนแปลงกิจการ
สถานศกึษาเอกชน กํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 
 ดานสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน  หมายถึง งาน
สงเสริมการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา /ประถมศึกษา /มัธยมศึกษา ในสถานศกึษาเอกชน งาน
สงเสริมการพฒันาบคุลากรในสถานศึกษาเอกชน  งานสงเสริมการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาเอกชน งานประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศกึษา งาน
รับนักเรียน กาํกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
 ดานสงเสริมการบรหิารงานบุคคลของสถานศึกษาเอกชน วิชาการ / วทิยฐานะ   
หมายถงึ การจัดการดานบคุลากร งานสงเสริมการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา งานสงเสริม
และดําเนนิงานดานสวัสดิการ กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
               ดานสงเสริมดานการอุดหนุนกองทนุสวสัดิการ หมายถงึ การอุดหนุนสถานศึกษา
เอกชน กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ 
 สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา  หมายถงึ  หนวยงานในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่ทาํหนาที่สงเสริม สนับสนนุ ประสานงาน และกํากับติดตามสถานศึกษาเอกชนใหจัดการศึกษา 
ไดแก  เขต 1  เขต 2  และเขต 3   ปการศึกษา 2552  ในจังหวัดพิษณุโลก    
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 โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  หมายถงึ  โรงเรียนที่จัดการศกึษาตามหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการในระดับตาง  ๆ  ไดแก ระดับกอนประถม ระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา ปการศึกษา 2552  ในจังหวัดพิษณุโลก    
  โรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษา  หมายถงึ  โรงเรียนที่จัดการศกึษาตามหลกัสูตร
กระทรวงศึกษาธิการหรือหลกัสูตรที่ไดรับอนุมัติจากระทรวงศึกษาธกิารในระดับตาง ๆ  ไดแก ระดับ
ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ ระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพีชั้นสูง ปการศึกษา 2552  ในจังหวัดพิษณุโลก    
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