
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนทีม่ีตอภาวะผูนําของครูพลศึกษา  ในเขตอําเภอเมือง
พิจิตร  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1  ผูศึกษาคนควาไดศึกษาเอกสาร 
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ  เพือ่เปนกรอบความคิดในการศึกษาคนควา  ดังนี ้
 
 1.  แนวคิดเกีย่วกับความคิดเห็น 

                    1.1  ความหมายของความคิดเห็น 
                    1.2  ปจจัยที่มอิีทธิพลตอความคิดเหน็ 
                    1.3  การวัดความคิดเห็น 
               2.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา                                                        
                    2.1  ความหมายของภาวะผูนํา  
                    2.2  ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนํา                   
                    2.3  คุณลักษณะของภาวะผูนํา 
               3.  แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผูนําของครูพลศึกษา 
                    3.1  ความหมายของครูพลศึกษา                     
                    3.2  จรรยาบรรณของครูพลศึกษา  
                    3.3  คุณลักษณะของครูพลศึกษา                        
                    3.4  สรุปภาวะผูนําของครูพลศึกษา 
                           3.4.1  ดานคุณธรรม 
                           3.4.2  ดานบุคลิกภาพ   
                           3.4.3  ดานมนษุยสัมพนัธ 
                           3.4.4  ดานวิชาการ 
               4.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
                    4.1  งานวิจยัในประเทศ 
                    4.2  งานวิจยัในตางประเทศ 
 
                                                                                



 7 

แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
            ความหมายของความคิดเห็น 
            เรืองวทิย  แสงรัตนา  (2522, หนา 20)  ไดใหความหมายของความคิดเหน็วา   
เปนการแสดงออกทางดานความคิดตอส่ิงใดสิ่งหนึง่ดวยการพูดหรือการเขียน  โดยอาศัยพื้นความรู  
ประสบการณ  และสภาพแวดลอม  การแสดงความคิดเห็นอาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธ 
จากคนอ่ืนก็ได 
               พจนานุกรมศัพทสังคมวทิยา  ฉบับราชบัณฑิตราชสถาน  (2524, หนา 246)   
ใหความหมายของความคิดเห็นวา  เปนขอพิจารณาเหน็วา  เปนจริง  จากการใชปญญาความคิด
ประกอบ  ถึงแมจะไมไดอาศัยหลักฐานพิสูจนยนืยนัไดเสมอ 
               สุโท  เจริญสุข  (2524, หนา 58 – 59)  ใหความหมายของความคิดเห็นวา  เปนสภาพ
ทางดานจิตใจที่เกิดจากประสบการณและการเรียนรูของบุคคล  เปนผลใหบุคคลมีความคิด 
ตอส่ิงใดสิ่งหนึง่ในลักษณะทีช่อบ  ไมชอบ  เฉยๆ 
               ดังนั้น  สามารถสรุปความหมายของความคิดเห็นไดวา  ความคิดเห็นเปนการแสดงออก
ทางดานความคิด  ทัศนคติ  และการตัดสินใจตอส่ิงใดสิง่หนึ่ง  โดยอาศัยพื้นฐานความรู  การรับรู 
ประสบการณ  และสภาพแวดลอมในขณะนั้น  เปนพื้นฐาน 
               ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความคิดเห็น 
               Oskamp  (1977, pp. 119 – 133 อางอิงใน  ธีรยุทธ  กสิรักษ และคณะ, 2545, หนา 17)  
ไดกลาวสรุปถงึปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเกดิความคิดเหน็  ดังนี ้
 1.  ปจจยัทางพันธกุรรมและสรีระ  คือ  อวยัวะตางๆของบุคคลที่ใชรับรูความผิดปกติ 
ของอวัยวะ  ความบกพรองของอวัยวะสัมผัส  ซึง่มีผลตอความคิดเหน็ไมดีของบุคคลภายนอก 
 2.  ประสบการณโดยตรงของบุคคล  คือ  บุคคลไดประสบกับเหตุการณดวยตนเอง   
การกระทําดวยตนเองหรือไดพบเหน็  ทาํใหบุคคลมีความฝงใจและเกดิความคิดตอประสบการณ
เหลานั้นตางกนั 
 3.   อิทธิพลของผูปกครอง  คือ  เมื่อเปนเด็ก  ผูปกครองจะเปนผูที่อยูใกลชิดและ 
ใหขอมูลแกเด็กไดมาก  ซึ่งจะมีผลตอพฤติกรรมและความคิดเห็นของเด็กดวย 
 4.  ทัศนคติและความคิดเห็นของกลุม  คือ  เมื่อเจริญเติบโตยอมจะตองมีกลุมและสังคม  
ดังนัน้ความคิดเห็นของกลุมเพื่อน  กลุมอางอิง  หรือการอบรมสั่งสอนของโรงเรียน  หนวยงาน 
ที่มีความคิดเห็นเหมือนหรือตางกนั  ยอมจะมีผลตอความคิดเห็นของบุคคลดวย 
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 5.  ส่ือมวลชน  คือ  ส่ือตางๆที่เขามามีบทบาทในชีวิตประจําวนัของคนเรา  ดังนัน้   
ส่ือเหลานี้  ซึ่งไดแก  วทิยุ  โทรทัศน  หนงัสือพิมพ  นิตยสาร  จงึเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบ 
ตอความคิดเหน็ของบุคคล 
               การวัดความคิดเห็น 
 มอรแกน  และคิง  (Morgan and King., 1971, p. 516 อางอิงใน ธีรยทุธ  กสิรักษ  
และคณะ, 2545, หนา 17 – 18)  ไดเสนอแนะวา  การจะใหใครออกความคิดเห็น  ควรถามกัน 
ตอหนา  ถาจะใชแบบสอบถามสําหรับวดัความคิดเหน็จะตองระบุใหผูตอบตอบวา  เหน็ดวย 
หรือไมเหน็ดวยกับขอความที่กําหนดให  แบบสอบถามประเภทนีน้ิยมสรางตามแนวของลิเคอรท  
ซึ่งแบงน้ําหนกัความคิดเหน็เปน  5  ระดับ ไดแก  เห็นดวยอยางยิง่  เห็นดวย  เฉยๆ  หรือไมแนใจ  
ไมเห็นดวย  และไมเหน็ดวยอยางยิ่ง  สวนการใหคะแนนข้ึนอยูกับขอความวาจะเปนปฏิฐาน   
หรือนิเสธ 
 เบสท  (Best, 1977, pp. 77 อางอิงใน ธีรยุทธ  กสิรักษ และคณะ, 2545, หนา18)   
ไดเสนอแนะวา  วิธทีี่งายที่สุดที่จะบอกถึงความคิดเหน็ก็คือ  การแสดงใหเห็นถึงรอยละของคําตอบ
ในแตละขอความ  เพราะจะทําใหเหน็วา  ความคิดเหน็จะออกมาในลักษณะใด  และจะไดทําตาม
ขอคิดเห็นเหลานัน้ได 
                       
แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผูนํา                                                        

ความหมายของภาวะผูนํา                
ผูนํา  (Leader)  และภาวะผูนํา  (Leadership)  เปนคําที่มีความสัมพันธกันอยางมาก 

เพราะภาวะผูนําคือความเปนผูนาํนัน่เอง  อาจกลาวไดวา  การศึกษาถึงภาวะผูนาํก็คือการศึกษา
เร่ืองที่เกีย่วกับผูนํา  (ประชุม  รอดประเสริฐ,2527)  ในความหมายของภาวะผูนํา  มกีารให
ความหมายไวหลากหลาย  ทั้งนี้จากผลการสํารวจนิยามของภาวะผูนําเทาที่ปรากฏในเอกสาร
ตางๆ  ของเบนนิสและนานสั  (Benmis  &  Nanus,1985)  พบวามีบุคคลตางๆ  ใหไวกวา  350  
นิยาม  ซึ่งสอดคลองกับที่สตอกดิลส  (Stogdill,1974)  เคยกลาววา  จํานวนนิยามของคําวา  
“ภาวะผูนํา”  มีมากมายพอๆกับ  จาํนวนบุคคลที่ใหนยิามนัน้  ซึ่งนาจะมีเหตุผลมาจาก  3  ประการ  
ดังที่  กวี  วงศพุฒ  (2542)  ไดกลาวไว  คือ 

1.  ภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเกีย่วของกับตัวแปรตางๆ  มากมาย 
 2.  ภาวะผูนําเปนผลงานของสหวิชา  สหสถาบัน  และสหวิชาชีพ  จงึมีวิธีการมอง
แตกตางตามสาขาวิชา  สถาบันและอาชีพ 
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 3.  องคความรูเกี่ยวกบัภาวะผูนํา  ยังถือเปนขอยุติไมได  เนื่องจากผลการศึกษา 
เกี่ยวกับเร่ืองนีย้ังขัดแยงกนัอยูมาก 
 ความหมายของภาวะผูนาํจึงมีความหลากหลาย  ดังทีผู่ศึกษาคนควานาํเสนอ   
เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ดังนี ้
 กวี  วงศพุฒ  (2539,หนา 17)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  การที่ผูนํา 
ใชอิทธิพลในความสัมพนัธซึง่มีผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติและอํานวยการ  
โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกนัเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย 
 ฉันทนา  จนัทรบรรจง  (2542, หนา 151)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  
คุณลักษณะของบุคคลที่ทาํหนาทีเ่ปนผูนาํของกลุม  แตอีกนัยหนึ่งหมายถึง  กระบวนการซึง่ผูนาํ 
ใชความสามารถและอิทธพิลดานอ่ืนๆของตนกับสมาชกิในกลุม  ใหแตละคนดําเนนิกิจกรรมตางๆ
ดวยความเต็มใจ  เพื่อจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายทีก่ลุมไดกาํหนดไว 
 กิตติ  ตยัคคานนท  (2543, หนา 22)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  ศิลปะ 
หรือความสามารถของบุคคลหนึง่  ที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆ  ไมวาจะเปนผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใชกระบวนการ 
ส่ือความหมาย  หรือการติดตอกันและกนัใหรวมใจกับตน  ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กาํหนดไว  การดําเนนิการจะเปนไปในทางดีหรือทางช่ัวก็ได  
ฉะนัน้  ไมวาคนๆนัน้จะเปนอธิบดี  ประธานกรรมการ  ผูอํานวยการ  หรือผูจัดการบริษัท  แมแต
หัวหนาโจร  แตละคนจะตองมีภาวะผูนาํทั้งนั้น  แตเปนลักษณะของผูนําที่มีรูปแบบไมเหมือนกัน 
 ชาญชัย  อาจนิสมาจาร  (2543, หนา 9)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  การสราง
โอกาสใหพนักงานและบุคคลอ่ืนๆ  ไดทาํประโยชนอยางสําคัญเปนรายบุคคลหรือเปนทมี  
ตอภารกิจขององคการ  ภาวะผูนําเปนตัวแทนของความต้ังใจและความพยายามของผูนาํในการ
มองหาแนวทางเพื่อขยายสมรรถนะของพนักงานใหทําคุณประโยชนแกเปาหมาย  และจุดมุงหมาย
ของหนวยงาน  
 ทองใบ  สุดชาลี  (2543, หนา 4)  ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา  เปนกระบวนการ 
ที่บุคคลใชอํานาจหรืออิทธพิลตอผูอ่ืน  เพื่อใหบุคคลหรือกลุมยอมปฏิบัติตามความตองการ 
ของตนเอง  ทัง้นี้เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
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 รังสรรค  ประเสริฐศรี  (2544, หนา 11)  ไดสรุปความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  
(Leadership)  ไวดังนี ้
 ยอลค  (Yukl)  ไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  หมายถงึ  พฤติกรรมสวนตัว 
ของบุคคลคนหนึง่  ที่จะชักนํากจิกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  (Shared  Goal) 
 ดาทฟ  (Daft)  ไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  หมายถงึ  ความสัมพันธทีม่ี
อิทธิพลระหวางผูนาํและผูตาม  (Followers)  ซึ่งทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย
รวมกัน  (Shared  purposes) 
 ดูบริน  (Dubrin)  ไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  หมายถงึ  ความสามารถทีจ่ะ
สรางความเช่ือมั่น  และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2544, หนา 2)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํ  คือ  พฤติกรรม
ของบุคคลในการกํากับกิจกรรมของกลุมไปสูเปาหมายรวมกนั 
 ศักด์ิชัย  สุรกจิบวร  (2545, หนา 10) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  
ความสามารถในการบริหารตนเองหรือครองใจผูอ่ืนได  โดยสามารถใชคนอ่ืนใหทาํบางอยาง 
ตามเปาหมาย  และแนวทางที่ตนวาดฝนไว 
 นิตย  สัมมาพนัธ  (2546, หนา 31)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํ  คือ  พลังชนิดหนึง่
ที่สามารถสงแรงกระทาํอันกอใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมคน  และระบบองคกรไปสูการบรรลุ
เปาประสงค 
 ซึ่งมนีักบริหารในตางประเทศไดใหนิยามภาวะผูนําใหม  ภายใตแนวคิดของบริบท
สภาวะแวดลอมของโลกที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  ดังนี ้
 ริชารด  และอีเกิล  (Richards & Engle, 1986)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํวา  
หมายถงึ  การจุดประกายวิสัยทัศนใหผูอ่ืนมองเหน็  พรอมทั้งปลูกฝงเปนคานิยมและสรางสภาวะ
แวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหสามารถปฏิบัติไดสําเร็จ 
 จาคอดส  และจากัวส  (Jacods & Jaques, 1990)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํวา  
เปนกระบวนการใหจุดมุงหมาย  หรือทิศทางที่มีความหมาย  เพื่อใหเกิดการรวมพลังความพยายาม
และความเต็มใจที่จะใชความพยายามนัน้  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 ดารต  และพาลัส  (Drath & Palus, 1994)  ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา   
เปนกระบวนการสรางความสมเหตุสมผลในการทํางานรวมกนัของบุคคลตางๆ  เพื่อสราง 
ความเขาใจและความผูกพนัใหเกิดข้ึนกับคนเหลานี ้
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 แบส  (Bass, 1990)  ไดสรุปรวบรวมความหมายของภาวะผูนําตามที่มีผูใหไวและ       
ไดจําแนกความหมายของภาวะผูนําออกเปน  12  กลุม  ดังนี ้

1.  ผูนําที่เนนกระบวนการของกลุม  ตามแนวคิดนี้กาํหนดตําแหนงของผูนาํ 
เปนจุดศูนยกลางหรือจุดแกนกลางของกิจกรรมของกลุม  นยิามภาวะผูนําตามแนวนี้มักจะสะทอน
ผูนําเปนจุดรวมของความรวมมือจากบุคคลตางๆ  ในกลุมที่มีความแตกตางกัน 

2.  ภาวะผูนําที่เปนเกี่ยวกับบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ  คํานิยามตางๆ   
ของภาวะผูนําตามแนวนี้  สวนใหญจะใหความหมายภาวะผูนํา  โดยยึดหลักดานคุณลักษณะ    
ปรุงแตง  (Personality  Attributes)  หรือคุณสมบัติที่เปนจุดเดนของตัวผูนําเอง  ซึ่งสามารถทําให
ผูอ่ืนเต็มใจ  ทีจ่ะปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ 

3.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่กอใหเกิดการยนิยอมคลอยตาม  เปนกลุมนิยาม 
ที่มองภาวะผูนําในแงการหลอหลอมกลุมเขากับเจตจาํนง  ความตองการ  และความปรารถนา 
ของผูนํา  มมุมองของการเปนผูนาํทีก่อเกิดการยนิยอมตาม  และเปนการใชอิทธพิลในลักษณะ
ทิศทางเดียว  คือ  จากผูนาํถึงผูตามโดยไมสนใจตอความตองการของผูตาม  นิยามภาวะผูนํา 
จึงมองผูนําเปนผูควบคุมทางสังคมตอบุคคลอ่ืน  หรือภาวะผูนําเปนศิลปะที่กอใหเกดิการยินยอม 
ที่ผูอ่ืนยอมปฏิบัติในส่ิงที่ผูนาํตองการ 

4.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธพิล  คําวา  “อิทธพิล”  (Influence)  ของนิยาม 
กลุมที่มีความหมายทีม่ิใชเปนการครอบงาํ  (Dominance)  การควบคุม  (Control)  หรือการ 
บีบบังคับใหตองทาํตาม  (Forcing  of  Compliance)  แตอยางใด  แตมีความหมายกวาง 
ที่เปนการใชความพยายามดวยวาทะ  และกระบวนการส่ือใหเกิดการเห็นคลอยตาม   
หรือเปนกจิกรรมดานความสัมพันธระหวางบุคคลที่สามารถกอใหเกดิความรวมมอืในการไปสู
เปาหมาย  เมือ่คนเหลานัน้เห็นพองดวยหรือมีความตองการเชนนัน้ดวย  เชนกนั 

5.  ภาวะผูนําที่เนนในเร่ืองของการกระทาํและพฤติกรรม  เปนนิยามที่มีแนวคิดเนน 
พฤติกรรม  หรือการกระทําในสวนของผูนาํที่มีผลใหเกิดพฤติกรรม  หรือการกระทําข้ึนในบุคคลอ่ืน  
รวมทัง้การกระทําของผูนาํรวมกับผูอ่ืนในการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกนั คํานยิามเหลานี ้
เปนความพยายามที่จะหาคําตอบวา  “ผูนาํทาํอะไร” 

6.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการจูงใจ  นยิามภาวะผูนําตามแนวน้ีสะทอนถึง 
การจูงใจผูอ่ืนดวยวิธกีารใชเหตุผลอยางหนักแนน  เพื่อใหเกิดการเหน็ดีเห็นงามตามตน 
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7.  ภาวะผูนําในฐานะความสัมพันธของอํานาจ  เปนการนิยามภาวะผูนําที่มาจาก 
บทบาทการใชอํานาจ  โดยเฟรนซและราเวน  (French & Raven, 1959)  ไดนิยามภาวะผูนํา 
จากแงมุมของความสัมพันธของอํานาจแบบตางๆ  ที่เกิดข้ึนระหวางสมาชิกของกลุม  เชน  
ความสัมพันธของอํานาจระหวางบุคคล  (Interpersonal  Power)  เปนผลที่เกิดอํานาจตางๆ  ไดแก  
อํานาจจากการอางอิง  (Referent)  อํานาจจากความเช่ียวชาญ  (Expert)  อํานาจจากการให
รางวัล  (Reward)  อํานาจจากการบังคับ  (Coercive)  อํานาจตามกฎหมาย  (Legitimate) 

8.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเคร่ืองมือในการบรรลุเปาหมาย  ความหมายของภาวะผูนํา 
ตามแนวนี้เชื่อวา  ภาวะผูนาํเปนแรงขับเคลื่อนสําคัญที่ชวยใหการจงูใจ  และการประสานงาน
องคการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กาํหนด 

9.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนผลที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ  แนวคิดของความหมาย 
ภาวะผูนําในกลุมนี้  ไมเชื่อวาภาวะผูนาํเปนเหตุ  (Cause)  ทาํใหเกิดการกระทําของกลุม   
แตภาวะผูนาํเปนผล  (Result)  ที่เกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกของกลุมมากกวา  
กลาวโดยสรุปนิยามภาวะผูนํานี้เชื่อวาภาวะผูนาํเปนผลหรือส่ิงงอกเงยตามมา   
(Effect  or  Outgrowth)  ที่เกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธของบุคคลตางๆ  ในกลุมที่เปนหลัก 

10.  ภาวะผูนาํในฐานะที่เปนความแตกตางของบทบาท  เปนกลุมของนิยามทีม่ีพืน้ฐาน 
มาจากทฤษฎีบทบาท  (Role  Theory)  ซึ่งมีมุมมองที่วาสมาชิกของระบบทางสังคมจะมีบทบาท 
ที่แตกตางกันตามความจําเปนในการทาํใหระบบสังคมนั้นเจริญกาวหนา  ภาวะผูนําเปนสวนหนึ่ง
ของระบบสังคมดังกลาวที่กาํหนดไวอยางชัดเจน  ในแงความตองการและบทบาทท่ีแตกตางกนั 
ในระบบสังคม  (กลุม)  สมาชิกแตละคนจะมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบงานที่ตนไดรับ
มอบหมาย  เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม  ภาวะผูนาํในแนวนีจ้ึงเปนบทบาทที่เกิดข้ึนจากการ 
บูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืนเพื่อสรางความเจริญกาวหนาแกระบบสังคม 

11.  ภาวะผูนาํในฐานะที่มุงดานโครงสราง  ทัศนะภาวะผูนําในแนวนี้เห็นวาเปนกระบวน 
การในการริเร่ิม  และดํารงรักษาโครงสรางของบทบาท  และรูปแบบความสัมพนัธของบทบาทตางๆ  
ที่ระบุหนาที่ของภาวะผูนาํในการทําใหระบบการตัดสินใจตางๆ  ที่เกีย่วกับการปฏิบัติงานเปนไป
อยางมีประสิทธิผลตามโครงสรางบริหารจัดการขององคการ 

12.  ภาวะผูนาํในฐานะที่เปนการผสมผสานขององคประกอบตางๆ  นิยามภาวะผูนํา 
ตามแนวนี้  เกดิข้ึนจากการผสมผสานนิยามตางๆของภาวะผูนาํ  เกิดเปนนยิามภาวะผูนําใหม 
ที่ใหความหมายทีก่วางขวางครอบคลุมหลายดานมากข้ึน  ตัวอยางเชน  ภาวะผูนาํคือ               
การใชอิทธพิล  ทีม่ิใชบังคับ  ขมขู  เพื่อประสานสมาชกิใหรวมกนัเปนกลุมในการปฏิบัติภารกิจ    
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ใหบรรลุตามวตัถุประสงคของกลุม  (Jago, 1982)  หรือการผสมผสานระหวางอํานาจกับ
บุคลิกภาพ  ซึง่เปนนิยามหรือความหมายของผูนําแบบเปล่ียนสภาพ  (Transformational  
Leader)  วาเปนผูทีม่ีทกัษะเปนศูนยกลางการเปล่ียนแปลงทีท่รงความรูที่มีอํานาจและความมีพลัง  
ผูนําเชนนี้เปนผูนําที่มีความกลาหาญ  เอาใจใสตอผูอ่ืน  ยึดมัน่และขับเคลื่อนดวยคานิยมและ 
มีความสามารถปฏิบัติภารกิจในสถานการณที่ขาดความชัดเจนและมีความสลับซับซอนไดผลดี  
(Yichy & Devanna, 1986) 
 จากความหมายของภาวะผูนํา  สรุปไดวา  ภาวะผูนาํเปนความสามารถของผูนาํที่ชกัจูง
ใหบุคคลหรือกลุมบุคคลปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  เพื่อทาํใหเปาหมาย  หรือวัตถปุระสงคที่ต้ังไว
บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเกี่ยวกับบทบาทหนาที ่ คุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคล   
ที่ไดรับการยอมรับจากสมาชิกของกลุม ใหเปนผูควบคุมพฤติกรรม  ใหเปนผูมีอํานาจ  ซึ่งอาจจะมา
จากการแตงต้ังหรือไมก็ได 
              ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนาํ 
 การศึกษาภาวะผูนํานัน้  จากการศึกษาในอดีตจนถึงปจจุบันมีเปาหมายเดียวกนัก็คือ  
การคนหาองคประกอบหรือปจจัยทีท่ําใหผูนํามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งเราสามารถระบุคุณลักษณะ  พฤติกรรม  หรือสถานการณตางๆ  ที่ทาํใหแบบของความเปนผูนํา
แบบหนึง่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาภาวะผูนําอีกแบบหน่ึง  ซึ่งแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกบั
ภาวะผูนํานั้น  กว ี วงศพุฒ  (2539, หนา 17- 41)  ไดสรุปไวดังนี ้
 1.  ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ  (Trait  Theories)    
                    ทฤษฎีนี้เชื่อวา  บุคคลบางคนเกิดมาพรอมดวยลักษณะบางประการ ที่จะชวย
สนับสนนุใหเขาเปนผูนําได  ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะดังนี ้
                     1.1  ลักษณะทางกาย  (Physical  characteristics)  ไดแก  อายุ  ลักษณะทาทาง 
สวนสูง  และน้าํหนัก     
                     1.2  ภูมิหลังทางสังคม  (Social  background)  ไดแก  การศึกษาสถานภาพทาง
สังคม  และการเล่ือนฐานะทางสังคม 
                     1.3  สติปญญา  ความรู  ความสามารถ  (Intelligence)  ไดแก  พูดเกง  ตัดสินใจดี 
และฉลาดหลักแหลม 
                     1.4  บุคลิกภาพ  (Personality)  ไดแก  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  ความสุขุมรอบคอบ 
และความกระตือรือรน 
                     1.5  ลักษณะที่เกีย่วกับงาน  (Task-relation characteristics) ไดแก เปนผูตองการ
ความสําเร็จและมีความรับผิดชอบสูงมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
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 2.  ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม  (Behavioral  Theories)  
                    ทฤษฎีนี้เชื่อวา พฤติกรรมของผูนาํเปนเคร่ืองชี้ถึงความสําเร็จของความเปนผูนํา  
ซึ่งแบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน  3  พฤติกรรม  ดังนี ้
  2.1  พฤติกรรมแบบเผด็จการ  (Autocratic  Style)  เปนผูนาํที่รวมการตัดสินใจไวที่
ตนเอง  จะเปนผูกําหนดเปาหมายและวิธกีารตลอดจนควบคุมพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอยาง
ใกลชิด 
  2.2  พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย  (Democratic or Participative Style)  
ผูนําประเภทนี ้  จะดึงดูดผูใตบังคับบัญชาใหเขามามีสวนรวมในการกาํหนดวัตถุประสงคและ
วิธีการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค  ดวยความเชื่อวาการเขามามีสวนรวมจะทําใหไดความคิดเหน็
ที่กวางขวางข้ึนและทาํใหการยอมรับจากสมาชิกมมีากข้ึน 
  2.3  พฤติกรรมแบบเสรีนิยม  (Laissez-Faire  Style) เปนผูนาํประเภทที่คอนขางจะ 
“ปลอย”  คือจะใหคําแนะนาํทั่วๆไปเกี่ยวกบัจุดมุงหมาย แลวปลอยใหผูใตบังคับบัญชากําหนด
แนวทางปฏิบัติเอง  ซึง่วธิีการนี้ผูใตบังคับบัญชามีอิสระอยางมาก  และผูทีท่ํางานจะถูกใจ 
ดวยตัวของเขาเอง  ลักษณะความสัมพนัธจะมนีอย  การทํางานเปนไปในลักษณะเกรงใจ  ไมมี
กฎเกณฑ  ถือตัวใครตัวมัน  ผูนําจึงไมสามารถเปนหลักยดึได 
 3.  ทฤษฎีผูนําเชิงสถานการณ  (Contingency  Theories)  
      ทฤษฎีนี้จะชี้ใหเหน็วาจะมีลักษณะหรือปจจยัหลายๆประการ ที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพและความสําเร็จในความเปนผูนาํซ่ึงมีลักษณะพลวัต (dynamics) อยูตลอดเวลา  
ซึ่งความสัมพนัธระหวางแบบของผูนําและความสําเร็จในสถานการณที่ผูนาํมีความสามารถควบคุม
อยูในระดับตางๆ ดังนี ้                                                                                                                                 
  3.1  ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุม 
  3.2  โครงสรางของงาน  ซึง่หมายถึง  ระดับของความแจงชัดของจุดมุงหมาย 
ของงาน  ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนแนวทางในการทํางาน 
  3.3  อํานาจตามหนาที่ของผูนํา  ซึง่หมายถึง  ระดับอํานาจของผูนาํในการใหคุณ 
และโทษผูใตบังคับบัญชาหรือสมาชิกในกลุม 
 4.  ทฤษฎีวิถทีางเพื่อไปสูจุดมุงหมายทีว่างไว  (The Parth Goal Theory of 
Leadership)  ไดสรุปวาทฤษฎีนี้มีการกําหนดรูปแบบของผูนาํไว  4  รูปแบบ  คือ 
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       4.1  ความเปนผูนําแบบส่ังการ  (Leader Directiveness)  ผูนําประเภทน้ี            
มักอนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาไดรับทราบอยางชัดเจนวาอะไรคือส่ิงทีพ่วกเขาตองการให
ผูใตบังคับบัญชาทาํใหเกิดผลสําเร็จ ตลอดจนแนะนําจัดหาแนวทางใหวาควรจะตองทาํอยางไร 
 4.2   ความเปนผูนาํแบบใหการสนับสนุน  (Leader Supportiveness) ผูนํา 
ประเภทนี้จะแสดงความเปนมิตรภาพเอาใจใสดูแล ศึกษาความตองการของผูใตบังคับบัญชา  
และผูใตบังคับบัญชาจะรูสึกถึงความเปนมิตรและสามารถเขาถึงความเปนกนัเอง 
กับผูใตบังคับบัญชาไดโดยไมลําบากใจ 
       4.3   ผูนําแบบมุงความสําเร็จเปนสําคัญ  (Leader Achievement) ผูนาํประเภทนี้
จะแสดงออกถึงความเช่ือมัน่อยางสูงที่สุดที่ตนมีตอผูใตบังคับบัญชา และชอบวัตถปุระสงค 
ที่ทาทายใหใชความสามารถเพื่อใหงานสําเร็จ 

4.4  ผูนาํแบบเปดโอกาสใหมีสวนรวม  (Leader Participativeness) เปนผูนํา 
ที่ชอบปรึกษางานรวมกบัผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งใหเกียรติและเห็นคุณคาในแนวความคิดของ
ผูใตบังคับบัญชาดวยดี 
 จากการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา สามารถนําขอมูลทฤษฎีภาวะผูนํา             
เชิงคุณลักษณะมาเปนแนวคิดในการศึกษาคนควาภาวะผูนําของครูพลศึกษาที่สงผล 
ถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคการ 
               คุณลักษณะของภาวะผูนาํ  
 คุณลักษณะของภาวะผูนาํ เปนปจจัยสําคัญของผูนําในการปฏิบัติหนาที ่เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อถือ  เชื่อมั่น  เชื่อฟงและใหความรวมมอือยางจริงจัง อันจะทําให 
การปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี คุณลักษณะของภาวะผูนาํจึงเปนพืน้ฐานสําคัญของผูนาํ  
ซึ่งมีแนวคิดเกีย่วกับคุณลักษณะของภาวะผูนํา  จากนกัวิชาการหลายทาน ดังนี ้
 สตอกดิลส  (Stogdill, 1974)  มีความเหน็วาคุณลักษณะของผูนําที่ดี  มีดังนี ้
 1.  ลักษณะทางกาย  ผูนําเปนผูที่แข็งแรง  มีรางกายเปนสงา 
    2.  ภูมิหลังทางสังคม  ผูนําเปนผูที่มีการศึกษา  และมีสถานะทางสังคมดี 
 3.  สติปญญา  ผูนาํเปนผูทีม่ีสติปญญาสูง  มีการตัดสินใจดี  และมีทกัษะ 
ในการสื่อความหมายและการพูด 
 4.  บุคลิกภาพ  ผูนาํเปนผูทีม่ีความต่ืนตัวอยูเสมอ  ควบคุมอารมณได  มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค  มจีริยธรรม  มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
 5.  ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน  ผูนาํเปนผูมีความปรารถนาจะทาํดีที่สุด  ปรารถนาทีจ่ะ
รับผิดชอบ  ไมยอทอตออุปสรรค  มุงที่งาน 
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 6.  ลักษณะทางสังคม  ผูนาํเปนผูทีป่รารถนาและรวมมือกับคนอ่ืน  มีเกียรติ 
และเปนทีย่อมรับของสมาชิกและคนอ่ืนๆ  เขาสังคมไดเกง  มีความเฉลียวฉลาดในการสังคม 
 ยัคล  (Yukl, 1989)  ไดกลาวถึงหลักการสําคัญที่ไดจากการศึกษาลักษณะผูนาํก็คือ  
ความคิดในเร่ืองการถวงดุล  (Balance)  ซึ่งหมายถึงกรณีตอไปนี้ 
 1.  การมีลักษณะบางอยางที่เหมาะสม  เชน  ความตองการบรรลุผลสําเร็จ   
ความตองการผูกพนักับผูอ่ืน  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  กลาเส่ียงริเร่ิม  กลาตัดสินใจ  การรักษาสิทธ ิ  
คือผูนําไมควรมีลักษณะดังกลาวมากหรือนอยจนเกินไป 
 2.  การมีอารมณควบคูกัน  เชน  อารมณที่อยากมีอํานาจอยางแรงกลาตองควบคูไปกับ
การมีวฒุิภาวะทางอารมณเพื่อปองกนัไมใหผูนาํเหลิงอํานาจ  คือ  ไมรวบอํานาจแตแบงปนอํานาจ  
(Empowerment)  ใหผูใตบังคับบัญชา 
 3.  การคํานึงถึงงานตองสมดุลกับการคํานึงถึงคน  เชน  การคํานงึถงึความตองการของ
ผูนําตองสมดุลกับการคํานึงถึงความตองการขององคการ  การคํานงึถงึความตองการของ
ผูใตบังคับบัญชา  ตองสมดลุกับความตองการของกลุม  การเปล่ียนแปลงตองสมดุล 
กับความตอเนือ่งของงาน  เปนตน  สรุปไดวาลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล  คือ  บุคคลที่ประสบ
ความสําเร็จในการสรางดุลอยางเหมาะสมกับบทบาทท่ีขัดแยงกัน 
 แมกนุสัน  (Magnusan, 1971)  ไดศึกษาวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียน
ออกเปน  2  ลักษณะ  คือ  คุณลักษณะดานวิชาชีพ  และคุณลักษณะสวนตัว  ทั้งสองคุณลักษณะ
มีองคประกอบที่สําคัญ  ดังนี ้
 1.  คุณลักษณะดานวิชาการ  ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ  ดังนี้ 
      1.1  มีความสามารถในการติดตอและเขากับผูอ่ืนไดดี 
   1.2  มีความรูในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี 
   1.3  รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํา 
      1.4  ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
   1.5  ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
   1.6  เปนผูที่เขาใกลและมีเวลาสําหรับผูรวมงาน 
   1.7  ใหความสนใจในบุคคลอ่ืนๆ 
   1.8  มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน 
   1.9  รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ 
      1.10  รูจักใชชองทางแหงอํานาจหนาที่ 
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    2.  คุณลักษณะสวนตัว  ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ  ดังนี ้
         2.1  มีวจิารณญาณและมีความยุติธรรม 
         2.2  มีความซ่ือสัตยและจงรักภักดี 
       2.3  มีความรูกวางขวาง 
         2.4  เปนผูมีสติไมใชอารมณ 
       2.5  มีความจริงใจ 
         2.6  มีความเปนมิตร 
         2.7  มีอารมณขําขัน 
         2.8  มีใจกวางและเปดเผย 
         2.9  มีความเสมอตนเสมอปลาย 
         2.10  มีความเมตตาปราณีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 
    อองรี  ฟาโยล  (Henri  Fayol,1949)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่จําเปนของผูนํา  ดังนี้ 
  1.  ผูนําที่ดีจะตองมีสุขภาพรางกายแข็งแรง  (Physical) 
  2.  ผูนําที่ดีจะตองเปนผูมีจติที่ดี  (Mental)  กลาวคือ  มคีวามสามารถที่จะเขาใจเรียนรู
และปรับตัวได 
  3.  ผูนําที่ดีจะตองเปนผูมีศีลธรรมจรรยา  (Moral) 
  4.  ผูนําที่ดีจะเปนผูมีการศึกษา  (Education) 
  5.  ผูนําที่ดีจะตองมีความเขาใจในระเบียบวิธีการ  (Technical)  ในการปฏิบัติงาน 
  6.  ผูนําที่ดีจะตองเปนผูที่มปีระสบการณ  (Experience)  อยางกวางขวาง 
  ประชุม  รอดประเสริฐ  (2527)  ไดวิเคราะหและจัดเปนหมวดหมูของคุณลักษณะ 
ของความเปนผูนํา  ประกอบดวยคุณสมบัติสําคัญ  5  ดาน  คือ 
  1.  ดานความสามารถ  (Capacity)  หมายถึง  ความเปนผูมีสติปญญาดี   
ความเปนผูมคีวามต่ืนตัวอยูเสมอ  เปนผูมีความสามารถในการใชภาษาในการติดตอกับผูอ่ืน   
เปนผูมีความริเร่ิมสรางสรรค  และความเปนผูมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ 
  2.  ดานความสําเร็จ  (Achievement)  หมายถงึ  ความเปนผูนาํใฝในการศึกษา 
หาความรูและเปนนกัวิชาการ  ความเปนผูมีความรูในการปฏิบัติงาน  และเปนผูทีท่าํงานใหสําเร็จ
ดวยความมีน้าํใจเปนนักกีฬา 
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  3.  ดานความรับผิดชอบ  (Responsibility)  หมายถึง  ความเปนผูนําทีไ่ววางใจได  
ความเปนผูมคีวามคิดริเร่ิม  ความเปนผูทาํงานเสมอตนเสมอปลาย  ความเปนผูมุงมัน่ในการ
ทํางาน  ความเปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง  และความเปนผูปรารถนาท่ีจะทาํงานใหดีมีคุณภาพ 
  4.  ดานความมีสวนรวม  (Participation)  หมายถงึ  ความสามารถที่จะใหความรวมมอื
ในกิจกรรมตางๆ  รวมทัง้การมีความสามารถในการปรับปรุงตนใหเขากับบุคคลอ่ืนๆ  และมีอารมณ
ขําขันตามโอกาสอันควร 
  5.  ดานฐานะตําแหนง  (Status)  หมายความวา  จะตองเปนผูที่มีฐานะทางสังคมและ
ฐานะทางเศรษฐกิจดี  รวมทั้งเปนผูที่ไดรับการยอมรับนับถือเปนทีช่ืน่ชมแกบุคคลโดยทัว่ไป 
  6.  ดานสถานการณ  (Situation)  หมายความวา  จะตองเปนบุคคลที่รูจักกาลเทศะ   
มีความคิด  มทีักษะ  ใหความสนใจจะทาํงานใหเปนผลสําเร็จ 
  นิธิเดชน  เชิดพุทธ  (2551, หนา 8)  ไดสรุปลักษณะของภาวะผูนําที่ควรมี  ไวดังนี ้
  1.  เปนความสามารถที่จะมอิีทธิพลเหนือผูอ่ืนในดานการกระทาํตามที่ผูนาํตองการ 
และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหกระทํากจิกรรมที่ชวยใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
  2.  เปนกระบวนการความเปนผูนาํจากการใชอิทธพิลทีจ่ะควบคุมและประสานงาน
กิจกรรมของสมาชิกกลุมใหบรรลุเปาหมาย 
  3.  เปนลักษณะความสัมพนัธทางอํานาจอยางหนึ่งของผูนําจนไดรับการยอมรับนับถือ
ในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุมและกลุมอ่ืนๆ  ที่เกีย่วของ 
  4.  อิทธพิลในตัวของผูนาํทีน่ํามาใชใหเขากับสถานการณ  โดยการช้ีแนะ 
ผานกระบวนการสื่อสารเพือ่ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  (Specified  Goal) 
  5.  การกระทํารวมกันระหวางบุคคล  โดยมีบุคคลหน่ึงทาํหนาที่ใหการช้ีนําการกระทาํ
ดังกลาว  ทาํใหบุคคลอ่ืนๆ  เชื่อมั่นในผลงานของเขา  ซึง่สามารถพิสูจนไดจากลักษณะ 
การแสดงออกในการชี้แนะตามทีเ่ขาไดแนะนําไว 
  6.  ความคิดริเร่ิมและการรักษาสภาพของความเช่ือถือในการปฏิบัติงานรวมกนั 
  7.  การที่บุคคลที่มีอิทธิพลและทําใหเกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานประจํา 
ในองคการ 
  8.  เปนกระบวนการในการใชอิทธิพลที่มตีอการดําเนนิงานของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ  และมีการจงูใจเกิดพฤติกรรมในการทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตลอดจนใช
อิทธิพลใหกลุมดํารงไวซึง่วฒันธรรมของตน 
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 จากการสังเคราะหเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนาํและภาวะผูนํา  พอจะสรุปมาเปน
แนวคิดเกี่ยวกบัคุณลักษณะของภาวะผูนําได  ดังนี ้
 1.  มีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ 
 2.  มีสติปญญา  ความรูความสามารถ  เฉลียวฉลาด  มกีารศึกษาดี 
  3.  มีบุคลิกลักษณะดี  มีความเช่ือมั่นในตนเอง  มีความนาเช่ือถือเล่ือมใส 
 4.  มีความรับผิดชอบ  ไมยอทอตออุปสรรค  มีความกลา  เปนที่พึง่ของคนอ่ืนได 
 5.  มมีนษุยสัมพันธ  ทาํงานรวมกบัผูอ่ืนได รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   
มีความออนนอม สุภาพนุมนวล มีความจริงใจ เปนมิตร 
 6.  มีคุณธรรม  ศีลธรรมจรรยา  มีความซือ่สัตยสุจริตไมคดโกง  มีความยุติธรรม  
ไมลําเอียง 
 7.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  รูจักพฒันาและหาแนวคิดใหมๆ  มีความทะเยอทะยาน 
 8.  มีปฏิภาณไหวพริบ  มีความสามารถในการตัดสินใจ  แกไขปญหาไดตามสภาวะ 
และโอกาสตางๆอยางไดผล 
 9.  มีความกระตือรือรน  มุงมั่นเอาจริงเอาจังในการทาํงาน  มีความเพยีรพยายาม  
   10.  มวีินัย  เคารพกฎเกณฑ  และปฏิบัติตามกฎเกณฑ                          
   11.  มีความสามารถในการปรับตัว  ปรับอารมณ  มีอารมณขัน 
   12.  มีความสามารถที่จะมอิีทธิพลตอคนอ่ืน  มีความพรอมที่จะนําผูอ่ืน  สามารถจูงใจ
ผูอ่ืนไดดี 
   13.  มีความเขาใจในระเบียบวิธีการ  ในการปฏิบัติงาน 
   14.  เปนผูทีม่ีประสบการณอยางกวางขวาง  มองการณไกล 
   15.  มีเหตุผลสามารถแยกผิดถูกได  มีความสามารถในการวินิจฉัย 
  
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของครูพลศกึษา                                                          
            ความหมายของครูพลศกึษา   
               มีผูใหความหมายของครูพลศึกษาหรือผูฝกสอนกีฬาไว  ดังนี ้
               ไพฑูรย  จัยสิน  (2516, หนา 60 อางอิงใน  จรวย  แกนวงษคํา, 2529, หนา 189) ไดให
ความหมายของครูพลศึกษาวา  หมายถงึ  บุคคลทีท่ําหนาที่สอนหรือจัดกิจกรรมทางกีฬา  
การออกกาํลังกายในโรงเรียนเพื่อใหเกิดพฒันาการทางกาย  ทางประสาท  ทางสติปญญา 
และอารมณ 
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               จรวย  แกนวงษคํา  (2529, หนา 189)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษาวา  หมายถงึ  
ผูที่ปฏิบัติงาน  หรือทําหนาที่เกีย่วกับบริหารและจัดกิจกรรมพลศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
               ชาญชัย  โพธิ์คลัง  (2530, หนา 3)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษาหรือผูฝกสอนกฬีา
วาหมายถึง  บุคคลที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน  การฝก  และการแนะนําเทคนิคการกีฬา  
ตลอดจนวางแผนจัดกฬีาในโรงเรียน  รวมทัง้เปนผูตัดสินกีฬา 
               ชาญณรงค  ศรีประเสริฐ  (2536, หนา 10)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษา 
หรือผูฝกสอนกีฬาวา  หมายถึง บุคคลทีม่ีความรู  ความเขาใจ  มีความรอบรู มีบทบาท 
ในการควบคุมดูแลประสานงาน  กาํหนดเกณฑตางๆในการฝกกฬีา  ทัง้นี้เพื่อจะนาํไปสู 
การมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีทัง้ในปจจุบันและอนาคต  ตามเจตนารมณของอุดมคติ 
ของการพลศึกษาและกฬีา 
 มนัส  ยอดคํา (2539, หนา 5) ไดใหความหมายของครูพลศึกษาหรือผูฝกสอนกฬีา 
วาหมายถึง  ผูที่ทาํหนาที่ฝก  ทาํหนาที่สอน  ตลอดจนการใหคําแนะนําตางๆแกนกัเรียน 
หรือนักกีฬาในการเลนกฬีา รวมถงึการแขงขันกฬีา 
               วรศักด์ิ  เพียรชอบ  (2548, หนา 189)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษาและกีฬา 
วาหมายถึง  ผูที่ยดึถือในหลักการและปรัชญาของการพลศึกษาและการกีฬา  และไดใชกิจกรรม 
พลศึกษาและกีฬาเปนส่ือในการเรียนรู  เพือ่ชวยใหนักเรียนไดมีการเรียนรูและมีพัฒนาการ 
ในทุกๆดานตามหลักการและปรัชญาการพลศึกษาและการกฬีา  คือ 
 1.  ดานสมรรถภาพทางกาย 
 2.  ดานทักษะการเคล่ือนไหวสวนตางๆของรางกาย และทักษะการกีฬา 
 3.  ดานความรู  ความเขาใจในวิธกีารเคลือ่นไหวสวนตางๆของรางกายและการเลนกีฬา 
 4.  ดานคุณธรรมประจําตัว 
 5.  ดานการมีเจตคติที่ดีตอการพลศึกษาและการกฬีา 
 ทั้งนี้เพื่อจะนาํไปสูการมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีทัง้ในปจจุบันและอนาคต 
ตามเจตนารมณของอุดมคติของการพลศึกษาและกฬีา 
 จากความหมายของครูพลศึกษา  สามารถสรุปไดวา  ครูพลศึกษา  หมายถงึ 
ครูที่สามารถถายทอดความรู  ทกัษะการเคล่ือนไหว  ทักษะกีฬา  ทําหนาที่จัดกิจกรรม 
ทางพลศึกษา  ฝกสอนกีฬา  ตัดสินกีฬา  และกิจกรรมกฬีา  ภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 หลักจรรยาบรรณของครพูลศกึษา 
 กอนที่จะกลาวถึงจรรยาบรรณของครูพลศึกษา  ควรไดทราบถงึจรรยาบรรณของครู 
โดยคุรุสภา  (สํานักเลขาธิการคุรุสภา, 2540, หนา 14 อางอิงใน  บุญสง  เทยีนคํา, 2545, หนา 26) 
ไดใหความหมายของจรรยาบรรณครูวา  หมายถงึ  ขอกําหนดเกีย่วกบัความประพฤติ 
หรือการปฏิบัติตนของผูประกอบวิชาชีพครู  เพื่อรักษาหรือสงเสริมเกยีรติคุณชื่อเสียงและฐานะ 
ของความเปนครูไทย  เปนบทบัญญัติที่มีลักษณะเปนจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ  เรียกวา  ระเบียบ
คุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู  พ.ศ.2539  โดยประกาศใชต้ังแตวันที ่ 7  พฤษภาคม  2539   
มีทั้งหมด  9  ขอ  ดังนี ้
 1.  ครูตองรักศิษยและเมตตาศิษย  โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริม  ใหกาํลังใจ
ในการศึกษาแกศิษยโดยเสมอหนา 
 2.  ครูตองอบรม  ส่ังสอน  ฝกฝน  สรางเสริมความรู  ทกัษะและนิสัยทีถู่กตองดีงาม 
ใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
 3.  ครูตองประพฤติ  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทัง้ทางกาย  วาจา  และจิตใจ 
 4.  ครูตองไมกระทาํตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณ  
และสังคมของศิษย 
 5.  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่
ตามปกติ  และไมใชศิษยกระทําการใดๆ  อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
 6.  ครูยอมพฒันาตนเองทัง้ในดานวชิาชพี  ดานบุคลิกภาพ  และวิสัยทัศน  ใหทนัตอการ
พัฒนาทางวทิยาการเศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
 7.  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชพีครู  และเปนสมาชิกทีดี่ขององคกรวชิาชีพครู 
 8.  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
 9.  ครูพึงประพฤติ  ปฏิบัติตน  เปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา  
และวัฒนธรรมไทย 
               จรวย  แกนวงษคํา (2523, หนา 57 - 59)  ไดกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพเกี่ยวกับ 
พลศึกษาไวดังนี ้
 1.  ครูผูสอนพลศึกษาควรมศีรัทธาในอาชีพครู  และใหเกียรติแกครูดวยกัน  ซึง่ครูผูสอน
เมื่อมีความเช่ือ  มีความศรัทธาในอาชีพตนท่ีกาํลังเผชิญอยูอยางจริงใจแลว  การเรียนการสอน 
ก็ยอมบังเกิดผลตรงตามเปาหมายของการสอนพลศึกษาอยางแทจริงและบอยคร้ัง  มกัจะเห็น 
และทราบวาครูผูสอนพลศึกษาที่อยูในอาชีพเดียวกันมกีารขัดแยงกนัตางๆ  นานา  อาจจะเปน  
การขัดแยงในผลประโยชนอยางเดียวกัน  หรืออาจจะขัดแยงความรูที่เรียนมาไมเหมอืนกนับาง 
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ไมเทากันบาง  ทาํใหเกิดการทะเลาะกันบอยๆ  ขาพเจาจึงเหน็วา  ครูพลศึกษาดวยกนัควรใหเกียรติ
แกครูผูรวมอาชีพเดียวกัน 
 2.  ครูควรบําเพ็ญตนใหสมกับที่ไดชื่อวาเปนครู  เพราะครูเปนผูมีเกยีรติ  และมีศักด์ิศรี  
ครูพลศึกษาจึงควรเปนผูมีความประพฤติดี  มีความรูในการที่จะประสิทธิ์ประสาทวิชาแกผูเรียน  
โดยมีความต้ังใจ  ในการถายทอดความรูให  โดยมิไดเหน็แกความเหนือ่ยยาก  และถาครูพลศึกษา
เมื่ออยูในอาชพีนี้แลว  ควรใฝใจศึกษาหาความรู  ความชํานาญอยูเสมอ  เพราะโลกทุกวันนี้มกีาร
เปล่ียนแปลงในหลายๆดาน  ไมวาจะเปนดานเทคโนโลย ี ดานเศรษฐกจิ  ดานสังคมเหลานี้ เปนตน 
เมื่อส่ิงทีก่ลาวมาแลว  ตัวอยางนี้มีการเปล่ียนแปลงก็เปนความจําเปนอยางยิ่งที่ครูพลศึกษาจะตอง
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  เพื่อใหทันกับเหตุการณของโลกปจจุบัน  และจะตองหาความชํานาญ
เพิ่มเติมหรืออยางนอยก็ตองฝกรางกาย  ฝกตนใหมีความรูและความชํานาญอยูเสมอ           
 3.  ครูพลศึกษาควรต้ังใจฝกสอนศิษยใหเปนพลเมืองดีของชาติ   เพราะถือวาศิษย 
หรือผูเรียนหรือเด็ก  ตอไปในอนาคต  จะตองเปนกาํลังของชาติ  จึงตองสอนใหศิษยมีการพัฒนา
ทางรางกายและอารมณ  สติปญญา  สังคม  และสอนใหมีน้าํใจเปนนักกฬีา  สามารถอยูในระบอบ
ประชาธิปไตยอยางมีสุขได  เมื่อศิษยประพฤติตนดีกย็อมเปนพลเมืองดีของชาติทัง้ในปจจุบัน 
และอนาคต 
 4.  ครูพลศึกษาควรรวมมือกบัผูปกครองในการอบรมส่ังสอนเด็กอยางใกลชิดดวย     
โดยลําพงัแลวครูจะสอนศิษยแตเฉพาะอยูในโรงเรียน  ยอมไมทราบปญหาของเด็ก   
ทางบานของเด็กไดอยางละเอียด  บางคร้ังครูสอนลูกศิษยแลวอาจจะไดผลเปนที่ไมพอใจนกัเพราะ
ศิษยแตละคน  ยอมมีความสามารถตางกนั  เด็กบางคนอาจจะมีปญหาไมเหมือนกนั 
หรืออาจจะมปีญหาเหมือนกันก็ตาม  แตสาเหตุของปญหาอาจจะแตกตางกนั  ดังนั้นถาครูได
รวมมือกับผูปกครองแลว  การอบรมส่ังสอนยอมไดผลอยางมีประสิทธภิาพ 
 5.  ครูพลศึกษาควรรูจักเสียสละและรับผิดชอบในหนาที่การงานทัง้ปวง   
ครูอาจจะเสียสละความสุขและประโยชนสวนตนบางในการจะสอน  จะฝก  และติดตาม 
ผลการเรียนของลูกศิษยของตน  และรวมทั้งการสอนของตนดวย  นัน่หมายถึงการเสียสละเวลา 
ในการเรียนการสอน  และบางคร้ังถาเปนส่ิงจําเปนและอาจจะเปนประโยชนแกตนและสังคมแลว  
ครูพลศึกษากค็วรรูจักเสียสละบาง  แมแตการงานที่ตนสอนก็จะตองรูจักรับผิดชอบเชนเดียวกันวา
จะตองสอนเด็กใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังเอาไวแตแรก  การงานทัง้ปวงทีไ่ดรับมอบหมายก็จะตอง 
เอาใจใสอยูเสมอโดยไมโยนความรับผิดชอบใหแกคนโนน  คนนี ้
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 6.  ครูพลศึกษาควรรูจักรักษาช่ือเสียงของครูดวยกัน  ถาเปนคณะครูพลศึกษาที่มีอาชีพ
เดียวกนั  เมื่อมีอะไรพอจะตกลงพูดจากันไดก็ควรจะตกลงกันไดดวยดี  ถาเปนส่ิงหรือเปนเร่ือง 
ที่ตกลงกันไดยาก  ก็ควรจะมีเวลาปรึกษา ไตรตรองใหนาน  คิดและทาํอยางมีเหตุมผีลที่ถูกตอง 
ตามทาํนองคลองธรรม  และในเวลาเดียวกันนั้น  ครูพลศึกษาก็ข้ึนช่ือวาเปนครูเหมอืนกนั 
กับครูวิชาอ่ืนๆ  หมวดอ่ืนๆ  ก็ควรรักษาช่ือเสียงคณะครูอ่ืนดวยกันดวย  เปนตนวาเร่ืองภายใน 
ของคณะครูถาเปนความลับหรือเปนเร่ืองที่ควรปกปดกค็วรปกปดใหดี  เพื่อชื่อเสียงของคณะครู 
ของตนเอง  ซึง่จะเปนผลดีแกชาติบานเมืองดวย 
 7.  ครูพลศึกษาควรรูจักมัธยสัถและพยายามสรางฐานะของตนเองใหอยูในสภาพปกติ
และดีข้ึนเสมอเพราะตามนโยบายของรัฐบาลก็ตองการใหประชาชนมีการประหยัดอยูแลว   
ถาครูพลศึกษารูจักประหยัดและรูจักมัธยัสถอยางสม่ําเสมอแลว  ฐานะและเศรษฐกิจ 
ของครูพลศึกษากย็อมดีไปดวย  ซึ่งครูพลศึกษาจะตองสงเสริมวทิยฐานะของตนใหมีความทนัสมยั
อยูเสมอแลวกย็ังไมพอ  ยังจะตองมีฐานะทางการเงนิรวมทั้งฐานะทรัพยสินที่เปนสังหาริมทรัพย
และอสังหาริมทรัพยดวย 
 8.  ครูควรยึดมั่นในศาสนาท่ีตนนับถือ  และไมลบหลูศาสนาอื่น  เพราะตางก็รูกนัวา   
ทกุศาสนาดีทกุศาสนา  จะส่ังสอนใหทกุคนเปนคนดี  แตมีวิธีการอบรมส่ังสอนกนัตางๆกนั  
แตทายสุดก็คือ  ตองการสอนใหคนเปนคนดี  ครูพลศึกษาก็ตองมีศาสนาประจาํตน  ยึดมัน่ 
ในความเช่ือของศาสนาตนอยางเครงครัด  และในขณะเดียวกนันัน้ก็ตองไมลบหลูศาสนาอื่นเชนกนั 
เพราะศาสนาของใครๆก็ยึดมั่น  นับถือและมีความเช่ือมศีรัทธาในศาสนาของตน  จึงไมควรที่จะไป
ลบหลูศาสนาอื่นๆที่ตนมิไดนับถืออันอาจจะทาํใหเกิดทะเลาะวิวาทแตกความสามคัคีกันในชุมชน
แหงนั้นสมยันัน้ 
 9.  ครูพลศึกษาควรบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคม  อาจจะดวยวธิีใดก็ตาม   
ซึ่งการบําเพ็ญตนตอสังคมนีก้็อยูในกรอบของสังคมที่ดี  อาจจะจัดนนัทนาการในชุมชน   
อาจจะเอากิจกรรมของพลศึกษามาใชเปนกิจกรรมของนนัทนาการ  เพือ่ใหสมาชิกในชุมชนรูจักใช
เวลาวางใหเปนประโยชนแกตนเองและสังคม  ซึง่ในการจัดกิจกรรมพลศึกษาและกจิกรรม
นันทนาการนี ้ ครูพลศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญมาก  ในอันจะทาํใหคนในชุมชนในสังคมนั้น 
มีความเขาใจอันดีตอกัน  ครูพลศึกษาจึงตองเสียสละทัง้ความเหน็ดเหน่ือยทางกาย  สติปญญา  
ทางใจ  เพื่อการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคมอยางแทจริง 
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               วาสนา  คุณาอภิสิทธิ์ (2536, หนา 85) ไดกลาวถงึหลักจรรยาบรรณของครูพลศึกษา     
ไวดังนี ้
 1.  เนื่องจากครูพลศึกษามีอาชีพในการสอน  เพราะฉะนัน้จรรยาบรรณทุกอยาง 
เกี่ยวกับการสอน  ซึ่งต้ังข้ึนโดยคณะกรรมการจัดการศึกษาแหงชาติ  ซึง่เมื่อครูพลศึกษามีอาชีพ 
ในการสอน  เพราะฉะนัน้จรรยาบรรณที่สรางก็ถือวาเปนจรรยาบรรณของครูพลศึกษาดวย 
 2.  ครูพลศึกษามีหนาที่และรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกเยาวชนวาจะทําอยางไร
บาง 
 3.  ระบบประชาธิปไตยทกุคนมีสิทธิ์ที่จะไดรับการสอนและมีสวนรวมในกิจกรรม 
และการวางแผน  รวมทั้งการใชสถานที่  เพราะฉะนัน้ครูพลศึกษาตองขจัดทุกอยางเพื่อเสนอสนอง 
 4.  ส่ิงหรือขอมูล  (Information)  ตางๆ ที่เกี่ยวกับตัวครูหรือนักเรียนตองถือเปนความลับ
ของครูและนักเรียน 
 5.  ขณะที่ครูพลศึกษาเปนกันเองกับนักเรียน  เราไมควรใหความเปนกันเอง 
มาเปนอุปสรรคตอการสอนที่จะใหไดผลดีคือ  จะตองรูวาอะไรควร  ไมควร 
 6.  ครูพลศึกษาควรเปนตัวอยางเกี่ยวกับพลศึกษา  หลักการทางจรรยาบรรณ           
หรือคุณลักษณะอยางอ่ืนทีจ่ะเปนตัวอยางตอไป 
 7.  เพื่อใหการสอนไดผลดี   ครูพลศึกษาควรจะรักษาความสัมพันธระหวางเพื่อนฝูง  
เคารพซ่ึงกันและกัน  เขาใจซึ่งกนัและกนั 
 8.  ครูพลศึกษาตองรวมมือกบันักเรียนในทกุๆอยางที่โรงเรียนไดวางวัตถุประสงคเอาไว  
เพื่อความสําเร็จทางการศึกษาของโรงเรียนนัน้ๆ  ไมควรหวงัแกผลประโยชนสวนตัว 
 9.  ครูพลศึกษาตองเขาใจใชแนวทาง  คือ  สายทางบริหารเพื่อประโยชน 
ในการเรียนการสอน  สายของการบริหารงานไมควรกาวกายกัน 
   10.  ครูพลศึกษาตองมีหนาที่ศึกษาหาความรูใสตัวอยูเสมอ  เพื่อปรับปรุงและดัดแปลง
อาชีพทางพลศึกษาใหไดผลดีข้ึน 
   11.  จรรยาบรรณแหงอาชีพ  ถือการกระทําที่เปนประโยชนทางการศึกษามากกวา
ประโยชนสวนตน  หรือเพื่อความมช่ืีอเสียงของตนเอง 
   12.  ครูพลศึกษาตองไมแนะนํา  และไปเกี่ยวของกับทนุการคาเพื่อประโยชนสวนตน 
ในวัสดุเกีย่วกบัอุปกรณพลศึกษาเพื่อเอาคาตอบแทน 
   13.  เปนหนาที่ของครูพลศึกษา  ที่ตองศึกษาหาความรู  และความเขาใจในตัวนกัเรียน
และหาทางชวยใหนกัเรียนมคีวามเจริญงอกงามใหมากทีสุ่ดที่จะมากได 
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              14.  หนาที่ของครูพลศึกษาตองคุนเคยและมีสวนรวมกิจกรรมตางๆที่ชมุชนท่ีเราอาศัย
รวมกับเขา  โดยเฉพาะขอใหมีสวนที่ทาํใหชุมชนเหลานั้นนาอยู  นาอาศัย  เพราะฉะน้ันครูพลศึกษา
ตองเปนคนกระฉับกระเฉง  ในกิจกรรมที่เกีย่วกับชมุชน 
   15.  ในขณะที่ครูพลศึกษาเปนผูศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  หาความกาวหนานั้น   
ครูพลศึกษาตองจัดหาวิชาชพีและใหมีสมาคมวิชาชีพ  เพราะถือวาสมาคมคลายๆเปนจุดรวม 
ของวิชาชีพ   เปนสมาคมที่มสิีทธหิรือรักษาสิทธิไว  รักษาผลประโยชน  หรือรักษาจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพนัน้ได 
   16.  สถาบันที่เกีย่วกับการผลิตครูพลศึกษา  จะตองผลิตครูใหเปนผูรูจัก 
มีความรับผิดชอบในกิจกรรมที่ดีใหไดผลดี  และเปนกิจกรรมที่มีคุณคามีประโยชนตอวิชาชพี 
      17.  ครูพลศึกษาควรพยายามชักชวนเยาวชนทั้งชายหญิงที่มีความสามารถชวยจรรโลง
ในวิชาชีพนี้ตอไป  เพราะฉะน้ันครูพลศึกษาตองมีความเขาใจในการฝกหัดครู  เพื่อจะผลิต 
ครูพลศึกษาทีดี่ 
              18.  ครูพลศึกษาจะตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในสวนตัวใหเพียงพอ  และพอที่จะสอน  
ไดอยางดี 
   19.  บุคลิกภาพที่ดีเยี่ยม  และลักษณะนสัิยอันดี  ชวยใหครูพลศึกษาสอนไดผล  
และสามารถเขากับนกัเรียนและผูรับการฝกสอนไดดี 
 20.  ความสัมพันธระหวางครูพลศึกษากับนักเรียน  เปนส่ิงสําคัญยิง่ทีจ่ะใหการสอน  
และการแนะแนวไดผลดี 
 21.  ความสัมพันธระหวางครูพลศึกษากับครูอ่ืนๆ  รวมทัง้ผูบริหารงานอาชีพ  และชุมชน
เปนส่ิงสําคัญที่จะชวยใหเกดิความนบัถือแกตัวครูพลศึกษา  ในฐานะอาชีพและโครงงานของเขา 
 22.  ครูพลศึกษาจะตองทาํงานภายใตหรือในจรรยาบรรณนี้  เพื่อปองกันตัวเอง 
และผูรวมอาชีพ  ซึ่งจะเปนเคร่ืองชวยในการประพฤติปฏิบัติ 
               จากจรรยาบรรณของครูและครูพลศึกษาทีก่ลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาครูพลศึกษา
ควรเปนผูทีม่ีความประพฤติดีทั้งในเร่ืองสวนตัว  และการปฏิบัติหนาที่  มีความรับผิดชอบ 
และปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ  เพื่อสงเสริมอาชีพครูใหกาวหนาตอไป     
 คุณลักษณะของครูพลศกึษา 
 เนื่องจากงานของครูพลศึกษา  เปนงานทีม่ีความรับผิดชอบในวงกวางและเกี่ยวของ 
กับบุคคลหลายฝาย  ทั้งในแงของการสอน  การจัดนักเรียน  การใชสถานที่  อุปกรณและอ่ืนๆ   
ทั้งในและนอกเวลาเรียน  ดังนั้นครูพลศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในวิชาชีพพลศึกษา   
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ครูพลศึกษาทกุคนจึงสมควรที่จะไดสํานกึในหนาที่และความรับผิดชอบของตนเองอยูตลอดเวลา  
(วาสนา  คุณาอภิสิทธิ,์ 2536, หนา 79)  ซึง่มีผูไดใหความหมายของคุณลักษณะของครูพลศึกษา  
ไวดังนี ้
               สมศักด์ิ  อยูคง  (2527, หนา 5)  ไดใหความหมายของคุณลักษณะของครูพลศึกษา  
วาหมายถึง  พฤติกรรมทัง้ทางดานสวนตัวและดานวิชาชีพ  ที่ครูพลศึกษาแสดงออกในขณะปฏิบัติ
หนาที ่
 วิชิต  จิตรจักร  (2542, หนา 10 อางอิงใน ทศพล  พูลพฒุิ และคณะ, 2548, หนา 11)  
ไดใหความหมายของคุณลักษณะของครูพลศึกษาวาหมายถึง  ทาท ี อุปนิสัย  พฤติกรรมหลัก   
และพฤติกรรมบงชี้ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู 
 วรศักด์ิ  เพียรชอบ  (2523, หนา 40)  ไดกลาวถงึคุณลักษณะของครูพลศึกษา  ดังนี้  
 1.  เปนผูมีความรูดีในวิชาพลศึกษา  วิชาครู  และวิชาการศึกษาทั่วไป 
 2.  เปนผูมีศรัทธาในวิชาชพีพลศึกษาอยางแทจริง 
 3.  มีความรับผิดชอบสูง 
 4.  เปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี  สุขภาพสมบูรณ 
 5.  เปนผูที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 6.  เปนผูมีคุณธรรม  จิตใจโอบออมอารี 
 7.  เปนผูที่รักเด็ก  มีอารมณสนุกสนาน 
 จุมพล  หลักชัย  ( 2525, หนา 16)  กลาวถึงคุณลักษณะของครูพลศึกษาไววา  
ครูพลศึกษาตองมีความศรัทธาในอาชีพ  มรีะเบียบวนิัย  มีเหตุผล  สุภาพออนโยน  อดทนไมยอทอ
ตออุปสรรค  ขยันขันแข็งและกระตือรือรนในการทํางาน  
 สิริพร  มิง่กมลกุล  (2527,  หนา 103)  กลาวถึงคุณลักษณะของครูพลศึกษาไววา  
ครูพลศึกษาควรเปนผูอารมณขันและอารมณดี  มีความมั่นคง  ควบคุมตนเองได  มคีวามเชื่อมัน่ 
ในตนเอง  กลาตัดสินใจ  สามารถแกไขเหตุการณเฉพาะหนาที่เกิดข้ึนกับนักกีฬาไดทันทวงท ี 
เอาใจใสสุขภาพและความปลอดภัยของนักเรียน  และเปนตัวอยางทีดี่แกนักกฬีา 
 จรวย  แกนวงษคํา  (2529, หนา 196)  กลาวถงึคุณสมบัติที่ดีของครูพลศึกษาไววา 
 1.  มีวัยอันสมควร 
 2.  มีสุขภาพดี 
 3.  มีความประพฤตินาเล่ือมใส 
 4.  มีความสงา  ความเปนมติร  มีสุขภาพดี 
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 5.  มีความรู  ความเขาใจ   มีทักษะและความสามารถในการพลศึกษาเปนอยางดี 
 6.  เปนผูที่ปรับปรุงตนเองใหทนัสมัย  ทนัตอเหตุการณอยูเสมอ 
 7.  มีสมรรณภาพในการเลนเกมกฬีา  หรือกิจกรรมพลศึกษาไดดีพอสมควร   
และสามารถตัดสินกีฬาได 
 8.  มีความสามารถในการสอน  รูวิธีการสอน  รูวิธีฝก  และรูดําเนนิงานพลศึกษา 
ในโรงเรียนไดดี 
 ไพฑูรย  จัยสิน  (2516, หนา 61 อางอิงใน จรวย  แกนวงษคํา ,2529, หนา 196)   
ไดกลาววา  ครูพลศึกษาที่ดี  ควรมีคุณลักษณะ  ดังนี ้
 1.  มีสุขภาพดี  และมีทักษะที่เปนพืน้ฐานเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ 
 2.  มีความเช่ืออยางจริงใจวา  พลศึกษา  เปนโปรแกรมใหญที่เกี่ยวของไมเพียงแตการ
เลนเกม  และการเขารวมกฬีาตางๆ 
 3.  มีความกระหายใครที่จะศึกษาหาความรูอยูเสมอ  เพื่อพฒันาแนวความคิด 
ทางดานอาชีพตางๆ 
 4.  ครูพลศึกษา  ควรจะใฝหาส่ิงที่จะสงเสริมตนเองใหมลัีกษณะแหงความเปนผูนํา 
 5.  ลักษณะทาทางที่ดี  และมีเสนหในการดึงดูดความสนใจของสังคม   
ชวยใหการทําการตางๆสัมฤทธิ์ผล 
 6.  ครูพลศึกษาท่ีจะประสบผลสําเร็จในชีวิต  ตองเปนคนที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาด 
และมีเหตุมีผล 
 7.  ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมของบุคคล  คือลักษณะพิเศษอันหนึ่ง 
ที่จะชวยใหครูพลศึกษาประสบผลสําเร็จ 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 37 – 38)  กลาวถึงคุณลักษณะของครูพลศึกษา  ไววา  
ครูพลศึกษาควรมีความสุภาพ  เขาใจและมีสัมพนัธภาพที่ดีกับนกักฬีา เชื่อฟงคําส่ัง 
ของผูบังคับบัญชา  มีความสามารถในการติดตอและประสานงานขอความรวมมือจากผูอ่ืน   
เปนผูนาํชุมชนไดและสามารถใหความชวยเหลือผูอ่ืนได 
 จิรกรณ  ศิริประเสริฐ  (2543, หนา 19 – 21) ไดกลาววาคุณลักษณะของครูพลศึกษา 
แบงออกไดเปน  2  ดานใหญ  คือ 
 1.  คุณลักษณะดานสวนตัว  ไดแก  การมสุีขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  มีบุคลิกภาพ   
มนุษยสัมพนัธ  คุณธรรม  สุภาพเรียบรอย  และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เปนตน 
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 2.  คุณลักษณะดานวิชาการ  ไดแก  การมคีวามรูความสามารถดานการสอน ดานอาชีพ   
และดานการดูแลปกครองนกัเรียน  เปนตน 
 กิติศักด์ิ  รุงเจริญ  (2545, หนา 2 -3)  ไดกลาวถงึ  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ในอนาคต  ควรมีดังนี ้
 1.  ดานบุคลิกภาพของผูสอนกีฬาจะตองมีสุขภาพแข็งแรง  แตงกายเหมาะสม   
พูดจาสุภาพ  มีระเบียบวนิัย  ควบคุมอารมณได มีความอดทน รับผิดชอบในหนาที่ เชื่อมั่น          
ในตนเอง  มีความยุติธรรม  วางตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ  และมีจรรยาบรรณในอาชีพ 
 2.  ดานเนื้อหาและวิชาการ  มีความรูเกี่ยวกับทักษะ  กฎ  กติกา  หลักการฝกซอม 
อุปกรณการฝกซอม  หลักของการเปนผูฝกสอน  หลักการบริหารทมี  ปรับปรุงวิธีการสอน 
ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันอยูเสมอ 
 3.  ดานการวางแผนและการเตรียมการฝกซอมของผูฝกสอนกฬีาจะตองมีความรู 
ในเร่ืองการวางแผนการฝกซอม  สวนการประเมินผลนักกีฬาจะตองสามารถวิเคราะห  และปรับปรุง
ขอผิดพลาดของนักกีฬาได           
 
สรุปภาวะผูนาํของครูพลศกึษา 
 จากการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผูนํา และคุณลักษณะ 
ของครูพลศึกษา  จึงไดจําแนกภาวะผูนําของครูพลศึกษา ไดดังนี ้
 1.  ดานคุณธรรม 

 2.  ดานบุคลิกภาพ 
 3.  ดานมนุษยสัมพนัธ 
 4.  ดานวิชาการ 
 ดานคุณธรรม 
 ความหมายของคุณธรรม 
 นักการศึกษาไดใหความหมายของคุณธรรม ไวหลายแนวทาง ดังนี ้
 นวลเพ็ญ  และวีระยทุธ  วเิชียรโชติ (2521, หนา 24) ไดใหความหมายของคุณธรรม   
วาหมายถึง  หลักของความดีความควรกระทํา  และความถูกตองตามหลักเกณฑทางจริยธรรม 
และวัฒนธรรม  บุคคลยึดคุณธรรมเปนหลักประจําใจ  เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ   
เพื่อความสุขความเจริญของตนเอง  และเพื่อสังคมเปนระเบียบและเปนสุข 

     กรมวิชาการ (2523, หนา 131) ไดใหความหมายของคุณธรรมวาหมายถงึ  ความดีงาม 
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อันมีอยูในตัวบุคคล  คุณธรรมเกิดมาจากการปลูกฝง การที่ไดเหน็ ไดยิน และไดอาน  ที่สําคัญที่สุด 
ไดเห็นพฤติกรรมที่แสดงคุณธรรมของบุคคลที่เคารพรักเปนตัวอยางมา 

               วีระ  บํารุงรักษ  (อางอิงใน กรมวิชาการ, 2523, หนา 131)  ไดใหความหมาย            
ของคุณธรรมวาหมายถึง  สภาพของจิตทีเ่ปนกุศล  คุณธรรมเปนพืน้ฐานของการแสดงออก 
เปนการกระทาํ  พฤติกรรมหรือกิจกรรมทีม่ีประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน 
               กมล  ทองธรรมชาติ  (2525, หนา 80)  ไดใหความหมายของคุณธรรมวา  หมายถึง ธรรม
หรือหลักความประพฤติที่เปนคุณประโยชนตอผูยึดถือและปฏิบัติตาม 
               สรุปไดวา  คุณธรรมหมายถึง  หลักความดีงามที่บุคคลนํามาประพฤติปฏิบัติเพื่อ 
ใหอยูรวมในสังคมไดอยางสงบสุข 
 ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานคุณธรรม 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 34 – 35)  ไดกลาวถงึ  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานคุณธรรมไวดังนี ้
 1.  รับผิดชอบในหนาที่การงาน 
 2.  ความซ่ือสัตยสุจริตและความมีสัจจะ 
 3.  ความรับผิดชอบตอการกระทาํของตน  
 4.  การตรงตอเวลา 
 5.  ความมีระเบียบวนิัย 
 6.  อุทิศเวลาใหแกการทํางาน 
 7.  การรูจักประเมินผลและปรับปรุงตนเอง 
 8.  เสียสละเพือ่สวนรวม 
 9.  ไมเลนการพนนั 
   10.  ไมกระทาํผิดเร่ืองชูสาว 
   11.  มีความเมตตากรุณา 
              12.  มีความยุติธรรม 
              13.  มีความยินดีในความสําเร็จของผูอ่ืน ไมอิจฉาริษยา 
              14.  ความมมีารยาทในการพูด 
              15.  การปฏิบัติตามระเบียบและขอตกลงตางๆ 
              16.  ไมด่ืมสุราหรือของมึนเมาในเวลาราชการ 
              17.  ความมนี้ําใจเปนนกักฬีา 
              18.  ไมยุยงใหผูอ่ืนกระทาํผิด 
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      19.  การเปนผูปฏิบัติตามกฎหมาย 
               บรรจง  สลีวงศ  (2534, หนา 45)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของครูดานคุณธรรมไวดังนี ้
 1.  มีความเมตตากรุณาตอนักเรียน 
 2.  มีความยุติธรรมในการปกครองและการพิจารณาผลงานของนักเรียน 
 3.  มีความซื่อสัตยตอหนาที ่
 4.  มีความรับผิดชอบตอหนาที ่
 5.  มีความขยนัตอการปฏิบัติงานตามหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย 
 6.  มีความอดทนตอการรบกวนของนกัเรียน 
 7.  มีความประหยัดในการใชจายทรัพยทัง้ของสวนตัวและของสวนรวม 
 8.  ประพฤติตนอยูในระเบียบวินยัของทางราชการ 
 9.   ตรงตอเวลาในการทาํงาน 
   10.  มีความรักและศรัทธาในอาชีพครู 
   11.  รูจักการเปนผูนาํและผูตามที่ดี 
   12.  มีศีลธรรมและความประพฤติดีงาม 
   13.  เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 
   14.  รูจักฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน 
   15.  ยึดมัน่ในสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริยและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
               สุรพล  วังสินธุ  (2535, หนา 58)  ไดกลาวถึง  คุณสมบัติของครูที่มีคุณธรรม  
ควรมีคุณสมบัติดังนี ้
 1.  เปนผูมีความพอดี  ไมขาดไมเกินความพอดี  คือ  ปฏิบัติตนอยูในทางสายกลาง  
ไมมากไมนอย 
 2.  เปนผูกระทําดวยเจตนาดีดวยความบริสุทธิ์ใจ  และทําไปเพื่อส่ิงทีดี่งามไมใชทําดวย
การถูกบังคับหรือดวยผลประโยชนใดๆ 
 3.  เปนผูที่มีเหตุผลพอใจจะไดปฏิบัติตอผูอ่ืน  และเหน็ประโยชนของผูอ่ืนเปนที่ต้ัง 
 4.  เปนผูมุงสูสันติสุข  หรือความสงบ  ไมใชมงความสมบูรณพูนสุขเปนที่ต้ัง 
 5.  เปนผูที่มีความพอ  รูจักสละสิทธทิางธรรมชาติเพื่อเหน็แกสวนรวม  แลวปฏิบัติตาม
ขอผูกพันและหนาที่ดวยความเหมาะควรเปนที่ต้ัง 
 6.  เปนผูที่มีนสัิยอันดีงามในการทําหนาที่รับผิดชอบตอหนาที ่ และทําหนาที่อยางดีที่สุด 
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 7.  เปนผูที่สามารถควบคุมแรงกระตุน  และความอยากตางๆเอาไวไดดวยเหตุผล 
 8.  เปนผูที่ปฏิบัติตามกฎ  หรือมาตรการทางจริยธรรมไดอยางเหมาะสมแกกาลเทศะ 
อยูเสมอ 
 ฉะนัน้   ภาวะผูนําของครูพลศึกษาดานคุณธรรมกลาวไดวา  ครูพลศึกษาตองปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีเหมาะสมแกการเปนครู  ประพฤติตนอยูในศีลธรรมทีดี่งาม  มีความรับผิดชอบ 
ตอหนาที ่ มีความยุติธรรม  มีความเสียสละ มีความซี่อสัตยสุจริต ยุติธรรม อดทน อดกล้ัน  รูแพ  
รูชนะ  รูอภัย  มีความขยนัหมั่นเพียร  มีระเบียบวนิัย  มคีวามรับผิดชอบ ไมประพฤติตนเส่ือมเสีย 
หางไกลจากอบายมุข  มีความเมตตากรุณา  และตรงตอเวลา  
 ดานบุคลิกภาพ 
 ความหมายของบุคลิกภาพ 
               คําวา  “บุคลิกภาพ”  มาจากคําละติน  หมายถึง หนากากทีตั่วละครใชสวม 
เวลาออกแสดง  เพื่อแสดงบทบาทตามที่ถกูกําหนดให  มีผูใหคําจํากดัความไวหลายทาน  ดังนี ้
               กมลรัตน  หลาสุวงษ  (2524, หนา 32)  กลาวในทางจิตวทิยาเมื่อพูดถึงบุคลิกภาพ  
เราพูดในลักษณะรวมๆที่เปนบุคคลนัน้  แตจะไมบงบอกเฉพาะรูปรางหนาตา  การแตงกายเทานัน้ 
จะรวมถงึอุปนสัิย  อัธยาศัย  ความสามารถในโครงสรางทางรางกาย 
               สุภางค  แสงวนิช  (2526, หนา 4)  กลาววา  บุคลิกภาพที่ปรากฏออกมาในตัวบุคคล 
สามารถแยกออกเปน  2  ลักษณะคือ  บุคลิกภาพแบบตายตัว  ซึง่จะเปนความเชื่อมัน่ในตนเองสูง 
มีความเครงครัดและมีระเบียบวนิัยในตนเอง  มีการถือทฐิิมานะ  มีลักษณะกาวราวและบุคลิกภาพ
แบบเปล่ียนแปลงไดเปนลักษณะของคนทีพ่ยายามปรับตนเองใหเขากบัส่ิงแวดลอม  ยอมรับฟง
ความคิดเหน็ของผูอ่ืน 
               ประชา  ผองใส  (2530, หนา 9)  ไดใหความหมายของบุคลิกภาพ  คือ  ลักษณะนิสัย 
ที่รวมกนัเปนแบบฉบับเฉพาะของแตละบุคคล  ซึ่งแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่มีความ 
คงเสนคงวา  และสามารถสังเกตได  พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงถงึบุคลิกภาพ  อาจแสดงออกมา
ในรูปแบบตางๆ  เชน  ในรูปแบบการกระทาํหรือไมกระทาํ  อาจไดแก  เจตคติ  ความเช่ือ  คานิยม 
ตลอดจนลักษณะทางอารมณและสติปญญา 
               วารุณี  ธนวรานิช  (2530, หนา 27)  ไดใหความหมายของบุคลิกภาพ  คือ  ลักษณะที่
ปรากฏภายนอกและภายในของบุคคลนับต้ังแต  รูปรางหนาตา  กริยา  ทาทาง  เจตคติ  แรงจูงใจ 
สติปญญา  ความคิดเห็น  ความสามารถ  ปฏิกิริยาตอบสนองทางอารมณ  ลักษณะประจําตัวตางๆ 
ความรูสึกที่บุคคลนั้นมีตอตนเอง  ประสบการณและสวนที่เหลือคางจากประสบการณ  จึงเปน
ลักษณะเฉพาะของบุคคลใดบุคคลหน่ึงเทานั้น 
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               วาสนา  คุณาอภิสิทธิ์ (2536, หนา 168) ไดใหความหมายของบุคลิกภาพ  คือ   
ทุกส่ิงทุกอยางในลักษณะรวมๆ  ของบุคคลหนึง่  เชน  ทาทาง  รูปราง  สัดสวน  น้ําเสียง  คําพูด  
ความคิดเหน็  ที่สามารถแสดงใหผูอ่ืนมองเห็นได 
               ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวา  บุคลิกภาพ  หมายรวมถงึ  ลักษณะที่สําคัญตอพฤติกรรม 
และการปรับตัวของบุคคลไดแกรูปราง  หนาตา  ทาทาง  ความสามารถ  แรงจงูใจ การแสดงออก 
ทางอารมณและผลที่เกิดจากประสบการณ 
 ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานบุคลกิภาพ 
 สิริพร  มัง่กมลกุล  (2527, หนา 103)  ไดสรุปคุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานบุคลิกภาพไว  ดังนี ้
 1.  มีระเบียบวินัยและตรงตอเวลา 
 2.  มีอารมณขันและอารมณดี 
 3.  มีอารมณมั่นคง สามารถควบคุมตนเองได 
 4.  แสดงถึงความเชื่อมั่นในตนเอง  กลาตัดสินใจ เชน สามารถแกไขเหตุการณ 
เฉพาะหนาที่เกิดข้ึนกับนักเรียนไดทนัทวงท ี
 5.  มีความกระตือรือรน 
 6.  ใชภาษาทาทางการพูดไดเหมาะสมเขาใจงาย 
 7.  เปนตัวอยางที่ดีแกนกัเรียน 
 8.  เอาใจใสในสุขภาพและความปลอดภัยของนกัเรียน 

     ไพรัช  ปานอุทยั  (2530, หนา 89 – 90)  ไดกลาวถึง  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานบุคลิกภาพไวดังนี ้
 1.  มีสุขภาพสมบูรณทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 2.  มีความราเริงแจมใส 
 3.  มีความสุภาพออนโยน 
 4.  มีความอดทนไมยอทอตออุปสรรคทั้งปวง 
 5.  มีความขยนัขันแข็ง 
 6.  พูดจาชัดถอยชัดคํา 
 7.  มีลักษณะการเปนผูนาํและผูตามที่ดี 
 8.  แตงกายดีเหมาะสมกับกาลเทศะ 
 9.  อารมณมัน่คง สุขุมรอบคอบ 
   10.  รูจักแสดงความคิดเหน็อยางมีเหตุผล 
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   11.  มีความฉลาดไหวพริบดี 
   12.  รูจักรักษาความสะอาดรางกาย 
   13.  มีความกลาในการแสดงความเหน็ 
   14.  เปนผูทีม่ีหลักการและอุดมคติทางพลศึกษา 
   15.  มีความกระตือรือรนในการทํางาน 
   16.  ศรัทธาในอาชีพ 
   วาสนา  คุณาอภิสิทธิ์  (2536, หนา 168)  ไดอธิบายถึงบุคลิกลักษณะของครูพลศึกษา 
ในภาพรวมวา  ควรมีลักษณะดังตอไปนี้  คือ 
 1.  เปนผูที่มีสุขภาพดีทั้งกายและจิตใจ 
 2.  เปนผูที่มีความสามารถพเิศษในการสอน  การฝกปฏิบัติ  และการมีสวนรวมในกฬีา
ไดหลายประเภท 
 3.  มีความตองการและพรอมที่จะบริการแกบุคคลทั่วไป 
 4.  แตงกายสะอาดเรียบรอยเหมาะกับสถานที ่
 5.  ครูพลศึกษาตองเปนแบบอยางที่ดีของนกัเรียนได 
 6.  มีบุคลิกภาพของความเปนผูนาํและมีความยุติธรรม 

     ดังนัน้  สรุปไดวาภาวะผูนําของครูพลศึกษาดานบุคลิกภาพ  คือ  ลักษณะนิสัย 
ของครูพลศึกษาที่แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได  เชน  เปนผูมีสุขภาพ
สมบูรณ  ทัง้ทางรางกายและจิตใจ  มีความราเริงแจมใส  สุภาพออนโยน  คลองแคลววองไว  
มีอารมณมั่นคงสุขุมรอบครอบ  มีความนาเช่ือถือ  แตงกายเรียบรอย  เหมาะสมกับกาลเทศะ   
เปนตัวอยางทีดี่ของลูกศิษยและบุคคลทั่วไป  กลาแสดงออกอยางมีเหตุผล  และกระตือรือรน 
ในการทํางาน  สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ  และไมมีการเบ่ียงเบนทางเพศ 
 ดานมนุษยสมัพันธ 
 ความหมายของมนุษยสัมพันธ 

   คําวา  “มนษุยสัมพนัธ”  (human relations)  นี้  มีผูใหความหมายไวหลายทาน  ดังนี ้
               ประยูร  ทองสุวรรณ  (2530, หนา 4)  ใหความหมายไววา  มนุษยสัมพนัธ  เปนเร่ืองราว
ที่วาดวยพฤติกรรมของคนทีม่าเกีย่วของกบัการทาํงานรวมกับองคการหรือหนวยงานเพื่อให 
การทาํงานรวมกันดําเนนิไปดวยความราบร่ืน  บรรลุวัตถปุระสงคและเปาหมาย 
               เอ็ดวิน บี ฟลิปโป  (Flippo, 1966, p 15 อางอิงใน จรูญ  ทองถาวร, 2536, หนา 2)   
ใหความหมายไววา  มนษุยสัมพันธคือ  การรวมคนใหทาํงานรวมกนัในลักษณะที่มุงใหเกิด 
ความรวมมือ  ประสานงาน  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  เพือ่ใหบังเกิดผลตามเปาหมาย 
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               เดวสิ  (Davis, 1957, หนา 9)  ใหความหมายไววา  มนุษยสัมพันธ  เปนการจูงใจบุคคล
ในกลุมใหรวมมือกันเพื่อทาํงานอยางมีประสิทธิภาพ  บังเกิดผลเปนที่นาพอใจทั้งในดานเศรษฐกิจ
และสังคม 
               จากความหมายของมนุษยสัมพันธดังกลาว  อาจสรุปไดวามนุษยสัมพนัธ 
เปนความสัมพันธระหวางบุคคลหรือระหวางกลุมบุคคลในองคการใดองคการหนึง่  หรือสังคมใด
สังคมหนึ่ง  เพือ่ดําเนนิการใหองคการนัน้หรือสังคมนัน้บรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว  ซึ่งจะมี   
2  ลักษณะดวยกันคือ  มนุษยสัมพนัธอันดีและมนุษยสัมพันธไมดี  ถามีมนุษยสัมพนัธอันดี   
บุคคล  ในองคการหรือสังคมดังกลาวก็จะมีความรูสึกพงึพอใจตอกนัและกันมีความเขาใจอันดี 
ตอกัน  รวมมอืกัน  ประสานงาน  ชวยเหลือ  แบงปนและใหอภัยตอกัน  แตถามนษุยสัมพนัธไมดี  
บุคคลในองคการนัน้หรือสังคมนั้นก็มักจะไมชอบพอกัน  ขัดแยงกนั  ไมรวมมือกนั  ไมชวยเหลือ  
ตางคนตางอยู  หรือกล่ันแกลงกนั  สงผลใหงานสวนรวมขององคการหรือกลุมสังคมนั้นๆเสียหาย  
บุคคลในกลุมขาดความสุข  ซึ่งในทายที่สุดก็จะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของบุคคลทุกคน 
ในกลุมนั้นๆไมมากก็นอย 
 ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานมนษุยสัมพันธ 
 ครูพลศึกษาควรมีคุณลักษณะดานมนุษยสัมพนัธ  (สมชาย  กลาเวช, 2528, หนา 50)  
ดังนี้  คือ 
 1.  มีความเปนกนัเอง 
 2.  ใหความชวยเหลือนกัเรียนที่มีปญหา 
 3.  ใหความสนใจหม่ันไตถามทุกขสุขของนักเรียน 
 4.  ใหความสนใจและรวมมอืชวยเหลืองานของชุมชน 
 5.  ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของนกัเรียน 
 6.  สามารถขอความรวมมอืจากบุคคลตางๆ  ใหเขารวมกิจกรรมทางพลศึกษา 
 7.  สามารถปรับตัวใหเขากบับุคคลอ่ืนๆได 
 8.  มีความสุภาพตอผูบังคับบัญชา 
 9.  เชื่อฟงคําส่ังผูบังคับบัญชา 
   10.  รวมมือในกิจกรรมของโรงเรียน 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 37 – 38)  ไดกลาวถงึ  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานมนุษยสัมพันธดังนี ้ คือ 
 1.  สามารถปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืนได 
 2.  รวมมือกิจกรรมพลศึกษาของนกัเรียน 
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 3.  ปฏิบัติหนาที่ตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา 
 4.  เขาใจและมีสัมพนัธภาพที่ดีกับเด็ก 
 5.  มีความสุภาพ 
 6.  ใหการตอนรับและเปนกนัเองกับบุคคลที่มาติดตอ 
 7.  มีความสามารถในการติดตอประสานงานและขอความรวมมือจากผูอ่ืน 
 8.  สามารถเปนผูนาํในชุมชนได 
 9.  สนใจเกีย่วกับปญหาและความตองการของชุมชน 
   10.  สามารถสรางบรรยากาศทาํใหเกิดความเขาใจและเชื่อถือซึ่งกนัและกนั 
   11.  ใหความชวยเหลือตอผูอ่ืน 
   12.  ใหความสนใจ  หมั่นไตถามทกุขสุขของนักเรียน 
   13.  รวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
 เชษฐา  คุณมี  (2536, หนา 43)  ลักษณะที่จําเปนอยางยิ่งของครูดานมนุษยสัมพนัธ  

มี  10  ลักษณะ  ไดแก 
 1.  ความสนใจหม่ันไตถามทุกขสุขของนกัเรียน 
 2.  การชวยเหลือนักเรียนทีม่ปีญหา 
 3.  ความเขาใจในความแตกตางของเด็ก 
 4.  การใหคําปรึกษาหารือตางๆ 
 5.  การใหความรวมมือในกิจกรรมของนักเรียน 
 6.  สนใจใหความรวมมือและชวยเหลืองานชุมชน 
 7.  ใหการตอนรับและเปนกนัเองกับผูทีม่าติดตอดวย 
 8.  ใหความชวยเหลือแกเพือ่นครูในโรงเรียน 
 9.  สามารถปรับตัวใหเขากบัเพื่อนครูในโรงเรียนไดดี 
   10.  การชวยเหลือแนะนําครูใหม 
 จากขอมูลขางตน  สรุปไดวา  ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานมนุษยสัมพันธ   
คือ พฤติกรรมของครูพลศึกษาในการรวมกันทํางาน  เพือ่ใหเกิดความราบร่ืน บรรลุวตัถุประสงค
และเปาหมาย  ไดแก  ควรเปนผูทีม่ีสัมพนัธภาพที่ดี  มคีวามเปนกนัเองกับทุกคน มีความสุภาพ  
มีจิตใจเอ้ืออาทร  และมีเหตุผล  สามารถทาํงานและประสานงานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี   
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนผูมีจิตใจกวางขวาง  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  มีน้ําใจ  และชวยเหลือผูอ่ืน
ดวยความเต็มใจ 
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 ดานวิชาการ 
 มีผูไดกลาวถงึคุณลักษณะของครูพลศึกษาดานวิชาการไว  ดังนี ้
               ยุภา  บุรีภักดี  (2533, หนา 56) ไดกลาววา  ลักษณะทีจ่ําเปนอยางยิง่ของผูฝกสอนกฬีา
ที่ดีดานวิชาการที่มีอยูนัน้  จะตองประกอบไปดวยความสนใจในการคนควา และวจิัยดานตางๆ 
ความพยายามเพิ่มวิทยฐานะพรอมที่จะรับคําแนะนาํดานวชิาการจากผูอ่ืน ซึ่งสามารถจําแนก 
ได 12  ลักษณะ ดังนี ้ 
 1.  การสะสมความรู  วทิยาการตางๆ 
  2.  การใชหองสมุดและแหงวิชาการ 
 3.  การติดตามขาวสาร 
 4.  ความพรอมที่จะรับคําแนะนําดานวชิาการจากผูอ่ืน 
 5.  การติดตามความเคล่ือนไหวทางการศึกษา 
 6.  ความพยายามเพิ่มวิทยฐานะ 
 7.  การเปนสมาชิกของสมาคมทางดานวชิาการ 
 8.  ความสนใจการทัศนศึกษา 
  9.  ความสนใจเขาฟงการอภิปรายและปาฐกถา 
     10.  การศึกษาขอบกพรองในงาน 
          11.  การกระตือรือรนในการแกปญหา 
   12.  ความสนใจในการคนควาและวิจยัดานตางๆ 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 34 – 35)  ไดกลาวถงึคุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานวชิาการ  ควรมีลักษณะดังนี ้
 1.  ใฝหาความรูดานวิชาการอยูเสมอ 
 2.  ใฝหาความรูดานพลศึกษาอยูเสมอ 
 3.  ใฝหาความรูเกี่ยวกับการกีฬาและกิจกรรมพลศึกษาอยูเสมอ 
 4.  เปนผูเกบ็รวบรวมและสะสมตําราทางพลศึกษา 
 5.  ใชหองสมดุและแหลงวิชาการทางพลศึกษาอยูเสมอ 
 6.  แสดงความต้ังใจที่จะรับรูทางดานวิชาการจากผูอ่ืน 
 7.  มีความต้ังใจและพยายามในการเพิ่มสถานภาพของวชิาชพี 
 8.  เปนสมาชิกของสมาคมวิชาชพีทางพลศึกษา 
 9.  ผลิตตําราและเอกสารทางวิชาการอยูเสมอ 
   10.  นาํแนวคิดใหมๆมาชวยปรับปรุงงานพลศึกษาที่ตนรับผิดชอบใหดีข้ึน 
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   11.  ศึกษาขอบกพรองเกี่ยวกับงานวิชาชีพของตนเองอยูเสมอ 
   12.  สนใจในการศึกษางานวิจยัและทาํการวิจยัทางดานพลศึกษาอยูเสมอ 
   13.  เขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการดานตางๆ  ทกุคร้ังที่มโีอกาส 
   14.  สนใจเขารวมการอบรมทางพลศึกษา 
   15.  มีสวนรวมในการจัดประชุมอบรมสัมมนาเกี่ยวกบัพลศึกษา 
   16.  สามารถใชหลักสูตร  เนื้อหาวิชา  และแบบเรียนในวิชาที่สอนไดเปนอยางดี 
   17.  สามารถจัดกิจกรรมพลศึกษาในโรงเรียนไดอยางครบถวน  และใหบริการแกชุมชน 
   18.  มีความรูความเขาใจและเอาใจใสในการจัดส่ิงแวดลอมใหเกื้อกูล  ในการจัดการสอน
พลศึกษา 
   19.  สามารถแสดงความคิดเห็นเชิงวิชาการดานพลศึกษาตอบุคคลอ่ืน  และที่ประชุมได 
 ไพรัช  ปานอุทยั  (2537, หนา 86 – 87)  กลาวถงึคุณลักษณะครูพลศึกษาดานวิชาการ  
ไวดังนี ้
 1.   แสวงหาความรูดานวิชาการอยูเสมอ 
 2.   แสวงหาความรูดานพลศึกษาและการกีฬาอยูเสมอ 
 3.   ใฝหาวิธีเทคนิควธิีการสอนใหมๆมาใชในการสอน 
 4.  สะสมตําราทางพลศึกษา 
 5.   รูวิธีใชหองสมุดและแหลงวิชาการ 
 6.  มีความพรอมที่จะแนะนาํดานวิชาการและพลศึกษา 
 7.  มีความพยายามเพิม่วทิยฐานะทางพลศึกษา 
 8.  เปนสมาชิกของสมาคมทางวิชาการและพลศึกษา 
 9.  นําแนวคิดใหมๆมาชวยปรับปรุงดานพลศึกษาใหดีข้ึน 
   10.  สามารถผลิตตําราและเอกสารทางดานพลศึกษา 
   11.  ความสนใจในการคนควาและวิจยัทางดานพลศึกษา 
   12.  เขารวมประชุมสัมมนาวิชาการดานตางๆทกุคร้ังทีม่ีโอกาส 
   13.  ความสามารถในการจัดประชุม  อบรมสัมมนา  ทุกคร้ังที่มีโอกาส 
 จรวย  แกนวงษคํา  (2523, หนา 59 – 60)  ไดกลาววา  ครูพลศึกษา  มีหนาที่ในการ 
สงเสริมกิจกรรมทางพลศึกษา  การกีฬา  นันทนาการ  ลูกเสือ  เนตรนารี  ใหบริการทางวิชาการ  
แกชุมชน  ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมในดานการกฬีา  และการละเลนพื้นเมือง ทัง้ในการฝกอบรม
บุคลากรในดานสวัสดิการ  สวัสดิภาพ  และวิทยาการความปลอดภัย  งานบริการสงัคม 
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ถือเปนหนาทีสํ่าคัญอยางหนึ่งของอาจารยผูสอนพลศึกษา  เพราะการบริการสังคมจะชวย
สนับสนนุใหการสอน  การวจิัย  การสงเสริมสุขภาพพลานามัย  ใหเปนไปอยางสมบูรณ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  วิธีการใหบริการทางสังคมนั้นมีหลายวิธี  เชน  การอบรม   
การสัมมนา  การสอนกลุมสนใจ การจัดนิทรรศการ  การจัดปาฐกถา  การบรรยายพเิศษ  การสาธติ  
การบําเพ็ญประโยชนตอสังคม  และการเผยแพรความรูทางส่ือมวลชน 
 สรุปไดวา  ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานวิชาการ  ควรเปนผูทีม่ีความรูพื้นฐานทางวิชา 
พลศึกษาทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  มกีารวางแผนการสอนอยางมรีะบบ  มีเทคนคิวิธีการสอน
ใหมๆ  มีความคิดริเร่ิมสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนรู  และใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใช 
เพื่อประกอบการสอน  รวมทัง้มีความสามารถในการวัดผลประเมินผลทางดานวชิาพลศึกษา  
สามารถสอนใหผูเรียน  รูจกัคิดวิเคราะห  กลาแสดงความคิดเห็น  แลกเปล่ียนประสบการณ 
ในวิชาที่สอนเปนอยางดี  มคีวามทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงในปจจบัุน  สามารถผลิตและเผยแพร
ตําราทางพลศึกษา  เปนผูทีท่ําการวิจยัดานพลศึกษา  สนใจติดตามความกาวหนาทางวิชาการ 
อยูเสมอ สามารถใหบริการทางวิชาการแกชุมชน  และแสดงความคิดเห็นเชิงวิชาการดานพลศึกษา
ตอชุมชนไดอยางเหมาะสม  มทีักษะความสามารถในการเลนกฬีา  และนําเทคนิคเฉพาะตัวมาใช
ในการเลนกฬีาไดเปนอยางดี 
 
งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 งานวจิัยในประเทศ 
 ไพรัช  ปานอุทยั  (2530)  ไดทําการศึกษาคนควาคุณลักษณะของครูพลศึกษาที่เปนอยู 
และพึงประสงคตามทรรศนะของผูบริหารการศึกษา  และศึกษานิเทศกเขตการศึกษา  5  พอสรุป  
ไดดังนี้   คุณลักษณะทีเ่ปนอยูตามทรรศนะของผูบริหารการศึกษา  และศึกษานิเทศกอยูในระดับ
ปานกลาง  สวนคุณลักษณะที่พงึประสงคอยูในระดับสูง  โดยการจัดลําดับความสําคัญ 
ของครูพลศึกษาทีเ่ปนอยูจากสูงสุดไดดังนี้  ดานมนษุยสัมพันธ  ดานบุคลิกภาพ  ดานคุณธรรม 
และความประพฤติ  ดานกีฬาและความสามารถทางการกีฬา  ดานการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา   
ดานการสอน  และดานวชิาการ 
               ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก  จัดลําดับความสําคัญของครูพลศึกษา 
ที่พงึประสงค   จากสูงสุดไดดังนี้  ดานคุณธรรมและความประพฤติ  ดานบุคลิกภาพ   
ดานมนุษยสัมพันธ  ดานการสอน  ดานการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา  ดานกฬีาและความสามารถ
ทางการกีฬา  และดานวชิาการ 
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               มนศักด์ิ  สืบเชื้อ  (2534)  ไดทําการศึกษาคนควาเร่ือง  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ตามทรรศนะของผูบริหารโรงเรียน  ครู  และครูพลศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  คุณลักษณะที่พงึประสงคของครูพลศึกษาตามทรรศนะผูบริหาร
โรงเรียน  ครูและครูพลศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธาน ี โดยสวนรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อมีการพจิารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก  6  ดาน โดยมีการเรียงลําดับ 
คาคะแนนเฉล่ีย  จากสูงสุดไปหาตํ่าสุดไดแก  ดานคุณธรรมและความประพฤติ  ดานการสอน   
ดานวชิาการ  ดานบุคลิกภาพ  ดานมนษุยสัมพันธ  และดานกฬีาและความสามารถทางการกีฬา  
 เมื่อมีการเปรียบเทยีบคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของครูพลศึกษาตามทรรศนะผูบริหาร
โรงเรียน  ครูและครูพลศึกษา  โดยสวนรวมและรายดาน  พบวาแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยครูพลศึกษาใหความสําคัญคุณลักษณะทีพ่งึประสงคสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนและครู 
               บุญสง  เทยีนคํา  (2545)  ไดศึกษาเกีย่วกับคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของครูพลศึกษา
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและนกัเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ผลการวิจยั
พบวา  คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของครูพลศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและนกัเรียน 
สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก  อยูในระดับมากทั้ง  5  ดาน  โดยเรียงลําดับดังนี้  
ดานคุณธรรมและความประพฤติ  ดานมนษุยสัมพนัธ  ดานบุคลิกภาพ  ดานการสอน   
และดานวชิาการ  และจากการเปรียบเทยีบคุณลักษณะที่พงึประสงคของครูพลศึกษาตามทัศนะ
ของผูบริหารและนักเรียน  พบวา  ผูบริหารและนักเรียนมคีวามเห็นตอคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 
ของครูพลศึกษาแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทุกดาน                           
               ภรภัทร  เกื้อฐิติพร  (2545)  ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําและรูปแบบการบริหารองคกร
ของหัวหนาหมวดวิชาพลานามยั  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 11  
พบวา  สวนใหญเปนผูนําแบบมีประสิทธภิาพสูง  เปนนกัพัฒนา มีรูปแบบการทาํงานอยูในระดับ 
ดีมาก  พฤติกรรมผูนําไมมคีวามสัมพนัธทางบวกหรือทางลบอยางมนียัสําคัญ 
               นัทธนาพร  พุมไสว  และคณะ  (2549)  ไดศึกษาภาวะผูนาํทางการกีฬาของครูผูสอน 
พลศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและหวัหนากลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตาก เขต 1 พบวา ภาวะผูนําทางการกีฬา 
ของครูผูสอนพลศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและหวัหนากลุมสาระการเรียนรูฯ อยูในระดับมาก  
เมื่อจําแนกตามตําแหนง และขนาดของโรงเรียนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนาํทางการกีฬา 
ไมแตกตางกนั      
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 งานวจิัยตางประเทศ 
 มิลเลอร  และแมสส้ีย (Miller and Massey, 1964, p 11 – 12  อางอิงใน นัทธนาพร  
พุมไสว, 2549. หนา 31) ไดกลาวถึงคุณสมบัติของครูพลศึกษาที่ประสบความสําเร็จวา  จะตองมี
คุณสมบัติทั่วไปคือ  มีบุคลิกภาพที่ปรับตัวได  มีพืน้ฐานทางการศึกษาที่กวางขวาง  มีประสบการณ
เพียงพอ  มทีศันคติที่ดีตอวชิาชีพ  มมีาตรฐานทางศีลธรรมสูง  มีสุขภาพทางกายและจิตดี   
และครูพลศึกษาควรเปนตัวอยางที่ดีแกนกัเรียน  มีความเขาใจถงึความแตกตางระหวางบุคคล 
               ซอกโฮ (Seok –HoS,2002, อางอิงใน กาญจนา  กัณฑษา,2550, หนา 34)) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํแบบเปล่ียนแปลงสภาพกับวัฒนธรรมองคกร  
ของทีมกฬีาในประเทศเกาหลีใต  โดยใชแบบสอบถามภาวะผูนําพหปุจจัย  (MLQ) วัดภาวะผูนาํ
และใชแบบประเมินวัฒนธรรมขององคกรประเมินวัฒนธรรมองคกร  ผลการศึกษาพบวา  นกักฬีา 
มีความพึงพอใจภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก  
และการใหรางวัลตามสถานการณ  

 
 
 


