
บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนทีม่ีตอภาวะผูนําของครูพลศึกษา  ในเขตอําเภอเมือง
พิจิตร  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1  ผูศึกษาคนควาไดศึกษาเอกสาร 
และงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ  เพือ่เปนกรอบความคิดในการศึกษาคนควา  ดังนี ้
 
 1.  แนวคิดเกีย่วกับความคิดเห็น 

                    1.1  ความหมายของความคิดเห็น 
                    1.2  ปจจัยที่มอิีทธิพลตอความคิดเหน็ 
                    1.3  การวัดความคิดเห็น 
               2.  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา                                                        
                    2.1  ความหมายของภาวะผูนํา  
                    2.2  ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนํา                   
                    2.3  คุณลักษณะของภาวะผูนํา 
               3.  แนวคิดเกี่ยวกบัภาวะผูนําของครูพลศึกษา 
                    3.1  ความหมายของครูพลศึกษา                     
                    3.2  จรรยาบรรณของครูพลศึกษา  
                    3.3  คุณลักษณะของครูพลศึกษา                        
                    3.4  สรุปภาวะผูนําของครูพลศึกษา 
                           3.4.1  ดานคุณธรรม 
                           3.4.2  ดานบุคลิกภาพ   
                           3.4.3  ดานมนษุยสัมพนัธ 
                           3.4.4  ดานวิชาการ 
               4.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
                    4.1  งานวิจยัในประเทศ 
                    4.2  งานวิจยัในตางประเทศ 
 
                                                                                



 7 

แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
            ความหมายของความคิดเห็น 
            เรืองวทิย  แสงรัตนา  (2522, หนา 20)  ไดใหความหมายของความคิดเหน็วา   
เปนการแสดงออกทางดานความคิดตอส่ิงใดสิ่งหนึง่ดวยการพูดหรือการเขียน  โดยอาศัยพื้นความรู  
ประสบการณ  และสภาพแวดลอม  การแสดงความคิดเห็นอาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธ 
จากคนอ่ืนก็ได 
               พจนานุกรมศัพทสังคมวทิยา  ฉบับราชบัณฑิตราชสถาน  (2524, หนา 246)   
ใหความหมายของความคิดเห็นวา  เปนขอพิจารณาเหน็วา  เปนจริง  จากการใชปญญาความคิด
ประกอบ  ถึงแมจะไมไดอาศัยหลักฐานพิสูจนยนืยนัไดเสมอ 
               สุโท  เจริญสุข  (2524, หนา 58 – 59)  ใหความหมายของความคิดเห็นวา  เปนสภาพ
ทางดานจิตใจที่เกิดจากประสบการณและการเรียนรูของบุคคล  เปนผลใหบุคคลมีความคิด 
ตอส่ิงใดสิ่งหนึง่ในลักษณะทีช่อบ  ไมชอบ  เฉยๆ 
               ดังนั้น  สามารถสรุปความหมายของความคิดเห็นไดวา  ความคิดเห็นเปนการแสดงออก
ทางดานความคิด  ทัศนคติ  และการตัดสินใจตอส่ิงใดสิง่หนึ่ง  โดยอาศัยพื้นฐานความรู  การรับรู 
ประสบการณ  และสภาพแวดลอมในขณะนั้น  เปนพื้นฐาน 
               ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความคิดเห็น 
               Oskamp  (1977, pp. 119 – 133 อางอิงใน  ธีรยุทธ  กสิรักษ และคณะ, 2545, หนา 17)  
ไดกลาวสรุปถงึปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเกดิความคิดเหน็  ดังนี ้
 1.  ปจจยัทางพันธกุรรมและสรีระ  คือ  อวยัวะตางๆของบุคคลที่ใชรับรูความผิดปกติ 
ของอวัยวะ  ความบกพรองของอวัยวะสัมผัส  ซึง่มีผลตอความคิดเหน็ไมดีของบุคคลภายนอก 
 2.  ประสบการณโดยตรงของบุคคล  คือ  บุคคลไดประสบกับเหตุการณดวยตนเอง   
การกระทําดวยตนเองหรือไดพบเหน็  ทาํใหบุคคลมีความฝงใจและเกดิความคิดตอประสบการณ
เหลานั้นตางกนั 
 3.   อิทธิพลของผูปกครอง  คือ  เมื่อเปนเด็ก  ผูปกครองจะเปนผูที่อยูใกลชิดและ 
ใหขอมูลแกเด็กไดมาก  ซึ่งจะมีผลตอพฤติกรรมและความคิดเห็นของเด็กดวย 
 4.  ทัศนคติและความคิดเห็นของกลุม  คือ  เมื่อเจริญเติบโตยอมจะตองมีกลุมและสังคม  
ดังนัน้ความคิดเห็นของกลุมเพื่อน  กลุมอางอิง  หรือการอบรมสั่งสอนของโรงเรียน  หนวยงาน 
ที่มีความคิดเห็นเหมือนหรือตางกนั  ยอมจะมีผลตอความคิดเห็นของบุคคลดวย 
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 5.  ส่ือมวลชน  คือ  ส่ือตางๆที่เขามามีบทบาทในชีวิตประจําวนัของคนเรา  ดังนัน้   
ส่ือเหลานี้  ซึ่งไดแก  วทิยุ  โทรทัศน  หนงัสือพิมพ  นิตยสาร  จงึเปนปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบ 
ตอความคิดเหน็ของบุคคล 
               การวัดความคิดเห็น 
 มอรแกน  และคิง  (Morgan and King., 1971, p. 516 อางอิงใน ธีรยทุธ  กสิรักษ  
และคณะ, 2545, หนา 17 – 18)  ไดเสนอแนะวา  การจะใหใครออกความคิดเห็น  ควรถามกัน 
ตอหนา  ถาจะใชแบบสอบถามสําหรับวดัความคิดเหน็จะตองระบุใหผูตอบตอบวา  เหน็ดวย 
หรือไมเหน็ดวยกับขอความที่กําหนดให  แบบสอบถามประเภทนีน้ิยมสรางตามแนวของลิเคอรท  
ซึ่งแบงน้ําหนกัความคิดเหน็เปน  5  ระดับ ไดแก  เห็นดวยอยางยิง่  เห็นดวย  เฉยๆ  หรือไมแนใจ  
ไมเห็นดวย  และไมเหน็ดวยอยางยิ่ง  สวนการใหคะแนนข้ึนอยูกับขอความวาจะเปนปฏิฐาน   
หรือนิเสธ 
 เบสท  (Best, 1977, pp. 77 อางอิงใน ธีรยุทธ  กสิรักษ และคณะ, 2545, หนา18)   
ไดเสนอแนะวา  วิธทีี่งายที่สุดที่จะบอกถึงความคิดเหน็ก็คือ  การแสดงใหเห็นถึงรอยละของคําตอบ
ในแตละขอความ  เพราะจะทําใหเหน็วา  ความคิดเหน็จะออกมาในลักษณะใด  และจะไดทําตาม
ขอคิดเห็นเหลานัน้ได 
                       
แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผูนํา                                                        

ความหมายของภาวะผูนํา                
ผูนํา  (Leader)  และภาวะผูนํา  (Leadership)  เปนคําที่มีความสัมพันธกันอยางมาก 

เพราะภาวะผูนําคือความเปนผูนาํนัน่เอง  อาจกลาวไดวา  การศึกษาถึงภาวะผูนาํก็คือการศึกษา
เร่ืองที่เกีย่วกับผูนํา  (ประชุม  รอดประเสริฐ,2527)  ในความหมายของภาวะผูนํา  มกีารให
ความหมายไวหลากหลาย  ทั้งนี้จากผลการสํารวจนิยามของภาวะผูนําเทาที่ปรากฏในเอกสาร
ตางๆ  ของเบนนิสและนานสั  (Benmis  &  Nanus,1985)  พบวามีบุคคลตางๆ  ใหไวกวา  350  
นิยาม  ซึ่งสอดคลองกับที่สตอกดิลส  (Stogdill,1974)  เคยกลาววา  จํานวนนิยามของคําวา  
“ภาวะผูนํา”  มีมากมายพอๆกับ  จาํนวนบุคคลที่ใหนยิามนัน้  ซึ่งนาจะมีเหตุผลมาจาก  3  ประการ  
ดังที่  กวี  วงศพุฒ  (2542)  ไดกลาวไว  คือ 

1.  ภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเกีย่วของกับตัวแปรตางๆ  มากมาย 
 2.  ภาวะผูนําเปนผลงานของสหวิชา  สหสถาบัน  และสหวิชาชีพ  จงึมีวิธีการมอง
แตกตางตามสาขาวิชา  สถาบันและอาชีพ 
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 3.  องคความรูเกี่ยวกบัภาวะผูนํา  ยังถือเปนขอยุติไมได  เนื่องจากผลการศึกษา 
เกี่ยวกับเร่ืองนีย้ังขัดแยงกนัอยูมาก 
 ความหมายของภาวะผูนาํจึงมีความหลากหลาย  ดังทีผู่ศึกษาคนควานาํเสนอ   
เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ดังนี ้
 กวี  วงศพุฒ  (2539,หนา 17)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  การที่ผูนํา 
ใชอิทธิพลในความสัมพนัธซึง่มีผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติและอํานวยการ  
โดยใชกระบวนการติดตอซึ่งกันและกนัเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย 
 ฉันทนา  จนัทรบรรจง  (2542, หนา 151)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  
คุณลักษณะของบุคคลที่ทาํหนาทีเ่ปนผูนาํของกลุม  แตอีกนัยหนึ่งหมายถึง  กระบวนการซึง่ผูนาํ 
ใชความสามารถและอิทธพิลดานอ่ืนๆของตนกับสมาชกิในกลุม  ใหแตละคนดําเนนิกิจกรรมตางๆ
ดวยความเต็มใจ  เพื่อจะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายทีก่ลุมไดกาํหนดไว 
 กิตติ  ตยัคคานนท  (2543, หนา 22)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  ศิลปะ 
หรือความสามารถของบุคคลหนึง่  ที่จะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆ  ไมวาจะเปนผูรวมงาน
หรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ  โดยใชกระบวนการ 
ส่ือความหมาย  หรือการติดตอกันและกนัใหรวมใจกับตน  ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จ 
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กาํหนดไว  การดําเนนิการจะเปนไปในทางดีหรือทางช่ัวก็ได  
ฉะนัน้  ไมวาคนๆนัน้จะเปนอธิบดี  ประธานกรรมการ  ผูอํานวยการ  หรือผูจัดการบริษัท  แมแต
หัวหนาโจร  แตละคนจะตองมีภาวะผูนาํทั้งนั้น  แตเปนลักษณะของผูนําที่มีรูปแบบไมเหมือนกัน 
 ชาญชัย  อาจนิสมาจาร  (2543, หนา 9)  ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  การสราง
โอกาสใหพนักงานและบุคคลอ่ืนๆ  ไดทาํประโยชนอยางสําคัญเปนรายบุคคลหรือเปนทมี  
ตอภารกิจขององคการ  ภาวะผูนําเปนตัวแทนของความต้ังใจและความพยายามของผูนาํในการ
มองหาแนวทางเพื่อขยายสมรรถนะของพนักงานใหทําคุณประโยชนแกเปาหมาย  และจุดมุงหมาย
ของหนวยงาน  
 ทองใบ  สุดชาลี  (2543, หนา 4)  ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา  เปนกระบวนการ 
ที่บุคคลใชอํานาจหรืออิทธพิลตอผูอ่ืน  เพื่อใหบุคคลหรือกลุมยอมปฏิบัติตามความตองการ 
ของตนเอง  ทัง้นี้เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนดไว 
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 รังสรรค  ประเสริฐศรี  (2544, หนา 11)  ไดสรุปความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  
(Leadership)  ไวดังนี ้
 ยอลค  (Yukl)  ไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  หมายถงึ  พฤติกรรมสวนตัว 
ของบุคคลคนหนึง่  ที่จะชักนํากจิกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  (Shared  Goal) 
 ดาทฟ  (Daft)  ไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  หมายถงึ  ความสัมพันธทีม่ี
อิทธิพลระหวางผูนาํและผูตาม  (Followers)  ซึ่งทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย
รวมกัน  (Shared  purposes) 
 ดูบริน  (Dubrin)  ไดใหความหมายของคําวา  ภาวะผูนาํ  หมายถงึ  ความสามารถทีจ่ะ
สรางความเช่ือมั่น  และใหการสนับสนุนบุคคลเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคการ 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2544, หนา 2)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํ  คือ  พฤติกรรม
ของบุคคลในการกํากับกิจกรรมของกลุมไปสูเปาหมายรวมกนั 
 ศักด์ิชัย  สุรกจิบวร  (2545, หนา 10) ไดใหความหมายของภาวะผูนํา  คือ  
ความสามารถในการบริหารตนเองหรือครองใจผูอ่ืนได  โดยสามารถใชคนอ่ืนใหทาํบางอยาง 
ตามเปาหมาย  และแนวทางที่ตนวาดฝนไว 
 นิตย  สัมมาพนัธ  (2546, หนา 31)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํ  คือ  พลังชนิดหนึง่
ที่สามารถสงแรงกระทาํอันกอใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมคน  และระบบองคกรไปสูการบรรลุ
เปาประสงค 
 ซึ่งมนีักบริหารในตางประเทศไดใหนิยามภาวะผูนําใหม  ภายใตแนวคิดของบริบท
สภาวะแวดลอมของโลกที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  ดังนี ้
 ริชารด  และอีเกิล  (Richards & Engle, 1986)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํวา  
หมายถงึ  การจุดประกายวิสัยทัศนใหผูอ่ืนมองเหน็  พรอมทั้งปลูกฝงเปนคานิยมและสรางสภาวะ
แวดลอมที่เอ้ืออํานวยใหสามารถปฏิบัติไดสําเร็จ 
 จาคอดส  และจากัวส  (Jacods & Jaques, 1990)  ไดใหความหมายของภาวะผูนาํวา  
เปนกระบวนการใหจุดมุงหมาย  หรือทิศทางที่มีความหมาย  เพื่อใหเกิดการรวมพลังความพยายาม
และความเต็มใจที่จะใชความพยายามนัน้  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 ดารต  และพาลัส  (Drath & Palus, 1994)  ไดใหความหมายของภาวะผูนําวา   
เปนกระบวนการสรางความสมเหตุสมผลในการทํางานรวมกนัของบุคคลตางๆ  เพื่อสราง 
ความเขาใจและความผูกพนัใหเกิดข้ึนกับคนเหลานี ้
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 แบส  (Bass, 1990)  ไดสรุปรวบรวมความหมายของภาวะผูนําตามที่มีผูใหไวและ       
ไดจําแนกความหมายของภาวะผูนําออกเปน  12  กลุม  ดังนี ้

1.  ผูนําที่เนนกระบวนการของกลุม  ตามแนวคิดนี้กาํหนดตําแหนงของผูนาํ 
เปนจุดศูนยกลางหรือจุดแกนกลางของกิจกรรมของกลุม  นยิามภาวะผูนําตามแนวนี้มักจะสะทอน
ผูนําเปนจุดรวมของความรวมมือจากบุคคลตางๆ  ในกลุมที่มีความแตกตางกัน 

2.  ภาวะผูนําที่เปนเกี่ยวกับบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ  คํานิยามตางๆ   
ของภาวะผูนําตามแนวนี้  สวนใหญจะใหความหมายภาวะผูนํา  โดยยึดหลักดานคุณลักษณะ    
ปรุงแตง  (Personality  Attributes)  หรือคุณสมบัติที่เปนจุดเดนของตัวผูนําเอง  ซึ่งสามารถทําให
ผูอ่ืนเต็มใจ  ทีจ่ะปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลสําเร็จ 

3.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่กอใหเกิดการยนิยอมคลอยตาม  เปนกลุมนิยาม 
ที่มองภาวะผูนําในแงการหลอหลอมกลุมเขากับเจตจาํนง  ความตองการ  และความปรารถนา 
ของผูนํา  มมุมองของการเปนผูนาํทีก่อเกิดการยนิยอมตาม  และเปนการใชอิทธพิลในลักษณะ
ทิศทางเดียว  คือ  จากผูนาํถึงผูตามโดยไมสนใจตอความตองการของผูตาม  นิยามภาวะผูนํา 
จึงมองผูนําเปนผูควบคุมทางสังคมตอบุคคลอ่ืน  หรือภาวะผูนําเปนศิลปะที่กอใหเกดิการยินยอม 
ที่ผูอ่ืนยอมปฏิบัติในส่ิงที่ผูนาํตองการ 

4.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธพิล  คําวา  “อิทธพิล”  (Influence)  ของนิยาม 
กลุมที่มีความหมายทีม่ิใชเปนการครอบงาํ  (Dominance)  การควบคุม  (Control)  หรือการ 
บีบบังคับใหตองทาํตาม  (Forcing  of  Compliance)  แตอยางใด  แตมีความหมายกวาง 
ที่เปนการใชความพยายามดวยวาทะ  และกระบวนการส่ือใหเกิดการเห็นคลอยตาม   
หรือเปนกจิกรรมดานความสัมพันธระหวางบุคคลที่สามารถกอใหเกดิความรวมมอืในการไปสู
เปาหมาย  เมือ่คนเหลานัน้เห็นพองดวยหรือมีความตองการเชนนัน้ดวย  เชนกนั 

5.  ภาวะผูนําที่เนนในเร่ืองของการกระทาํและพฤติกรรม  เปนนิยามที่มีแนวคิดเนน 
พฤติกรรม  หรือการกระทําในสวนของผูนาํที่มีผลใหเกิดพฤติกรรม  หรือการกระทําข้ึนในบุคคลอ่ืน  
รวมทัง้การกระทําของผูนาํรวมกับผูอ่ืนในการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกนั คํานยิามเหลานี ้
เปนความพยายามที่จะหาคําตอบวา  “ผูนาํทาํอะไร” 

6.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการจูงใจ  นยิามภาวะผูนําตามแนวน้ีสะทอนถึง 
การจูงใจผูอ่ืนดวยวิธกีารใชเหตุผลอยางหนักแนน  เพื่อใหเกิดการเหน็ดีเห็นงามตามตน 
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7.  ภาวะผูนําในฐานะความสัมพันธของอํานาจ  เปนการนิยามภาวะผูนําที่มาจาก 
บทบาทการใชอํานาจ  โดยเฟรนซและราเวน  (French & Raven, 1959)  ไดนิยามภาวะผูนํา 
จากแงมุมของความสัมพันธของอํานาจแบบตางๆ  ที่เกิดข้ึนระหวางสมาชิกของกลุม  เชน  
ความสัมพันธของอํานาจระหวางบุคคล  (Interpersonal  Power)  เปนผลที่เกิดอํานาจตางๆ  ไดแก  
อํานาจจากการอางอิง  (Referent)  อํานาจจากความเช่ียวชาญ  (Expert)  อํานาจจากการให
รางวัล  (Reward)  อํานาจจากการบังคับ  (Coercive)  อํานาจตามกฎหมาย  (Legitimate) 

8.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเคร่ืองมือในการบรรลุเปาหมาย  ความหมายของภาวะผูนํา 
ตามแนวนี้เชื่อวา  ภาวะผูนาํเปนแรงขับเคลื่อนสําคัญที่ชวยใหการจงูใจ  และการประสานงาน
องคการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กาํหนด 

9.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนผลที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ  แนวคิดของความหมาย 
ภาวะผูนําในกลุมนี้  ไมเชื่อวาภาวะผูนาํเปนเหตุ  (Cause)  ทาํใหเกิดการกระทําของกลุม   
แตภาวะผูนาํเปนผล  (Result)  ที่เกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกของกลุมมากกวา  
กลาวโดยสรุปนิยามภาวะผูนํานี้เชื่อวาภาวะผูนาํเปนผลหรือส่ิงงอกเงยตามมา   
(Effect  or  Outgrowth)  ที่เกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธของบุคคลตางๆ  ในกลุมที่เปนหลัก 

10.  ภาวะผูนาํในฐานะที่เปนความแตกตางของบทบาท  เปนกลุมของนิยามทีม่ีพืน้ฐาน 
มาจากทฤษฎีบทบาท  (Role  Theory)  ซึ่งมีมุมมองที่วาสมาชิกของระบบทางสังคมจะมีบทบาท 
ที่แตกตางกันตามความจําเปนในการทาํใหระบบสังคมนั้นเจริญกาวหนา  ภาวะผูนําเปนสวนหนึ่ง
ของระบบสังคมดังกลาวที่กาํหนดไวอยางชัดเจน  ในแงความตองการและบทบาทท่ีแตกตางกนั 
ในระบบสังคม  (กลุม)  สมาชิกแตละคนจะมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบงานที่ตนไดรับ
มอบหมาย  เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม  ภาวะผูนาํในแนวนีจ้ึงเปนบทบาทที่เกิดข้ึนจากการ 
บูรณาการบทบาทของบุคคลอ่ืนเพื่อสรางความเจริญกาวหนาแกระบบสังคม 

11.  ภาวะผูนาํในฐานะที่มุงดานโครงสราง  ทัศนะภาวะผูนําในแนวนี้เห็นวาเปนกระบวน 
การในการริเร่ิม  และดํารงรักษาโครงสรางของบทบาท  และรูปแบบความสัมพนัธของบทบาทตางๆ  
ที่ระบุหนาที่ของภาวะผูนาํในการทําใหระบบการตัดสินใจตางๆ  ที่เกีย่วกับการปฏิบัติงานเปนไป
อยางมีประสิทธิผลตามโครงสรางบริหารจัดการขององคการ 

12.  ภาวะผูนาํในฐานะที่เปนการผสมผสานขององคประกอบตางๆ  นิยามภาวะผูนํา 
ตามแนวนี้  เกดิข้ึนจากการผสมผสานนิยามตางๆของภาวะผูนาํ  เกิดเปนนยิามภาวะผูนําใหม 
ที่ใหความหมายทีก่วางขวางครอบคลุมหลายดานมากข้ึน  ตัวอยางเชน  ภาวะผูนาํคือ               
การใชอิทธพิล  ทีม่ิใชบังคับ  ขมขู  เพื่อประสานสมาชกิใหรวมกนัเปนกลุมในการปฏิบัติภารกิจ    
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ใหบรรลุตามวตัถุประสงคของกลุม  (Jago, 1982)  หรือการผสมผสานระหวางอํานาจกับ
บุคลิกภาพ  ซึง่เปนนิยามหรือความหมายของผูนําแบบเปล่ียนสภาพ  (Transformational  
Leader)  วาเปนผูทีม่ีทกัษะเปนศูนยกลางการเปล่ียนแปลงทีท่รงความรูที่มีอํานาจและความมีพลัง  
ผูนําเชนนี้เปนผูนําที่มีความกลาหาญ  เอาใจใสตอผูอ่ืน  ยึดมัน่และขับเคลื่อนดวยคานิยมและ 
มีความสามารถปฏิบัติภารกิจในสถานการณที่ขาดความชัดเจนและมีความสลับซับซอนไดผลดี  
(Yichy & Devanna, 1986) 
 จากความหมายของภาวะผูนํา  สรุปไดวา  ภาวะผูนาํเปนความสามารถของผูนาํที่ชกัจูง
ใหบุคคลหรือกลุมบุคคลปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ  เพื่อทาํใหเปาหมาย  หรือวัตถปุระสงคที่ต้ังไว
บรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเกี่ยวกับบทบาทหนาที ่ คุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคล   
ที่ไดรับการยอมรับจากสมาชิกของกลุม ใหเปนผูควบคุมพฤติกรรม  ใหเปนผูมีอํานาจ  ซึ่งอาจจะมา
จากการแตงต้ังหรือไมก็ได 
              ทฤษฎีเกีย่วกับภาวะผูนาํ 
 การศึกษาภาวะผูนํานัน้  จากการศึกษาในอดีตจนถึงปจจุบันมีเปาหมายเดียวกนัก็คือ  
การคนหาองคประกอบหรือปจจัยทีท่ําใหผูนํามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งเราสามารถระบุคุณลักษณะ  พฤติกรรม  หรือสถานการณตางๆ  ที่ทาํใหแบบของความเปนผูนํา
แบบหนึง่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกวาภาวะผูนําอีกแบบหน่ึง  ซึ่งแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกบั
ภาวะผูนํานั้น  กว ี วงศพุฒ  (2539, หนา 17- 41)  ไดสรุปไวดังนี ้
 1.  ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ  (Trait  Theories)    
                    ทฤษฎีนี้เชื่อวา  บุคคลบางคนเกิดมาพรอมดวยลักษณะบางประการ ที่จะชวย
สนับสนนุใหเขาเปนผูนําได  ซึ่งหมายถึงคุณลักษณะดังนี ้
                     1.1  ลักษณะทางกาย  (Physical  characteristics)  ไดแก  อายุ  ลักษณะทาทาง 
สวนสูง  และน้าํหนัก     
                     1.2  ภูมิหลังทางสังคม  (Social  background)  ไดแก  การศึกษาสถานภาพทาง
สังคม  และการเล่ือนฐานะทางสังคม 
                     1.3  สติปญญา  ความรู  ความสามารถ  (Intelligence)  ไดแก  พูดเกง  ตัดสินใจดี 
และฉลาดหลักแหลม 
                     1.4  บุคลิกภาพ  (Personality)  ไดแก  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  ความสุขุมรอบคอบ 
และความกระตือรือรน 
                     1.5  ลักษณะที่เกีย่วกับงาน  (Task-relation characteristics) ไดแก เปนผูตองการ
ความสําเร็จและมีความรับผิดชอบสูงมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
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 2.  ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม  (Behavioral  Theories)  
                    ทฤษฎีนี้เชื่อวา พฤติกรรมของผูนาํเปนเคร่ืองชี้ถึงความสําเร็จของความเปนผูนํา  
ซึ่งแบงพฤติกรรมของผูนําออกเปน  3  พฤติกรรม  ดังนี ้
  2.1  พฤติกรรมแบบเผด็จการ  (Autocratic  Style)  เปนผูนาํที่รวมการตัดสินใจไวที่
ตนเอง  จะเปนผูกําหนดเปาหมายและวิธกีารตลอดจนควบคุมพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอยาง
ใกลชิด 
  2.2  พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย  (Democratic or Participative Style)  
ผูนําประเภทนี ้  จะดึงดูดผูใตบังคับบัญชาใหเขามามีสวนรวมในการกาํหนดวัตถุประสงคและ
วิธีการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงค  ดวยความเชื่อวาการเขามามีสวนรวมจะทําใหไดความคิดเหน็
ที่กวางขวางข้ึนและทาํใหการยอมรับจากสมาชิกมมีากข้ึน 
  2.3  พฤติกรรมแบบเสรีนิยม  (Laissez-Faire  Style) เปนผูนาํประเภทที่คอนขางจะ 
“ปลอย”  คือจะใหคําแนะนาํทั่วๆไปเกี่ยวกบัจุดมุงหมาย แลวปลอยใหผูใตบังคับบัญชากําหนด
แนวทางปฏิบัติเอง  ซึง่วธิีการนี้ผูใตบังคับบัญชามีอิสระอยางมาก  และผูทีท่ํางานจะถูกใจ 
ดวยตัวของเขาเอง  ลักษณะความสัมพนัธจะมนีอย  การทํางานเปนไปในลักษณะเกรงใจ  ไมมี
กฎเกณฑ  ถือตัวใครตัวมัน  ผูนําจึงไมสามารถเปนหลักยดึได 
 3.  ทฤษฎีผูนําเชิงสถานการณ  (Contingency  Theories)  
      ทฤษฎีนี้จะชี้ใหเหน็วาจะมีลักษณะหรือปจจยัหลายๆประการ ที่มีอิทธิพลตอ
ประสิทธิภาพและความสําเร็จในความเปนผูนาํซ่ึงมีลักษณะพลวัต (dynamics) อยูตลอดเวลา  
ซึ่งความสัมพนัธระหวางแบบของผูนําและความสําเร็จในสถานการณที่ผูนาํมีความสามารถควบคุม
อยูในระดับตางๆ ดังนี ้                                                                                                                                 
  3.1  ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุม 
  3.2  โครงสรางของงาน  ซึง่หมายถึง  ระดับของความแจงชัดของจุดมุงหมาย 
ของงาน  ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนแนวทางในการทํางาน 
  3.3  อํานาจตามหนาที่ของผูนํา  ซึง่หมายถึง  ระดับอํานาจของผูนาํในการใหคุณ 
และโทษผูใตบังคับบัญชาหรือสมาชิกในกลุม 
 4.  ทฤษฎีวิถทีางเพื่อไปสูจุดมุงหมายทีว่างไว  (The Parth Goal Theory of 
Leadership)  ไดสรุปวาทฤษฎีนี้มีการกําหนดรูปแบบของผูนาํไว  4  รูปแบบ  คือ 
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       4.1  ความเปนผูนําแบบส่ังการ  (Leader Directiveness)  ผูนําประเภทน้ี            
มักอนุญาตใหผูใตบังคับบัญชาไดรับทราบอยางชัดเจนวาอะไรคือส่ิงทีพ่วกเขาตองการให
ผูใตบังคับบัญชาทาํใหเกิดผลสําเร็จ ตลอดจนแนะนําจัดหาแนวทางใหวาควรจะตองทาํอยางไร 
 4.2   ความเปนผูนาํแบบใหการสนับสนุน  (Leader Supportiveness) ผูนํา 
ประเภทนี้จะแสดงความเปนมิตรภาพเอาใจใสดูแล ศึกษาความตองการของผูใตบังคับบัญชา  
และผูใตบังคับบัญชาจะรูสึกถึงความเปนมิตรและสามารถเขาถึงความเปนกนัเอง 
กับผูใตบังคับบัญชาไดโดยไมลําบากใจ 
       4.3   ผูนําแบบมุงความสําเร็จเปนสําคัญ  (Leader Achievement) ผูนาํประเภทนี้
จะแสดงออกถึงความเช่ือมัน่อยางสูงที่สุดที่ตนมีตอผูใตบังคับบัญชา และชอบวัตถปุระสงค 
ที่ทาทายใหใชความสามารถเพื่อใหงานสําเร็จ 

4.4  ผูนาํแบบเปดโอกาสใหมีสวนรวม  (Leader Participativeness) เปนผูนํา 
ที่ชอบปรึกษางานรวมกบัผูใตบังคับบัญชา รวมทั้งใหเกียรติและเห็นคุณคาในแนวความคิดของ
ผูใตบังคับบัญชาดวยดี 
 จากการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา สามารถนําขอมูลทฤษฎีภาวะผูนํา             
เชิงคุณลักษณะมาเปนแนวคิดในการศึกษาคนควาภาวะผูนําของครูพลศึกษาที่สงผล 
ถึงความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคการ 
               คุณลักษณะของภาวะผูนาํ  
 คุณลักษณะของภาวะผูนาํ เปนปจจัยสําคัญของผูนําในการปฏิบัติหนาที ่เพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อถือ  เชื่อมั่น  เชื่อฟงและใหความรวมมอือยางจริงจัง อันจะทําให 
การปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี คุณลักษณะของภาวะผูนาํจึงเปนพืน้ฐานสําคัญของผูนาํ  
ซึ่งมีแนวคิดเกีย่วกับคุณลักษณะของภาวะผูนํา  จากนกัวิชาการหลายทาน ดังนี ้
 สตอกดิลส  (Stogdill, 1974)  มีความเหน็วาคุณลักษณะของผูนําที่ดี  มีดังนี ้
 1.  ลักษณะทางกาย  ผูนําเปนผูที่แข็งแรง  มีรางกายเปนสงา 
    2.  ภูมิหลังทางสังคม  ผูนําเปนผูที่มีการศึกษา  และมีสถานะทางสังคมดี 
 3.  สติปญญา  ผูนาํเปนผูทีม่ีสติปญญาสูง  มีการตัดสินใจดี  และมีทกัษะ 
ในการสื่อความหมายและการพูด 
 4.  บุคลิกภาพ  ผูนาํเปนผูทีม่ีความต่ืนตัวอยูเสมอ  ควบคุมอารมณได  มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค  มจีริยธรรม  มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
 5.  ลักษณะที่เกี่ยวของกับงาน  ผูนาํเปนผูมีความปรารถนาจะทาํดีที่สุด  ปรารถนาทีจ่ะ
รับผิดชอบ  ไมยอทอตออุปสรรค  มุงที่งาน 
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 6.  ลักษณะทางสังคม  ผูนาํเปนผูทีป่รารถนาและรวมมือกับคนอ่ืน  มีเกียรติ 
และเปนทีย่อมรับของสมาชิกและคนอ่ืนๆ  เขาสังคมไดเกง  มีความเฉลียวฉลาดในการสังคม 
 ยัคล  (Yukl, 1989)  ไดกลาวถึงหลักการสําคัญที่ไดจากการศึกษาลักษณะผูนาํก็คือ  
ความคิดในเร่ืองการถวงดุล  (Balance)  ซึ่งหมายถึงกรณีตอไปนี้ 
 1.  การมีลักษณะบางอยางที่เหมาะสม  เชน  ความตองการบรรลุผลสําเร็จ   
ความตองการผูกพนักับผูอ่ืน  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  กลาเส่ียงริเร่ิม  กลาตัดสินใจ  การรักษาสิทธ ิ  
คือผูนําไมควรมีลักษณะดังกลาวมากหรือนอยจนเกินไป 
 2.  การมีอารมณควบคูกัน  เชน  อารมณที่อยากมีอํานาจอยางแรงกลาตองควบคูไปกับ
การมีวฒุิภาวะทางอารมณเพื่อปองกนัไมใหผูนาํเหลิงอํานาจ  คือ  ไมรวบอํานาจแตแบงปนอํานาจ  
(Empowerment)  ใหผูใตบังคับบัญชา 
 3.  การคํานึงถึงงานตองสมดุลกับการคํานึงถึงคน  เชน  การคํานงึถงึความตองการของ
ผูนําตองสมดุลกับการคํานึงถึงความตองการขององคการ  การคํานงึถงึความตองการของ
ผูใตบังคับบัญชา  ตองสมดลุกับความตองการของกลุม  การเปล่ียนแปลงตองสมดุล 
กับความตอเนือ่งของงาน  เปนตน  สรุปไดวาลักษณะผูนําที่มีประสิทธิผล  คือ  บุคคลที่ประสบ
ความสําเร็จในการสรางดุลอยางเหมาะสมกับบทบาทท่ีขัดแยงกัน 
 แมกนุสัน  (Magnusan, 1971)  ไดศึกษาวิจัยพบวาคุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียน
ออกเปน  2  ลักษณะ  คือ  คุณลักษณะดานวิชาชีพ  และคุณลักษณะสวนตัว  ทั้งสองคุณลักษณะ
มีองคประกอบที่สําคัญ  ดังนี ้
 1.  คุณลักษณะดานวิชาการ  ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ  ดังนี้ 
      1.1  มีความสามารถในการติดตอและเขากับผูอ่ืนไดดี 
   1.2  มีความรูในสาขาวิชาชีพเปนอยางดี 
   1.3  รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํา 
      1.4  ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
   1.5  ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
   1.6  เปนผูที่เขาใกลและมีเวลาสําหรับผูรวมงาน 
   1.7  ใหความสนใจในบุคคลอ่ืนๆ 
   1.8  มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน 
   1.9  รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืนๆ 
      1.10  รูจักใชชองทางแหงอํานาจหนาที่ 
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    2.  คุณลักษณะสวนตัว  ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ  ดังนี ้
         2.1  มีวจิารณญาณและมีความยุติธรรม 
         2.2  มีความซ่ือสัตยและจงรักภักดี 
       2.3  มีความรูกวางขวาง 
         2.4  เปนผูมีสติไมใชอารมณ 
       2.5  มีความจริงใจ 
         2.6  มีความเปนมิตร 
         2.7  มีอารมณขําขัน 
         2.8  มีใจกวางและเปดเผย 
         2.9  มีความเสมอตนเสมอปลาย 
         2.10  มีความเมตตาปราณีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 
    อองรี  ฟาโยล  (Henri  Fayol,1949)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่จําเปนของผูนํา  ดังนี้ 
  1.  ผูนําที่ดีจะตองมีสุขภาพรางกายแข็งแรง  (Physical) 
  2.  ผูนําที่ดีจะตองเปนผูมีจติที่ดี  (Mental)  กลาวคือ  มคีวามสามารถที่จะเขาใจเรียนรู
และปรับตัวได 
  3.  ผูนําที่ดีจะตองเปนผูมีศีลธรรมจรรยา  (Moral) 
  4.  ผูนําที่ดีจะเปนผูมีการศึกษา  (Education) 
  5.  ผูนําที่ดีจะตองมีความเขาใจในระเบียบวิธีการ  (Technical)  ในการปฏิบัติงาน 
  6.  ผูนําที่ดีจะตองเปนผูที่มปีระสบการณ  (Experience)  อยางกวางขวาง 
  ประชุม  รอดประเสริฐ  (2527)  ไดวิเคราะหและจัดเปนหมวดหมูของคุณลักษณะ 
ของความเปนผูนํา  ประกอบดวยคุณสมบัติสําคัญ  5  ดาน  คือ 
  1.  ดานความสามารถ  (Capacity)  หมายถึง  ความเปนผูมีสติปญญาดี   
ความเปนผูมคีวามต่ืนตัวอยูเสมอ  เปนผูมีความสามารถในการใชภาษาในการติดตอกับผูอ่ืน   
เปนผูมีความริเร่ิมสรางสรรค  และความเปนผูมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ 
  2.  ดานความสําเร็จ  (Achievement)  หมายถงึ  ความเปนผูนาํใฝในการศึกษา 
หาความรูและเปนนกัวิชาการ  ความเปนผูมีความรูในการปฏิบัติงาน  และเปนผูทีท่าํงานใหสําเร็จ
ดวยความมีน้าํใจเปนนักกีฬา 
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  3.  ดานความรับผิดชอบ  (Responsibility)  หมายถึง  ความเปนผูนําทีไ่ววางใจได  
ความเปนผูมคีวามคิดริเร่ิม  ความเปนผูทาํงานเสมอตนเสมอปลาย  ความเปนผูมุงมัน่ในการ
ทํางาน  ความเปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง  และความเปนผูปรารถนาท่ีจะทาํงานใหดีมีคุณภาพ 
  4.  ดานความมีสวนรวม  (Participation)  หมายถงึ  ความสามารถที่จะใหความรวมมอื
ในกิจกรรมตางๆ  รวมทัง้การมีความสามารถในการปรับปรุงตนใหเขากับบุคคลอ่ืนๆ  และมีอารมณ
ขําขันตามโอกาสอันควร 
  5.  ดานฐานะตําแหนง  (Status)  หมายความวา  จะตองเปนผูที่มีฐานะทางสังคมและ
ฐานะทางเศรษฐกิจดี  รวมทั้งเปนผูที่ไดรับการยอมรับนับถือเปนทีช่ืน่ชมแกบุคคลโดยทัว่ไป 
  6.  ดานสถานการณ  (Situation)  หมายความวา  จะตองเปนบุคคลที่รูจักกาลเทศะ   
มีความคิด  มทีักษะ  ใหความสนใจจะทาํงานใหเปนผลสําเร็จ 
  นิธิเดชน  เชิดพุทธ  (2551, หนา 8)  ไดสรุปลักษณะของภาวะผูนําที่ควรมี  ไวดังนี ้
  1.  เปนความสามารถที่จะมอิีทธิพลเหนือผูอ่ืนในดานการกระทาํตามที่ผูนาํตองการ 
และสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหกระทํากจิกรรมที่ชวยใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
  2.  เปนกระบวนการความเปนผูนาํจากการใชอิทธพิลทีจ่ะควบคุมและประสานงาน
กิจกรรมของสมาชิกกลุมใหบรรลุเปาหมาย 
  3.  เปนลักษณะความสัมพนัธทางอํานาจอยางหนึ่งของผูนําจนไดรับการยอมรับนับถือ
ในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุมและกลุมอ่ืนๆ  ที่เกีย่วของ 
  4.  อิทธพิลในตัวของผูนาํทีน่ํามาใชใหเขากับสถานการณ  โดยการช้ีแนะ 
ผานกระบวนการสื่อสารเพือ่ใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว  (Specified  Goal) 
  5.  การกระทํารวมกันระหวางบุคคล  โดยมีบุคคลหน่ึงทาํหนาที่ใหการช้ีนําการกระทาํ
ดังกลาว  ทาํใหบุคคลอ่ืนๆ  เชื่อมั่นในผลงานของเขา  ซึง่สามารถพิสูจนไดจากลักษณะ 
การแสดงออกในการชี้แนะตามทีเ่ขาไดแนะนําไว 
  6.  ความคิดริเร่ิมและการรักษาสภาพของความเช่ือถือในการปฏิบัติงานรวมกนั 
  7.  การที่บุคคลที่มีอิทธิพลและทําใหเกิดการยอมรับเกี่ยวกับการบริหารงานประจํา 
ในองคการ 
  8.  เปนกระบวนการในการใชอิทธิพลที่มตีอการดําเนนิงานของกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค
ขององคการ  และมีการจงูใจเกิดพฤติกรรมในการทํางานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตลอดจนใช
อิทธิพลใหกลุมดํารงไวซึง่วฒันธรรมของตน 
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 จากการสังเคราะหเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนาํและภาวะผูนํา  พอจะสรุปมาเปน
แนวคิดเกี่ยวกบัคุณลักษณะของภาวะผูนําได  ดังนี ้
 1.  มีสุขภาพรางกายแข็งแรงสมบูรณ 
 2.  มีสติปญญา  ความรูความสามารถ  เฉลียวฉลาด  มกีารศึกษาดี 
  3.  มีบุคลิกลักษณะดี  มีความเช่ือมั่นในตนเอง  มีความนาเช่ือถือเล่ือมใส 
 4.  มีความรับผิดชอบ  ไมยอทอตออุปสรรค  มีความกลา  เปนที่พึง่ของคนอ่ืนได 
 5.  มมีนษุยสัมพันธ  ทาํงานรวมกบัผูอ่ืนได รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   
มีความออนนอม สุภาพนุมนวล มีความจริงใจ เปนมิตร 
 6.  มีคุณธรรม  ศีลธรรมจรรยา  มีความซือ่สัตยสุจริตไมคดโกง  มีความยุติธรรม  
ไมลําเอียง 
 7.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  รูจักพฒันาและหาแนวคิดใหมๆ  มีความทะเยอทะยาน 
 8.  มีปฏิภาณไหวพริบ  มีความสามารถในการตัดสินใจ  แกไขปญหาไดตามสภาวะ 
และโอกาสตางๆอยางไดผล 
 9.  มีความกระตือรือรน  มุงมั่นเอาจริงเอาจังในการทาํงาน  มีความเพยีรพยายาม  
   10.  มวีินัย  เคารพกฎเกณฑ  และปฏิบัติตามกฎเกณฑ                          
   11.  มีความสามารถในการปรับตัว  ปรับอารมณ  มีอารมณขัน 
   12.  มีความสามารถที่จะมอิีทธิพลตอคนอ่ืน  มีความพรอมที่จะนําผูอ่ืน  สามารถจูงใจ
ผูอ่ืนไดดี 
   13.  มีความเขาใจในระเบียบวิธีการ  ในการปฏิบัติงาน 
   14.  เปนผูทีม่ีประสบการณอยางกวางขวาง  มองการณไกล 
   15.  มีเหตุผลสามารถแยกผิดถูกได  มีความสามารถในการวินิจฉัย 
  
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําของครูพลศกึษา                                                          
            ความหมายของครูพลศกึษา   
               มีผูใหความหมายของครูพลศึกษาหรือผูฝกสอนกีฬาไว  ดังนี ้
               ไพฑูรย  จัยสิน  (2516, หนา 60 อางอิงใน  จรวย  แกนวงษคํา, 2529, หนา 189) ไดให
ความหมายของครูพลศึกษาวา  หมายถงึ  บุคคลทีท่ําหนาที่สอนหรือจัดกิจกรรมทางกีฬา  
การออกกาํลังกายในโรงเรียนเพื่อใหเกิดพฒันาการทางกาย  ทางประสาท  ทางสติปญญา 
และอารมณ 
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               จรวย  แกนวงษคํา  (2529, หนา 189)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษาวา  หมายถงึ  
ผูที่ปฏิบัติงาน  หรือทําหนาที่เกีย่วกับบริหารและจัดกิจกรรมพลศึกษาในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
               ชาญชัย  โพธิ์คลัง  (2530, หนา 3)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษาหรือผูฝกสอนกฬีา
วาหมายถึง  บุคคลที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน  การฝก  และการแนะนําเทคนิคการกีฬา  
ตลอดจนวางแผนจัดกฬีาในโรงเรียน  รวมทัง้เปนผูตัดสินกีฬา 
               ชาญณรงค  ศรีประเสริฐ  (2536, หนา 10)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษา 
หรือผูฝกสอนกีฬาวา  หมายถึง บุคคลทีม่ีความรู  ความเขาใจ  มีความรอบรู มีบทบาท 
ในการควบคุมดูแลประสานงาน  กาํหนดเกณฑตางๆในการฝกกฬีา  ทัง้นี้เพื่อจะนาํไปสู 
การมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีทัง้ในปจจุบันและอนาคต  ตามเจตนารมณของอุดมคติ 
ของการพลศึกษาและกฬีา 
 มนัส  ยอดคํา (2539, หนา 5) ไดใหความหมายของครูพลศึกษาหรือผูฝกสอนกฬีา 
วาหมายถึง  ผูที่ทาํหนาที่ฝก  ทาํหนาที่สอน  ตลอดจนการใหคําแนะนําตางๆแกนกัเรียน 
หรือนักกีฬาในการเลนกฬีา รวมถงึการแขงขันกฬีา 
               วรศักด์ิ  เพียรชอบ  (2548, หนา 189)  ไดใหความหมายของครูพลศึกษาและกีฬา 
วาหมายถึง  ผูที่ยดึถือในหลักการและปรัชญาของการพลศึกษาและการกีฬา  และไดใชกิจกรรม 
พลศึกษาและกีฬาเปนส่ือในการเรียนรู  เพือ่ชวยใหนักเรียนไดมีการเรียนรูและมีพัฒนาการ 
ในทุกๆดานตามหลักการและปรัชญาการพลศึกษาและการกฬีา  คือ 
 1.  ดานสมรรถภาพทางกาย 
 2.  ดานทักษะการเคล่ือนไหวสวนตางๆของรางกาย และทักษะการกีฬา 
 3.  ดานความรู  ความเขาใจในวิธกีารเคลือ่นไหวสวนตางๆของรางกายและการเลนกีฬา 
 4.  ดานคุณธรรมประจําตัว 
 5.  ดานการมีเจตคติที่ดีตอการพลศึกษาและการกฬีา 
 ทั้งนี้เพื่อจะนาํไปสูการมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีทัง้ในปจจุบันและอนาคต 
ตามเจตนารมณของอุดมคติของการพลศึกษาและกฬีา 
 จากความหมายของครูพลศึกษา  สามารถสรุปไดวา  ครูพลศึกษา  หมายถงึ 
ครูที่สามารถถายทอดความรู  ทกัษะการเคล่ือนไหว  ทักษะกีฬา  ทําหนาที่จัดกิจกรรม 
ทางพลศึกษา  ฝกสอนกีฬา  ตัดสินกีฬา  และกิจกรรมกฬีา  ภายในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
  



 21 

 หลักจรรยาบรรณของครพูลศกึษา 
 กอนที่จะกลาวถึงจรรยาบรรณของครูพลศึกษา  ควรไดทราบถงึจรรยาบรรณของครู 
โดยคุรุสภา  (สํานักเลขาธิการคุรุสภา, 2540, หนา 14 อางอิงใน  บุญสง  เทยีนคํา, 2545, หนา 26) 
ไดใหความหมายของจรรยาบรรณครูวา  หมายถงึ  ขอกําหนดเกีย่วกบัความประพฤติ 
หรือการปฏิบัติตนของผูประกอบวิชาชีพครู  เพื่อรักษาหรือสงเสริมเกยีรติคุณชื่อเสียงและฐานะ 
ของความเปนครูไทย  เปนบทบัญญัติที่มีลักษณะเปนจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ  เรียกวา  ระเบียบ
คุรุสภาวาดวยจรรยาบรรณครู  พ.ศ.2539  โดยประกาศใชต้ังแตวันที ่ 7  พฤษภาคม  2539   
มีทั้งหมด  9  ขอ  ดังนี ้
 1.  ครูตองรักศิษยและเมตตาศิษย  โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริม  ใหกาํลังใจ
ในการศึกษาแกศิษยโดยเสมอหนา 
 2.  ครูตองอบรม  ส่ังสอน  ฝกฝน  สรางเสริมความรู  ทกัษะและนิสัยทีถู่กตองดีงาม 
ใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ 
 3.  ครูตองประพฤติ  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทัง้ทางกาย  วาจา  และจิตใจ 
 4.  ครูตองไมกระทาํตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณ  
และสังคมของศิษย 
 5.  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่
ตามปกติ  และไมใชศิษยกระทําการใดๆ  อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
 6.  ครูยอมพฒันาตนเองทัง้ในดานวชิาชพี  ดานบุคลิกภาพ  และวิสัยทัศน  ใหทนัตอการ
พัฒนาทางวทิยาการเศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
 7.  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชพีครู  และเปนสมาชิกทีดี่ขององคกรวชิาชีพครู 
 8.  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
 9.  ครูพึงประพฤติ  ปฏิบัติตน  เปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา  
และวัฒนธรรมไทย 
               จรวย  แกนวงษคํา (2523, หนา 57 - 59)  ไดกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพเกี่ยวกับ 
พลศึกษาไวดังนี ้
 1.  ครูผูสอนพลศึกษาควรมศีรัทธาในอาชีพครู  และใหเกียรติแกครูดวยกัน  ซึง่ครูผูสอน
เมื่อมีความเช่ือ  มีความศรัทธาในอาชีพตนท่ีกาํลังเผชิญอยูอยางจริงใจแลว  การเรียนการสอน 
ก็ยอมบังเกิดผลตรงตามเปาหมายของการสอนพลศึกษาอยางแทจริงและบอยคร้ัง  มกัจะเห็น 
และทราบวาครูผูสอนพลศึกษาที่อยูในอาชีพเดียวกันมกีารขัดแยงกนัตางๆ  นานา  อาจจะเปน  
การขัดแยงในผลประโยชนอยางเดียวกัน  หรืออาจจะขัดแยงความรูที่เรียนมาไมเหมอืนกนับาง 
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ไมเทากันบาง  ทาํใหเกิดการทะเลาะกันบอยๆ  ขาพเจาจึงเหน็วา  ครูพลศึกษาดวยกนัควรใหเกียรติ
แกครูผูรวมอาชีพเดียวกัน 
 2.  ครูควรบําเพ็ญตนใหสมกับที่ไดชื่อวาเปนครู  เพราะครูเปนผูมีเกยีรติ  และมีศักด์ิศรี  
ครูพลศึกษาจึงควรเปนผูมีความประพฤติดี  มีความรูในการที่จะประสิทธิ์ประสาทวิชาแกผูเรียน  
โดยมีความต้ังใจ  ในการถายทอดความรูให  โดยมิไดเหน็แกความเหนือ่ยยาก  และถาครูพลศึกษา
เมื่ออยูในอาชพีนี้แลว  ควรใฝใจศึกษาหาความรู  ความชํานาญอยูเสมอ  เพราะโลกทุกวันนี้มกีาร
เปล่ียนแปลงในหลายๆดาน  ไมวาจะเปนดานเทคโนโลย ี ดานเศรษฐกจิ  ดานสังคมเหลานี้ เปนตน 
เมื่อส่ิงทีก่ลาวมาแลว  ตัวอยางนี้มีการเปล่ียนแปลงก็เปนความจําเปนอยางยิ่งที่ครูพลศึกษาจะตอง
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  เพื่อใหทันกับเหตุการณของโลกปจจุบัน  และจะตองหาความชํานาญ
เพิ่มเติมหรืออยางนอยก็ตองฝกรางกาย  ฝกตนใหมีความรูและความชํานาญอยูเสมอ           
 3.  ครูพลศึกษาควรต้ังใจฝกสอนศิษยใหเปนพลเมืองดีของชาติ   เพราะถือวาศิษย 
หรือผูเรียนหรือเด็ก  ตอไปในอนาคต  จะตองเปนกาํลังของชาติ  จึงตองสอนใหศิษยมีการพัฒนา
ทางรางกายและอารมณ  สติปญญา  สังคม  และสอนใหมีน้าํใจเปนนักกฬีา  สามารถอยูในระบอบ
ประชาธิปไตยอยางมีสุขได  เมื่อศิษยประพฤติตนดีกย็อมเปนพลเมืองดีของชาติทัง้ในปจจุบัน 
และอนาคต 
 4.  ครูพลศึกษาควรรวมมือกบัผูปกครองในการอบรมส่ังสอนเด็กอยางใกลชิดดวย     
โดยลําพงัแลวครูจะสอนศิษยแตเฉพาะอยูในโรงเรียน  ยอมไมทราบปญหาของเด็ก   
ทางบานของเด็กไดอยางละเอียด  บางคร้ังครูสอนลูกศิษยแลวอาจจะไดผลเปนที่ไมพอใจนกัเพราะ
ศิษยแตละคน  ยอมมีความสามารถตางกนั  เด็กบางคนอาจจะมีปญหาไมเหมือนกนั 
หรืออาจจะมปีญหาเหมือนกันก็ตาม  แตสาเหตุของปญหาอาจจะแตกตางกนั  ดังนั้นถาครูได
รวมมือกับผูปกครองแลว  การอบรมส่ังสอนยอมไดผลอยางมีประสิทธภิาพ 
 5.  ครูพลศึกษาควรรูจักเสียสละและรับผิดชอบในหนาที่การงานทัง้ปวง   
ครูอาจจะเสียสละความสุขและประโยชนสวนตนบางในการจะสอน  จะฝก  และติดตาม 
ผลการเรียนของลูกศิษยของตน  และรวมทั้งการสอนของตนดวย  นัน่หมายถึงการเสียสละเวลา 
ในการเรียนการสอน  และบางคร้ังถาเปนส่ิงจําเปนและอาจจะเปนประโยชนแกตนและสังคมแลว  
ครูพลศึกษากค็วรรูจักเสียสละบาง  แมแตการงานที่ตนสอนก็จะตองรูจักรับผิดชอบเชนเดียวกันวา
จะตองสอนเด็กใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังเอาไวแตแรก  การงานทัง้ปวงทีไ่ดรับมอบหมายก็จะตอง 
เอาใจใสอยูเสมอโดยไมโยนความรับผิดชอบใหแกคนโนน  คนนี ้
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 6.  ครูพลศึกษาควรรูจักรักษาช่ือเสียงของครูดวยกัน  ถาเปนคณะครูพลศึกษาที่มีอาชีพ
เดียวกนั  เมื่อมีอะไรพอจะตกลงพูดจากันไดก็ควรจะตกลงกันไดดวยดี  ถาเปนส่ิงหรือเปนเร่ือง 
ที่ตกลงกันไดยาก  ก็ควรจะมีเวลาปรึกษา ไตรตรองใหนาน  คิดและทาํอยางมีเหตุมผีลที่ถูกตอง 
ตามทาํนองคลองธรรม  และในเวลาเดียวกันนั้น  ครูพลศึกษาก็ข้ึนช่ือวาเปนครูเหมอืนกนั 
กับครูวิชาอ่ืนๆ  หมวดอ่ืนๆ  ก็ควรรักษาช่ือเสียงคณะครูอ่ืนดวยกันดวย  เปนตนวาเร่ืองภายใน 
ของคณะครูถาเปนความลับหรือเปนเร่ืองที่ควรปกปดกค็วรปกปดใหดี  เพื่อชื่อเสียงของคณะครู 
ของตนเอง  ซึง่จะเปนผลดีแกชาติบานเมืองดวย 
 7.  ครูพลศึกษาควรรูจักมัธยสัถและพยายามสรางฐานะของตนเองใหอยูในสภาพปกติ
และดีข้ึนเสมอเพราะตามนโยบายของรัฐบาลก็ตองการใหประชาชนมีการประหยัดอยูแลว   
ถาครูพลศึกษารูจักประหยัดและรูจักมัธยัสถอยางสม่ําเสมอแลว  ฐานะและเศรษฐกิจ 
ของครูพลศึกษากย็อมดีไปดวย  ซึ่งครูพลศึกษาจะตองสงเสริมวทิยฐานะของตนใหมีความทนัสมยั
อยูเสมอแลวกย็ังไมพอ  ยังจะตองมีฐานะทางการเงนิรวมทั้งฐานะทรัพยสินที่เปนสังหาริมทรัพย
และอสังหาริมทรัพยดวย 
 8.  ครูควรยึดมั่นในศาสนาท่ีตนนับถือ  และไมลบหลูศาสนาอื่น  เพราะตางก็รูกนัวา   
ทกุศาสนาดีทกุศาสนา  จะส่ังสอนใหทกุคนเปนคนดี  แตมีวิธีการอบรมส่ังสอนกนัตางๆกนั  
แตทายสุดก็คือ  ตองการสอนใหคนเปนคนดี  ครูพลศึกษาก็ตองมีศาสนาประจาํตน  ยึดมัน่ 
ในความเช่ือของศาสนาตนอยางเครงครัด  และในขณะเดียวกนันัน้ก็ตองไมลบหลูศาสนาอื่นเชนกนั 
เพราะศาสนาของใครๆก็ยึดมั่น  นับถือและมีความเช่ือมศีรัทธาในศาสนาของตน  จึงไมควรที่จะไป
ลบหลูศาสนาอื่นๆที่ตนมิไดนับถืออันอาจจะทาํใหเกิดทะเลาะวิวาทแตกความสามคัคีกันในชุมชน
แหงนั้นสมยันัน้ 
 9.  ครูพลศึกษาควรบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคม  อาจจะดวยวธิีใดก็ตาม   
ซึ่งการบําเพ็ญตนตอสังคมนีก้็อยูในกรอบของสังคมที่ดี  อาจจะจัดนนัทนาการในชุมชน   
อาจจะเอากิจกรรมของพลศึกษามาใชเปนกิจกรรมของนนัทนาการ  เพือ่ใหสมาชิกในชุมชนรูจักใช
เวลาวางใหเปนประโยชนแกตนเองและสังคม  ซึง่ในการจัดกิจกรรมพลศึกษาและกจิกรรม
นันทนาการนี ้ ครูพลศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญมาก  ในอันจะทาํใหคนในชุมชนในสังคมนั้น 
มีความเขาใจอันดีตอกัน  ครูพลศึกษาจึงตองเสียสละทัง้ความเหน็ดเหน่ือยทางกาย  สติปญญา  
ทางใจ  เพื่อการบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนแกสังคมอยางแทจริง 
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               วาสนา  คุณาอภิสิทธิ์ (2536, หนา 85) ไดกลาวถงึหลักจรรยาบรรณของครูพลศึกษา     
ไวดังนี ้
 1.  เนื่องจากครูพลศึกษามีอาชีพในการสอน  เพราะฉะนัน้จรรยาบรรณทุกอยาง 
เกี่ยวกับการสอน  ซึ่งต้ังข้ึนโดยคณะกรรมการจัดการศึกษาแหงชาติ  ซึง่เมื่อครูพลศึกษามีอาชีพ 
ในการสอน  เพราะฉะนัน้จรรยาบรรณที่สรางก็ถือวาเปนจรรยาบรรณของครูพลศึกษาดวย 
 2.  ครูพลศึกษามีหนาที่และรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกเยาวชนวาจะทําอยางไร
บาง 
 3.  ระบบประชาธิปไตยทกุคนมีสิทธิ์ที่จะไดรับการสอนและมีสวนรวมในกิจกรรม 
และการวางแผน  รวมทั้งการใชสถานที่  เพราะฉะนัน้ครูพลศึกษาตองขจัดทุกอยางเพื่อเสนอสนอง 
 4.  ส่ิงหรือขอมูล  (Information)  ตางๆ ที่เกี่ยวกับตัวครูหรือนักเรียนตองถือเปนความลับ
ของครูและนักเรียน 
 5.  ขณะที่ครูพลศึกษาเปนกันเองกับนักเรียน  เราไมควรใหความเปนกันเอง 
มาเปนอุปสรรคตอการสอนที่จะใหไดผลดีคือ  จะตองรูวาอะไรควร  ไมควร 
 6.  ครูพลศึกษาควรเปนตัวอยางเกี่ยวกับพลศึกษา  หลักการทางจรรยาบรรณ           
หรือคุณลักษณะอยางอ่ืนทีจ่ะเปนตัวอยางตอไป 
 7.  เพื่อใหการสอนไดผลดี   ครูพลศึกษาควรจะรักษาความสัมพันธระหวางเพื่อนฝูง  
เคารพซ่ึงกันและกัน  เขาใจซึ่งกนัและกนั 
 8.  ครูพลศึกษาตองรวมมือกบันักเรียนในทกุๆอยางที่โรงเรียนไดวางวัตถุประสงคเอาไว  
เพื่อความสําเร็จทางการศึกษาของโรงเรียนนัน้ๆ  ไมควรหวงัแกผลประโยชนสวนตัว 
 9.  ครูพลศึกษาตองเขาใจใชแนวทาง  คือ  สายทางบริหารเพื่อประโยชน 
ในการเรียนการสอน  สายของการบริหารงานไมควรกาวกายกัน 
   10.  ครูพลศึกษาตองมีหนาที่ศึกษาหาความรูใสตัวอยูเสมอ  เพื่อปรับปรุงและดัดแปลง
อาชีพทางพลศึกษาใหไดผลดีข้ึน 
   11.  จรรยาบรรณแหงอาชีพ  ถือการกระทําที่เปนประโยชนทางการศึกษามากกวา
ประโยชนสวนตน  หรือเพื่อความมช่ืีอเสียงของตนเอง 
   12.  ครูพลศึกษาตองไมแนะนํา  และไปเกี่ยวของกับทนุการคาเพื่อประโยชนสวนตน 
ในวัสดุเกีย่วกบัอุปกรณพลศึกษาเพื่อเอาคาตอบแทน 
   13.  เปนหนาที่ของครูพลศึกษา  ที่ตองศึกษาหาความรู  และความเขาใจในตัวนกัเรียน
และหาทางชวยใหนกัเรียนมคีวามเจริญงอกงามใหมากทีสุ่ดที่จะมากได 
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              14.  หนาที่ของครูพลศึกษาตองคุนเคยและมีสวนรวมกิจกรรมตางๆที่ชมุชนท่ีเราอาศัย
รวมกับเขา  โดยเฉพาะขอใหมีสวนที่ทาํใหชุมชนเหลานั้นนาอยู  นาอาศัย  เพราะฉะน้ันครูพลศึกษา
ตองเปนคนกระฉับกระเฉง  ในกิจกรรมที่เกีย่วกับชมุชน 
   15.  ในขณะที่ครูพลศึกษาเปนผูศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  หาความกาวหนานั้น   
ครูพลศึกษาตองจัดหาวิชาชพีและใหมีสมาคมวิชาชีพ  เพราะถือวาสมาคมคลายๆเปนจุดรวม 
ของวิชาชีพ   เปนสมาคมที่มสิีทธหิรือรักษาสิทธิไว  รักษาผลประโยชน  หรือรักษาจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพนัน้ได 
   16.  สถาบันที่เกีย่วกับการผลิตครูพลศึกษา  จะตองผลิตครูใหเปนผูรูจัก 
มีความรับผิดชอบในกิจกรรมที่ดีใหไดผลดี  และเปนกิจกรรมที่มีคุณคามีประโยชนตอวิชาชพี 
      17.  ครูพลศึกษาควรพยายามชักชวนเยาวชนทั้งชายหญิงที่มีความสามารถชวยจรรโลง
ในวิชาชีพนี้ตอไป  เพราะฉะน้ันครูพลศึกษาตองมีความเขาใจในการฝกหัดครู  เพื่อจะผลิต 
ครูพลศึกษาทีดี่ 
              18.  ครูพลศึกษาจะตองศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในสวนตัวใหเพียงพอ  และพอที่จะสอน  
ไดอยางดี 
   19.  บุคลิกภาพที่ดีเยี่ยม  และลักษณะนสัิยอันดี  ชวยใหครูพลศึกษาสอนไดผล  
และสามารถเขากับนกัเรียนและผูรับการฝกสอนไดดี 
 20.  ความสัมพันธระหวางครูพลศึกษากับนักเรียน  เปนส่ิงสําคัญยิง่ทีจ่ะใหการสอน  
และการแนะแนวไดผลดี 
 21.  ความสัมพันธระหวางครูพลศึกษากับครูอ่ืนๆ  รวมทัง้ผูบริหารงานอาชีพ  และชุมชน
เปนส่ิงสําคัญที่จะชวยใหเกดิความนบัถือแกตัวครูพลศึกษา  ในฐานะอาชีพและโครงงานของเขา 
 22.  ครูพลศึกษาจะตองทาํงานภายใตหรือในจรรยาบรรณนี้  เพื่อปองกันตัวเอง 
และผูรวมอาชีพ  ซึ่งจะเปนเคร่ืองชวยในการประพฤติปฏิบัติ 
               จากจรรยาบรรณของครูและครูพลศึกษาทีก่ลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวาครูพลศึกษา
ควรเปนผูทีม่ีความประพฤติดีทั้งในเร่ืองสวนตัว  และการปฏิบัติหนาที่  มีความรับผิดชอบ 
และปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ  เพื่อสงเสริมอาชีพครูใหกาวหนาตอไป     
 คุณลักษณะของครูพลศกึษา 
 เนื่องจากงานของครูพลศึกษา  เปนงานทีม่ีความรับผิดชอบในวงกวางและเกี่ยวของ 
กับบุคคลหลายฝาย  ทั้งในแงของการสอน  การจัดนักเรียน  การใชสถานที่  อุปกรณและอ่ืนๆ   
ทั้งในและนอกเวลาเรียน  ดังนั้นครูพลศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งในวิชาชีพพลศึกษา   
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ครูพลศึกษาทกุคนจึงสมควรที่จะไดสํานกึในหนาที่และความรับผิดชอบของตนเองอยูตลอดเวลา  
(วาสนา  คุณาอภิสิทธิ,์ 2536, หนา 79)  ซึง่มีผูไดใหความหมายของคุณลักษณะของครูพลศึกษา  
ไวดังนี ้
               สมศักด์ิ  อยูคง  (2527, หนา 5)  ไดใหความหมายของคุณลักษณะของครูพลศึกษา  
วาหมายถึง  พฤติกรรมทัง้ทางดานสวนตัวและดานวิชาชีพ  ที่ครูพลศึกษาแสดงออกในขณะปฏิบัติ
หนาที ่
 วิชิต  จิตรจักร  (2542, หนา 10 อางอิงใน ทศพล  พูลพฒุิ และคณะ, 2548, หนา 11)  
ไดใหความหมายของคุณลักษณะของครูพลศึกษาวาหมายถึง  ทาท ี อุปนิสัย  พฤติกรรมหลัก   
และพฤติกรรมบงชี้ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชพีครู 
 วรศักด์ิ  เพียรชอบ  (2523, หนา 40)  ไดกลาวถงึคุณลักษณะของครูพลศึกษา  ดังนี้  
 1.  เปนผูมีความรูดีในวิชาพลศึกษา  วิชาครู  และวิชาการศึกษาทั่วไป 
 2.  เปนผูมีศรัทธาในวิชาชพีพลศึกษาอยางแทจริง 
 3.  มีความรับผิดชอบสูง 
 4.  เปนผูที่มีบุคลิกภาพที่ดี  สุขภาพสมบูรณ 
 5.  เปนผูที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 6.  เปนผูมีคุณธรรม  จิตใจโอบออมอารี 
 7.  เปนผูที่รักเด็ก  มีอารมณสนุกสนาน 
 จุมพล  หลักชัย  ( 2525, หนา 16)  กลาวถึงคุณลักษณะของครูพลศึกษาไววา  
ครูพลศึกษาตองมีความศรัทธาในอาชีพ  มรีะเบียบวนิัย  มีเหตุผล  สุภาพออนโยน  อดทนไมยอทอ
ตออุปสรรค  ขยันขันแข็งและกระตือรือรนในการทํางาน  
 สิริพร  มิง่กมลกุล  (2527,  หนา 103)  กลาวถึงคุณลักษณะของครูพลศึกษาไววา  
ครูพลศึกษาควรเปนผูอารมณขันและอารมณดี  มีความมั่นคง  ควบคุมตนเองได  มคีวามเชื่อมัน่ 
ในตนเอง  กลาตัดสินใจ  สามารถแกไขเหตุการณเฉพาะหนาที่เกิดข้ึนกับนักกีฬาไดทันทวงท ี 
เอาใจใสสุขภาพและความปลอดภัยของนักเรียน  และเปนตัวอยางทีดี่แกนักกฬีา 
 จรวย  แกนวงษคํา  (2529, หนา 196)  กลาวถงึคุณสมบัติที่ดีของครูพลศึกษาไววา 
 1.  มีวัยอันสมควร 
 2.  มีสุขภาพดี 
 3.  มีความประพฤตินาเล่ือมใส 
 4.  มีความสงา  ความเปนมติร  มีสุขภาพดี 
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 5.  มีความรู  ความเขาใจ   มีทักษะและความสามารถในการพลศึกษาเปนอยางดี 
 6.  เปนผูที่ปรับปรุงตนเองใหทนัสมัย  ทนัตอเหตุการณอยูเสมอ 
 7.  มีสมรรณภาพในการเลนเกมกฬีา  หรือกิจกรรมพลศึกษาไดดีพอสมควร   
และสามารถตัดสินกีฬาได 
 8.  มีความสามารถในการสอน  รูวิธีการสอน  รูวิธีฝก  และรูดําเนนิงานพลศึกษา 
ในโรงเรียนไดดี 
 ไพฑูรย  จัยสิน  (2516, หนา 61 อางอิงใน จรวย  แกนวงษคํา ,2529, หนา 196)   
ไดกลาววา  ครูพลศึกษาที่ดี  ควรมีคุณลักษณะ  ดังนี ้
 1.  มีสุขภาพดี  และมีทักษะที่เปนพืน้ฐานเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ 
 2.  มีความเช่ืออยางจริงใจวา  พลศึกษา  เปนโปรแกรมใหญที่เกี่ยวของไมเพียงแตการ
เลนเกม  และการเขารวมกฬีาตางๆ 
 3.  มีความกระหายใครที่จะศึกษาหาความรูอยูเสมอ  เพื่อพฒันาแนวความคิด 
ทางดานอาชีพตางๆ 
 4.  ครูพลศึกษา  ควรจะใฝหาส่ิงที่จะสงเสริมตนเองใหมลัีกษณะแหงความเปนผูนํา 
 5.  ลักษณะทาทางที่ดี  และมีเสนหในการดึงดูดความสนใจของสังคม   
ชวยใหการทําการตางๆสัมฤทธิ์ผล 
 6.  ครูพลศึกษาท่ีจะประสบผลสําเร็จในชีวิต  ตองเปนคนที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาด 
และมีเหตุมีผล 
 7.  ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมของบุคคล  คือลักษณะพิเศษอันหนึ่ง 
ที่จะชวยใหครูพลศึกษาประสบผลสําเร็จ 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 37 – 38)  กลาวถึงคุณลักษณะของครูพลศึกษา  ไววา  
ครูพลศึกษาควรมีความสุภาพ  เขาใจและมีสัมพนัธภาพที่ดีกับนกักฬีา เชื่อฟงคําส่ัง 
ของผูบังคับบัญชา  มีความสามารถในการติดตอและประสานงานขอความรวมมือจากผูอ่ืน   
เปนผูนาํชุมชนไดและสามารถใหความชวยเหลือผูอ่ืนได 
 จิรกรณ  ศิริประเสริฐ  (2543, หนา 19 – 21) ไดกลาววาคุณลักษณะของครูพลศึกษา 
แบงออกไดเปน  2  ดานใหญ  คือ 
 1.  คุณลักษณะดานสวนตัว  ไดแก  การมสุีขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  มีบุคลิกภาพ   
มนุษยสัมพนัธ  คุณธรรม  สุภาพเรียบรอย  และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี  เปนตน 
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 2.  คุณลักษณะดานวิชาการ  ไดแก  การมคีวามรูความสามารถดานการสอน ดานอาชีพ   
และดานการดูแลปกครองนกัเรียน  เปนตน 
 กิติศักด์ิ  รุงเจริญ  (2545, หนา 2 -3)  ไดกลาวถงึ  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ในอนาคต  ควรมีดังนี ้
 1.  ดานบุคลิกภาพของผูสอนกีฬาจะตองมีสุขภาพแข็งแรง  แตงกายเหมาะสม   
พูดจาสุภาพ  มีระเบียบวนิัย  ควบคุมอารมณได มีความอดทน รับผิดชอบในหนาที่ เชื่อมั่น          
ในตนเอง  มีความยุติธรรม  วางตนไดเหมาะสมกับกาลเทศะ  และมีจรรยาบรรณในอาชีพ 
 2.  ดานเนื้อหาและวิชาการ  มีความรูเกี่ยวกับทักษะ  กฎ  กติกา  หลักการฝกซอม 
อุปกรณการฝกซอม  หลักของการเปนผูฝกสอน  หลักการบริหารทมี  ปรับปรุงวิธีการสอน 
ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันอยูเสมอ 
 3.  ดานการวางแผนและการเตรียมการฝกซอมของผูฝกสอนกฬีาจะตองมีความรู 
ในเร่ืองการวางแผนการฝกซอม  สวนการประเมินผลนักกีฬาจะตองสามารถวิเคราะห  และปรับปรุง
ขอผิดพลาดของนักกีฬาได           
 
สรุปภาวะผูนาํของครูพลศกึษา 
 จากการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผูนํา และคุณลักษณะ 
ของครูพลศึกษา  จึงไดจําแนกภาวะผูนําของครูพลศึกษา ไดดังนี ้
 1.  ดานคุณธรรม 

 2.  ดานบุคลิกภาพ 
 3.  ดานมนุษยสัมพนัธ 
 4.  ดานวิชาการ 
 ดานคุณธรรม 
 ความหมายของคุณธรรม 
 นักการศึกษาไดใหความหมายของคุณธรรม ไวหลายแนวทาง ดังนี ้
 นวลเพ็ญ  และวีระยทุธ  วเิชียรโชติ (2521, หนา 24) ไดใหความหมายของคุณธรรม   
วาหมายถึง  หลักของความดีความควรกระทํา  และความถูกตองตามหลักเกณฑทางจริยธรรม 
และวัฒนธรรม  บุคคลยึดคุณธรรมเปนหลักประจําใจ  เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ   
เพื่อความสุขความเจริญของตนเอง  และเพื่อสังคมเปนระเบียบและเปนสุข 

     กรมวิชาการ (2523, หนา 131) ไดใหความหมายของคุณธรรมวาหมายถงึ  ความดีงาม 
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อันมีอยูในตัวบุคคล  คุณธรรมเกิดมาจากการปลูกฝง การที่ไดเหน็ ไดยิน และไดอาน  ที่สําคัญที่สุด 
ไดเห็นพฤติกรรมที่แสดงคุณธรรมของบุคคลที่เคารพรักเปนตัวอยางมา 

               วีระ  บํารุงรักษ  (อางอิงใน กรมวิชาการ, 2523, หนา 131)  ไดใหความหมาย            
ของคุณธรรมวาหมายถึง  สภาพของจิตทีเ่ปนกุศล  คุณธรรมเปนพืน้ฐานของการแสดงออก 
เปนการกระทาํ  พฤติกรรมหรือกิจกรรมทีม่ีประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน 
               กมล  ทองธรรมชาติ  (2525, หนา 80)  ไดใหความหมายของคุณธรรมวา  หมายถึง ธรรม
หรือหลักความประพฤติที่เปนคุณประโยชนตอผูยึดถือและปฏิบัติตาม 
               สรุปไดวา  คุณธรรมหมายถึง  หลักความดีงามที่บุคคลนํามาประพฤติปฏิบัติเพื่อ 
ใหอยูรวมในสังคมไดอยางสงบสุข 
 ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานคุณธรรม 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 34 – 35)  ไดกลาวถงึ  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานคุณธรรมไวดังนี ้
 1.  รับผิดชอบในหนาที่การงาน 
 2.  ความซ่ือสัตยสุจริตและความมีสัจจะ 
 3.  ความรับผิดชอบตอการกระทาํของตน  
 4.  การตรงตอเวลา 
 5.  ความมีระเบียบวนิัย 
 6.  อุทิศเวลาใหแกการทํางาน 
 7.  การรูจักประเมินผลและปรับปรุงตนเอง 
 8.  เสียสละเพือ่สวนรวม 
 9.  ไมเลนการพนนั 
   10.  ไมกระทาํผิดเร่ืองชูสาว 
   11.  มีความเมตตากรุณา 
              12.  มีความยุติธรรม 
              13.  มีความยินดีในความสําเร็จของผูอ่ืน ไมอิจฉาริษยา 
              14.  ความมมีารยาทในการพูด 
              15.  การปฏิบัติตามระเบียบและขอตกลงตางๆ 
              16.  ไมด่ืมสุราหรือของมึนเมาในเวลาราชการ 
              17.  ความมนี้ําใจเปนนกักฬีา 
              18.  ไมยุยงใหผูอ่ืนกระทาํผิด 
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      19.  การเปนผูปฏิบัติตามกฎหมาย 
               บรรจง  สลีวงศ  (2534, หนา 45)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของครูดานคุณธรรมไวดังนี ้
 1.  มีความเมตตากรุณาตอนักเรียน 
 2.  มีความยุติธรรมในการปกครองและการพิจารณาผลงานของนักเรียน 
 3.  มีความซื่อสัตยตอหนาที ่
 4.  มีความรับผิดชอบตอหนาที ่
 5.  มีความขยนัตอการปฏิบัติงานตามหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย 
 6.  มีความอดทนตอการรบกวนของนกัเรียน 
 7.  มีความประหยัดในการใชจายทรัพยทัง้ของสวนตัวและของสวนรวม 
 8.  ประพฤติตนอยูในระเบียบวินยัของทางราชการ 
 9.   ตรงตอเวลาในการทาํงาน 
   10.  มีความรักและศรัทธาในอาชีพครู 
   11.  รูจักการเปนผูนาํและผูตามที่ดี 
   12.  มีศีลธรรมและความประพฤติดีงาม 
   13.  เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียน 
   14.  รูจักฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน 
   15.  ยึดมัน่ในสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริยและการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 
               สุรพล  วังสินธุ  (2535, หนา 58)  ไดกลาวถึง  คุณสมบัติของครูที่มีคุณธรรม  
ควรมีคุณสมบัติดังนี ้
 1.  เปนผูมีความพอดี  ไมขาดไมเกินความพอดี  คือ  ปฏิบัติตนอยูในทางสายกลาง  
ไมมากไมนอย 
 2.  เปนผูกระทําดวยเจตนาดีดวยความบริสุทธิ์ใจ  และทําไปเพื่อส่ิงทีดี่งามไมใชทําดวย
การถูกบังคับหรือดวยผลประโยชนใดๆ 
 3.  เปนผูที่มีเหตุผลพอใจจะไดปฏิบัติตอผูอ่ืน  และเหน็ประโยชนของผูอ่ืนเปนที่ต้ัง 
 4.  เปนผูมุงสูสันติสุข  หรือความสงบ  ไมใชมงความสมบูรณพูนสุขเปนที่ต้ัง 
 5.  เปนผูที่มีความพอ  รูจักสละสิทธทิางธรรมชาติเพื่อเหน็แกสวนรวม  แลวปฏิบัติตาม
ขอผูกพันและหนาที่ดวยความเหมาะควรเปนที่ต้ัง 
 6.  เปนผูที่มีนสัิยอันดีงามในการทําหนาที่รับผิดชอบตอหนาที ่ และทําหนาที่อยางดีที่สุด 
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 7.  เปนผูที่สามารถควบคุมแรงกระตุน  และความอยากตางๆเอาไวไดดวยเหตุผล 
 8.  เปนผูที่ปฏิบัติตามกฎ  หรือมาตรการทางจริยธรรมไดอยางเหมาะสมแกกาลเทศะ 
อยูเสมอ 
 ฉะนัน้   ภาวะผูนําของครูพลศึกษาดานคุณธรรมกลาวไดวา  ครูพลศึกษาตองปฏิบัติตน
เปนแบบอยางที่ดีเหมาะสมแกการเปนครู  ประพฤติตนอยูในศีลธรรมทีดี่งาม  มีความรับผิดชอบ 
ตอหนาที ่ มีความยุติธรรม  มีความเสียสละ มีความซี่อสัตยสุจริต ยุติธรรม อดทน อดกล้ัน  รูแพ  
รูชนะ  รูอภัย  มีความขยนัหมั่นเพียร  มีระเบียบวนิัย  มคีวามรับผิดชอบ ไมประพฤติตนเส่ือมเสีย 
หางไกลจากอบายมุข  มีความเมตตากรุณา  และตรงตอเวลา  
 ดานบุคลิกภาพ 
 ความหมายของบุคลิกภาพ 
               คําวา  “บุคลิกภาพ”  มาจากคําละติน  หมายถึง หนากากทีตั่วละครใชสวม 
เวลาออกแสดง  เพื่อแสดงบทบาทตามที่ถกูกําหนดให  มีผูใหคําจํากดัความไวหลายทาน  ดังนี ้
               กมลรัตน  หลาสุวงษ  (2524, หนา 32)  กลาวในทางจิตวทิยาเมื่อพูดถึงบุคลิกภาพ  
เราพูดในลักษณะรวมๆที่เปนบุคคลนัน้  แตจะไมบงบอกเฉพาะรูปรางหนาตา  การแตงกายเทานัน้ 
จะรวมถงึอุปนสัิย  อัธยาศัย  ความสามารถในโครงสรางทางรางกาย 
               สุภางค  แสงวนิช  (2526, หนา 4)  กลาววา  บุคลิกภาพที่ปรากฏออกมาในตัวบุคคล 
สามารถแยกออกเปน  2  ลักษณะคือ  บุคลิกภาพแบบตายตัว  ซึง่จะเปนความเชื่อมัน่ในตนเองสูง 
มีความเครงครัดและมีระเบียบวนิัยในตนเอง  มีการถือทฐิิมานะ  มีลักษณะกาวราวและบุคลิกภาพ
แบบเปล่ียนแปลงไดเปนลักษณะของคนทีพ่ยายามปรับตนเองใหเขากบัส่ิงแวดลอม  ยอมรับฟง
ความคิดเหน็ของผูอ่ืน 
               ประชา  ผองใส  (2530, หนา 9)  ไดใหความหมายของบุคลิกภาพ  คือ  ลักษณะนิสัย 
ที่รวมกนัเปนแบบฉบับเฉพาะของแตละบุคคล  ซึ่งแสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่มีความ 
คงเสนคงวา  และสามารถสังเกตได  พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงถงึบุคลิกภาพ  อาจแสดงออกมา
ในรูปแบบตางๆ  เชน  ในรูปแบบการกระทาํหรือไมกระทาํ  อาจไดแก  เจตคติ  ความเช่ือ  คานิยม 
ตลอดจนลักษณะทางอารมณและสติปญญา 
               วารุณี  ธนวรานิช  (2530, หนา 27)  ไดใหความหมายของบุคลิกภาพ  คือ  ลักษณะที่
ปรากฏภายนอกและภายในของบุคคลนับต้ังแต  รูปรางหนาตา  กริยา  ทาทาง  เจตคติ  แรงจูงใจ 
สติปญญา  ความคิดเห็น  ความสามารถ  ปฏิกิริยาตอบสนองทางอารมณ  ลักษณะประจําตัวตางๆ 
ความรูสึกที่บุคคลนั้นมีตอตนเอง  ประสบการณและสวนที่เหลือคางจากประสบการณ  จึงเปน
ลักษณะเฉพาะของบุคคลใดบุคคลหน่ึงเทานั้น 
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               วาสนา  คุณาอภิสิทธิ์ (2536, หนา 168) ไดใหความหมายของบุคลิกภาพ  คือ   
ทุกส่ิงทุกอยางในลักษณะรวมๆ  ของบุคคลหนึง่  เชน  ทาทาง  รูปราง  สัดสวน  น้ําเสียง  คําพูด  
ความคิดเหน็  ที่สามารถแสดงใหผูอ่ืนมองเห็นได 
               ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวา  บุคลิกภาพ  หมายรวมถงึ  ลักษณะที่สําคัญตอพฤติกรรม 
และการปรับตัวของบุคคลไดแกรูปราง  หนาตา  ทาทาง  ความสามารถ  แรงจงูใจ การแสดงออก 
ทางอารมณและผลที่เกิดจากประสบการณ 
 ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานบุคลกิภาพ 
 สิริพร  มัง่กมลกุล  (2527, หนา 103)  ไดสรุปคุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานบุคลิกภาพไว  ดังนี ้
 1.  มีระเบียบวินัยและตรงตอเวลา 
 2.  มีอารมณขันและอารมณดี 
 3.  มีอารมณมั่นคง สามารถควบคุมตนเองได 
 4.  แสดงถึงความเชื่อมั่นในตนเอง  กลาตัดสินใจ เชน สามารถแกไขเหตุการณ 
เฉพาะหนาที่เกิดข้ึนกับนักเรียนไดทนัทวงท ี
 5.  มีความกระตือรือรน 
 6.  ใชภาษาทาทางการพูดไดเหมาะสมเขาใจงาย 
 7.  เปนตัวอยางที่ดีแกนกัเรียน 
 8.  เอาใจใสในสุขภาพและความปลอดภัยของนกัเรียน 

     ไพรัช  ปานอุทยั  (2530, หนา 89 – 90)  ไดกลาวถึง  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานบุคลิกภาพไวดังนี ้
 1.  มีสุขภาพสมบูรณทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 2.  มีความราเริงแจมใส 
 3.  มีความสุภาพออนโยน 
 4.  มีความอดทนไมยอทอตออุปสรรคทั้งปวง 
 5.  มีความขยนัขันแข็ง 
 6.  พูดจาชัดถอยชัดคํา 
 7.  มีลักษณะการเปนผูนาํและผูตามที่ดี 
 8.  แตงกายดีเหมาะสมกับกาลเทศะ 
 9.  อารมณมัน่คง สุขุมรอบคอบ 
   10.  รูจักแสดงความคิดเหน็อยางมีเหตุผล 
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   11.  มีความฉลาดไหวพริบดี 
   12.  รูจักรักษาความสะอาดรางกาย 
   13.  มีความกลาในการแสดงความเหน็ 
   14.  เปนผูทีม่ีหลักการและอุดมคติทางพลศึกษา 
   15.  มีความกระตือรือรนในการทํางาน 
   16.  ศรัทธาในอาชีพ 
   วาสนา  คุณาอภิสิทธิ์  (2536, หนา 168)  ไดอธิบายถึงบุคลิกลักษณะของครูพลศึกษา 
ในภาพรวมวา  ควรมีลักษณะดังตอไปนี้  คือ 
 1.  เปนผูที่มีสุขภาพดีทั้งกายและจิตใจ 
 2.  เปนผูที่มีความสามารถพเิศษในการสอน  การฝกปฏิบัติ  และการมีสวนรวมในกฬีา
ไดหลายประเภท 
 3.  มีความตองการและพรอมที่จะบริการแกบุคคลทั่วไป 
 4.  แตงกายสะอาดเรียบรอยเหมาะกับสถานที ่
 5.  ครูพลศึกษาตองเปนแบบอยางที่ดีของนกัเรียนได 
 6.  มีบุคลิกภาพของความเปนผูนาํและมีความยุติธรรม 

     ดังนัน้  สรุปไดวาภาวะผูนําของครูพลศึกษาดานบุคลิกภาพ  คือ  ลักษณะนิสัย 
ของครูพลศึกษาที่แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได  เชน  เปนผูมีสุขภาพ
สมบูรณ  ทัง้ทางรางกายและจิตใจ  มีความราเริงแจมใส  สุภาพออนโยน  คลองแคลววองไว  
มีอารมณมั่นคงสุขุมรอบครอบ  มีความนาเช่ือถือ  แตงกายเรียบรอย  เหมาะสมกับกาลเทศะ   
เปนตัวอยางทีดี่ของลูกศิษยและบุคคลทั่วไป  กลาแสดงออกอยางมีเหตุผล  และกระตือรือรน 
ในการทํางาน  สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ  และไมมีการเบ่ียงเบนทางเพศ 
 ดานมนุษยสมัพันธ 
 ความหมายของมนุษยสัมพันธ 

   คําวา  “มนษุยสัมพนัธ”  (human relations)  นี้  มีผูใหความหมายไวหลายทาน  ดังนี ้
               ประยูร  ทองสุวรรณ  (2530, หนา 4)  ใหความหมายไววา  มนุษยสัมพนัธ  เปนเร่ืองราว
ที่วาดวยพฤติกรรมของคนทีม่าเกีย่วของกบัการทาํงานรวมกับองคการหรือหนวยงานเพื่อให 
การทาํงานรวมกันดําเนนิไปดวยความราบร่ืน  บรรลุวัตถปุระสงคและเปาหมาย 
               เอ็ดวิน บี ฟลิปโป  (Flippo, 1966, p 15 อางอิงใน จรูญ  ทองถาวร, 2536, หนา 2)   
ใหความหมายไววา  มนษุยสัมพันธคือ  การรวมคนใหทาํงานรวมกนัในลักษณะที่มุงใหเกิด 
ความรวมมือ  ประสานงาน  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  เพือ่ใหบังเกิดผลตามเปาหมาย 
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               เดวสิ  (Davis, 1957, หนา 9)  ใหความหมายไววา  มนุษยสัมพันธ  เปนการจูงใจบุคคล
ในกลุมใหรวมมือกันเพื่อทาํงานอยางมีประสิทธิภาพ  บังเกิดผลเปนที่นาพอใจทั้งในดานเศรษฐกิจ
และสังคม 
               จากความหมายของมนุษยสัมพันธดังกลาว  อาจสรุปไดวามนุษยสัมพนัธ 
เปนความสัมพันธระหวางบุคคลหรือระหวางกลุมบุคคลในองคการใดองคการหนึง่  หรือสังคมใด
สังคมหนึ่ง  เพือ่ดําเนนิการใหองคการนัน้หรือสังคมนัน้บรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว  ซึ่งจะมี   
2  ลักษณะดวยกันคือ  มนุษยสัมพนัธอันดีและมนุษยสัมพันธไมดี  ถามีมนุษยสัมพนัธอันดี   
บุคคล  ในองคการหรือสังคมดังกลาวก็จะมีความรูสึกพงึพอใจตอกนัและกันมีความเขาใจอันดี 
ตอกัน  รวมมอืกัน  ประสานงาน  ชวยเหลือ  แบงปนและใหอภัยตอกัน  แตถามนษุยสัมพนัธไมดี  
บุคคลในองคการนัน้หรือสังคมนั้นก็มักจะไมชอบพอกัน  ขัดแยงกนั  ไมรวมมือกนั  ไมชวยเหลือ  
ตางคนตางอยู  หรือกล่ันแกลงกนั  สงผลใหงานสวนรวมขององคการหรือกลุมสังคมนั้นๆเสียหาย  
บุคคลในกลุมขาดความสุข  ซึ่งในทายที่สุดก็จะสงผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของบุคคลทุกคน 
ในกลุมนั้นๆไมมากก็นอย 
 ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานมนษุยสัมพันธ 
 ครูพลศึกษาควรมีคุณลักษณะดานมนุษยสัมพนัธ  (สมชาย  กลาเวช, 2528, หนา 50)  
ดังนี้  คือ 
 1.  มีความเปนกนัเอง 
 2.  ใหความชวยเหลือนกัเรียนที่มีปญหา 
 3.  ใหความสนใจหม่ันไตถามทุกขสุขของนักเรียน 
 4.  ใหความสนใจและรวมมอืชวยเหลืองานของชุมชน 
 5.  ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมของนกัเรียน 
 6.  สามารถขอความรวมมอืจากบุคคลตางๆ  ใหเขารวมกิจกรรมทางพลศึกษา 
 7.  สามารถปรับตัวใหเขากบับุคคลอ่ืนๆได 
 8.  มีความสุภาพตอผูบังคับบัญชา 
 9.  เชื่อฟงคําส่ังผูบังคับบัญชา 
   10.  รวมมือในกิจกรรมของโรงเรียน 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 37 – 38)  ไดกลาวถงึ  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานมนุษยสัมพันธดังนี ้ คือ 
 1.  สามารถปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืนได 
 2.  รวมมือกิจกรรมพลศึกษาของนกัเรียน 
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 3.  ปฏิบัติหนาที่ตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา 
 4.  เขาใจและมีสัมพนัธภาพที่ดีกับเด็ก 
 5.  มีความสุภาพ 
 6.  ใหการตอนรับและเปนกนัเองกับบุคคลที่มาติดตอ 
 7.  มีความสามารถในการติดตอประสานงานและขอความรวมมือจากผูอ่ืน 
 8.  สามารถเปนผูนาํในชุมชนได 
 9.  สนใจเกีย่วกับปญหาและความตองการของชุมชน 
   10.  สามารถสรางบรรยากาศทาํใหเกิดความเขาใจและเชื่อถือซึ่งกนัและกนั 
   11.  ใหความชวยเหลือตอผูอ่ืน 
   12.  ใหความสนใจ  หมั่นไตถามทกุขสุขของนักเรียน 
   13.  รวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
 เชษฐา  คุณมี  (2536, หนา 43)  ลักษณะที่จําเปนอยางยิ่งของครูดานมนุษยสัมพนัธ  

มี  10  ลักษณะ  ไดแก 
 1.  ความสนใจหม่ันไตถามทุกขสุขของนกัเรียน 
 2.  การชวยเหลือนักเรียนทีม่ปีญหา 
 3.  ความเขาใจในความแตกตางของเด็ก 
 4.  การใหคําปรึกษาหารือตางๆ 
 5.  การใหความรวมมือในกิจกรรมของนักเรียน 
 6.  สนใจใหความรวมมือและชวยเหลืองานชุมชน 
 7.  ใหการตอนรับและเปนกนัเองกับผูทีม่าติดตอดวย 
 8.  ใหความชวยเหลือแกเพือ่นครูในโรงเรียน 
 9.  สามารถปรับตัวใหเขากบัเพื่อนครูในโรงเรียนไดดี 
   10.  การชวยเหลือแนะนําครูใหม 
 จากขอมูลขางตน  สรุปไดวา  ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานมนุษยสัมพันธ   
คือ พฤติกรรมของครูพลศึกษาในการรวมกันทํางาน  เพือ่ใหเกิดความราบร่ืน บรรลุวตัถุประสงค
และเปาหมาย  ไดแก  ควรเปนผูทีม่ีสัมพนัธภาพที่ดี  มคีวามเปนกนัเองกับทุกคน มีความสุภาพ  
มีจิตใจเอ้ืออาทร  และมีเหตุผล  สามารถทาํงานและประสานงานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี   
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปนผูมีจิตใจกวางขวาง  เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  มีน้ําใจ  และชวยเหลือผูอ่ืน
ดวยความเต็มใจ 
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 ดานวิชาการ 
 มีผูไดกลาวถงึคุณลักษณะของครูพลศึกษาดานวิชาการไว  ดังนี ้
               ยุภา  บุรีภักดี  (2533, หนา 56) ไดกลาววา  ลักษณะทีจ่ําเปนอยางยิง่ของผูฝกสอนกฬีา
ที่ดีดานวิชาการที่มีอยูนัน้  จะตองประกอบไปดวยความสนใจในการคนควา และวจิัยดานตางๆ 
ความพยายามเพิ่มวิทยฐานะพรอมที่จะรับคําแนะนาํดานวชิาการจากผูอ่ืน ซึ่งสามารถจําแนก 
ได 12  ลักษณะ ดังนี ้ 
 1.  การสะสมความรู  วทิยาการตางๆ 
  2.  การใชหองสมุดและแหงวิชาการ 
 3.  การติดตามขาวสาร 
 4.  ความพรอมที่จะรับคําแนะนําดานวชิาการจากผูอ่ืน 
 5.  การติดตามความเคล่ือนไหวทางการศึกษา 
 6.  ความพยายามเพิ่มวิทยฐานะ 
 7.  การเปนสมาชิกของสมาคมทางดานวชิาการ 
 8.  ความสนใจการทัศนศึกษา 
  9.  ความสนใจเขาฟงการอภิปรายและปาฐกถา 
     10.  การศึกษาขอบกพรองในงาน 
          11.  การกระตือรือรนในการแกปญหา 
   12.  ความสนใจในการคนควาและวิจยัดานตางๆ 
 วาสนา  เผือกผอง  (2533, หนา 34 – 35)  ไดกลาวถงึคุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ดานวชิาการ  ควรมีลักษณะดังนี ้
 1.  ใฝหาความรูดานวิชาการอยูเสมอ 
 2.  ใฝหาความรูดานพลศึกษาอยูเสมอ 
 3.  ใฝหาความรูเกี่ยวกับการกีฬาและกิจกรรมพลศึกษาอยูเสมอ 
 4.  เปนผูเกบ็รวบรวมและสะสมตําราทางพลศึกษา 
 5.  ใชหองสมดุและแหลงวิชาการทางพลศึกษาอยูเสมอ 
 6.  แสดงความต้ังใจที่จะรับรูทางดานวิชาการจากผูอ่ืน 
 7.  มีความต้ังใจและพยายามในการเพิ่มสถานภาพของวชิาชพี 
 8.  เปนสมาชิกของสมาคมวิชาชพีทางพลศึกษา 
 9.  ผลิตตําราและเอกสารทางวิชาการอยูเสมอ 
   10.  นาํแนวคิดใหมๆมาชวยปรับปรุงงานพลศึกษาที่ตนรับผิดชอบใหดีข้ึน 
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   11.  ศึกษาขอบกพรองเกี่ยวกับงานวิชาชีพของตนเองอยูเสมอ 
   12.  สนใจในการศึกษางานวิจยัและทาํการวิจยัทางดานพลศึกษาอยูเสมอ 
   13.  เขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการดานตางๆ  ทกุคร้ังที่มโีอกาส 
   14.  สนใจเขารวมการอบรมทางพลศึกษา 
   15.  มีสวนรวมในการจัดประชุมอบรมสัมมนาเกี่ยวกบัพลศึกษา 
   16.  สามารถใชหลักสูตร  เนื้อหาวิชา  และแบบเรียนในวิชาที่สอนไดเปนอยางดี 
   17.  สามารถจัดกิจกรรมพลศึกษาในโรงเรียนไดอยางครบถวน  และใหบริการแกชุมชน 
   18.  มีความรูความเขาใจและเอาใจใสในการจัดส่ิงแวดลอมใหเกื้อกูล  ในการจัดการสอน
พลศึกษา 
   19.  สามารถแสดงความคิดเห็นเชิงวิชาการดานพลศึกษาตอบุคคลอ่ืน  และที่ประชุมได 
 ไพรัช  ปานอุทยั  (2537, หนา 86 – 87)  กลาวถงึคุณลักษณะครูพลศึกษาดานวิชาการ  
ไวดังนี ้
 1.   แสวงหาความรูดานวิชาการอยูเสมอ 
 2.   แสวงหาความรูดานพลศึกษาและการกีฬาอยูเสมอ 
 3.   ใฝหาวิธีเทคนิควธิีการสอนใหมๆมาใชในการสอน 
 4.  สะสมตําราทางพลศึกษา 
 5.   รูวิธีใชหองสมุดและแหลงวิชาการ 
 6.  มีความพรอมที่จะแนะนาํดานวิชาการและพลศึกษา 
 7.  มีความพยายามเพิม่วทิยฐานะทางพลศึกษา 
 8.  เปนสมาชิกของสมาคมทางวิชาการและพลศึกษา 
 9.  นําแนวคิดใหมๆมาชวยปรับปรุงดานพลศึกษาใหดีข้ึน 
   10.  สามารถผลิตตําราและเอกสารทางดานพลศึกษา 
   11.  ความสนใจในการคนควาและวิจยัทางดานพลศึกษา 
   12.  เขารวมประชุมสัมมนาวิชาการดานตางๆทกุคร้ังทีม่ีโอกาส 
   13.  ความสามารถในการจัดประชุม  อบรมสัมมนา  ทุกคร้ังที่มีโอกาส 
 จรวย  แกนวงษคํา  (2523, หนา 59 – 60)  ไดกลาววา  ครูพลศึกษา  มีหนาที่ในการ 
สงเสริมกิจกรรมทางพลศึกษา  การกีฬา  นันทนาการ  ลูกเสือ  เนตรนารี  ใหบริการทางวิชาการ  
แกชุมชน  ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมในดานการกฬีา  และการละเลนพื้นเมือง ทัง้ในการฝกอบรม
บุคลากรในดานสวัสดิการ  สวัสดิภาพ  และวิทยาการความปลอดภัย  งานบริการสงัคม 
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ถือเปนหนาทีสํ่าคัญอยางหนึ่งของอาจารยผูสอนพลศึกษา  เพราะการบริการสังคมจะชวย
สนับสนนุใหการสอน  การวจิัย  การสงเสริมสุขภาพพลานามัย  ใหเปนไปอยางสมบูรณ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  วิธีการใหบริการทางสังคมนั้นมีหลายวิธี  เชน  การอบรม   
การสัมมนา  การสอนกลุมสนใจ การจัดนิทรรศการ  การจัดปาฐกถา  การบรรยายพเิศษ  การสาธติ  
การบําเพ็ญประโยชนตอสังคม  และการเผยแพรความรูทางส่ือมวลชน 
 สรุปไดวา  ภาวะผูนาํของครูพลศึกษาดานวิชาการ  ควรเปนผูทีม่ีความรูพื้นฐานทางวิชา 
พลศึกษาทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  มกีารวางแผนการสอนอยางมรีะบบ  มีเทคนคิวิธีการสอน
ใหมๆ  มีความคิดริเร่ิมสามารถสรางนวัตกรรมการเรียนรู  และใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใช 
เพื่อประกอบการสอน  รวมทัง้มีความสามารถในการวัดผลประเมินผลทางดานวชิาพลศึกษา  
สามารถสอนใหผูเรียน  รูจกัคิดวิเคราะห  กลาแสดงความคิดเห็น  แลกเปล่ียนประสบการณ 
ในวิชาที่สอนเปนอยางดี  มคีวามทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงในปจจบัุน  สามารถผลิตและเผยแพร
ตําราทางพลศึกษา  เปนผูทีท่ําการวิจยัดานพลศึกษา  สนใจติดตามความกาวหนาทางวิชาการ 
อยูเสมอ สามารถใหบริการทางวิชาการแกชุมชน  และแสดงความคิดเห็นเชิงวิชาการดานพลศึกษา
ตอชุมชนไดอยางเหมาะสม  มทีักษะความสามารถในการเลนกฬีา  และนําเทคนิคเฉพาะตัวมาใช
ในการเลนกฬีาไดเปนอยางดี 
 
งานวจิัยที่เกีย่วของ 
 งานวจิัยในประเทศ 
 ไพรัช  ปานอุทยั  (2530)  ไดทําการศึกษาคนควาคุณลักษณะของครูพลศึกษาที่เปนอยู 
และพึงประสงคตามทรรศนะของผูบริหารการศึกษา  และศึกษานิเทศกเขตการศึกษา  5  พอสรุป  
ไดดังนี้   คุณลักษณะทีเ่ปนอยูตามทรรศนะของผูบริหารการศึกษา  และศึกษานิเทศกอยูในระดับ
ปานกลาง  สวนคุณลักษณะที่พงึประสงคอยูในระดับสูง  โดยการจัดลําดับความสําคัญ 
ของครูพลศึกษาทีเ่ปนอยูจากสูงสุดไดดังนี้  ดานมนษุยสัมพันธ  ดานบุคลิกภาพ  ดานคุณธรรม 
และความประพฤติ  ดานกีฬาและความสามารถทางการกีฬา  ดานการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา   
ดานการสอน  และดานวชิาการ 
               ผูบริหารการศึกษาและศึกษานิเทศก  จัดลําดับความสําคัญของครูพลศึกษา 
ที่พงึประสงค   จากสูงสุดไดดังนี้  ดานคุณธรรมและความประพฤติ  ดานบุคลิกภาพ   
ดานมนุษยสัมพันธ  ดานการสอน  ดานการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา  ดานกฬีาและความสามารถ
ทางการกีฬา  และดานวชิาการ 
 



 39 

               มนศักด์ิ  สืบเชื้อ  (2534)  ไดทําการศึกษาคนควาเร่ือง  คุณลักษณะของครูพลศึกษา 
ตามทรรศนะของผูบริหารโรงเรียน  ครู  และครูพลศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานี  พบวา  คุณลักษณะที่พงึประสงคของครูพลศึกษาตามทรรศนะผูบริหาร
โรงเรียน  ครูและครูพลศึกษา  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดัอุบลราชธาน ี โดยสวนรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อมีการพจิารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก  6  ดาน โดยมีการเรียงลําดับ 
คาคะแนนเฉล่ีย  จากสูงสุดไปหาตํ่าสุดไดแก  ดานคุณธรรมและความประพฤติ  ดานการสอน   
ดานวชิาการ  ดานบุคลิกภาพ  ดานมนษุยสัมพันธ  และดานกฬีาและความสามารถทางการกีฬา  
 เมื่อมีการเปรียบเทยีบคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของครูพลศึกษาตามทรรศนะผูบริหาร
โรงเรียน  ครูและครูพลศึกษา  โดยสวนรวมและรายดาน  พบวาแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยครูพลศึกษาใหความสําคัญคุณลักษณะทีพ่งึประสงคสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนและครู 
               บุญสง  เทยีนคํา  (2545)  ไดศึกษาเกีย่วกับคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของครูพลศึกษา
ตามทัศนะของผูบริหารโรงเรียนและนกัเรียนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  ผลการวิจยั
พบวา  คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของครูพลศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและนกัเรียน 
สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก  อยูในระดับมากทั้ง  5  ดาน  โดยเรียงลําดับดังนี้  
ดานคุณธรรมและความประพฤติ  ดานมนษุยสัมพนัธ  ดานบุคลิกภาพ  ดานการสอน   
และดานวชิาการ  และจากการเปรียบเทยีบคุณลักษณะที่พงึประสงคของครูพลศึกษาตามทัศนะ
ของผูบริหารและนักเรียน  พบวา  ผูบริหารและนักเรียนมคีวามเห็นตอคุณลักษณะทีพ่งึประสงค 
ของครูพลศึกษาแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ทุกดาน                           
               ภรภัทร  เกื้อฐิติพร  (2545)  ไดศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําและรูปแบบการบริหารองคกร
ของหัวหนาหมวดวิชาพลานามยั  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 11  
พบวา  สวนใหญเปนผูนําแบบมีประสิทธภิาพสูง  เปนนกัพัฒนา มีรูปแบบการทาํงานอยูในระดับ 
ดีมาก  พฤติกรรมผูนําไมมคีวามสัมพนัธทางบวกหรือทางลบอยางมนียัสําคัญ 
               นัทธนาพร  พุมไสว  และคณะ  (2549)  ไดศึกษาภาวะผูนาํทางการกีฬาของครูผูสอน 
พลศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและหวัหนากลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตาก เขต 1 พบวา ภาวะผูนําทางการกีฬา 
ของครูผูสอนพลศึกษาตามทัศนะของผูบริหารและหวัหนากลุมสาระการเรียนรูฯ อยูในระดับมาก  
เมื่อจําแนกตามตําแหนง และขนาดของโรงเรียนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนาํทางการกีฬา 
ไมแตกตางกนั      
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 มิลเลอร  และแมสส้ีย (Miller and Massey, 1964, p 11 – 12  อางอิงใน นัทธนาพร  
พุมไสว, 2549. หนา 31) ไดกลาวถึงคุณสมบัติของครูพลศึกษาที่ประสบความสําเร็จวา  จะตองมี
คุณสมบัติทั่วไปคือ  มีบุคลิกภาพที่ปรับตัวได  มีพืน้ฐานทางการศึกษาที่กวางขวาง  มีประสบการณ
เพียงพอ  มทีศันคติที่ดีตอวชิาชีพ  มมีาตรฐานทางศีลธรรมสูง  มีสุขภาพทางกายและจิตดี   
และครูพลศึกษาควรเปนตัวอยางที่ดีแกนกัเรียน  มีความเขาใจถงึความแตกตางระหวางบุคคล 
               ซอกโฮ (Seok –HoS,2002, อางอิงใน กาญจนา  กัณฑษา,2550, หนา 34)) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมภาวะผูนาํแบบเปล่ียนแปลงสภาพกับวัฒนธรรมองคกร  
ของทีมกฬีาในประเทศเกาหลีใต  โดยใชแบบสอบถามภาวะผูนําพหปุจจัย  (MLQ) วัดภาวะผูนาํ
และใชแบบประเมินวัฒนธรรมขององคกรประเมินวัฒนธรรมองคกร  ผลการศึกษาพบวา  นกักฬีา 
มีความพึงพอใจภาวะผูนําแบบแลกเปล่ียน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  การบริหารงานแบบวางเฉยเชิงรุก  
และการใหรางวัลตามสถานการณ  

 
 
 


