
 
บทท่ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาวิจัย เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัย
ไดสรุปผล  อภิปรายผล  และเสนอแนะ  ดังนี ้

สรุปผลการวิจัย 

       จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  
ในจังหวัดสุโขทัย  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในจังหวัดสุโขทัย  ตามตัวแปร คือวุฒิการศึกษาของผูตอบ
แบบสอบถาม 

       ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  จังหวัดสุโขทัย ไดแก 

1.1  การวางแผนการบริหารงานบุคคล 
  1.2  การพัฒนาบุคคล 
  1.3  การบํารุงรักษาบุคคล 
  1.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ใน
จังหวัดสุโขทัย  ในป พ.ศ.2552 จํานวน  200  รูป  
 
ตาราง 1 แสดงจํานวนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  ในป พ.ศ.
2552  
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ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย   จํานวน (รูป) 
ไมไดรับเปรียญธรรม 132 วุฒิการศึกษาของ

ผูบริหาร ฯ ไดรับเปรียญธรรม 50 
รวม 182 

 
จากตาราง 1 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จํานวน 182 เปนผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญ

ธรรม จํานวน 132 รูป  และเปนผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม จํานวน 50 รูป  คิดเปนรอยละ  72.25  
และ  27.5  ตามลําดับ 
 
 3.  ตัวแปรท่ีศึกษา  มีดังน้ี 
  3.1  ตัวแปรตน  ประกอบดวย 
   3.1.1  วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
    3.1.1.1  ไมไดรับเปรียญธรรม 
    3.1.1.2  รับเปรียญธรรม 
         3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ใน 4 ดาน ไดแก 

       3.2.1  การวางแผนการบริหารงานบุคคล 
         3.2.2  การพัฒนาบุคคล 
         3.2.3  การบํารุงรักษาบุคคล 
         3.2.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 

       เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา 
 เคร่ืองมือที่ใชสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามทีผู่ศึกษาคนควาไดสราง
ข้ึนแบงเปน  3  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่  1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามการศึกษาของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List)  มีจํานวน  1 ขอ  
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  ตามวิธี
ของลิเคอรท  (Likert)  
 ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
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พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรมใน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนา
บุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  และ4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  แบบสอบถามแบบ
ปลายเปด 

       การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูดําเนินการศึกษาคนควา  ดําเนินการดังนี ้
 3.4.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึง ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  ในจังหวัด
สุโขทัย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.4.2 ผูศึกษานําแบบสอบถามพรอมถึง ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  ในจังหวัด
สุโขทัย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  เพื่อดําเนินการวิเคราะหขอมูล
สําหรับการวิจัยตอไป 
 3.4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพื่อนําไปใชใน 
การวิเคราะหขอมูลตอไป  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัย
ไดสรุปผล  ดังนี ้

1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดสรุปผลโดยรวม พบวา  อยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

      1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน ในภาพรวม
และรายขอ อยูในระดับมาก  โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอ 7 มีการนําขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินผลไปใชในการวางแผนทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอที่ 4 
มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค ปรัชญา นโยบาย กลยุทธ วิธีดําเนินการ และการ
ประเมินผล ดานทรัพยากรบุคคล 
      1.2 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวม
และรายขอ  อยูในระดับมาก   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คอืขอที่ 6 การประเมินผลการพัฒนา
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บุคลากร  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 3 การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการ
พัฒนาบุคลากร และขอที่ 4 การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
      1.3 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา  ในภาพรวมและ
รายขอ อยูในระดับปานกลาง   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 9 สงบุคลากรรับการ
ฝกอบรมเพิ่มเติม การดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 3 
กําหนดระดับคาจางตามระดับอัตราคาจางและเงินเดือน 
      1.4 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ในภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 8 นําผลการ
ประเมินไปใชตามความเหมาะสม  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงค
หรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน 

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดสรุปผล  โดยรวม พบวา  อยู
ในระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายดานพบวา 

      2.1 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน ในภาพรวม
และรายขอ อยูในระดับ ปานกลาง  โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอ 1 การวิเคราะหงานและ
ตําแหนง และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอที่ 2 มีการประเมินผลของแผนงาน 
      2.2 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนาบุคคล ใน
ภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 6 การประเมินผลการ
พัฒนาบุคคล  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 1 การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม และขอที่ 3 การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา
บุคลากร 
      2.3 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา  ใน
ภาพรวมและรายขอ อยูในระดับปานกลาง   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 1 กําหนด
โครงสรางคาจางใหสอดคลองและเปนตามวัตถุประสงคของพนักงาน  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด 
คือขอที่ 9 สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม การศึกษาดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ 
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      2.4 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ในภาพรวมและรายขอ อยูในระดับปานกลาง  โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 1 
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ 
ขอ 6 การทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของ 
 3.การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาระหวางผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม โดยรวมพบวา 
ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา 
  3.1 ดานสภาพการวางแผน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทั้ง 7 ขอ ผูบริหารทั้ง 2 
กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   
  3.2 ดานสภาพการพัฒนาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 3  การกําหนด
เปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคคล และ ขอ 6 การประเมินผลการพัฒนาบุคคล ผูบริหาร
ทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
  3.3  ดานสภาพการบํารุงรักษาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 1  การกําหนด
โครงสรางของคาจาง ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
  3.4  ดานสภาพการประเมิน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอ 1  การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน  และขอ 6 ประเมินผล
การปฏิบัติงาน  ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
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 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาระหวางผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม โดยรวมพบวา 
ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา 
  4.1 ดานปญหาการวางแผน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอ 1 การวิเคราะหงานและตําแหนงงาน และขอ 2 การกําหนดเปาหมายงานที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการอนาคต ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน นอกนั้นมีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4.2 ดานปญหาการพัฒนาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 4  การออกแบบ
โปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคคล ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
  4.3  ดานปญหาการบํารุงรักษาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอ 4.การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน  ขอ 7 สงเสริม
คุณคาของบุคคล ไดแก  การมอบรางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ  การยกยองชมเชย และ ขอ 8 
การสงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองสวนตัว หรือ รถยนตประจําตําแหนง  เปนตน  
ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  
  4.4  ดานปญหาการประเมิน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอ 1 การกําหนดวัตถุประสงค หรือ จุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน และ ขอ 3 การเลือก
รูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผูบริหาร
ทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   
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อภิปรายผล 
1.  จากการศึกษาพบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกธรรม  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมและผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  มีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติงานการบริหารบุคคลใน
ดานการวางแผน  ดานการพัฒนาบุคคล  การบํารุงรักษาบุคคล  การประเมินการปฏิบัติงาน  อยูใน
ระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาการัณต  วิจิตตฺสนฺโต  (2549,  บทคัดยอ)  ไดศึกษา
สภาพปญหาการจัดการศึกษาแผนกธรรมสํานักเรียนขนาดเล็กจังหวัดลําพูนพบวาทั้งผูบริหารและ
ครูผูสอนมีความเห็นวาการจัดการศึกษาแผนกธรรมมีปญหาอยูในระดับมาก  

 จากผลการวิจัยพบวา  สภาพการปฏิบัติงานในการบริหารงานบุคคล  ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  สวนใหญอยูในระดับมาก  มี
สาเหตุสําคัญ  ดังนี ้
 1.1    ดานการวางแผนโดยภาพรวมผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  แตสําหรับ
ผูบริหารนั้นใหความสําคัญมากในเร่ืองของการทําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลไปใชในการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป  ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารไดดําเนินการตามหนาที่สวนหนึ่ง  เพราะ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมักจะประสบปญหาดานการวางแผน  ซึ่งโรงเรียนพระปริยัตธิรรมมักไมมีการ
วางแผนดานบุคคลประกอบกับไมมีการประเมินผลแผนบุคคล  ไมมีการวิเคราะหปริมาณงาน  
ปริมาณอัตรากําลังใหเปนปจจุบัน  ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาระบบการจัดทําแผนใหเหมาะสมกับ
ปริมาณงาน 
 1.2    ดานการพัฒนาบุคคล  ผูบริหารมีความคิดเห็นในดานการพัฒนาบุคคลในภาพรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอในดานผูบริหารนั้น  มีการปฏิบัติมากในดานการประเมินผล
การพัฒนาบุคคล  ที่เปนเชนนี้เพราะวาผูบริหารพยายามจัดใหบุคคลไดมีโอกาสพัฒนาตนเองทางดาน
การฝกอบรมและเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ  การจัดประโยชนเกื้อกูล  เชนคารักษาพยาบาล  การปรับ
อัตราคาจาง   ยอมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจที่ไดอยางยิ่งตอการปฏิบัติงาน 
 1.3   ดานการบํารุงรักษาบุคคล  ผูบริหารมีความคิดเห็นดานการบํารุงรักษาบุคคลใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  จะเห็นไดวาเม่ือพิจารณาดานความคิดเหน็ของผูบริหาร  พบวา
ผูบริหารพยายามที่จะจัดใหมีการกําหนดโครงสรางคาจางใหสอดคลองและเปนวัตถุประสงคของ
พนักงาน  เพื่อใหเกิดผลดีที่สุดในการปฏิบัติงาน  จัดสวัสดิการใหบุคคลของโรงเรียน  เชนเงินเดือน  
สวัสดิการดานตาง ๆ จัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคคล  เชนจัดอบรม
สัมมนาและการเปดโอกาสใหบุคคลมีสวนแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของโรงเรียน  โดย
ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคล  การออกแบบสอบถามใหบุคคลแสดงความคิดเห็น 
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 1.4  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ในเร่ือง
ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  เพื่อประกอบการวิเคราะหปริมาณงานและอัตรากําลัง
บุคคลของโรงเรียนใหเหมาะสมกับปริมาณการเรียนการสอน  และพัฒนาบุคคลใหมีประสิทธิภาพใน
การสอนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม 
 2.  จากการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานในการบริหารดานบุคคลตามความเห็นของ
ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม และไดรับเปรียญธรรม  พบวาผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  มีความคิดเห็นตอสภาพปญหาการปฏิบัติงานในการบริหารงานบุคคล  
ในดานการวางแผน  ดานการพัฒนาบุคคล ดานการบํารุงรักษาบุคคลและดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สอดคลองกับการศึกษาของ พระมหาการัณย  วิจิตตฺสนฺโต (2549  บทคัดยอ)  ไดศึกษา
สภาพปญหาการจัดการศึกษาแผนกธรรมสํานักเรียนขนาดเล็กจังหวัดลําพูน  พบวาผูบริหารมี
ความเห็นวาการจัดการศึกษาแผนกธรรมมีปญหาในระดับมาก  ทั้งโดยรวมและในแตละงานโดย
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย  คืองานดานงบประมาณ  งานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป 
 2.1   ปญหาการบริหารงานบุคคลดานการวางแผนงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกธรรมตามความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  พบวาการวางแผนการวิเคราะหงาน
และตําแหนงการสรรหาบุคคลผูบริหารจึงมักตองมีการบริหารงานที่โปรงใส  ดังนั้นผูบริหารจึงควรให
ความสําคัญในการสรรหาเปนอยางยิ่งวาการคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถใหมาปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนดวยความยุติธรรม  มีการพิจารณาคุณสมบัติของผูสมัครอยางรอบคอบเพื่อใหไดบุคคลที่มี
คุณภาพและสามารถทํางานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2  ปญหาการพัฒนาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
ธรรม  จังหวัดสุโขทัย  ตามความเห็นผูบริหารตอสภาพดานการพัฒนาบุคคล  ดานการกําหนด
เปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคคล  การประเมินผลการพัฒนาบุคคล  ผูบริหารมี
นโยบายชัดเจนในเร่ืองของการประชุมอบรมและสัมมนาทางวิชาการ  เพื่อเพิ่มพูนความรูใหแกบุคคล  
จัดสถานที่และเคร่ืองมืออํานวยความสะดวกใหแกบุคคลในหนวยงาน  รวมทั้งสงเสริมใหบุคคลมี
โอกาสศึกษาดูงาน  ฝกอบรมและสัมมนา  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จตุภูมิ  แจมหมอ  
(2547:109)  ที่กลาวไววาการเขารวมอบรมทางวิชาการ  เปนกิจกรรมที่ควรสนับสนุนและไดรับการ
สงเสริมจากผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง  เพราะเปนประสบการณใหบุคลากรสามารถทํางานไดดี
ยิ่งข้ึน  เปนกิจกรรมที่สามารถเปล่ียนพฤติกรรมและทัศนคติขงบุคลากรไปในทางสรางสรรค  อันจะเปน
ผลดีตอสวนรวม  และสอดคลองกบังานวิจัยของ เสนาะ  ติเยาว (2544,127)  ไดกลาวไววา
กระบวนการที่จัดข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดเรียนและมีความชํานาญ  โดยมุงเนนใหคนไดรูเร่ืองหนึ่ง
โดยเฉพาะ  สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนคติที่ปรับปรุงงาน  เปล่ียนแปลงงาน
ใหดีตามแนวทางที่องคกรกําหนด 
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 2.3  ปญหาการบํารุงรักษาบุคคล  จากผลการศึกษาพบวาผูบริหารมีความคิดเห็นตอ
สภาพปญหาดานการบํารุงรักษาบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  
อยูในระดับปานกลางผูบริหารใหมีการกําหนดโครงสรางของคาจาง  และสวัสดิการดานคา
รักษาพยาบาล  คาที่พัก  การศึกษาดูงาน  ในการบริหารผูบริหารควรใหความสําคัญตอการบํารุงรักษา
บุคคลในแตละดานเพื่อเปนขวัญและกําลังใจและทําใหปญหาในการบริหารงานบุคคลลดนอยลงอัน
จะเปนประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 
 2.4  ปญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  ในความคิดเห็นของผูบริหารดานการประเมินผลงานการ
ปฏิบัติงาน  การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน  การทําความเขาใจกับผู
ที่เกี่ยวของอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารจึงควรจัดใหมีการอบรมสัมมนา  จัดประชุมรวบรวม  
แนวคิดปญหาความตองการเพื่อกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารงานบุคคลใหชัดเจน  สรางความเขาใจใหบุคคลและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในการ
ประเมิน  เพื่อประโยชนในการประเมินและพัฒนาบุคคลใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่
 3.  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม และไดรับเปรียญ
ธรรมโรเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางแตเม่ือพิจารณาแลวเห็น
วาผูบริหารมีสภาพทางอายุ  วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางานที่แตกตางกันความคิดเห็นตอ
สภาพปฏิบัติงานบุคลากรไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากผูบริหารซึ่งไมไดรับเปรียญธรรมกับ
ผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมเคยชินกับสภาพการบริหารงานบุคคลการตอบคําถามจึงทําพอใหผาน
ปญหาเฉพาะหนาไปชวงระยะเวลาหนึ่ง  ผูวิจัยจึงคาดวาคําตบดังกลาวอาจไมไดมาจากความคิดเห็น
ที่แทจริงของบุคลากรทั้งสองฝาย  จากการศึกษาพบวาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  มีความคิดเห็นตอสภาพและปญหาดานการ
วางแผน การพัฒนาบุคคล การบํารุงรักษาบุคคลและปญหาการประเมินผูบริหารมีความเห็นไม
แตกตางกัน  จะมีแตกตางกันบางในบางดาน  แตจากคาสถิติที่พบเห็นวามีความคิดเห็นแตกตางกัน
นอยมากไมเดนชัด 
 4.  จากการเปรียบเทียบดานสภาพปญหาในการบริหารบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  พบวาผูบริการที่ไมรับเปรียญธรรมและผูบริหารที่ไดรับเปรียญ
ธรรมที่มีสภาพตางกันทางดานอายุระยะในการปฏิบัติงาน  วุฒิการศึกษามีความเห็นเกี่ยวกับปญหา
ในการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง  เม่ือเปรียบเทียบในแตละแหงแลวก็พบวาไมแตกตาง
กัน  แตในสภาพความเปนจริงพบมีปญหาทั้ง  4  ดาน  คือดานปญหาหารวางแผน  ดานการปญหา
พัฒนาบุคคล  ดานปญหาการบํารุงรักษาบุคคลและดานการประเมิน  เหตุที่เปนเชนนี้  อาจ
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เนื่องมาจากผูตอบแบบสอบถามไมไดตั้งใจที่จะตอบและเกิดจากความเคยชินตามลักษณะนิสัยของ
คนไทยที่มักจะแสดงความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางเสมอทําใหผลการศึกษาไมไดผลตามสภาพ
ตามที่เปนจริง  

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาความคิดเหน็สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  ผูวิจัยไดกําหนดประเด็นเพื่อเสนนอแนะความคิดเห็นสําหรับ
พิจารณาดังนี้  
 

1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 ดานการวางแผน  โดยปกติโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  นั้นวัดทุกวัดสามารถ 
ดําเนินการจัดตั้งและสอนไดในทันทีที่มีครูและนักเรียน ผูบริหารก็เปนเจาอาวาสวัดนั้น ๆ หรือ 
พระภิกษุที่เจาอาวาสแตงตั้ง ในดานการวางแผนงานบุคคลนั้น ผูบริหารมีความมารถในการวิเคราะห
งานและตําแหนงงาน การประเมินแผนงาน และการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลไปใชในการ
วางแผนทรัพยากรบุคคลไดในระดับมาก  สวนดานอ่ืน เชน การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ ปรัชญา 
นโยบายดานการบริหารบุคคลไดผลในระดับปานกลาง ฉะนั้นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรที่
จะเพิ่มพูนทักษะที่ดังกลาวใหพัฒนาใหดีข้ึนไป  และปญหาในการวางแผนทรัพยากรบุคคลอยูในระดบั
ปานกลาง ปญหาดังกลาวไมมีความรุนแรงมากนัก เปนปญหาที่แกไดไมยาก  ซึ่งแกดวยการ
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน วิธีการ กระบวนการ ในการวางแผนใหดีข้ึน  
 ดานการพัฒนาบุคคล  ในบรรดาทรัพยากรทั้งหลายทรัพยากรมนุษยเปนส่ิงที่สําคัญ 
ที่สุดในองคทุก ๆ องคกร หากทรัพยากรมนุษยไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถที่ยิ่งข้ึนไปอยู
ตลอดเวลา ก็จะทําใหองคกรนั้นประสบความสําเร็จเชนกัน จากผลของการศึกษาพบวาผูบริหารให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคคลอยูในระดับมาก แตปญหาในการพัฒนาบุคคลสวนใหญก็คือ การ
ออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรในการพัฒนาบุคคล ซึ่งในดานนี้ก็ตองอาศัยสถาบันหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของในการพัฒนาบุคคลทางศึกษาของสงฆ เชน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปน 
ฉะนั้นจึงเปนหนาที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่จะตองคอยสอดสอง
วามีสถาบันใดบางที่มีการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการศึกษาของพระสงฆ  เพื่อที่จะไดสงบุคคลใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมไปอบรมเพิ่มพูนความใหมีมากยิ่งข้ึน  
 ดานการบํารุงรักษา  ขวัญและกําลังใจเปนส่ิงสําคัญที่ชวยใหบุคคลในองคกรทํางานอยูในองค
ไดอยางสบายใจ ทําใหเขารูสึกม่ันคง การบํารุงรักษาในทีน่ี้ก็ คือ คาตอบแทน เชน เงินเดือน สวัสดิการ
ตาง ๆ นั่นเอง จากการศึกษาพบวาการบํารุงรักษาบุคคลอยูในระดับปานกลาง เพราะสาเหตุที่สําคัญก็ 



 103 

คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมไดจัดตั้งข้ึนตามความสามารถของแตละวัดเอง บุคคลในโรงเรียน กวา 90 
% เปนพระภิกษุ ฉะนั้นวัดบางวัดที่ฐานะยากจนก็มีอยูจึงเปนปญหาในการจายเงินตอบแทน หรือ 
สวัสดิการตาง ๆ ใหเปนไปตามความตองการของบุคลากร กลาว คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปน
โรงเรียนที่จัดตั้งข้ึนอิสระ ตามความรูความสามารถของวัดนั้น ขาดจากดูแลเอาใจใสจากรัฐบาลในการ
จัดงบประมาณอุดหนุนนติยภัตของบุคคลทางศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  ซึ่งผิดกับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา หรือ ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนตาง ๆ ซึ่งอยูในการ
ดูแลของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กับ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ที่ไดรับ
นิตยภัตประจําจากรัฐบาล ผานสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
 ดานประเมินการปฏิบัติงาน  การประเมินผลปฏิบัติงานเปนการตรวจสอบการทํางานของ
บุคคลในระยะหนึ่ง ๆ วา มีประสิทธิ์ภาพ หรือ คุณภาพ ในการทํางานมากนอยเพียงใด  จากการศึกษา
พบวา การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรมนั้นอยูในระดับ
มาก ชี้ใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใหความใสใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคคล แตปญหาในการประเมินที่สําคัญ คือ การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่
ชัดเจน และการเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  ฉะนั้นผูบริหารตองปรึกษากับบุคคลหรือที่มีความรูความสามารถในการประเมิน เชน 
ส.ม.ส. ฝายวิชาการในโรงเรียนมัธยมตาง ๆ เปนตน เพื่อเปนการศึกษาหลักการวิธีการการประเมิน 
แลวนํามาประยุกตใหสอดคลองบริบทในการประเมินของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  จะทําให
การประเมินมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
   

2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกอ่ืน ดวย เชน โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกบาลี  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ควรศึกษาบริบทอ่ืน ๆ ของผูบริหารเพิ่มเติม เชน 
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก การดํารงตําแหนงทางการปกครองของคณะสงฆ เปนตน 
 


