
 
บทท่ี 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาวิจัย เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัย
ไดสรุปผล  อภิปรายผล  และเสนอแนะ  ดังนี ้

สรุปผลการวิจัย 

       จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  
ในจังหวัดสุโขทัย  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ในจังหวัดสุโขทัย  ตามตัวแปร คือวุฒิการศึกษาของผูตอบ
แบบสอบถาม 

       ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตดานเน้ือหา 
 การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  จังหวัดสุโขทัย ไดแก 

1.1  การวางแผนการบริหารงานบุคคล 
  1.2  การพัฒนาบุคคล 
  1.3  การบํารุงรักษาบุคคล 
  1.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ใน
จังหวัดสุโขทัย  ในป พ.ศ.2552 จํานวน  200  รูป  
 
ตาราง 1 แสดงจํานวนผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  ในป พ.ศ.
2552  
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ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย   จํานวน (รูป) 
ไมไดรับเปรียญธรรม 132 วุฒิการศึกษาของ

ผูบริหาร ฯ ไดรับเปรียญธรรม 50 
รวม 182 

 
จากตาราง 1 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  จํานวน 182 เปนผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญ

ธรรม จํานวน 132 รูป  และเปนผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม จํานวน 50 รูป  คิดเปนรอยละ  72.25  
และ  27.5  ตามลําดับ 
 
 3.  ตัวแปรท่ีศึกษา  มีดังน้ี 
  3.1  ตัวแปรตน  ประกอบดวย 
   3.1.1  วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
    3.1.1.1  ไมไดรับเปรียญธรรม 
    3.1.1.2  รับเปรียญธรรม 
         3.2 ตัวแปรตาม ไดแก สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ใน 4 ดาน ไดแก 

       3.2.1  การวางแผนการบริหารงานบุคคล 
         3.2.2  การพัฒนาบุคคล 
         3.2.3  การบํารุงรักษาบุคคล 
         3.2.4  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 

       เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา 
 เคร่ืองมือที่ใชสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังนี้  เปนแบบสอบถามทีผู่ศึกษาคนควาไดสราง
ข้ึนแบงเปน  3  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที่  1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามการศึกษาของ
ผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (Check  List)  มีจํานวน  1 ขอ  
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  ตามวิธี
ของลิเคอรท  (Likert)  
 ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
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พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรมใน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนา
บุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  และ4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  แบบสอบถามแบบ
ปลายเปด 

       การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผูดําเนินการศึกษาคนควา  ดําเนินการดังนี ้
 3.4.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึง ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  ในจังหวัด
สุโขทัย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.4.2 ผูศึกษานําแบบสอบถามพรอมถึง ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  ในจังหวัด
สุโขทัย เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  เพื่อดําเนินการวิเคราะหขอมูล
สําหรับการวิจัยตอไป 
 3.4.3 เก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามเพื่อนําไปใชใน 
การวิเคราะหขอมูลตอไป  

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เร่ือง สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัย
ไดสรุปผล  ดังนี ้

1. สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดสรุปผลโดยรวม พบวา  อยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา 

      1.1 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน ในภาพรวม
และรายขอ อยูในระดับมาก  โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอ 7 มีการนําขอมูลที่ไดจากการ
ประเมินผลไปใชในการวางแผนทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอที่ 4 
มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ วัตถุประสงค ปรัชญา นโยบาย กลยุทธ วิธีดําเนินการ และการ
ประเมินผล ดานทรัพยากรบุคคล 
      1.2 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวม
และรายขอ  อยูในระดับมาก   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คอืขอที่ 6 การประเมินผลการพัฒนา
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บุคลากร  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 3 การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการ
พัฒนาบุคลากร และขอที่ 4 การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
      1.3 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา  ในภาพรวมและ
รายขอ อยูในระดับปานกลาง   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 9 สงบุคลากรรับการ
ฝกอบรมเพิ่มเติม การดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 3 
กําหนดระดับคาจางตามระดับอัตราคาจางและเงินเดือน 
      1.4 สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ในภาพรวมและรายขอ อยูในระดับมาก   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 8 นําผลการ
ประเมินไปใชตามความเหมาะสม  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 1 การกําหนดวัตถุประสงค
หรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน 

2. ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดสรุปผล  โดยรวม พบวา  อยู
ในระดับปานกลางเม่ือพิจารณารายดานพบวา 

      2.1 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน ในภาพรวม
และรายขอ อยูในระดับ ปานกลาง  โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอ 1 การวิเคราะหงานและ
ตําแหนง และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ ขอที่ 2 มีการประเมินผลของแผนงาน 
      2.2 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนาบุคคล ใน
ภาพรวมและรายขออยูในระดับมาก   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 6 การประเมินผลการ
พัฒนาบุคคล  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือขอที่ 1 การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม และขอที่ 3 การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา
บุคลากร 
      2.3 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา  ใน
ภาพรวมและรายขอ อยูในระดับปานกลาง   โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 1 กําหนด
โครงสรางคาจางใหสอดคลองและเปนตามวัตถุประสงคของพนักงาน  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด 
คือขอที่ 9 สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม การศึกษาดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ 
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      2.4 ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความ
คิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ในภาพรวมและรายขอ อยูในระดับปานกลาง  โดยมีขอที่มีความคิดเห็นสูงที่สุด  คือขอที่ 1 
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน  และขอที่มีความคิดเห็นต่ําสุด คือ 
ขอ 6 การทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของ 
 3.การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาระหวางผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม โดยรวมพบวา 
ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา 
  3.1 ดานสภาพการวางแผน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทั้ง 7 ขอ ผูบริหารทั้ง 2 
กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   
  3.2 ดานสภาพการพัฒนาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 3  การกําหนด
เปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคคล และ ขอ 6 การประเมินผลการพัฒนาบุคคล ผูบริหาร
ทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน 
  3.3  ดานสภาพการบํารุงรักษาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 1  การกําหนด
โครงสรางของคาจาง ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
  3.4  ดานสภาพการประเมิน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอ 1  การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน  และขอ 6 ประเมินผล
การปฏิบัติงาน  ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  
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 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาระหวางผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม โดยรวมพบวา 
ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา 
  4.1 ดานปญหาการวางแผน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอ 1 การวิเคราะหงานและตําแหนงงาน และขอ 2 การกําหนดเปาหมายงานที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการอนาคต ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน นอกนั้นมีความคิดเห็นที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4.2 ดานปญหาการพัฒนาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 4  การออกแบบ
โปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคคล ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน 
  4.3  ดานปญหาการบํารุงรักษาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอ 4.การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน  ขอ 7 สงเสริม
คุณคาของบุคคล ไดแก  การมอบรางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ  การยกยองชมเชย และ ขอ 8 
การสงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองสวนตัว หรือ รถยนตประจําตําแหนง  เปนตน  
ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นอกนั้นมีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน  
  4.4  ดานปญหาการประเมิน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับ
เปรียญธรรมนั้นมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ขอ 1 การกําหนดวัตถุประสงค หรือ จุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน และ ขอ 3 การเลือก
รูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผูบริหาร
ทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  นอกนั้นมีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05   
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อภิปรายผล 
1.  จากการศึกษาพบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม   แผนกธรรม  

ตามความคิดเห็นของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมและผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  มีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติงานการบริหารบุคคลใน
ดานการวางแผน  ดานการพัฒนาบุคคล  การบํารุงรักษาบุคคล  การประเมินการปฏิบัติงาน  อยูใน
ระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาการัณต  วิจิตตฺสนฺโต  (2549,  บทคัดยอ)  ไดศึกษา
สภาพปญหาการจัดการศึกษาแผนกธรรมสํานักเรียนขนาดเล็กจังหวัดลําพูนพบวาทั้งผูบริหารและ
ครูผูสอนมีความเห็นวาการจัดการศึกษาแผนกธรรมมีปญหาอยูในระดับมาก  

 จากผลการวิจัยพบวา  สภาพการปฏิบัติงานในการบริหารงานบุคคล  ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  สวนใหญอยูในระดับมาก  มี
สาเหตุสําคัญ  ดังนี ้
 1.1    ดานการวางแผนโดยภาพรวมผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  แตสําหรับ
ผูบริหารนั้นใหความสําคัญมากในเร่ืองของการทําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลไปใชในการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป  ที่เปนเชนนี้เพราะผูบริหารไดดําเนินการตามหนาที่สวนหนึ่ง  เพราะ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมมักจะประสบปญหาดานการวางแผน  ซึ่งโรงเรียนพระปริยัตธิรรมมักไมมีการ
วางแผนดานบุคคลประกอบกับไมมีการประเมินผลแผนบุคคล  ไมมีการวิเคราะหปริมาณงาน  
ปริมาณอัตรากําลังใหเปนปจจุบัน  ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาระบบการจัดทําแผนใหเหมาะสมกับ
ปริมาณงาน 
 1.2    ดานการพัฒนาบุคคล  ผูบริหารมีความคิดเห็นในดานการพัฒนาบุคคลในภาพรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอในดานผูบริหารนั้น  มีการปฏิบัติมากในดานการประเมินผล
การพัฒนาบุคคล  ที่เปนเชนนี้เพราะวาผูบริหารพยายามจัดใหบุคคลไดมีโอกาสพัฒนาตนเองทางดาน
การฝกอบรมและเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ  การจัดประโยชนเกื้อกูล  เชนคารักษาพยาบาล  การปรับ
อัตราคาจาง   ยอมกอใหเกิดขวัญและกําลังใจที่ไดอยางยิ่งตอการปฏิบัติงาน 
 1.3   ดานการบํารุงรักษาบุคคล  ผูบริหารมีความคิดเห็นดานการบํารุงรักษาบุคคลใน
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  จะเห็นไดวาเม่ือพิจารณาดานความคิดเหน็ของผูบริหาร  พบวา
ผูบริหารพยายามที่จะจัดใหมีการกําหนดโครงสรางคาจางใหสอดคลองและเปนวัตถุประสงคของ
พนักงาน  เพื่อใหเกิดผลดีที่สุดในการปฏิบัติงาน  จัดสวัสดิการใหบุคคลของโรงเรียน  เชนเงินเดือน  
สวัสดิการดานตาง ๆ จัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารกับบุคคล  เชนจัดอบรม
สัมมนาและการเปดโอกาสใหบุคคลมีสวนแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานของโรงเรียน  โดย
ยอมรับฟงความคิดเห็นของบุคคล  การออกแบบสอบถามใหบุคคลแสดงความคิดเห็น 
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 1.4  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูบริหารมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  ในเร่ือง
ของการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  เพื่อประกอบการวิเคราะหปริมาณงานและอัตรากําลัง
บุคคลของโรงเรียนใหเหมาะสมกับปริมาณการเรียนการสอน  และพัฒนาบุคคลใหมีประสิทธิภาพใน
การสอนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม 
 2.  จากการศึกษาสภาพการปฏิบัติงานในการบริหารดานบุคคลตามความเห็นของ
ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม และไดรับเปรียญธรรม  พบวาผูบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  มีความคิดเห็นตอสภาพปญหาการปฏิบัติงานในการบริหารงานบุคคล  
ในดานการวางแผน  ดานการพัฒนาบุคคล ดานการบํารุงรักษาบุคคลและดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สอดคลองกับการศึกษาของ พระมหาการัณย  วิจิตตฺสนฺโต (2549  บทคัดยอ)  ไดศึกษา
สภาพปญหาการจัดการศึกษาแผนกธรรมสํานักเรียนขนาดเล็กจังหวัดลําพูน  พบวาผูบริหารมี
ความเห็นวาการจัดการศึกษาแผนกธรรมมีปญหาในระดับมาก  ทั้งโดยรวมและในแตละงานโดย
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย  คืองานดานงบประมาณ  งานบุคคล  และงานบริหารทั่วไป 
 2.1   ปญหาการบริหารงานบุคคลดานการวางแผนงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกธรรมตามความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง  พบวาการวางแผนการวิเคราะหงาน
และตําแหนงการสรรหาบุคคลผูบริหารจึงมักตองมีการบริหารงานที่โปรงใส  ดังนั้นผูบริหารจึงควรให
ความสําคัญในการสรรหาเปนอยางยิ่งวาการคัดเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถใหมาปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนดวยความยุติธรรม  มีการพิจารณาคุณสมบัติของผูสมัครอยางรอบคอบเพื่อใหไดบุคคลที่มี
คุณภาพและสามารถทํางานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.2  ปญหาการพัฒนาบุคคล  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
ธรรม  จังหวัดสุโขทัย  ตามความเห็นผูบริหารตอสภาพดานการพัฒนาบุคคล  ดานการกําหนด
เปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคคล  การประเมินผลการพัฒนาบุคคล  ผูบริหารมี
นโยบายชัดเจนในเร่ืองของการประชุมอบรมและสัมมนาทางวิชาการ  เพื่อเพิ่มพูนความรูใหแกบุคคล  
จัดสถานที่และเคร่ืองมืออํานวยความสะดวกใหแกบุคคลในหนวยงาน  รวมทั้งสงเสริมใหบุคคลมี
โอกาสศึกษาดูงาน  ฝกอบรมและสัมมนา  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จตุภูมิ  แจมหมอ  
(2547:109)  ที่กลาวไววาการเขารวมอบรมทางวิชาการ  เปนกิจกรรมที่ควรสนับสนุนและไดรับการ
สงเสริมจากผูบริหารโรงเรียนเปนอยางยิ่ง  เพราะเปนประสบการณใหบุคลากรสามารถทํางานไดดี
ยิ่งข้ึน  เปนกิจกรรมที่สามารถเปล่ียนพฤติกรรมและทัศนคติขงบุคลากรไปในทางสรางสรรค  อันจะเปน
ผลดีตอสวนรวม  และสอดคลองกบังานวิจัยของ เสนาะ  ติเยาว (2544,127)  ไดกลาวไววา
กระบวนการที่จัดข้ึนเพื่อใหบุคลากรไดเรียนและมีความชํานาญ  โดยมุงเนนใหคนไดรูเร่ืองหนึ่ง
โดยเฉพาะ  สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนคติที่ปรับปรุงงาน  เปล่ียนแปลงงาน
ใหดีตามแนวทางที่องคกรกําหนด 
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 2.3  ปญหาการบํารุงรักษาบุคคล  จากผลการศึกษาพบวาผูบริหารมีความคิดเห็นตอ
สภาพปญหาดานการบํารุงรักษาบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  
อยูในระดับปานกลางผูบริหารใหมีการกําหนดโครงสรางของคาจาง  และสวัสดิการดานคา
รักษาพยาบาล  คาที่พัก  การศึกษาดูงาน  ในการบริหารผูบริหารควรใหความสําคัญตอการบํารุงรักษา
บุคคลในแตละดานเพื่อเปนขวัญและกําลังใจและทําใหปญหาในการบริหารงานบุคคลลดนอยลงอัน
จะเปนประโยชนสูงสุดในการบริหารงาน 
 2.4  ปญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  ในความคิดเห็นของผูบริหารดานการประเมินผลงานการ
ปฏิบัติงาน  การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน  การทําความเขาใจกับผู
ที่เกี่ยวของอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารจึงควรจัดใหมีการอบรมสัมมนา  จัดประชุมรวบรวม  
แนวคิดปญหาความตองการเพื่อกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินการปฏิบัติงาน
ดานการบริหารงานบุคคลใหชัดเจน  สรางความเขาใจใหบุคคลและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในการ
ประเมิน  เพื่อประโยชนในการประเมินและพัฒนาบุคคลใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่
 3.  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม และไดรับเปรียญ
ธรรมโรเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลางแตเม่ือพิจารณาแลวเห็น
วาผูบริหารมีสภาพทางอายุ  วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางานที่แตกตางกันความคิดเห็นตอ
สภาพปฏิบัติงานบุคลากรไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจากผูบริหารซึ่งไมไดรับเปรียญธรรมกับ
ผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมเคยชินกับสภาพการบริหารงานบุคคลการตอบคําถามจึงทําพอใหผาน
ปญหาเฉพาะหนาไปชวงระยะเวลาหนึ่ง  ผูวิจัยจึงคาดวาคําตบดังกลาวอาจไมไดมาจากความคิดเห็น
ที่แทจริงของบุคลากรทั้งสองฝาย  จากการศึกษาพบวาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  มีความคิดเห็นตอสภาพและปญหาดานการ
วางแผน การพัฒนาบุคคล การบํารุงรักษาบุคคลและปญหาการประเมินผูบริหารมีความเห็นไม
แตกตางกัน  จะมีแตกตางกันบางในบางดาน  แตจากคาสถิติที่พบเห็นวามีความคิดเห็นแตกตางกัน
นอยมากไมเดนชัด 
 4.  จากการเปรียบเทียบดานสภาพปญหาในการบริหารบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  พบวาผูบริการที่ไมรับเปรียญธรรมและผูบริหารที่ไดรับเปรียญ
ธรรมที่มีสภาพตางกันทางดานอายุระยะในการปฏิบัติงาน  วุฒิการศึกษามีความเห็นเกี่ยวกับปญหา
ในการบริหารงานบุคคลอยูในระดับปานกลาง  เม่ือเปรียบเทียบในแตละแหงแลวก็พบวาไมแตกตาง
กัน  แตในสภาพความเปนจริงพบมีปญหาทั้ง  4  ดาน  คือดานปญหาหารวางแผน  ดานการปญหา
พัฒนาบุคคล  ดานปญหาการบํารุงรักษาบุคคลและดานการประเมิน  เหตุที่เปนเชนนี้  อาจ
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เนื่องมาจากผูตอบแบบสอบถามไมไดตั้งใจที่จะตอบและเกิดจากความเคยชินตามลักษณะนิสัยของ
คนไทยที่มักจะแสดงความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางเสมอทําใหผลการศึกษาไมไดผลตามสภาพ
ตามที่เปนจริง  

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาความคิดเหน็สภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม  แผนกธรรม  ในจังหวัดสุโขทัย  ผูวิจัยไดกําหนดประเด็นเพื่อเสนนอแนะความคิดเห็นสําหรับ
พิจารณาดังนี้  
 

1. ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 ดานการวางแผน  โดยปกติโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  นั้นวัดทุกวัดสามารถ 
ดําเนินการจัดตั้งและสอนไดในทันทีที่มีครูและนักเรียน ผูบริหารก็เปนเจาอาวาสวัดนั้น ๆ หรือ 
พระภิกษุที่เจาอาวาสแตงตั้ง ในดานการวางแผนงานบุคคลนั้น ผูบริหารมีความมารถในการวิเคราะห
งานและตําแหนงงาน การประเมินแผนงาน และการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผลไปใชในการ
วางแผนทรัพยากรบุคคลไดในระดับมาก  สวนดานอ่ืน เชน การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ ปรัชญา 
นโยบายดานการบริหารบุคคลไดผลในระดับปานกลาง ฉะนั้นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรที่
จะเพิ่มพูนทักษะที่ดังกลาวใหพัฒนาใหดีข้ึนไป  และปญหาในการวางแผนทรัพยากรบุคคลอยูในระดบั
ปานกลาง ปญหาดังกลาวไมมีความรุนแรงมากนัก เปนปญหาที่แกไดไมยาก  ซึ่งแกดวยการ
ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน วิธีการ กระบวนการ ในการวางแผนใหดีข้ึน  
 ดานการพัฒนาบุคคล  ในบรรดาทรัพยากรทั้งหลายทรัพยากรมนุษยเปนส่ิงที่สําคัญ 
ที่สุดในองคทุก ๆ องคกร หากทรัพยากรมนุษยไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถที่ยิ่งข้ึนไปอยู
ตลอดเวลา ก็จะทําใหองคกรนั้นประสบความสําเร็จเชนกัน จากผลของการศึกษาพบวาผูบริหารให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคคลอยูในระดับมาก แตปญหาในการพัฒนาบุคคลสวนใหญก็คือ การ
ออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรในการพัฒนาบุคคล ซึ่งในดานนี้ก็ตองอาศัยสถาบันหรือหนวยงานที่
เกี่ยวของในการพัฒนาบุคคลทางศึกษาของสงฆ เชน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปน 
ฉะนั้นจึงเปนหนาที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่จะตองคอยสอดสอง
วามีสถาบันใดบางที่มีการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการศึกษาของพระสงฆ  เพื่อที่จะไดสงบุคคลใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมไปอบรมเพิ่มพูนความใหมีมากยิ่งข้ึน  
 ดานการบํารุงรักษา  ขวัญและกําลังใจเปนส่ิงสําคัญที่ชวยใหบุคคลในองคกรทํางานอยูในองค
ไดอยางสบายใจ ทําใหเขารูสึกม่ันคง การบํารุงรักษาในทีน่ี้ก็ คือ คาตอบแทน เชน เงินเดือน สวัสดิการ
ตาง ๆ นั่นเอง จากการศึกษาพบวาการบํารุงรักษาบุคคลอยูในระดับปานกลาง เพราะสาเหตุที่สําคัญก็ 
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คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรมไดจัดตั้งข้ึนตามความสามารถของแตละวัดเอง บุคคลในโรงเรียน กวา 90 
% เปนพระภิกษุ ฉะนั้นวัดบางวัดที่ฐานะยากจนก็มีอยูจึงเปนปญหาในการจายเงินตอบแทน หรือ 
สวัสดิการตาง ๆ ใหเปนไปตามความตองการของบุคลากร กลาว คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปน
โรงเรียนที่จัดตั้งข้ึนอิสระ ตามความรูความสามารถของวัดนั้น ขาดจากดูแลเอาใจใสจากรัฐบาลในการ
จัดงบประมาณอุดหนุนนติยภัตของบุคคลทางศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม  ซึ่งผิดกับ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา หรือ ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนตาง ๆ ซึ่งอยูในการ
ดูแลของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กับ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ที่ไดรับ
นิตยภัตประจําจากรัฐบาล ผานสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  
 ดานประเมินการปฏิบัติงาน  การประเมินผลปฏิบัติงานเปนการตรวจสอบการทํางานของ
บุคคลในระยะหนึ่ง ๆ วา มีประสิทธิ์ภาพ หรือ คุณภาพ ในการทํางานมากนอยเพียงใด  จากการศึกษา
พบวา การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรมนั้นอยูในระดับ
มาก ชี้ใหเห็นวาผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมใหความใสใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคคล แตปญหาในการประเมินที่สําคัญ คือ การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่
ชัดเจน และการเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  ฉะนั้นผูบริหารตองปรึกษากับบุคคลหรือที่มีความรูความสามารถในการประเมิน เชน 
ส.ม.ส. ฝายวิชาการในโรงเรียนมัธยมตาง ๆ เปนตน เพื่อเปนการศึกษาหลักการวิธีการการประเมิน 
แลวนํามาประยุกตใหสอดคลองบริบทในการประเมินของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  จะทําให
การประเมินมีประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งข้ึน  
   

2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัยในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกอ่ืน ดวย เชน โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกบาลี  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ควรศึกษาบริบทอ่ืน ๆ ของผูบริหารเพิ่มเติม เชน 
อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางโลก การดํารงตําแหนงทางการปกครองของคณะสงฆ เปนตน 
 


