
 
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 จากการคนควาคร้ังนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและ
ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจยัไดแสดงลําดับการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 1. สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอขอมูล 
           x         แทน    คาเฉล่ีย 

S.D. แทน    คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
n แทน    ขนาดกลุมตัวอยาง 
t แทน    คาสถิติที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงแบบ t-test  (Independent) 
P          แทน         คาระดับนัยสําคัญทางสถิติของคา T 
* แทน    คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายของการวิจัย  โดยแบงออกเปน 2 ตอน  ดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ใน
จังหวัดสุโขทัย  โดยวิเคราะหดังนี ้
 
   1.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม  ดวยการแจกแจงความถี ่
และรอยละ (Percentage)    
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พบวา  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 182 รูป  เปนผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม
จํานวน  132 รูป  เปนผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมจํานวน  50 รูป คิดเปนรอยละ 72.5   และ 27.5 
ตามลําดับ 

1.2  วิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยจําแนกออกเปน  4  
ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  และ4)  ดาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน    ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน  

พบวา  สภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  =3.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ดานสภาพการบริหารงานบุคคล
สวนใหญอยูในระดับมาก (3 ดาน) อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ดัง
คาสถิติดังนี้   

1. ดานการการวางแผน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  =3.55) 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  =3.55) 
3. ดานการบํารุงรักษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =3.42) 
4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  =3.54) 

   
1.3 วิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม

ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยจําแนกออกเปน  4  
ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  และ4)  ดาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน    ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน 

พบวา  ปญหาการบริหารงานบุคคล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =2.84) เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ดานปญหาการ
บริหารงานบุคคลสวนใหญอยูในระดับปานกลางทุกดาน  ดังคาสถิติดังนี ้

1. ดานการการวางแผน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.83) 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.82) 
3. ดานการบํารุงรักษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.90) 
4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.82) 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม 
ในจังหวัดสุโขทัย โดยวิเคราะหดังนี ้

2.1 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย 
โดยจําแนกออกเปน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการ
บํารุงรักษา  และ4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน โดยจําแนก
ตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 โดยหลังจากการวิเคราะหหาคะแนนเฉล่ีย  และคาความเบีย่งเบนมาตรฐานแลวจะวิเคราะห  
และถาพบวามีความแตกตาง จึงทดสอบความแตกตางรายคู 

พบวา  ความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอสภาพการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูในระดับมาก
และปานกลาง ( X = 3.53,3.46 ตามลําดับ ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมสูงกวา
ผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม  สรุป คือ ความคิดเห็นของผูบริหารทัง้ 2 กลุม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงานบุคคล แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  (P > .05)  

2.2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย 
โดยจําแนกออกเปน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการ
บํารุงรักษา  และ4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน โดยจําแนก
ตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 โดยหลังจากการวิเคราะหหาคะแนนเฉล่ีย  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานแลวจะวิเคราะห  
และถาพบวามีความแตกตาง จึงทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ t-test  (Independent) 

พบวา  ความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกธรรม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอปญหาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง ( X = 2.79,2.98  ตามลําดับ ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมต่ํากวาผูบริหารที่
ไดรับเปรียญธรรม   
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เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารทั้ง 2 กลุมสวนใหญ (3 ขอ) มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ขอ 2 ดานการพัฒนาบุคลากร  
ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P > .05) 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทยั 

1.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ดวยการแจกแจงความถีแ่ละ
รอยละ (Percentage) 

ตาราง  2  แสดงการแจกแจงคาความถี่และรอยละ (Percentage)  ของผูตอบแบบสอบถาม
จําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
ไมไดรับเปรียญธรรม 132  72.5  การศึกษา 

(n= 182 ) ไดรับเปรียญธรรม 25 27.5 
 
 จากตาราง 2 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน  182   รูป  เปนผูบริหารที่ไมไดรับ
เปรียญธรรมจํานวน  132 รูป  เปนผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมจํานวน  50 รูป คิดเปนรอยละ 72.5   
และ 27.5 ตามลําดับ 

1.2 วิเคราะหขอมูลคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของสภาพและปญหาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัยโดยจําแนกออกเปน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน 2)  ดานการ
พัฒนาบุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดวยการหาคาเฉล่ีย
(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและ
รายดาน 
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ตาราง  3  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยรวม  
 

n =  182 สภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1.  ดานการวางแผน     3.55 0.60 มาก 
2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 3.55 0.62 มาก 
3. ดานการบํารุงรักษา   3.42 0.64 ปานกลาง 
4.  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   3.54 0.61 มาก 

รวม 3.51 0.55 มาก 
 

จากตาราง 3 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก    ( X = 3.51  ) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา   ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ดานสภาพการบริหารงานบุคคลสวนใหญอยูในระดับมาก (3ขอ)  อยูใน
ระดับปานกลาง 1 ขอ คือ ขอ 3 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 
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  ตาราง  4  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน     
 

n =  182 สภาพการวางแผนการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 3.57 0.90 มาก 
2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะ
การทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 3.45 0.79 ปาน

กลาง 
3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการใน
อนาคต 3.49 0.79 ปาน

กลาง 
4. มีการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ วัตถุประสงค    ปรัชญา   
นโยบาย กลยุทธ วิธีดําเนินการ และการประเมินผล ดานทรัพยากร
บุคคล 

3.38 0.87 ปาน
กลาง 

5. มีการกําหนดแผนงานระยะส้ัน แผนงานระยะยาว และ
ดําเนินงานตามแผน 

3.48 0.83 ปาน
กลาง 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน  3.69 0.77 มาก 
7. มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล ไปใชในการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป 3.78 0.84 มาก 

รวม 3.55 0.60 มาก 
 

จากตาราง 4 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน    
โดยรวมอยูในระดับมาก    ( X  = 3.55) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ดานสภาพการวางแผนการบริหารงานบุคคลระดับความคิดเห็น
สวนใหญอยูในระดับปานกลาง (4 ขอ) อยูในระดับมาก 3 ขอ คือ ขอ 1 การวิเคราะหงานและตําแหนง 
( X  = 3.69) ขอ 6 มีการประเมินผลของแผนงาน และขอ 7 มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล ไป
ใชในการวางแผนทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป ( X  = 3.78) 
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  ตาราง  5  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย    ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

n =  182 สภาพการพัฒนาบุคลากรการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ในการพัฒนาบุคลากร 

3.54 0.89 มาก 

2. ศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรหรือฝกอบรมของ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

3.58 0.81 มาก 

3. การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 3.48 0.87 ปาน
กลาง 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 3.48 0.86 ปาน
กลาง 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 3.56 0.87 มาก 
6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 3.66 0.82 มาก 

รวม 3.55 0.62 มาก 
 

จากตาราง 5 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนาบุคลากร  
ระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก    ( X  =3.55) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ดานสภาพการพัฒนาบุคลากรสวนใหญอยู
ในระดับมาก (4 ขอ) อยูในระดับปานกลาง 2 ขอ คือ ขอ 3 การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของ
การพัฒนาบุคลากร ( X  = 3.48) และ ขอ 4  การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร( X  
= 3.48) 
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ตาราง  6  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการบํารุงรักษา   
 

n =  182 สภาพการบํารุงรักษาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลอและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของพนักงาน 

3.35 0.98 ปาน
กลาง 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการจายคาจางและเงินเดือน 3.34 0.96 ปาน
กลาง 

3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตราคาจางและเงินเดือน           
ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 

3.27 0.97 ปาน
กลาง 

4. การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน   3.35 0.92 ปาน
กลาง 

5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  เนื้อหาสาระของงาน  หนาที่  
และความรับผิดชอบที่มากข้ึน 

3.34 0.80 ปาน
กลาง 

6. จัดประโยชนเกื้อกูล เชน คารักษาพยาบาล คาประกันชีวิตและ
สุขภาพ คาเดินทาง  คาเส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิในการลาหยุดงาน 3.45 0.79 ปาน

กลาง 
7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบรางวัลดีเดน การประกาศ
เกียรติคุณ การยกยองชมเชย 3.53 0.83 มาก 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองทํางานสวนตัว หรือ
รถยนตประจําตําแหนง เปนตน 3.42 0.89 ปาน

กลาง 
9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนใน
หลักสูตรพิเศษ 3.71 0.84 มาก 

รวม 3.42 0.64 ปาน
กลาง 
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จากตาราง 6 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา  
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.42 ) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ดานสภาพการบํารุงรักษาบุคลากรระดับความคิดเห็นสวนใหญ
อยูในระดับปานกลาง (7 ขอ) อยูในระดับมาก 2 ขอ คือ ขอ 7 สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบ
รางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยกยองชมเชย ( X  = 3.58)   และขอ 9 สงบุคลากรรับการ
ฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ ( X  = 3.71) 
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ตาราง  7  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   

 
n =  182 สภาพการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน 3.46 0.86 ปาน

กลาง 
2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงค 3.52 0.84 มาก 
3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความ
ตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 3.48 0.78 ปาน

กลาง 
4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.52 0.81 มาก 
5. ทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของ 3.61 0.88 มาก 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.57 0.82 มาก 
7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนวทางแกไขขอบกพรอง 3.50 0.83 มาก 
8. นําผลการประเมินไปใช ตามความเหมาะสม 3.65 0.85 มาก 

รวม 3.54 0.61 มาก 
 

จากตาราง 7 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน    โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.54) และเม่ือพิจารณารายขอ  พบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ดานสภาพดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ระดับ
ความคิดเห็นสวนใหญอยูในระดับมาก (6 ขอ) อยูในระดับปานกลาง 2 ขอ คือ ขอ 1 การกําหนด
วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน ( X  = 3.46)  และขอ 3 การเลือกรูปแบบการ
ประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม ( X  = 3.48) 
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ตาราง  8  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยรวม 

 
n =  182 ปญหาการบริหารงานบุคคลของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1.  ดานการวางแผน     2.83 0.66 ปานกลาง 
2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 2.82 0.73 ปานกลาง 
3. ดานการบํารุงรักษา   2.90 0.75 ปานกลาง 
4.  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   2.82 0.73 ปานกลาง 

รวม 2.84 0.65 ปานกลาง 
 

จากตาราง 8 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  ระดับความคิดเห็น
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =2.84) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกธรรม  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล อยูในระดับปาน
กลาง ทั้ง 4 ดาน  
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ตาราง  9  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน     
 

n =  182 ปญหาการวางแผนการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 2.97 0.72 ปานกลาง 
2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะ
การทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 2.96 0.82 ปานกลาง 

3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการใน
อนาคต 2.89 0.92 ปานกลาง 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ วัตถุประสงค    ปรัชญา   
นโยบาย กลยุทธ วิธีดําเนินการ และการประเมินผล ดานทรัพยากร
บุคคล 

2.75 0.95 ปานกลาง 

5. มีการกําหนดแผนงานระยะส้ัน แผนงานระยะยาว และ
ดําเนินงานตามแผน 

2.76 0.95 ปานกลาง 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน  2.62 0.93 ปานกลาง 
7. มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล ไปใชในการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป 2.82 1.01 ปานกลาง 

รวม 2.83 0.66 ปาน
กลาง 

 
จากตาราง 9 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม

ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน  มี
ระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =   2.83 ) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการวิเคราะหงานและตําแหนง  มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X =2.97)  
รองลงมา คือ การกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ( X =2.96)   และปญหาและการประเมินผลของแผนงาน มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X  
=2.62) 
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ตาราง  10  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย    ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

n =  182 ปญหาการการพัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ในการพัฒนาบุคลากร 

3.02 0.85 ปาน
กลาง 

2. ศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรหรือฝกอบรมของ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

2.83 0.97 ปาน
กลาง 

3. การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 2.68 0.93 ปาน
กลาง 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 2.77 1.00 ปาน
กลาง 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 2.81 0.92 ปาน
กลาง 

6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 2.83 1.01 ปาน
กลาง 

  รวม 2.82 0.73 ปาน
กลาง 

 
จากตาราง 10 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนา
บุคลากร  มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =   2.82 ) และเม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา    ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาการศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ในการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X  =3.02) รองลงมาคือ ดาน
ศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรหรือฝกอบรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม กับ ดานการประเมินบุคลากร ( X  =2.83)  และดานเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา
บุคลากร    มีคาเฉล่ียนอยที่สุด ( X  =2.68) 
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ตาราง  11  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการบํารุงรักษา   
 

n =  182 ปญหาการการบํารุงรักษาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลองและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของพนักงาน 

3.22 0.82 ปานกลาง 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการจายคาจางและเงินเดือน 3.08 0.97 ปานกลาง 
3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตราคาจางและเงินเดือน           
ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 2.86 1.12 ปานกลาง 

4. การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน   2.87 1.09 ปานกลาง 
5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  เนื้อหาสาระของงาน  หนาที่  
และความรับผิดชอบที่มากข้ึน 

2.86 1.03 ปานกลาง 

6. จัดประโยชนเกื้อกูล เชน คารักษาพยาบาล คาประกันชีวิตและ
สุขภาพ คาเดินทาง  คาเส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิในการลาหยุดงาน 

2.81 0.97 ปานกลาง 

7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบรางวัลดีเดน การประกาศ
เกียรติคุณ การยกยองชมเชย 

2.82 0.95 ปานกลาง 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองทํางานสวนตัว หรือ
รถยนตประจําตําแหนง เปนตน 2.85 0.97 ปานกลาง 

9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนใน
หลักสูตรพิเศษ 2.71 1.02 ปานกลาง 

รวม 2.82 0.73 ปาน
กลาง 
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จากตาราง 11  พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา
บุคลากร  มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =   2.82 ) และเม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาดานกําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลองและ
เปนไปตามวัตถุประสงคของพนักงาน   มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X  = 3.22 )  รองลงมา ค ือ ปญหาดาน
กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการจายคาจางและเงินเดือน ( X  = 3.08) และปญหาดานการสง
บุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ     มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  
( X  = 2.71) 
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ตาราง  12  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
n =  182 ปญหาการการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน 3.07 0.87 ปาน

กลาง 
2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงค 2.92 0.87 ปาน

กลาง 
3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความ
ตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

2.74 0.90 ปาน
กลาง 

4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 2.74 0.98 ปาน
กลาง 

5. ทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของ 2.68 0.99 ปาน
กลาง 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 2.73 0.88 ปาน
กลาง 

7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนวทางแกไขขอบกพรอง 
 
 

2.84 0.94 ปาน
กลาง 

8. นําผลการประเมินไปใช ตามความเหมาะสม 2.82 0.95 ปาน
กลาง 

รวม 2.82 0.73 ปาน
กลาง 

 
จากตาราง 12 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =  2.82) และเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายใน
การประเมินที่ชัดเจน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X  = 3.07) รองลงมา คือ ดานปญหารูปแบบการประเมิน
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สอดคลองกับวัตถุประสงค ( X  = 2.92) และการทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  
( X  = 2.68) 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม 
ในจังหวัดสุโขทัย  

ตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวม 
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1.  ดานการวางแผน 3.56 0.58 มาก 3.51 0.64 มาก 0.46 0.64 

2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 3.56 0.63 มาก 3.54 0.60 มาก 0.21 0.84 

3. ดานการบํารุงรักษา 3.45 0.65 ปาน
กลาง 

3.34 0.60 ปาน
กลาง 

1.03 0.31 

4.  ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.56 0.62 มาก 3.48 0.58 
ปาน
กลาง 0.83 0.41 

รวม 3.53 0.55 มาก 3.46 0.54 ปาน
กลาง 

0.77 0.44 

 
จากตาราง 13  พบวาความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม จําแนกตาม

วุฒิการศึกษา คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอ
สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูใน
ระดับมากและปานกลาง ( X = 3.53,3.46 ตามลําดับ ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญ
ธรรมสูงกวาผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม   

สรุป คือ ความคิดเห็นของผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
บุคคล แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  (P > .05)  
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ตาราง 14  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการวางแผน     
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการวางแผน 
บริหารงานบุคคลของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม 

X  S.D. ระดับ µ S.D. ระดับ 
t p 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 3.63 0.92 มาก 3.40 0.83 ปาน
กลาง 

1.54 0.13 

2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่
โรงเรียนตองการในอนาคต 

3.51 0.77 มาก 3.30 0.84 
ปาน
กลาง 1.59 0.11 

3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการ
ทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 3.47 0.75 ปาน

กลาง 3.54 0.91 มาก 0.53 0.59 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
วัตถุประสงค   ปรัชญา   นโยบาย กลยุทธ 
วิธีดําเนินการ และการประเมินผล ดาน
ทรัพยากรบุคคล 

3.33 0.83 ปาน
กลาง 

3.50 0.97 มาก 1.16 0.25 

5. มีการกําหนดแผนงานระยะส้ัน 
แผนงานระยะยาว และดําเนินงานตาม
แผน 

3.43 0.85 
ปาน
กลาง 3.60 0.76 มาก 1.23 0.22 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน 3.73 0.77 มาก 3.58 0.76 มาก 1.22 0.23 
7. มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล 
ไปใชในการวางแผนทรัพยากรบุคคลใน
คร้ังตอไป 

3.82 0.82 มาก 3.68 0.91 มาก 0.99 0.33 

รวม 3.56 0.58 มาก 3.51 0.64 มาก 0.46 0.64 
 

 
จากตาราง 14  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการวางแผน

บริหารงานบุคคล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาของผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (7 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง(P>.05) ในทุกขอ 
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ตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการพัฒนาบุคลากร  
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการพัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงค
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ใน
การพัฒนาบุคลากร 

3.54 0.94 มาก 3.56 0.76 มาก 0.15 0.88 

2.  ศึกษ าความตองการในการพัฒ นา
บุคลากรหรือฝกอบรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

3.60 0.85 มาก 3.54 0.71 มาก 0.44 0.66 

3. การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค
ของการพัฒนาบุคลากร 

3.48 0.81 มาก 3.46 1.01 ปาน
กลาง 

0.16* 0.88 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากร 

3.52 0.87 มาก 3.40 0.83 ปาน
กลาง 

0.81 0.42 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนา
บุคลากร 

3.55 0.87 มาก 3.60 0.88 มาก 0.38 0.71 

6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 3.67 0.87 มาก 3.66 0.69 มาก 0.05* 0.96 
รวม 3.56 0.63 มาก 3.54 0.60 มาก 0.21 0.84 

P *.05 
จากตาราง 15 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการพัฒนา

บุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจงัหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (4 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง (P>.05)  ยกเวนขอ 3  การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร และ 
ขอ 6 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการบํารุงรักษา   

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการบํารุงรักษาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

t p 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลอง
และเปนไปตามวัตถุประสงคของพนักงาน 

3.41 1.04 ปาน
กลาง 

3.20 0.81 ปาน
กลาง 

1.43* 0.15 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการ
จายคาจางและเงินเดือน 

3.38 0.98 ปาน
กลาง 

3.22 0.89 ปาน
กลาง 

1.00 0.32 

3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตรา
คาจางและเงินเดือน  ในระยะเวลาใดเวลา 
หนึ่ง 

3.30 0.96 
ปาน
กลาง 3.20 1.01 

ปาน
กลาง 0.59 0.55 

4. การขึ้นคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา 
ตามผลการปฏิบัติงาน 

3.35 0.97 ปาน
กลาง 

3.34 0.77 ปาน
กลาง 

0.06 0.95 

5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  เนื้อหา
สาระของงาน  หนาที่  และความรับผิดชอบ
ที่มากขึ้น 

3.42 0.78 
ปาน
กลาง 3.12 0.82 

ปาน
กลาง 2.31 0.02 

6. จัดประโยชนเก้ือกูล เชน คารักษาพยาบาล 
คาประกันชีวิตและสุขภาพ คาเดินทาง  คา
เส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิในการลาหยุดงาน 

3.46 0.81 
ปาน
กลาง 3.40 0.73 

ปาน
กลาง 0.47 0.64 

7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบ
รางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยก
ยองชมเชย 

3.52 0.82 มาก 3.44 0.86 
ปาน
กลาง 0.93 0.36 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัด
หองทํางานสวนตัว หรือรถยนตประจํา
ตําแหนง เปนตน 
 

3.40 0.91 ปาน
กลาง 

3.46 0.84 ปาน
กลาง 

0.40 0.69 

9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดู
งาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ 

3.73 0.85 มาก 3.66 0.80 มาก 0.54 0.59 

รวม 3.45 0.65 ปาน
กลาง 

3.34 0.60 ปาน
กลาง 

1.03 0.31 

P *.05 
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จากตาราง 16  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการบํารุงรักษา
บุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (8 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง(P>.05)  ยกเวนขอ 1  กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลองและเปนไปตามวัตถุประสงค
ของพนักงาน  ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 17  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   

 
วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 
สภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายใน
การประเมินที่ชัดเจน 

3.49 0.93 ปาน
กลาง 

3.38 0.67 ปาน
กลาง 

0.91* 0.37 

2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 

3.57 0.85 มาก 3.40 0.81 ปาน
กลาง 

1.21 0.23 

3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับ
ลักษณะงานและความตองการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม 

3.52 0.78 มาก 3.36 0.80 
ปาน
กลาง 1.25 0.21 

4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.49 0.80 ปาน
กลาง 

3.58 0.83 ปาน
กลาง 

0.65 0.51 

5. ทําความเขาใจกับผูที่เก่ียวของ 
 

3.61 0.89 มาก 3.62 0.85 มาก 0.10 0.92 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.61 0.77 มาก 3.46 0.95 ปาน
กลาง 

0.97* 0.34 

7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนว
ทางแกไขขอบกพรอง 

3.53 0.84 มาก 3.42 0.81 ปาน
กลาง 

0.80 0.43 

8. นําผลการประเมินไปใช ตามความ
เหมาะสม 3.67 0.86 มาก 3.60 0.83 มาก 0.52 0.60 

รวม 3.56 0.62 มาก 3.48 0.58 ปาน
กลาง 

0.83 0.41 

 
P *.05 

จากตาราง 17  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการบํารุงรักษา
บุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (6 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง(P>.05)  ยกเวนขอ 1 การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน และ 
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ขอ 6 ประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
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ตาราง 18  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวม 
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1.  ดานการวางแผน 2.77 0.69 ปาน
กลาง 

2.96 0.56 ปาน
กลาง 

1.90* 0.06 

2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 2.80 0.75 ปาน
กลาง 

2.89 0.68 ปาน
กลาง 

0.79 0.43 

3. ดานการบํารุงรักษา 2.83 0.78 ปาน
กลาง 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

2.12* 0.04 

4.  ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.76 0.76 ปาน
กลาง 

2.97 0.60 ปาน
กลาง 

1.90* 0.06 

รวม 2.79 0.68 ปาน
กลาง 

2.98 0.54 ปาน
กลาง 

1.96* 0.05 

P *.05 
 

จากตาราง 18  พบวาความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 2.79,2.98  ตามลําดบั ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมต่ํากวา
ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม   

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารทั้ง 2 กลุมสวนใหญ (3 ขอ) มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ขอ 2 ดานการพัฒนาบุคลากร  
ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P > .05) 
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ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการวางแผน     
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการวางแผนการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

t p 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 2.92 0.71 ปาน
กลาง 

3.10 0.74 ปาน
กลาง 

1.48 0.14 

2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่
โรงเรียนตองการในอนาคต 

2.91 0.81 
ปาน
กลาง 3.10 0.81 

ปาน
กลาง 1.41 0.16 

3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการ
ทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 

2.85 0.96 ปาน
กลาง 

3.00 0.78 ปาน
กลาง 

1.09* 0.28 

4 .  มีกา ร กํา หนด วิ สัย ทัศน  ภ า ร กิ จ 
วัตถุประสงค   ปรัชญา   นโยบาย กล
ยุทธ วิธีดําเนินการ และการประเมินผล 
ดานทรัพยากรบุคคล 

2.73 1.02 ปาน
กลาง 

2.80 0.76 ปาน
กลาง 

0.47* 0.64 

5 .  มีกา ร กําหนด แผนงาน ระยะ ส้ั น 
แผนงานระยะยาว และดําเนินงานตาม
แผน 

2.69 0.98 
ปาน
กลาง 2.96 0.86 

ปาน
กลาง 1.83* 0.07 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน 2.55 0.97 ปาน
กลาง 

2.84 0.79 ปาน
กลาง 

2.10* 0.04 

7 .  มี ก า ร นํ า ข อ มู ล ที่ ไ ด จ า ก ก า ร
ปร ะ เ มิ น ผ ล  ไ ป ใช ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป 

2.77 1.07 
ปาน
กลาง 2.94 0.82 

ปาน
กลาง 1.13* 0.26 

รวม 2.77 0.69 ปาน
กลาง 

2.96 0.56 ปาน
กลาง 

1.90* 0.06 

P *.05 
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จากตาราง 19  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที่
ระดับ .05 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (5 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ยกเวนขอ 1 การวิเคราะหงานและตําแหนง และ ขอ 2 มีการ
กําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 
ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P >.05) 
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ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการพัฒนาบุคลากร  
  

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

ธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงค
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในการพัฒนาบุคลากร 

3.00 0.88 
ปาน
กลาง 3.08 0.75 

ปาน
กลาง 0.57 0.57 

2. ศึกษาความตองการในการพัฒนา
บุคลากรหรือฝกอบรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

2.83 1.01 
ปาน
กลาง 2.84 0.89 

ปาน
กลาง 0.09 0.93 

3. การกําหนดเปาหมายและ
วัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 

2.61 0.96 ปาน
กลาง 

2.86 0.81 ปาน
กลาง 

1.61 0.11 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากร 

2.69 1.02 ปาน
กลาง 

2.98 0.94 ปาน
กลาง 

1.78* 0.08 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการ
พัฒนาบุคลากร 

2.81 0.94 ปาน
กลาง 

2.80 0.88 ปาน
กลาง 

0.07 0.95 

6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 2.84 1.05 ปาน
กลาง 2.80 0.88 ปาน

กลาง 0.24 0.81 

รวม 2.80 0.75 ปาน
กลาง 

2.89 0.68 ปาน
กลาง 

0.79 0.43 

 
P *.05  

จากตาราง 20  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร 
พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (5 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน (P >.05) ยกเวนขอ 4 การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารทั้ง 2 
กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง 21 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการบํารุงรักษา  
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการบํารุงรักษาบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลอ
และเปนไปตามวัตถุประสงคของพนักงาน 

3.20 0.84 ปาน
กลาง 

3.26 0.75 ปาน
กลาง 

0.41 0.68 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการ
จายคาจางและเงินเดือน 3.05 1.02 ปาน

กลาง 3.16 0.82 ปาน
กลาง 0.71 0.48 

3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตรา
คาจางและเงินเดือน ในระยะเวลาใดเวลา
หนึ่ง 

2.73 1.13 
ปาน
กลาง 3.20 1.01 

ปาน
กลาง 2.59 0.11 

4. การขึ้นคาจางและเงินเดือนตาม
ระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน 

2.75 1.13 ปาน
กลาง 

3.18 0.90 ปาน
กลาง 

2.68* 0.01 

5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  
เนื้อหาสาระของงาน  หนาที่  และความ
รับผิดชอบที่มากขึ้น 

2.80 1.07 
ปาน
กลาง 3.02 0.89 

ปาน
กลาง 1.32 0.19 

6. จัดประโยชนเก้ือกูล เชน คา
รักษาพยาบาล คาประกันชีวิตและสุขภาพ 
คาเดินทาง  คาเส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิ
ในการลาหยุดงาน 

2.78 1.01 ปาน
กลาง 2.90 0.89 ปาน

กลาง 0.74 0.46 

7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบ
รางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยก
ยองชมเชย 

2.80 1.02 
ปาน
กลาง 2.88 0.77 

ปาน
กลาง 

0.61* 0.55 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัด
หองทํางานสวนตัว หรือรถยนตประจํา
ตําแหนง เปนตน 

2.76 1.00 
ปาน
กลาง 3.10 0.84 

ปาน
กลาง 

2.32* 0.02 

9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การ
ดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ 

2.64 1.04 ปาน
กลาง 

2.92 0.97 ปาน
กลาง 

1.68 0.10 

รวม 2.83 0.78 ปาน
กลาง 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

2.12* 0.04 

P *.05 
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จากตาราง 21  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการบํารุงรักษา
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (6 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน (P >.05) ยกเวนขอ 4 การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน  
ขอ 7 สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบรางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยกยองชมเชย   
และขอ 8  สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองทํางานสวนตัว หรือรถยนตประจําตําแหนง 
เปนตนผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 22 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t P 

1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมาย
ในการประเมินที่ชัดเจน 

3.05 0.89 ปาน
กลาง 

3.10 0.84 ปาน
กลาง 

0.32 0.75 

2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 2.89 0.91 ปาน

กลาง 3.00 0.76 ปาน
กลาง 

0.80* 0.43 

3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลอง
กับลักษณะงานและความตองการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

2.69 0.93 
ปาน
กลาง 2.86 0.81 

ปาน
กลาง 1.14 0.26 

4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 2.67 1.04 ปาน
กลาง 

2.90 0.79 ปาน
กลาง 

1.57* 0.12 

5. ทําความเขาใจกับผูที่เก่ียวของ 2.61 1.05 ปาน
กลาง 

2.84 0.77 ปาน
กลาง 

1.60* 0.11 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 2.63 0.90 ปาน
กลาง 

2.98 0.77 ปาน
กลาง 

2.62* 0.01 

7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนว
ทางแกไขขอบกพรอง 

2.78 0.96 ปาน
กลาง 

3.00 0.86 ปาน
กลาง 

1.49* 0.14 

8. นําผลการประเมินไปใช ตามความ
เหมาะสม 

2.74 0.98 ปาน
กลาง 

3.04 0.86 ปาน
กลาง 

2.01* 0.05 

 
 P *.05 
 

จากตาราง 22  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาของผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (6 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ยกเวนขอ 1 การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายใน
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การประเมินที่ชัดเจน และ ขอ 3 . การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความ
ตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P >.05) 
 


