
 
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
 จากการคนควาคร้ังนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและ
ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจยัไดแสดงลําดับการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 1. สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอขอมูล 
           x         แทน    คาเฉล่ีย 

S.D. แทน    คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
n แทน    ขนาดกลุมตัวอยาง 
t แทน    คาสถิติที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงแบบ t-test  (Independent) 
P          แทน         คาระดับนัยสําคัญทางสถิติของคา T 
* แทน    คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ผูวิจัยไดเสนอ
ผลการวิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายของการวิจัย  โดยแบงออกเปน 2 ตอน  ดังนี ้
 
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ใน
จังหวัดสุโขทัย  โดยวิเคราะหดังนี ้
 
   1.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม  ดวยการแจกแจงความถี ่
และรอยละ (Percentage)    
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พบวา  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน 182 รูป  เปนผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม
จํานวน  132 รูป  เปนผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมจํานวน  50 รูป คิดเปนรอยละ 72.5   และ 27.5 
ตามลําดับ 

1.2  วิเคราะหขอมูลสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยจําแนกออกเปน  4  
ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  และ4)  ดาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน    ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน  

พบวา  สภาพการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  =3.51) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ดานสภาพการบริหารงานบุคคล
สวนใหญอยูในระดับมาก (3 ดาน) อยูในระดับปานกลาง 1 ดาน คือ ดานการบํารุงรักษาบุคลากร ดัง
คาสถิติดังนี้   

1. ดานการการวางแผน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  =3.55) 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  =3.55) 
3. ดานการบํารุงรักษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =3.42) 
4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X  =3.54) 

   
1.3 วิเคราะหขอมูลปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม

ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยจําแนกออกเปน  4  
ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  และ4)  ดาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน    ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน 

พบวา  ปญหาการบริหารงานบุคคล โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =2.84) เม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ดานปญหาการ
บริหารงานบุคคลสวนใหญอยูในระดับปานกลางทุกดาน  ดังคาสถิติดังนี ้

1. ดานการการวางแผน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.83) 
2. ดานการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.82) 
3. ดานการบํารุงรักษา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.90) 
4. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ( X  =2.82) 
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ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม 
ในจังหวัดสุโขทัย โดยวิเคราะหดังนี ้

2.1 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย 
โดยจําแนกออกเปน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการ
บํารุงรักษา  และ4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน โดยจําแนก
ตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 โดยหลังจากการวิเคราะหหาคะแนนเฉล่ีย  และคาความเบีย่งเบนมาตรฐานแลวจะวิเคราะห  
และถาพบวามีความแตกตาง จึงทดสอบความแตกตางรายคู 

พบวา  ความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอสภาพการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูในระดับมาก
และปานกลาง ( X = 3.53,3.46 ตามลําดับ ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมสูงกวา
ผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม  สรุป คือ ความคิดเห็นของผูบริหารทัง้ 2 กลุม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพการบริหารงานบุคคล แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  (P > .05)  

2.2 การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย 
โดยจําแนกออกเปน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน  2)  ดานการพัฒนาบุคลากร  3)  ดานการ
บํารุงรักษา  และ4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดวยการหาคาเฉล่ีย(Mean) และคาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและรายดาน โดยจําแนก
ตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 โดยหลังจากการวิเคราะหหาคะแนนเฉล่ีย  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานแลวจะวิเคราะห  
และถาพบวามีความแตกตาง จึงทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของ t-test  (Independent) 

พบวา  ความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกธรรม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอปญหาการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง ( X = 2.79,2.98  ตามลําดับ ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมต่ํากวาผูบริหารที่
ไดรับเปรียญธรรม   
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เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารทั้ง 2 กลุมสวนใหญ (3 ขอ) มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ขอ 2 ดานการพัฒนาบุคลากร  
ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P > .05) 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทยั 

1.1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ดวยการแจกแจงความถีแ่ละ
รอยละ (Percentage) 

ตาราง  2  แสดงการแจกแจงคาความถี่และรอยละ (Percentage)  ของผูตอบแบบสอบถาม
จําแนกตามสถานภาพ 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
ไมไดรับเปรียญธรรม 132  72.5  การศึกษา 

(n= 182 ) ไดรับเปรียญธรรม 25 27.5 
 
 จากตาราง 2 แสดงวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดจํานวน  182   รูป  เปนผูบริหารที่ไมไดรับ
เปรียญธรรมจํานวน  132 รูป  เปนผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมจํานวน  50 รูป คิดเปนรอยละ 72.5   
และ 27.5 ตามลําดับ 

1.2 วิเคราะหขอมูลคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของสภาพและปญหาการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  
แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัยโดยจําแนกออกเปน  4  ดาน  คือ  1)  ดานการวางแผน 2)  ดานการ
พัฒนาบุคลากร  3)  ดานการบํารุงรักษา  4)  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ดวยการหาคาเฉล่ีย
(Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยการวิเคราะหเปนโดยรวมและ
รายดาน 
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ตาราง  3  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยรวม  
 

n =  182 สภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1.  ดานการวางแผน     3.55 0.60 มาก 
2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 3.55 0.62 มาก 
3. ดานการบํารุงรักษา   3.42 0.64 ปานกลาง 
4.  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   3.54 0.61 มาก 

รวม 3.51 0.55 มาก 
 

จากตาราง 3 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก    ( X = 3.51  ) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา   ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ดานสภาพการบริหารงานบุคคลสวนใหญอยูในระดับมาก (3ขอ)  อยูใน
ระดับปานกลาง 1 ขอ คือ ขอ 3 ดานการบํารุงรักษาบุคลากร 
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  ตาราง  4  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน     
 

n =  182 สภาพการวางแผนการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 3.57 0.90 มาก 
2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะ
การทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 3.45 0.79 ปาน

กลาง 
3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการใน
อนาคต 3.49 0.79 ปาน

กลาง 
4. มีการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ วัตถุประสงค    ปรัชญา   
นโยบาย กลยุทธ วิธีดําเนินการ และการประเมินผล ดานทรัพยากร
บุคคล 

3.38 0.87 ปาน
กลาง 

5. มีการกําหนดแผนงานระยะส้ัน แผนงานระยะยาว และ
ดําเนินงานตามแผน 

3.48 0.83 ปาน
กลาง 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน  3.69 0.77 มาก 
7. มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล ไปใชในการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป 3.78 0.84 มาก 

รวม 3.55 0.60 มาก 
 

จากตาราง 4 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน    
โดยรวมอยูในระดับมาก    ( X  = 3.55) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ดานสภาพการวางแผนการบริหารงานบุคคลระดับความคิดเห็น
สวนใหญอยูในระดับปานกลาง (4 ขอ) อยูในระดับมาก 3 ขอ คือ ขอ 1 การวิเคราะหงานและตําแหนง 
( X  = 3.69) ขอ 6 มีการประเมินผลของแผนงาน และขอ 7 มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล ไป
ใชในการวางแผนทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป ( X  = 3.78) 
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  ตาราง  5  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย    ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

n =  182 สภาพการพัฒนาบุคลากรการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ในการพัฒนาบุคลากร 

3.54 0.89 มาก 

2. ศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรหรือฝกอบรมของ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

3.58 0.81 มาก 

3. การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 3.48 0.87 ปาน
กลาง 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 3.48 0.86 ปาน
กลาง 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 3.56 0.87 มาก 
6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 3.66 0.82 มาก 

รวม 3.55 0.62 มาก 
 

จากตาราง 5 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนาบุคลากร  
ระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับมาก    ( X  =3.55) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม ดานสภาพการพัฒนาบุคลากรสวนใหญอยู
ในระดับมาก (4 ขอ) อยูในระดับปานกลาง 2 ขอ คือ ขอ 3 การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของ
การพัฒนาบุคลากร ( X  = 3.48) และ ขอ 4  การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร( X  
= 3.48) 
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ตาราง  6  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการบํารุงรักษา   
 

n =  182 สภาพการบํารุงรักษาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลอและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของพนักงาน 

3.35 0.98 ปาน
กลาง 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการจายคาจางและเงินเดือน 3.34 0.96 ปาน
กลาง 

3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตราคาจางและเงินเดือน           
ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 

3.27 0.97 ปาน
กลาง 

4. การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน   3.35 0.92 ปาน
กลาง 

5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  เนื้อหาสาระของงาน  หนาที่  
และความรับผิดชอบที่มากข้ึน 

3.34 0.80 ปาน
กลาง 

6. จัดประโยชนเกื้อกูล เชน คารักษาพยาบาล คาประกันชีวิตและ
สุขภาพ คาเดินทาง  คาเส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิในการลาหยุดงาน 3.45 0.79 ปาน

กลาง 
7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบรางวัลดีเดน การประกาศ
เกียรติคุณ การยกยองชมเชย 3.53 0.83 มาก 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองทํางานสวนตัว หรือ
รถยนตประจําตําแหนง เปนตน 3.42 0.89 ปาน

กลาง 
9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนใน
หลักสูตรพิเศษ 3.71 0.84 มาก 

รวม 3.42 0.64 ปาน
กลาง 
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จากตาราง 6 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา  
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.42 ) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ความคิดเห็นของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ดานสภาพการบํารุงรักษาบุคลากรระดับความคิดเห็นสวนใหญ
อยูในระดับปานกลาง (7 ขอ) อยูในระดับมาก 2 ขอ คือ ขอ 7 สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบ
รางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยกยองชมเชย ( X  = 3.58)   และขอ 9 สงบุคลากรรับการ
ฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ ( X  = 3.71) 
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ตาราง  7  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   

 
n =  182 สภาพการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน 3.46 0.86 ปาน

กลาง 
2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงค 3.52 0.84 มาก 
3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความ
ตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 3.48 0.78 ปาน

กลาง 
4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.52 0.81 มาก 
5. ทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของ 3.61 0.88 มาก 
6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.57 0.82 มาก 
7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนวทางแกไขขอบกพรอง 3.50 0.83 มาก 
8. นําผลการประเมินไปใช ตามความเหมาะสม 3.65 0.85 มาก 

รวม 3.54 0.61 มาก 
 

จากตาราง 7 พบวาสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน    โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.54) และเม่ือพิจารณารายขอ  พบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม  ดานสภาพดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ระดับ
ความคิดเห็นสวนใหญอยูในระดับมาก (6 ขอ) อยูในระดับปานกลาง 2 ขอ คือ ขอ 1 การกําหนด
วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน ( X  = 3.46)  และขอ 3 การเลือกรูปแบบการ
ประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความตองการของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม ( X  = 3.48) 
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ตาราง  8  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดยรวม 

 
n =  182 ปญหาการบริหารงานบุคคลของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1.  ดานการวางแผน     2.83 0.66 ปานกลาง 
2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 2.82 0.73 ปานกลาง 
3. ดานการบํารุงรักษา   2.90 0.75 ปานกลาง 
4.  ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   2.82 0.73 ปานกลาง 

รวม 2.84 0.65 ปานกลาง 
 

จากตาราง 8 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม
ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  ระดับความคิดเห็น
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =2.84) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม  แผนกธรรม  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล อยูในระดับปาน
กลาง ทั้ง 4 ดาน  
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ตาราง  9  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน     
 

n =  182 ปญหาการวางแผนการบริหารงานบุคคลของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 2.97 0.72 ปานกลาง 
2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะ
การทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 2.96 0.82 ปานกลาง 

3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการใน
อนาคต 2.89 0.92 ปานกลาง 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ วัตถุประสงค    ปรัชญา   
นโยบาย กลยุทธ วิธีดําเนินการ และการประเมินผล ดานทรัพยากร
บุคคล 

2.75 0.95 ปานกลาง 

5. มีการกําหนดแผนงานระยะส้ัน แผนงานระยะยาว และ
ดําเนินงานตามแผน 

2.76 0.95 ปานกลาง 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน  2.62 0.93 ปานกลาง 
7. มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล ไปใชในการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป 2.82 1.01 ปานกลาง 

รวม 2.83 0.66 ปาน
กลาง 

 
จากตาราง 9 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตาม

ความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการวางแผน  มี
ระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =   2.83 ) และเม่ือพิจารณารายดานพบวา 
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการวิเคราะหงานและตําแหนง  มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X =2.97)  
รองลงมา คือ การกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ( X =2.96)   และปญหาและการประเมินผลของแผนงาน มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  ( X  
=2.62) 
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ตาราง  10  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย    ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

n =  182 ปญหาการการพัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม ในการพัฒนาบุคลากร 

3.02 0.85 ปาน
กลาง 

2. ศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรหรือฝกอบรมของ
บุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

2.83 0.97 ปาน
กลาง 

3. การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 2.68 0.93 ปาน
กลาง 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 2.77 1.00 ปาน
กลาง 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนาบุคลากร 2.81 0.92 ปาน
กลาง 

6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 2.83 1.01 ปาน
กลาง 

  รวม 2.82 0.73 ปาน
กลาง 

 
จากตาราง 10 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการพัฒนา
บุคลากร  มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =   2.82 ) และเม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา    ระดับความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาการศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม ในการพัฒนาบุคลากร มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X  =3.02) รองลงมาคือ ดาน
ศึกษาความตองการในการพัฒนาบุคลากรหรือฝกอบรมของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม กับ ดานการประเมินบุคลากร ( X  =2.83)  และดานเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนา
บุคลากร    มีคาเฉล่ียนอยที่สุด ( X  =2.68) 
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ตาราง  11  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการบํารุงรักษา   
 

n =  182 ปญหาการการบํารุงรักษาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลองและเปนไปตาม
วัตถุประสงคของพนักงาน 

3.22 0.82 ปานกลาง 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการจายคาจางและเงินเดือน 3.08 0.97 ปานกลาง 
3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตราคาจางและเงินเดือน           
ในระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง 2.86 1.12 ปานกลาง 

4. การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน   2.87 1.09 ปานกลาง 
5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  เนื้อหาสาระของงาน  หนาที่  
และความรับผิดชอบที่มากข้ึน 

2.86 1.03 ปานกลาง 

6. จัดประโยชนเกื้อกูล เชน คารักษาพยาบาล คาประกันชีวิตและ
สุขภาพ คาเดินทาง  คาเส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิในการลาหยุดงาน 

2.81 0.97 ปานกลาง 

7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบรางวัลดีเดน การประกาศ
เกียรติคุณ การยกยองชมเชย 

2.82 0.95 ปานกลาง 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองทํางานสวนตัว หรือ
รถยนตประจําตําแหนง เปนตน 2.85 0.97 ปานกลาง 

9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนใน
หลักสูตรพิเศษ 2.71 1.02 ปานกลาง 

รวม 2.82 0.73 ปาน
กลาง 
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จากตาราง 11  พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการบํารุงรักษา
บุคลากร  มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =   2.82 ) และเม่ือพิจารณาราย
ดานพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาดานกําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลองและ
เปนไปตามวัตถุประสงคของพนักงาน   มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X  = 3.22 )  รองลงมา ค ือ ปญหาดาน
กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการจายคาจางและเงินเดือน ( X  = 3.08) และปญหาดานการสง
บุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ     มีคาเฉล่ียนอยที่สุด  
( X  = 2.71) 
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ตาราง  12  แสดงคาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนก
ธรรม ในจังหวัดสุโขทัย   ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
n =  182 ปญหาการการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม X  S.D. ระดับ 
1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน 3.07 0.87 ปาน

กลาง 
2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับวัตถุประสงค 2.92 0.87 ปาน

กลาง 
3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความ
ตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

2.74 0.90 ปาน
กลาง 

4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 2.74 0.98 ปาน
กลาง 

5. ทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของ 2.68 0.99 ปาน
กลาง 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 2.73 0.88 ปาน
กลาง 

7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนวทางแกไขขอบกพรอง 
 
 

2.84 0.94 ปาน
กลาง 

8. นําผลการประเมินไปใช ตามความเหมาะสม 2.82 0.95 ปาน
กลาง 

รวม 2.82 0.73 ปาน
กลาง 

 
จากตาราง 12 พบวาปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร มีระดับความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( X  =  2.82) และเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายใน
การประเมินที่ชัดเจน  มีคาเฉล่ียมากที่สุด ( X  = 3.07) รองลงมา คือ ดานปญหารูปแบบการประเมิน
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สอดคลองกับวัตถุประสงค ( X  = 2.92) และการทําความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของมีคาเฉล่ียนอยที่สุด  
( X  = 2.68) 
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ตอนที่ 2  การวิเคราะหขอมูลเพื่อเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม 
ในจังหวัดสุโขทัย  

ตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวม 
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1.  ดานการวางแผน 3.56 0.58 มาก 3.51 0.64 มาก 0.46 0.64 

2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 3.56 0.63 มาก 3.54 0.60 มาก 0.21 0.84 

3. ดานการบํารุงรักษา 3.45 0.65 ปาน
กลาง 

3.34 0.60 ปาน
กลาง 

1.03 0.31 

4.  ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.56 0.62 มาก 3.48 0.58 
ปาน
กลาง 0.83 0.41 

รวม 3.53 0.55 มาก 3.46 0.54 ปาน
กลาง 

0.77 0.44 

 
จากตาราง 13  พบวาความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม จําแนกตาม

วุฒิการศึกษา คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอ
สภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูใน
ระดับมากและปานกลาง ( X = 3.53,3.46 ตามลําดับ ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญ
ธรรมสูงกวาผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรม   

สรุป คือ ความคิดเห็นของผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
บุคคล แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  (P > .05)  
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ตาราง 14  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการวางแผน     
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการวางแผน 
บริหารงานบุคคลของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม 

X  S.D. ระดับ µ S.D. ระดับ 
t p 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 3.63 0.92 มาก 3.40 0.83 ปาน
กลาง 

1.54 0.13 

2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่
โรงเรียนตองการในอนาคต 

3.51 0.77 มาก 3.30 0.84 
ปาน
กลาง 1.59 0.11 

3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการ
ทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 3.47 0.75 ปาน

กลาง 3.54 0.91 มาก 0.53 0.59 

4. มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
วัตถุประสงค   ปรัชญา   นโยบาย กลยุทธ 
วิธีดําเนินการ และการประเมินผล ดาน
ทรัพยากรบุคคล 

3.33 0.83 ปาน
กลาง 

3.50 0.97 มาก 1.16 0.25 

5. มีการกําหนดแผนงานระยะส้ัน 
แผนงานระยะยาว และดําเนินงานตาม
แผน 

3.43 0.85 
ปาน
กลาง 3.60 0.76 มาก 1.23 0.22 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน 3.73 0.77 มาก 3.58 0.76 มาก 1.22 0.23 
7. มีการนําขอมูลที่ไดจากการประเมินผล 
ไปใชในการวางแผนทรัพยากรบุคคลใน
คร้ังตอไป 

3.82 0.82 มาก 3.68 0.91 มาก 0.99 0.33 

รวม 3.56 0.58 มาก 3.51 0.64 มาก 0.46 0.64 
 

 
จากตาราง 14  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการวางแผน

บริหารงานบุคคล ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาของผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (7 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง(P>.05) ในทุกขอ 
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ตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการพัฒนาบุคลากร  
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการพัฒนาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงค
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ใน
การพัฒนาบุคลากร 

3.54 0.94 มาก 3.56 0.76 มาก 0.15 0.88 

2.  ศึกษ าความตองการในการพัฒ นา
บุคลากรหรือฝกอบรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

3.60 0.85 มาก 3.54 0.71 มาก 0.44 0.66 

3. การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค
ของการพัฒนาบุคลากร 

3.48 0.81 มาก 3.46 1.01 ปาน
กลาง 

0.16* 0.88 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากร 

3.52 0.87 มาก 3.40 0.83 ปาน
กลาง 

0.81 0.42 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการพัฒนา
บุคลากร 

3.55 0.87 มาก 3.60 0.88 มาก 0.38 0.71 

6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 3.67 0.87 มาก 3.66 0.69 มาก 0.05* 0.96 
รวม 3.56 0.63 มาก 3.54 0.60 มาก 0.21 0.84 

P *.05 
จากตาราง 15 พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการพัฒนา

บุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจงัหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (4 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง (P>.05)  ยกเวนขอ 3  การกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร และ 
ขอ 6 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
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ตาราง 16 แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการบํารุงรักษา   

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

สภาพการบํารุงรักษาบุคลากรของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

t p 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลอง
และเปนไปตามวัตถุประสงคของพนักงาน 

3.41 1.04 ปาน
กลาง 

3.20 0.81 ปาน
กลาง 

1.43* 0.15 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการ
จายคาจางและเงินเดือน 

3.38 0.98 ปาน
กลาง 

3.22 0.89 ปาน
กลาง 

1.00 0.32 

3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตรา
คาจางและเงินเดือน  ในระยะเวลาใดเวลา 
หนึ่ง 

3.30 0.96 
ปาน
กลาง 3.20 1.01 

ปาน
กลาง 0.59 0.55 

4. การขึ้นคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา 
ตามผลการปฏิบัติงาน 

3.35 0.97 ปาน
กลาง 

3.34 0.77 ปาน
กลาง 

0.06 0.95 

5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  เนื้อหา
สาระของงาน  หนาที่  และความรับผิดชอบ
ที่มากขึ้น 

3.42 0.78 
ปาน
กลาง 3.12 0.82 

ปาน
กลาง 2.31 0.02 

6. จัดประโยชนเก้ือกูล เชน คารักษาพยาบาล 
คาประกันชีวิตและสุขภาพ คาเดินทาง  คา
เส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิในการลาหยุดงาน 

3.46 0.81 
ปาน
กลาง 3.40 0.73 

ปาน
กลาง 0.47 0.64 

7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบ
รางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยก
ยองชมเชย 

3.52 0.82 มาก 3.44 0.86 
ปาน
กลาง 0.93 0.36 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัด
หองทํางานสวนตัว หรือรถยนตประจํา
ตําแหนง เปนตน 
 

3.40 0.91 ปาน
กลาง 

3.46 0.84 ปาน
กลาง 

0.40 0.69 

9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การดู
งาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ 

3.73 0.85 มาก 3.66 0.80 มาก 0.54 0.59 

รวม 3.45 0.65 ปาน
กลาง 

3.34 0.60 ปาน
กลาง 

1.03 0.31 

P *.05 
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จากตาราง 16  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการบํารุงรักษา
บุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน  

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (8 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง(P>.05)  ยกเวนขอ 1  กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลองและเปนไปตามวัตถุประสงค
ของพนักงาน  ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 17  แสดงการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   

 
วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 
สภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ของ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายใน
การประเมินที่ชัดเจน 

3.49 0.93 ปาน
กลาง 

3.38 0.67 ปาน
กลาง 

0.91* 0.37 

2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 

3.57 0.85 มาก 3.40 0.81 ปาน
กลาง 

1.21 0.23 

3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับ
ลักษณะงานและความตองการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม 

3.52 0.78 มาก 3.36 0.80 
ปาน
กลาง 1.25 0.21 

4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.49 0.80 ปาน
กลาง 

3.58 0.83 ปาน
กลาง 

0.65 0.51 

5. ทําความเขาใจกับผูที่เก่ียวของ 
 

3.61 0.89 มาก 3.62 0.85 มาก 0.10 0.92 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3.61 0.77 มาก 3.46 0.95 ปาน
กลาง 

0.97* 0.34 

7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนว
ทางแกไขขอบกพรอง 

3.53 0.84 มาก 3.42 0.81 ปาน
กลาง 

0.80 0.43 

8. นําผลการประเมินไปใช ตามความ
เหมาะสม 3.67 0.86 มาก 3.60 0.83 มาก 0.52 0.60 

รวม 3.56 0.62 มาก 3.48 0.58 ปาน
กลาง 

0.83 0.41 

 
P *.05 

จากตาราง 17  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล  ดานการบํารุงรักษา
บุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (6 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตาง(P>.05)  ยกเวนขอ 1 การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายในการประเมินที่ชัดเจน และ 
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ขอ 6 ประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 
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ตาราง 18  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวม 
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1.  ดานการวางแผน 2.77 0.69 ปาน
กลาง 

2.96 0.56 ปาน
กลาง 

1.90* 0.06 

2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 2.80 0.75 ปาน
กลาง 

2.89 0.68 ปาน
กลาง 

0.79 0.43 

3. ดานการบํารุงรักษา 2.83 0.78 ปาน
กลาง 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

2.12* 0.04 

4.  ดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.76 0.76 ปาน
กลาง 

2.97 0.60 ปาน
กลาง 

1.90* 0.06 

รวม 2.79 0.68 ปาน
กลาง 

2.98 0.54 ปาน
กลาง 

1.96* 0.05 

P *.05 
 

จากตาราง 18  พบวาความคิดเห็นผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกธรรม จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา คือ ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม กับผูบริหารที่ไดรับเปรียญธรรมมีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ( X = 2.79,2.98  ตามลําดบั ) โดยคาเฉล่ียของผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรมต่ํากวา
ผูบริหารที่ไมไดรับเปรียญธรรม   

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารทั้ง 2 กลุมสวนใหญ (3 ขอ) มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ขอ 2 ดานการพัฒนาบุคลากร  
ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P > .05) 
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ตาราง 19 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการวางแผน     
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการวางแผนการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

t p 

1. การวิเคราะหงานและตําแหนง 2.92 0.71 ปาน
กลาง 

3.10 0.74 ปาน
กลาง 

1.48 0.14 

2. มีการกําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียน
ตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่
โรงเรียนตองการในอนาคต 

2.91 0.81 
ปาน
กลาง 3.10 0.81 

ปาน
กลาง 1.41 0.16 

3. มีการกําหนดเปาหมายทักษะการ
ทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 

2.85 0.96 ปาน
กลาง 

3.00 0.78 ปาน
กลาง 

1.09* 0.28 

4 .  มีกา ร กํา หนด วิ สัย ทัศน  ภ า ร กิ จ 
วัตถุประสงค   ปรัชญา   นโยบาย กล
ยุทธ วิธีดําเนินการ และการประเมินผล 
ดานทรัพยากรบุคคล 

2.73 1.02 ปาน
กลาง 

2.80 0.76 ปาน
กลาง 

0.47* 0.64 

5 .  มีกา ร กําหนด แผนงาน ระยะ ส้ั น 
แผนงานระยะยาว และดําเนินงานตาม
แผน 

2.69 0.98 
ปาน
กลาง 2.96 0.86 

ปาน
กลาง 1.83* 0.07 

6. มีการประเมินผลของแผนงาน 2.55 0.97 ปาน
กลาง 

2.84 0.79 ปาน
กลาง 

2.10* 0.04 

7 .  มี ก า ร นํ า ข อ มู ล ที่ ไ ด จ า ก ก า ร
ปร ะ เ มิ น ผ ล  ไ ป ใช ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น
ทรัพยากรบุคคลในคร้ังตอไป 

2.77 1.07 
ปาน
กลาง 2.94 0.82 

ปาน
กลาง 1.13* 0.26 

รวม 2.77 0.69 ปาน
กลาง 

2.96 0.56 ปาน
กลาง 

1.90* 0.06 

P *.05 
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จากตาราง 19  พบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที่
ระดับ .05 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (5 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ยกเวนขอ 1 การวิเคราะหงานและตําแหนง และ ขอ 2 มีการ
กําหนดเปาหมายงาน ที่โรงเรียนตองการในอนาคต ทักษะการทํางานที่โรงเรียนตองการในอนาคต 
ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P >.05) 
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ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการพัฒนาบุคลากร  
  

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

ธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. การศึกษาเปาหมายและวัตถุประสงค
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 
ในการพัฒนาบุคลากร 

3.00 0.88 
ปาน
กลาง 3.08 0.75 

ปาน
กลาง 0.57 0.57 

2. ศึกษาความตองการในการพัฒนา
บุคลากรหรือฝกอบรมของบุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

2.83 1.01 
ปาน
กลาง 2.84 0.89 

ปาน
กลาง 0.09 0.93 

3. การกําหนดเปาหมายและ
วัตถุประสงคของการพัฒนาบุคลากร 

2.61 0.96 ปาน
กลาง 

2.86 0.81 ปาน
กลาง 

1.61 0.11 

4. การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากร 

2.69 1.02 ปาน
กลาง 

2.98 0.94 ปาน
กลาง 

1.78* 0.08 

5. การดําเนินงานตามโปรแกรมการ
พัฒนาบุคลากร 

2.81 0.94 ปาน
กลาง 

2.80 0.88 ปาน
กลาง 

0.07 0.95 

6. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 2.84 1.05 ปาน
กลาง 2.80 0.88 ปาน

กลาง 0.24 0.81 

รวม 2.80 0.75 ปาน
กลาง 

2.89 0.68 ปาน
กลาง 

0.79 0.43 

 
P *.05  

จากตาราง 20  ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบริหาร 
พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมไมแตกตางกัน 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (5 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน (P >.05) ยกเวนขอ 4 การออกแบบโปรแกรม/หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ผูบริหารทั้ง 2 
กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    
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ตาราง 21 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการบํารุงรักษา  
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการบํารุงรักษาบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t p 

1. กําหนดโครงสรางของคาจาง ใหสอดคลอ
และเปนไปตามวัตถุประสงคของพนักงาน 

3.20 0.84 ปาน
กลาง 

3.26 0.75 ปาน
กลาง 

0.41 0.68 

2. กําหนดลักษณะ ประเภทและเวลาในการ
จายคาจางและเงินเดือน 3.05 1.02 ปาน

กลาง 3.16 0.82 ปาน
กลาง 0.71 0.48 

3. กําหนดระดับคาจาง ตามระดับอัตรา
คาจางและเงินเดือน ในระยะเวลาใดเวลา
หนึ่ง 

2.73 1.13 
ปาน
กลาง 3.20 1.01 

ปาน
กลาง 2.59 0.11 

4. การขึ้นคาจางและเงินเดือนตาม
ระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน 

2.75 1.13 ปาน
กลาง 

3.18 0.90 ปาน
กลาง 

2.68* 0.01 

5. การปรับอัตราคาจางและเงินเดือน  
เนื้อหาสาระของงาน  หนาที่  และความ
รับผิดชอบที่มากขึ้น 

2.80 1.07 
ปาน
กลาง 3.02 0.89 

ปาน
กลาง 1.32 0.19 

6. จัดประโยชนเก้ือกูล เชน คา
รักษาพยาบาล คาประกันชีวิตและสุขภาพ 
คาเดินทาง  คาเส้ือผา  รวม ทั้งการใหสิทธิ
ในการลาหยุดงาน 

2.78 1.01 ปาน
กลาง 2.90 0.89 ปาน

กลาง 0.74 0.46 

7. สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบ
รางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยก
ยองชมเชย 

2.80 1.02 
ปาน
กลาง 2.88 0.77 

ปาน
กลาง 

0.61* 0.55 

8. สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัด
หองทํางานสวนตัว หรือรถยนตประจํา
ตําแหนง เปนตน 

2.76 1.00 
ปาน
กลาง 3.10 0.84 

ปาน
กลาง 

2.32* 0.02 

9. สงบุคลากรรับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การ
ดูงาน หรือเขาเรียนในหลักสูตรพิเศษ 

2.64 1.04 ปาน
กลาง 

2.92 0.97 ปาน
กลาง 

1.68 0.10 

รวม 2.83 0.78 ปาน
กลาง 

3.07 0.62 ปาน
กลาง 

2.12* 0.04 

P *.05 
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จากตาราง 21  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการบํารุงรักษา
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิการศึกษาของ
ผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (6 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน (P >.05) ยกเวนขอ 4 การข้ึนคาจางและเงินเดือนตามระยะเวลา ตามผลการปฏิบัติงาน  
ขอ 7 สงเสริมคุณคาของบุคคล ไดแก การมอบรางวัลดีเดน การประกาศเกียรติคุณ การยกยองชมเชย   
และขอ 8  สงเสริมสถานภาพทางสังคม เชน การจัดหองทํางานสวนตัว หรือรถยนตประจําตําแหนง 
เปนตนผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 22 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรม ตามความคิดเห็นผูบริหาร  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย โดย
จําแนกตามการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
 

วุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 
ไมไดรับเปรียญธรรม ไดรับเปรียญธรรม 

ปญหาการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกธรรม X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
t P 

1. การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมาย
ในการประเมินที่ชัดเจน 

3.05 0.89 ปาน
กลาง 

3.10 0.84 ปาน
กลาง 

0.32 0.75 

2. รูปแบบการประเมินสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 2.89 0.91 ปาน

กลาง 3.00 0.76 ปาน
กลาง 

0.80* 0.43 

3. การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลอง
กับลักษณะงานและความตองการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

2.69 0.93 
ปาน
กลาง 2.86 0.81 

ปาน
กลาง 1.14 0.26 

4. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 2.67 1.04 ปาน
กลาง 

2.90 0.79 ปาน
กลาง 

1.57* 0.12 

5. ทําความเขาใจกับผูที่เก่ียวของ 2.61 1.05 ปาน
กลาง 

2.84 0.77 ปาน
กลาง 

1.60* 0.11 

6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน 2.63 0.90 ปาน
กลาง 

2.98 0.77 ปาน
กลาง 

2.62* 0.01 

7. วิเคราะหผลการประเมิน เพื่อหาแนว
ทางแกไขขอบกพรอง 

2.78 0.96 ปาน
กลาง 

3.00 0.86 ปาน
กลาง 

1.49* 0.14 

8. นําผลการประเมินไปใช ตามความ
เหมาะสม 

2.74 0.98 ปาน
กลาง 

3.04 0.86 ปาน
กลาง 

2.01* 0.05 

 
 P *.05 
 

จากตาราง 22  พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานบุคคล  ดานการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ในจังหวัดสุโขทัย  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาของผูบริหาร พบวา ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

และเม่ือพิจารณารายขอพบวา สวนใหญ (6 ขอ) ผูบริหารทั้ง 2 กลุม มีความคิดเห็นแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ยกเวนขอ 1 การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายใน
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การประเมินที่ชัดเจน และ ขอ 3 . การเลือกรูปแบบการประเมินสอดคลองกับลักษณะงานและความ
ตองการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผูบริหารทั้ง 2 กลุมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน (P >.05) 
 


