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 ��ก����ก�����	�
������������������������������������� ����!"��ก����ก��������
	
ก����กก �"#�ก���!$%��&���! ���� ����'����ก � �#�ก#�� ��#ก������!$(�)�%ก����ก��!
�*&�"ก 
��� 1 �����ก���������,����ก����ก�������
-#�."�.���
�)/�0�)�%�ก�%������ �#����,1��( 
 1. ���		��������� �."��������� � 
 2. )/�0��������� �  
 3. �&*"#ก�*�)�%!��1�����5."��&*�	'#�
������� �)�%�� 
 4. -����'��*���� �)��!"��ก��."�ก�7� 
 5. ก��'�
��-#�ก��ก#'�������� � 
 6. ก����กก �"#�ก���!$%��&���! 
 7. ����
-#�)�%�ก�%������ 
 ��ก����ก�����������#(���(,����ก���������� ����!"��ก����ก��������
	ก����กก �"#�ก��
�!$%��&���! �����ก���������-��,����'��	��ก�������; )�%�ก�%������,���#���( 

 
����������������������������� 
 ��)&ก���5ก���$�)&ก����������	-�����	����� � .	����-�	�<$%�����ก)�%.�ก����ก#� .��ก�	�
"#ก�*�)�%� ��#=.�ก�1>� 2 ���		�� �$� ���		��.�ก ���� �	��?�� '&��")�%,���#'ก��.����#(���(�
�$�,���#'ก���ก������(����1>�#��������#��
��- ."���ก���		����%� ���� � �$����)�%,���#'ก���"$�ก�#(�
-�กก"&�	�!$%����1>�#���� 
 ���		��������� � �$� '&��"@�%�,���#'ก��.����#(��$�,���#'ก���ก������(�-�กก"&�	
�!$%����1>�#������ก���#��
��- ���	��
)A
!"."����	��	��?��ก��-���-�� �!$%�1����<�5��
ก��) ������'��"&�1B�	������������  
 �������		������������� � 	��?�� ก��'��ก��)�%���� ��<��
)A
!"."�� ���-)�%	����
��ก���&��<�(� ���'&��"�$%��ก
����	���	�-."��ก���$��$����1C
'#�
������1>�,1��	�#�?&1�����5
������5ก��  
 �	$%��1���'�)��'���		������ �������� �ก#'�������� �!'��� 	����	.�ก����."��"����"��
ก#�)�%���� �	��?��'&��" ������������ � 	��?�� ก���<�ก��'��ก��������	��	��?���'&��"
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)�%�<��
)A
!"�������ก��<#ก<�� <�(� ��$�<#ก-������$%������		$����	�-ก#'����ก��1C
'#�
����������
�������%�  
 -�กก��- �.�ก1����)������� � ��-- �.�ก����A
'�������?��ก���ก
��������� �     
����ก
���(�,�� 2 1����) �$� 1����)����?��ก��*5."����� �.��� �$���-- �.�ก���"#ก�*�
��ก��'�
�� @�%�	� 3 1����) ก��- �.�ก.''������� ���(.�ก����,1-�ก1����)������� �)�%ก"����$�
-�����)�%!/�
ก��	������� ��1>�� ��#=��� ���� �	�!/�
ก��	�����,� �<�� �1>�.''	&������$�	&���#	!#�A5 
�1>�.''�<�!����<�$��<�!���&*@�%�	�"#ก�*�)�%��&1,���#���(  
 1. ���� �.''�<�!����< 	��?�� ���� ����?$����ก0	�� ���'��'.''.���1>�)�%�#(� 
 2. ���� �.''�<�!���&* 	��?�� ���� �)�%	�� ���-."��
"1���ก��)�%-���	��?-���-��
'&��")#(�"��)#(�1��1C
'#�
��	)�%��1�����5 
 3. ���� �.''�#="#ก�*5 	��?�� ���� �)�%	�"#ก�*��1>��#="#ก�*5������������E���
� �.���)�%���.ก�ก������!�#'?$�  
 ?��!
-��*����� �.''�<�!����<��(-�!'��� ���ก#'1����)����������� � �$� ���� �
1����)�
��A �������� ����� �.���ก�	#ก-�	�!/�
ก��	.''���� �.''�<�!����<�1>�����	�ก �$�
�	$%�,���#'ก��.����#(���� ���� �.��� ก�	#ก���?$�ก0	��."����'��'.''.���1>�)�%�#(� .��ก�	�
'���)�%�<�!���&* �������� �.''�<�!���&*�#(� ���ก#'���� �1����)1C
E�� ."����� �����?��ก��*5 
�!����1>����� �)�%) ���������	����"$%�	����#)A� ."�����ก����-������	����	$��; ก#� )#(��#��1>�
���� �)�%��--�,	�,���#'ก��.����#(���	ก0	����ก���� 
 �������5 (Kotter,1999) .��	��
)��"#�O��5���5� ก"���,����� ก��'�
��-#�ก�� 
(Management) 	��?�� ���	��	��?��ก����<
=ก#'�?��ก��*5)�%�"#'@#'@���,�� ก��'�
��
-#�ก��)�%��) ����ก
����	�1>����'��'����'������.��	�.�����)�%�1>�)��ก�� 	�������������
���5ก��)�%.�����<#��-� ."�	�ก��ก �ก#'��."��ก��� ���
�����1>�,1��	.�� ������������ �
	��?�����	��	��?��ก����<
=ก#'����ก���1"�%��.1"�,�� ���	����� ��1>����������
�#�)#��5��
�1>��#�ก �ก#')
�)��������5ก��������� -�ก�#(�-��-#������!���	)#(��$%����		���������-
�
�#�)#��5."������.���"�-.ก����"���#(� ����	��?���<���&1�����!$%�,1����
�#�)#��5�#�ก"��� 
 �O��5 (House,1996) .��	��
)��"#��!�@
"������ 	����	����"���-��ก#')#���
�#�ก"��� ��������� ���'�
�� (Manager) �$� ����<�� ���-)��ก�� (Authority) @�%�	�ก#'� �.���)�%
,���#'.����#(��!$%����	�<
ก������5ก����	1C
'#�
��	 ก��'�
��-#�ก��-��1��ก�'����ก��� �
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�
�#�)#��5."�ก"�&)A5������� �"����ก��1C
'#�
 ก��1��������."�ก��-#���) ���������5ก��    
�"��-�ก��.ก�1\=�1��- ��#�)�%�ก
�-�กก��1C
'#�
��� 
 ก�� ���5!&] (2539, ��� 177) ก"������ �������� � 	��?�� ก��)�%���� ��<��
)A
!"��
���	�#	!#�A5@�%�	����������'#��#''#=<����?��ก��*5����; �!$%�1C
'#�
ก��."�� ����ก������<�
ก��'��ก���
����@�%�ก#�."�ก#��!$%���'��"&�1B�	�� 
 ^#�)�� -#�)�5'��-� (2542, ��� 151) ก"������ �������� � (Leadership) �$�'����#(�
����ก��� b���	�1>����� �c �$� b"#ก�*����� �c 	��?�� �&*"#ก�*����� �)�%) ����)�%�1>����� ����
ก"&�	 .����ก�#���%�	��?�� ก��'��ก��@�%����<�� ����	��	��?."��
)A
!"�����$%�; �����ก#'
�	�<
ก��ก"&�	 ��.��"���� ���
�ก
-ก��	����; �������	���	�- �!$%�-�� �,1������	� ����-��	
�1B�	��)�%ก"&�	,��ก ���,�� 
 )���' �&�<��� (2543:4) ก"������ �
��	���		������������� ����	�-&����	)�%� ��#= 
�$� �������� ��1>���$%�����ก��'��ก��	�กก������	1>��#�������� � �������� �-�� 	��?�� ก��'��ก��
)�%'&��"�<�� ���-�$��
)A
!"�������$%��!$%���'&��"�$�ก"&�	��	10
'#�
��	���	����ก�����
����� )#(���(�!$%����1>�,1��	�1B�	��)�%ก ���,�� 
 �#�����5 1�����
E��� (2544, ��� 31) ��&1��� �������� � (Leadership) 	��?�� !/�
ก��	
�����#����'&��"����%�)�%-�<#ก� �ก
-ก��	���ก"&�	��'��"&�1B�	�����	ก#� (Shared goal) 
�$��1>����	�#	!#�A# (Leader) ."������	 (Followers) @�%�) ����ก
�ก���1"�%��.1"��!$%���'��"&
-&�	&��	�����	ก#� (Shared purposes) �$��1>����	��	��?)�%-���������	�<$%�	#%�."���ก��
��#'��&�'&��"�!$%���'��"&�1B�	��������5ก�� 
 �#ก�
i,)� �&�ก
-'� (2545, ��� 10) ก"������ �������� � 	��?�� ���	��	��?��ก��
'�
��������$������-����$%�,�� �����	��?�<����$%���) �'���������	�1B�	�� ."�.��)��
)�%�����k\��������,�� 
 -�กก����ก�����		������������� �!�-���&1,����� �������� � 	��?�� ���	��	��?
����ก���<�� ���-�����.��-���-���'&��"��ก"&�	 �!$%�� �,1������	� ����-��	�1B�	��              
�<�ก��'��ก���#%�ก�� ก��	��
)A
!"�������$%� ก��	�10
�#	!#�A5 ���?���)��.���
�,1���ก��1C
'#�
)�%	�
���	�ก�%����$%��."�	��
)A
!"���ก#� ,��.ก� ���� � (Leaders) �����	 (Follows) ."��?��ก��*5 
(Situations) �#�� �,1���ก��'��"&�"� ����-��	�1B�	�� 
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� !"����������� (Leadership Theory)  
 ���กก��
����1���� !"� 
 )/�0��������� �.''�
A�ก��ก#'ก��'��"&�1B�	�� �1>�)/�0�)�%	�!$(�E��ก��!#]��	�
-�ก)/�0����	����#� (Expectancy Theory of Motivation) ����� ��#=���)/�0��������� �
.''�
A�ก��ก#'ก��'��"&�1B�	������.����� ���� �)�%	�1���
)A
��!-�����"��ก��1C
'#�
������
������'#��#''#=<�	�1���
)A
��!	�ก��(� ���)�%���� �-�������������	<#��-� ����!/�
ก��	ก��
) �������������'#��#''#=<� �$�����ก��� b�
A�ก��) ����-Pathc )�%-�� �,1�������#")�%������'#��#''#=<�
����ก���$�����ก��� b�1B�	��-Goalsc ��)���&�	��
-�!'��� ก��)�%'&�"�ก�-�,���#'����#"-�ก
���5ก�����	��(�����ก#'ก��1C
'#�
���)�%	�1���
)A
��! �������� �-�ก��) �ก����; )�%.�ก����ก#�
��ก,1�#(� ก��!$%����	���	ก#'�?��ก��*5)�%����ก#� 
 2 3�ก������������ 
 )/�0��������� �.''�
A�ก��ก#'ก��'��"&�1B�	�� - �.�ก1����)���!/�
ก��	���� � 
��ก�1>� 4 1����) ��&1,���#���( 
 1. �������� �.''<�(� � (Directive Leadership) 	�"#ก�*�� ��#= �#���( 
   1.1  .-����������'#��#''#=<�)��'���	����#�������5ก�� 
   1.2  ����.���
%�)�%-�����) �."��
A�ก��)�%-�) � 
   1.3  ก ����������"�)�%����) ������."������- 
   1.4  ก ���	���E��ก��1C
'#�
��� 
   1.5  ��������	<#��-���ก��ก ���')'�)������� ���ก"&�	 
 2.  �������� �.''��#'��&� (Supportive Leadership) 	�"#ก�*�� ��#= �#���( 
   2.1  ) ������."����!.��"��	�������1>�)�%!��!��-���'&�"�ก� 
   2.2  1C
'#�
ก#')&กก"&�	��	����ก#� 
   2.3  �1>�	
��ก#''&�"�ก�."�) ��#����1>����)�%�����,������ 
   2.4  .�����������	� ��#=���?����! ก��� ���<�!)�%�� ."�ก����'�������
���	����ก�����'&�"�ก�,���� 
 3.  �������� �.''	��������	 (Participative Leadership) 	�"#ก�*�� ��#= �#���( 
   3.1  ��'&�"�ก�	��������	��ก���#��
��- 
   3.2  1��ก����$�'&�"�ก� 
   3.3  �����	���-�ก'&�"�ก� 
   3.4  �����	� ��#=ก#'� �.��� �����; ก���ก���#��
��- 
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 4.  �������� �.''	&�����	� ����- (Achievement-Oriented Leadership) 	�"#ก�*�
� ��#= �#���( 
   4.1  ก ����1B�	�����1>�ก��)��)�� 
   4.2  ����#����'&�"�ก�-�1C
'#�
���)�%	��"������ 
   4.3  .�����������'&�"�ก�-�) ����,���"������ 
   4.4  	&���������	�1>��"
�."�1�#'1�&�ก��1C
'#�
�������������$%�� 
 )/�0��������� �.''�
A�ก��ก#'ก��'��"&�1B�	�� 	�E�����
��� ���� �����%�; ��--�	�
�������� ��1>�.''��.''��%� �$���--��1>�)&ก��1.'' )#(���(��(�����ก#'�?��ก��*5 
 .ก�� �&�"5 (Gary Yukl) ,���A
'����� �?��ก��*5)�%����ก#�."����	<$%�<�'�������� �)�% 
.�ก����ก#� ���	����")�%����ก#� 
 "#กก��!$(�E��)�%� ��#=���)/�0��������� �.''�
A�ก��ก#'ก��'��"&�1B�	�� 	��#ก���! 
��ก��!��ก�*5)�%� ��#= �#���( 
 1.  �������� �.''��#'��&� 	����	�	���	������
%�� ��#'���1��- � ."����)�%	�
���������.����� 
 2.  �������� �.''<�(� � �$� ���	�	���	������
%�� ��#'���)�%	����	�"&	���$� ."�
�1>����)�%	����������)�%,	�.����� 
 3.  �������� �.''	��������	 	����	�	���	������
%�� ��#'ก�*�)�%������'#��#''#=<�	�
���	��	��?��ก��) ������� 
 4. �������� �.''	&�����	� ����- 	����	�	���	������
%�� ��#''&�"�ก�)�%	&��) ����
�!$%����	ก�����������5ก�� 
 � !"�����������4��5�67��5��� 
 ���� ������5ก���&��	�������<
=ก#'1\=�)�%"�ก"�� �������?��ก��*5)�%�1>�!"�#�
)�%��ก���ก��!��ก�*5 1\=�)�%�ก
���(�'����������� ���������--�,	������<
=	�ก��� ��)
�<�� 
ก��"�'&�"�ก�- ����	�ก��ก-�ก����!$%�"�����<�-��� ก��� ���''ก��) �����1>�)�	����	�
<�����ก���#��
��-������5ก�� ก��1�#'�$(���''�!$%�ก���!
%	1���
)A
��!."�1���
)A
�"��ก��
) ���� �"��-�ก���
��
%	 ก
-ก��	�	�; �!$%�� �	��<���ก��1�#'1�&��&*��!������5ก�� 
 ก����'��������?��ก��*5�	�; - ��1>�)�%���� �-�����	&������ก��1�#'�������� �����$(�
���ก�� 	��������	��ก���#��
��-)�%�ก
���(�-�ก������'#��#''#=<� ."��1y���ก����������'#��#''#=<�
,��	��
�����ก��) ������	�ก��(��,�"5����������� �)�%?�ก!#]����(�	��!$%���'��������?��ก��*5
�	�; 	� 4 ��1.''�#���( 
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 1. �������� �.''1C
��1 (Transformational Leadership) 
  ���5" �#''"
� ����
��5) (Karl W. Kuhnert) ."�{y"
' �"�
� (Philip Lewis) ,��!#]�� 
b)/�0��������� �.''1C
��1 (Transformational Leadership)c �������� ��#=���)/�0�
<�(�����������	� ����-��ก�������.��-���-������5ก���ก
���(���$%��-�ก���	�<$%����'&�"�ก�      
)�%�<$%�	#%�������5ก�� �"��-��ก
����	�����	
�-������
�	�ก�%��ก#'���	�1>�A��	 ."����		�
�#ก�
i���������5ก�� �,�"5�������� �.''��(-����������5���ก
-�	�; ��(������5ก�� ������
	��
.�����
A�ก���	�; ��ก��.ก�1\=�."�������
	���	�<
ก)&ก��������5ก���ก
�ก����������."�
�1>��,�"5�������� �)�%	�"#ก�*��ก"������ก#'�������� �.'''��	� ."��������� �.''ก�������
.��-���- 
  ก��)�%���5ก������; �����	���-."����	� ��#=����������� �.''1C
��1���&�
1\--&'#���(�1>��!������	�ก���1"�%��.1"�������&�.�� (Dramatic Changes) �ก
���(������5ก�� 
."�ก��1���&ก�5�������� �.''1C
��1ก�<���) ������5ก��k}�{\��
ก/�
ก��*5)�%� ��#=; ��1���'
�"� ����-,�����������	 ��)
�<�� "� ,������ (Iacocca) 	#ก-�ก"���������	���� �����	��?
�1"�%���
ก/�
)�%�ก
���(���'�
�#),����"��5 ��ก"���1>����	� ����-����������%�	,�� ��$%���!������
���,��1�#'ก"�&)A5ก��'�
���������<��������� �.''1C
��1 
  ���ก
-������� �.''1C
��1 
  ���� �.''1C
��1 1C
'#�
���ก
-)�%� ��#="��1��ก�� �$� 
  1. ) ���'&�"�ก�����#ก (Awareness) ?��1\=�������5ก��."��")�%-��ก
�-�ก
1\=�ก"����$� �	�<
ก������5ก��-�����	����	�����-?��1\=�)�%	����	� ��#=�����������
���5ก��."�-�����)��'�������?��1\=��#�ก"���,	���	��?.ก�,���� ����-"&"���,1,��������-�
�ก
��"��)��"'��		������,�'��� 
  2.  ก ����
�#�)#��5������5ก�� (Create Vision) ก"����$� ก��ก ���������5ก��
����-�
=��
'��,1)
�)����������� �����ก����ก!#�."�ก����	�#'���
�#�)#��5�����'�"&	
)#(����5ก����#'��&����ก
����	����ก�'����ก���1"�%��.1"����5ก����	.��)��)�%ก ���,��
���
�#�)#��5 
  3.  !#]��ก"�&)A5 (Strategy) ������5ก�����ก
���(���ก��'��ก���<
�ก"�&)A5)#(�
��''������5ก��  

  ���'�
�����&�1\--&'#�."������-�������<
=ก#'ก���1"�%��.1"�)�%� ��#=; ��
���5ก�� �!���.�����	������� ���5ก��-������������ก��.����#�������!.��"��	���ก
-ก��
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���&��"ก��
�#��5 -���1>����	- ��1>�)�%ก��1���&ก�5.�����	�
������������ �.''1C
��1-�
ก"���1>�)���"$�ก)�%� ��#=��� ���5ก�����,1 �*������ก#�ก��������#�ก����ก���
-#��!
%	��
	
�<��ก#�  
 2.  �������� �.''��������� (Coaching Leadership) 
  .@		�" �@��5�� (Samuel Certo) ,���A
'����� b�������� �.''��������� (Coaching 
Leadership)c 	��?�� �������� �)�%���'�
����� �.��� �.ก�������'#��#''#=<�?���
A�ก��)�%-�-#�ก��
ก#'�?��ก��*5)�%�1>�ก��)��)�����5ก����'��"&�"� ����-,�� ����.��)����ก��1���&ก�5�#(�,��� �
�
A�ก��-�กก��k�ก���ก�7�	�1�#'�<� ���)�%���'�
��-�) �ก���
�����5!/�
ก��	)�%,	��	���	
���������'#��#''#=<� ."����
A�ก����� �.��� �.ก�������'#��#''#=<���ก��.ก�,�1�#'1�&�!/�
ก��	 
�����&*"#ก�*������������ �.''���������)�%	�1���
)A
�"  
  !/�
ก��	����������� �.''������ (Coaching Behavior) 
  1��ก�
� (Pagonis) ก"���?�� !/�
ก��	ก��������)�%-�� �,1������	� ����-,�� �#���( 
  1.  ก��{\��������	�#(��-(Listens Closely) ���� �.''������!����	-�	��1\=�
)#(�������� ก"����$� -�������'��	������	-�
�-�ก�
%�)�%������'#��#''#=<�!��."��*������ก#�ก�
��������-������	�����ก."����	*5)�%@��������'$(��"#��
%�)�%������'#��#''#=<�,��!����ก,1 @�%�?$����
�1>��
"1�ก��{\�<#(����%�	."�-�����,	��ก"&	!"�����������'#��#''#=<� 
  2.  ��#'��&�-���-!�#ก��� (Gives Emotional Support) ���� �.''������-�������
ก �"#��-��ก��-���-!�#ก��� �!$%�-���-�����) ���������5ก��1���'�"� ����-,�����������&� 
  3.  ��	��?.���!/�
ก��	���1>�.''�����.ก�������'#��#''#=<�,��������	���	 
(Shows by Example) ���� �.''��������	��?.����
A�ก��) �������1>�.''�����.ก�
������'#��#''#=<� ,��������	���	 ."���	��?.����
A�ก��.ก�1\=���ก��) �����$��
A�ก��
.ก�1\=�ก���"
�,�������	�1���
)A
��! .����������������	����	�<�%��<�=."���������	
,������- (Trust) ."����	�#'?$� (Respect) -�ก������'#��#''#=<�,�������.�'�" 
  �����&1 �������.''����������1>�)���"$�ก�	�)�%-�<��������5ก����	��?�����
���	� ����-��.ก����5ก�� -�ก���	��	��?���!�#ก���)�%���'�
��,��) ����)�%��ก��.��� �."�
�1>�!�%�"�(����.ก�!�#ก���,�������	�1���
)A
��! ."��������ก����ก��.����#����&��"ก��
�#��5
,���1>�������� 
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 3.  �������� �.''!
��� (Superleadership) 
  <��5" @�. .	�@5 (Charles C. Manz) ."��O���% !�. @
	�5 (Henry P. Sims) ,������ 
b)/�0��������� �.''!
��� (Superleadership)c ����1>��
A�ก��� �����$%����ก��.����������� 
'&��"-���	��?� ������,�������,� ก"����$� ���� �.''!
���-�1���'�"� ����- ก�����	$%�!�ก
�����	��?!#]�������	���1>�'&��")�%	��"
���!��� ) ����,��������
���."�����ก�������� �����
	���'�&	����)�%�&� � ��#'���	� ��#=������
%�������� �.''!
��� �$� ���	��	��?��ก�����
��"�ก����	����	��	��?��ก���
���	�
A�ก�����"�ก����.��"���!���	ก#'��	��?ก��) �
ก
-ก��	����; ,��������1>���1A��	 ."�� ���
�ก��,��������
��� ���� �.''!
���-�!����	
������
	��'&�"�ก�,���-#����	�
�."����	�<$%���)��)�%,	���)�%	�������5ก��."��!$%�����	���
��ก,1-�กก��'��ก���
� !���	ก#'��)�.)����	�
�."����	�<$%��#�ก"����������	�<$%���
)��'�ก."��1>���1A��	 ��ก-�ก��(���� �.''!
����#�-�������������	�<$%�	#%����������ก#'
������'#��#''#=<������
A�ก����	�#'!�ก��������-�
��- ��	�#'���������'#��#''#=<�	��#ก���!
� �����!���."�!���	)�%-���<
=ก#'�
%�)��)������; ������5ก�����?��ก��*5ก��) ���� 
  �#�?&1�����5������� �.''!
��� 	��1B�	���!$%�!#]���#ก���!���!�#ก���)�%	�
���	!���	)�%-�) �������" �!#�."�) ����������1>��
��� �	$%�!
-��*�-�ก�#�?&1�����5�#�ก"���
�#'���	����	� ��#=���ก��� �������."�ก��.����#�������5ก�����&��"ก��
�#��5 ���������
���������������5ก��)�%����#'ก#'�������� �.''!
����#(� ���5ก��-�����	����������.''.����' 
(Flatter Organization) ."�	����'�
��- �����"�ก���� .�������,�ก���	���5ก��,	���--�� ���
����
��� ����-"&"���,1,�� ?��'&�"�ก�������5ก������#ก���!��ก��� ������ 
 4.  �������� �.''���1��ก�'ก�� 
  �������� �.''���1��ก�'ก������'�!$(�E��)�%��� ���� ��1>����-����������� ���� �
��	)/�0���(	����	� ��#=�
%�������5ก����ก��.ก�1\=��
ก/�
 ���-������ ���
�ก�����ก#'������
�1>����)�%	����	���%����)��ก����
������ก��"�)&� .��ก���--�) �ก �,�,���������� ?����กk}���ก
�
ก��!���.!�,1ก#'���	�
� 
  �����&1-�!'��� �������� �)#(� 4 ��1.'' -#��1>��������� ����	�	#� @�%�,	���	��?
.�ก��ก-�กก#�,�������������� (Not Mutually Exclusive) �!�����1.''����������� ���1.''��%�
-�1��ก�'��(�-�ก"#ก�*����	����������� ���1.''�$%����� ����-&�����5ก"�����.����	
?$����
�1>��&*"#ก�*�� ��#=����������� �)#(� 4 ��1.'')�%-�	�"#ก�*��	$��ก#� ."��������� ��#�ก"���
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	�.�����	)�%-��1>�)����ก����#��	,)���ก��!#]���������� �������5ก����ก���)#�ก#'�#��	
!"�#�."�ก��.����#������#'����<��
 
 � !8�����������  
 )/�C��������� �)�%� ��#= 	� 3 )/�C� �$� 
 1.  )/�0��&*"#ก�*����� ��$�)/�0��&1�
�#� (Trait Theory) "#ก'&��"�1>����� ��!��� 
	�'&�"
ก"#ก�*� ���	��	��?)�%�	���	ก#'ก���1>����� � (��1��������� ��
1\==� �
�#�)#��5    
	����	��	��?��$����$%� ���	1��!/�
�� 	�&���#	!#�A5)�%�� ) ����&*"#ก�*�)�%����<#� �$� 
  1.1  	����	������	��	��?��ก����� 
  1.2  �������	ก
-ก��	�����-�#ก 
  1.3  ,���#'ก����	�#'-�ก�	�<
ก �	�<
ก���	�-) �������	 
 2.  )/�0� �?��ก��*5 (Situation Theory) "#กก�� ���� ��ก
�-�ก�?��ก��*5'�������
�"#ก�#���'&��"����.���')'�)���� � �$�����!#]��"#ก�*����� ���(�	� (O
��"��5 	&���"
�� �$� 
�	��-���&�) )/�C���(��	�#'���	�#	!#�A5������� �."�ก"&�	 ���� ����������-1��<����.��"��	 
 3.  )/�0�1C
�#	!#�A5 (Interaction Theory) "#กก�����	�1>����� ��ก
�-�ก1C
�#	!#�A5 
���	�1>����� �+�?��ก��*5 (�
�����5-�ก�&*�	'#�
���� � ."��?��ก��*5) �	$%��?��ก��*5�1"�%�� 
���	�1>����� �ก��1"�%��.1"���	,1���� ���� �-��	�,��"�����"#��1"�%��ก#�,1 
 )/�0��$%�; ����$%�� �������� � ��� Terry ��&1 ,�� 4 )/�0� �$� 
 1.  )/�0���#'��&� (supporting Theory) �1>�)/�0�ก��'�
��.''	��������	 ������� �
�1y���ก����������	��� 	���ก�����	���.��."��#��
��-��!#�Aก
-������5ก�� (���� �������	�#'
�����	������	��	��?���������	��� ) 
 2.  )/�0�)���#��	�
)�� (Sociological Theory) 	����	�<$%�������� �����.���')'�)
���)�%���	�#'�
�<�'���������	������	&��-#�� �#��& �&1ก�*5���!���!����ก��1C
'#�
��� 
 3.  )/�0�)��-
��
)�� ( Psychological Theory) 	����	�<$%�������� �����!#]����''
�����.��-���- 	�-
��
)����� �<��)��
�ก���&����'&��"1C
'#�
�������-
�� ���ก�#'�
�<�'���
���5ก�� 
 4.  )/�0����?$�� ���- (Autocratic Theory) 	����	�<$%���ก���<�� ���-����������
ก��'�
�� �#%�ก�� '�''#��#'��1C
'#�
��� ���,	�����ก����&�"��ก���A
'�����	 
 
93�:�������������(Leadership Style) 
 )/�0�)�%� ��#=��ก)/�0� �$� b�,�"5!$(�E������������� � (Basic Leadership Styles)c 
@�%�	�.�����	�
�!$(�E���ก�%��ก#'ก��- �.�ก�,�"5���� ���ก�1>� 3 1����) �$� 
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 1.  �,�"5�������� �.''����-ก�� (Autocratic Style) �1>����� �)�%�#��
��-.)�ก"&�	��
)#(�	� ������ 	�')'�))�%� ��#=�$� 
  1.1  ����#ก?��� �.�����������	�ก)�%�&� 
   1.2  	����	@$%��#��5����	�<
ก���ก"&�	����	�ก 
   1.3  ��
��1>�����#"��ก��) ����."��1>�����#"�!�������������)�%-�-���-'&�"�ก� 
   1.4  � ��#%��1>��
%�)�%-�����1C
'#�
��	���,	���	�������#�."�,	������A
'���	�<
ก
ก"&�	 	�')'�))�%� ��#=�$� 
   1.5  ,	������#'�
�<�'�����$%����; �	�<
ก-�����) ���	� ��#%�)�%�#%���1C
'#�
 
   1.6  �"�"
�-����	$%����� ��������� ."�-��"�"��	$%����� �,	��������� 
 2.  �,�"5�������� �.''��	�'�� (Laissez Faire Style) �1>����� �)�%��&=�����	�<
ก
�����ก"&�	���� � 	�')'�))�%� ��#=�$� 
   2.1  ���� �������	�<$%�	#%������	��	��?�������� 
   2.2  ���� �,	�,��ก ����1B�	����ก��) ������ก#'ก"&�	�	�<
กก"&�	 	�')'�))�%� ��#=
�$� 
     2.2.1  ก���#��
��-ก��) �,��)&ก���)��)�%����ก�� 
      2.2.2  �"
���!-�"�"���$%��; 
      2.2.3  �	�<
ก���ก"&�	���-��ก��) �����!����"�ก���� 
      2.2.4  ��#=."�ก �"#��- ."�ก��) �����1>�)�	-�	��% � 
 3.  �,�"5�������� �.''1��<�A
1,�� (Democratic Style) �1>����� �)�%���.��� � (Guide) 
."�ก���&�� (Encourage) ��ก"&�	) �ก���#��
��- ������ 	�')'�))�%� ��#= �$� 
  3.1  ก���#��
��-���	ก#����������� �ก#'�	�<
กก"&�	 
  3.2  �	$%����� ������#��
��-�$�?�ก'#��#'���#��
��- -������A
'��ก#'ก"&�	�������-,�� 
   3.3  ก���
!�ก�5�
-��*5."�ก���ก����<	�<� -�����ก��) ���������,1���	�

��>�กก�5?� 	�')'�))�%� ��#=�$� 
  3.4  	�ก���������	�
��	�; ."�ก���1"�%��.1"�,�� 
  3.5  ��������	�����ก�#'�
�<�'���ก"&�	 
  3.6  �&*��!������."��"
���!-������(� 
  3.7  ก"&�	�ก
����	�����ก���	����	� ����-��ก��) ���� 
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 �,�"5������� �)�%ก"���?��)#(� 3 1����) �1>�	&		��)��ก��'�
��)�%��)�����1.''���
ก���1>����� � ��1.'')�%!��1�����5�1>��,�"5���� �.''1��<�A
1,�� �!�������ก��	��������	����	�<
ก 
."�ก���#'{\����	�
�������)&ก�������5ก�� 
 
�5@��ก!@����2A�6��
��:���5@
���3�������������B� 
 �&*"#ก�*�������� � 	��?�� ���	��	��?��ก��� �."�� ���
�ก
-ก��	��ก"&�	'��"& 
�"� ����-��	�1B�	�� 
 �#�?&1�����5����&���ก���1>����� � �$� ���	� ����-������	'��*5��ก��1C
'#�
����$�
���ก
-?��������$�) ����1>����� �)�%�	���	,�� ก�-�) ���'��"&���ก
-�����	�1���
)A
��!."�
����"���ก#'�#�?&1�����5���������� 
 �&*"#ก�*�������	�1>����� � �$� "#ก�*��#�	��&*���������
%� @�%��#'�1>�1\--#�� ��#=
��ก��1C
'#�
���)�% �!$%���������'#��#''#=<��ก
����	�<$%�?$� �<$%�	#%� �<$%�{\� ."������	���		$�
�����-�
��-�#�-�� ���ก��1C
'#�
���ก
-,��� ����-"&"���,1,�������� �&*"#ก�*�������	�1>����� �
-���1>�!$(�E��� ��#=������� �������� @�%�-�ก�����ก
��"��)�����'���������'#��#''#=<� -��
�1>�ก���	���)�%���� �)&ก��!�����-��'��������	��&*"#ก�*����	�1>����� �	�ก�����!����� 
� ���,��@�%��
%�)�%	�����."��."��*������ก#�ก�!����	���
	������
%�)�%�#�������� �!$%����	�1>����� �)�%
�	'��*5 
 ���ก���ก���6C������� 
 L  =  LOVE    �#ก���	�&�
A��	 ���)�%ก����� ���	ก��������� 
          ������'#��#''#=<� ."����	�#ก���%��	�&��5 

 E  =  EDUCATION &  ���� �����	��&*�	'#�
����ก����ก��."�1���'ก��*5
EXPERIENCE  

 A  =  ADAPTABILITY  ���	��	��?��ก��1�#'�#�������ก#'�?��ก��*5."� 
  �
%�.��"��	 ���-#ก.ก�1\=��^!����� 

 D  =  DECISIVENESS  	����	�<$%�	#%����#���� ��	��?�#��
�1\=�,��������� 
 E  =  ENTHUSIASM  	����	�#(��ก�#(��-��ก��1C
'#�
��������-�
�-#�."�-�
��- 
 R  =  RESPONSIBILITY 	����	�#'�
�<�'������$%�.	�-����� ��
."��#'�
�<�'��� 
 S  =  SACRIFICE &   �����"��&)
��"1����<�5�������!$%�1����<�5������	���� 

    SINCERE    ���	-�
��-."�-�
�-#� 
 H  =  HARMORIZE  ���
	��������	��	#���."����	�����-�#�������!$%�����	��� 
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 I  =  INTELLECTUAL   	����	�
��
��
%	 ^"��	�,�!�
')#���)#���&ก��*5 
     CAPACITY 

 P  =  PERSUASIVENESS  ���	��	��?��ก��-���-�� 
 �5@��ก!@�����96��������6C������� �#ก�
<�ก�����,)�,����'��	�&*"#ก�*����
���� �,���#���( 
 1.  "#ก�*�)��)�� �$�ก������#�������	���	 ����ก��.�����ก���)��)�� )���)�
��-� ก��1��กC�#� ."�ก��1��!/�
1C
'#�
.���
%�)�%����	 @�%�-�) ����ก
����	1��)#'�-.ก�"�ก����
  2.  ���	ก"���= )#(�)��ก��."�)���- �$� � ���-)���-)�%'&��"��	��?��'�&	
�����,�� �	$%��ก�������#�����."���	��?1C
'#�
���)�%���,1,������"#ก�*��#���'."�	#%��� 
 3.  ���	������� �1>����	��	��?��ก���ก"��-�����)#�)���)�."�1��ก������ก"��-
�#(�; ��"#ก�*�)�%<#��-�."�	#%��� ��	��?1C
'#�
,�� 
 4.  ���	,������-,�� �1>����	�<$%�	#%���ก��)�%-�1C
'#�
���)�%,��������	���	��	)�%
,���#'	�'	��-�ก���'#��#''#=<����#')�%���ก��� 
 5.  ���	��)� �$� ���	���	.���)��-
��-."�����ก�����#�)�%-��$��#�������ก#'���	 
�-�'1�� ���	��$%����ก ���	'�'�#(�."����	��ก" �'�ก����; 
 6.  ���	ก���$��$���� �$� ก��.�����ก?�����	���-����������-�
��- ."�1C
'#�

�����-�
�-#� ���	�- ."�	���"ก��.������	� 
 7.  ���	�
��
%	 �$� ก��!
-��*������	���,����-�ก��) �."�-���
%	���1C
'#�
�����,� 
.	����-��#�,	�,���#'� ��#%�ก���	 
 8. ���	@$%��#��5 �$� �&1�
�#�)�%?�ก)�%���."����	1��!/�
1C
'#�
�#�?�ก���� ก��@$%��#��5
?$�����1>��&*"#ก�*����� �)�%���������%� 
 9.  �&"�!
�
- �$� ก���1���'�)��'����)�--�
�."��)��.ก�1\=�)�%�1>�,1,�������	�
��&�" �!$%�1��ก�'ก���ก"��-�#�?�ก���� 
 10.  ���	�&�
A��	 �$� �&*"#ก�*����	,	�" �������$�	����
 ."�	����		#%�����ก��
'#��#''#=<� �ก�%��ก#'ก��������#"."�ก��"��)�-������1>�,1��	���.ก�ก�*� 
 11.  ���	��� �$� �
%�)�%) ���,��	�@�%�������� ��$%�����)�%�1>�,1 ����)�--�
� "#กก�� ��	)#(�
) �����'������
<�<�! 
 12.  ���	-��#ก�#ก�� �$� ก��	����	@$%��#��5	#%������1���)�<��
 ���5ก�� �������
���'#��#''#=<� ������&�� ������'#��#''#=<�."�������	��� 
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 13.  ���	.�'����� �$� ���	��	��?��ก��)�%-�) �������	ก#''&��"�$%�; ,�� ���,	�
�ก
����	�#�.���ก#���.�����	�&���#	!#�A5 ��	?�����	��	��?)�%-�!��."�ก��) ��
%���%��
%���
,��������	���	 
 14.  ���	,	����.ก��#� �$� ก��,	�����	����ก�'��."����	ก��������.ก������ 
���) �������$%�������$������ 
 �5@��ก!@�������
������
����9�� 
 �#��	,)������--�����	��
%�)�%��ก��$�,1ก������� ����)#%�,1 -�������!
%	��
	�&*"#ก�*�
���� � �#���( 
 1.  ��''���&�� (Seniority) �!����#��	,)��
�	�ก�������	����&��ก�������1>������'��� 
�1>����	�1���'ก��*5 
 2.  � �.��� (Rank) ก��)�%�����<ก��,���#'���$�� �.���ก�������E������� � ���	�1>�
)�%��	�#'��		� ��	,1?�������ก<� 
 3.  ��''�&1?#	�5 (Patronage System) @�%��#�	�� ���-�������=�.�'.k�������ก��
.����#(����� ����#'����;  
 4.  �&]
)��ก����ก�� (Education) ��1���)�,)�?$�����'1�
==�'#���1>��
%�)�%ก ���
������-��1>����� �)�%�� �
%�� ����-1�
==���กก��$���	��?�1>����� �,��)#�)� 
 5.  ก���1>����)���&*���	��� (Expertise) ���)���&*���	����$�����<�%��<�=�^!�������
<� 
?$�����1>��
%�)�%����ก����ก#�,��)#�)���)� 	����	��	��?��ก���
�����
%�����; �1>�)�%��	�#'���
�#��	,������ 
 bก���1>����� �c (Leadership) 	��?�� �
"1��$�ก��'��ก��)�%-�	��
)A
!"��$���
."�ก���&���������		$�1C
'#�
�����	)�%���� ��#(��������	��#)A��#'?$�."��������	���	�-
�����1������#	!#�A5ก#�-����� ����-'��"&�1B�	�����ก"&�	,�������	�1���
)A
��! -�ก
���		����� b���� �c ."� bก���1>����� �c �������-����,����� ���� ���-�1>�'&��")�%������� �.���
'�
���$�,	�	�� �.��� .��	�'&�"
ก"#ก�*�."����	������	��	��?�����1>�!
��� ��	��?-���-
�������		$�1C
'#�
����������#)A�."��<$%�?$������	��	��?ก�,�� �����5ก��)�%	�.''�1>�
)��ก�� ���'�
��ก��$����)�%) ����)�%."�')'�)������� �����."���#%���� �������'�
���#(�-�ก��) � 
�����E������� �ก"&�	 ������ก"&�	��#)A��<$%�?$�."����	�-���		$������1������#	!#�A5�!$%���
������ก"&�	� ����-"�,��.��,��#(� ���	��(�����ก#' bก���1>����� �c ������'�
���#(��)���#(� @�%�
���	��(�����ก#'"#ก�*��^!���#�."����	��	��?�1>�!
���������'�
���#(�; �#%���� �!�����ก��
'�
������<$%�ก#�����1>����� �."�.''������� � -�	������#	!#�A5�ก"�<
����1���
)A
�" (Effectiveness) 
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."�1���
)A
��! (Efficiency) ��ก��1C
'#�
��������5ก�� ���� �-���1>���	$��!"#��������%����
���5ก�� �!����1>�����5��	!"#��-���'&��")&ก�������5ก��)�%	����	� ��#=���������	��� 
������'#��#''#=<� ."����	����	� ����-���ก"&�	�$�������5ก�� 
 ��ก!@�6�����3����������� 
 �#�,��ก"���."����� 1���
)A
��! ."�1���
)A
�"��������(�����ก#'�
"1� ก���1>����� �
������'�
���#(� ���#�)�%-�ก�����ก
����	��#)A����	ก#�-��1>�����5��	!"#��-���'&��")&ก����
ก"&�	 �$����5ก�� 
 "#ก�*�1��- ��#�������� � �#�?$���	$���1>��&*�	'#�
�'$(������������ � 	��#���( 
 1.  	��&*"#ก�*�!
����^!���#� (Personality) �$�	�'&�"
ก��!."��&1�
�#��-��
�����#��� 
  '&�"
ก��! 	��?�� ��1��������� )��)�� )���)���-� �&1�
�#��-�� �"��-�
���	*5."�')'�)@�%�1��กC.ก������'&��"�$%� 
  �&1�
�#� 	��?�� 	��A��	�#��1>��
%�)�%���������-
��-����� �#��<��1>����$%���&	
���	1��!/�
����� �<�� 	����	�	��� ก�&*� 	&)
�� �&�'ก�� �1>���� 
 2. 	����	���."�	����	��	��?��ก��'�
��."���ก��) � (Ability) 	����	������	��	��?
����ก���<��)��
�."��
A�) ���� �$� �ก����� 	����	��	��?��)��	�&���#	!#�A5 ����ก#'��,���� 
���-#ก�<���."�-���- ������#)A����	�������)#(�.��ก��."�.���-�$��ก���� 
 3.  	����	�#(��-���(Willingness) 	�!"#��#(��-�#ก.���	#%��� 	����	�&���� �<$%�	#%���
����� �<$%�	#%�."���#)A�������	� ����-������ ,	�ก"#�������	"�	�"���ก��1C
'#�
��� 
 4.  	����	�#'�
�<�' (Responsibility) �&)
���"���.ก���������)�% ��#)A��������$%��1>�
)�%!�%�.ก�������� �#'�
�<�'�"ก��) ����������5ก�� ก"����<
=�����&ก��*5."��"���ก���#��
��- 
 5. �1>�A��	 (Fair) {\����	���)&ก���� ,	���'� ����-��������	�1>��������
������'#��#''#=<� 1C
'#�
���������'#��#''#=<� ."������	�&�
A��	���������'#��#''#=<��������	�
��� 
 6. 	��-ก���� (Open Minded) �#'{\����	�
�������)&กk}�� 	��-�#ก.����������ก��*5 
� �!��)�%�#�.��� �$�)�%,	��1>�	
�� 
 7.  	�E���)���#��	 (Status) �1>�)�%���-#ก���'&��"���)#%�,1 (Popular) 	�	�&���#	!#�A5�� 
 8.  	��
"1���ก��� � (Ability to Lead) 	��
"1���ก��1ก����'#��#''#=<�."������
��	#���)�%����ก"&�	 
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 �5@��ก!@�������������B� 
 ���� �)�%������	��&*"#ก�*�"�������1��ก�'ก#� 	��&*�	'#�
�!�����������������%���� 
.���!������������� ,	���--#�����1>����� �)�%��,�� ก"����$� ���	��&*"#ก�*����,1��( 
 1.  �1>����	���
1\==��� ���������)�%�&�ก�����^"��ก���������'#��#''#=<� 1��ก�'���� 
  1.1  ���	��	��?���<
�-
����ก�� (Imagination) 
  1.2  ���	��	��?��ก�����������5 (Creative) ���)�%	����	�
����������5	#ก�1>����)�%	�
���	ก���$��$����)�%-������������	����	�; ������	� 
  1.3  	��
-��*=�* (Judgment) �� 	��?�� ���	�
�)�%-��#��
�1\=��$��
!�ก�5 
�
-��*51\=�����; ,1��)��)�%?�ก�������ก#'����)�--�
�."���"A��	�#��� 
  1.4  ���	��	��?��ก��1�#'�#� (Adaptability) ���� ����"ก)�%ก���������#��	)�%
�1"�%��.1"�������	�-������
�#]��ก��������!$%�����	��?1�#'�#�������"���ก#'��&ก��*5)�%
�1"�%��.1"�������	����� ก��1�#'�#�������� ��#(�	��?��)#(�ก��1�#'����� ."�ก��� �ก"&�	,1��
)
�)��)�%	#%���,������	% ���	� ,	�����
%�.��"��	-��1"�%��.1"��$��"#ก�#�,1��.��)���� 
  1.5  	����	��'�������&ก��*5����; (Alertness) )#(������."������กก"&�	 ."� 
1�#'1�&��?��ก��*5,��)#����ก���1"�%��.1"� 
 2.  �1>����) �����#ก������	� ������#�) ����	�กก���������'#��#''#=<� 
 3.  � ����?����#=���ก"&�	 ��#=���ก"&�	��-�1>�1\--#�)�%ก ����"�"
��&�)������
���5ก�� ���� � )�%	&���"
��������������,	�� ����?��1\=����	!��-��� -��ก
�ก��"���� ������ 
ก���1"�%�����ก#�	�ก ,	�	�ก�����ก��."���"�)�%-��
��"��)���	�; ��.ก����5ก�� 
 4.  ���� �)�%��-�����	�"#ก�*�)�%��$�ก��������	 ��$�ก���)�����	�
� �"��� �?�����
���5ก�� ."���'��ก�*���-	��?�����	��$�ก������?��������#����� �<�� 	�'&�"
ก��!)�% 
��ก��� 	����	ก"���=ก��� �#��#(����� �-�������1>����)�%!#]�������������	� 
 5.  ���� �)�%��-�����	����	*5��)�% (Well-balanced) �$� 	����	�#ก.��� ,	��<����	*5 
�����#���ก��.ก�1\=� ��'�&	���	*5,�����?��ก��*5�#��1>��
ก/�
 ,	��1>��������������������� 
,	��&��
���('��-��-�( ."�,	���(� ���=-��ก
�,1 
 6. �1>��#กก"�&)A (Strategic Man) ���� �)�%ก������-������1>����	�ก"�&)A5 ���	�1>��#ก
ก"�&)A5-�<�����1C
'#�
ก����; ������"����#�."���"$%��,�������	� ,	��&��
%�����ก#')�% ���� �)�%
���ก"�&)A5�$����� �)�%1C
'#�
ก��� �,1��	��1.''."����'��'�
A�)�%ก ��������''�'$(��'� 	
,��	�
���	�
�)�%-�!"
ก.!"��$�,	�	�<#(��<
���; �"��#%���� ก"�&)A5��-?�กก �����ก	�����1���
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�#�?&1�����5 ���'�� ���'��'�
A� �'1��	�* �$�.	�.��ก0�ก*�5��; ก���	 ก�����ก"�&)A5-�
ก��) �,���"�!���,���(�ก#'1\--#�����; �$� 
  6.1  ��ก�����"�� (Market Opportunity) ���#(���(���'�
��-�	��,1�������."�
1���	
����	���ก��1��ก�'ก��A&�ก
-���"�������,�'��� 
  6.2  ���	��	��?."�)�#!��ก����'�
�#) (Corporate Competence and Resources) 
���'�
�� -�	��'�
�#)�������� 1���	
����'�
�#)	�-&�.���-&����������,�."�1���	
�����#� 
�������'�
�#)-�	����	��	��?��ก������.������ก�����"��,���!����� 
  6.3 ����
�	."��&�	ก��*5������'�
�����#'��� (Management Value and 
Aspirations) ��������)�%���'�
�����#'���ก �"#��)��'�������ก��� ���
�ก��."����	��	��?��
ก��� ���
�ก�� !���	)#(���
%	ก �����'���."�)
�)���#(� 	�1\--#�)�%� ��#=)�%-�?�ก� �����	��1>�
������ก�������ก"�&)A5 �$� ����
�	."��&�	ก��*5�����#�������'�
�����#'��� )#(���(?$��1>��
)A

������'�
�����#'���)�%-�������	�����ก."�"#กก�������#�	��<�,����E���)�%�1>����� �."�           
���ก �������)��<��
����'�
�#) ก��� �1\--#���(����	�1��ก�'-���)��ก#'.��)��)�%���'�
�� 
b����ก����'�
�#)) ���,��$��1>���,�,��'���c 
  6.4 ���	�#'�
�<�'����#��	 (Social Responsibility) ���	�#'�
�<�')�%'�
�#)
-�����	�����#��	 '�
�#)���-�,��ก ����
%�)�%-�����) �."����) ���(�	�������� ����?��-����
."���"A��	)�%�� .)�)�%-���������	�<�����ก�����$������#E'�"'#��#' )#(���("#ก�*����	
�#'�
�<�'����#��	-�.�ก����ก#�,1��	���A&�ก
- ก��� �1\--#���(	�!
-��*�-���)��ก#'ก ������ 
'�
�#) b���-�) ���,��$��1>���,�,��'��� (Should to be)c 
 7. ����	�� ���- (Power) � ���-�1>�������ก#'���� � �1>��
%�- ��1>�� ��#'���� ���ก��)�%-�
���<������������$���ก�*�)�%-�ก�����ก
�ก����	�#'�#'?$�."�1C
'#�
��	� ��#%�������� �����&�0� 
� ���-��-�ก
�������	��	��?��ก����������	�<$%�?$�."����ก��'#��#''#=<������� 
 ��ก!@������������������4�����:ก��6��
�����
����D� ��B��3?�96��E 
 1. -�����	����	^"�� (Intelligence) ���� �-�����	����#'���	���."���
1\==� ���
�^"�%����ก���'&��")�%������1>����� � ?��.	�-�,	�.�ก����ก#�	�ก �!������� �-�����	����	��	��?
��ก���
�����51\=�����; �����ก�������� ����ก��)�%-��
����ก#'����$%������	�1���
)A
��! 
�!$%���'&��"�$%���	�#'{\����	�
� ���� �-������1>����ก���&���	�<
ก)�%�1>������	��� ."�-�����
�����-���	�����ก."�!/�
ก��	������$%�)�%�
����ก#'��� �#��#(�'&��")�%^"���)���#(�)�%-���	��?
-#�ก��ก#'1\=�����; �$���$%���������; )�%ก"���	�,�� 
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 2.  -�����	��&]
����)���#��	."��-ก���� (Social Maturity & Breadth) �$� -�����	�
���	���-�
%�����; ��'; �#������ก�������� 	��&]
����)�����	*5 -�������	�#'���!����; 
,	����.!��$�<�� ,	�����
��#��$�� ����- ���� �-�����	����	��)�������	�#'�����-����; 
!����	�-#����	�����ก��������#��	�$�����������$%����"$�����)�%�&� �1>���	���&�" �1>���
�<$%�	#%����#����."��#'?$��#���� 
 3. -�����	�.��-���-����� (Inner Motivation & Achievement Drive) ���� �-�����	�
.��-���-��������."�-�����	�.���#')�%-�) ���,��������� ��� ����-������$%��; �	$%�) ��
%���%�
� ����-ก�����ก��)�%-�) ��
%��$%����,1 �	$%�) ��
%���%��
%���� ����-ก�-�ก"���1>�.��-���-)��)����) �
�
%��$%���� ����-���,1 ���� �-�����) �����#ก�!$%����	!��!��-��������	�กก����
%���'.)�-�ก
�����ก ���� �-�����	����	�#'�
�<�'�������� �!������	�#'�
�<�'-��1>�'#�,�)�%) ������	�
��ก��1���'���	� ����- 
 4. -�����	��-���
�ก�%��ก#'	�&���#	!#�A5 (Human Relations Attitudes) ���� �)�%1���'
���	� ����-�#(� ��	�#'������	�������)�%� ����-�#(�	����$%�<���) � ,	��<����) ���� �#��#(����-�����
!#]�����	�����-."�)#ก��)�������#��	)�%-�) �������	ก#'����$%� ���� �-����������	�#'?$�
����$%�."�-�������"�ก������	���� ���	� ����-��ก���1>����� ��#(���(�����ก#'���	���		$�ก#'����$%� 
."�ก���
����ก#''&��"�$%���E���)�%����1>�'&��" ,	��<���E���)�%����1>�������%����ก��) ����
�)���#(� ���� �-�������	�#'�#ก�
i������	�1>�	�&��5������$%� ."�	����	���-���	ก#'���$%� 
 F��6����ก���6C������� 
 �#�)�%,��ก"���."����� ���� ��#(���-�1>����� ����ก��)�%ก"&�	�ก������(�	� ��$%��-�ก	�"#ก�*�
�����1>�!
�����$�'&��"�$%���ก"&�	 �$���-�1>����'�
�������5ก��)�%	���1.''�1>�)��ก�� @�%�
ก��) ����)�%���� �,1���#� .	�-��1>����	-�
�)�%������)�%	�� ���-)��ก��'�
�����	�1>�)�%����! 
�ก��ก"#����������'#��#''#=<����#�)�%-�1C
'#�
�����	)�%	�'	����ก���	 .��1���
)A
��!."�
1���
)A
�"������-�	�,	�,���"��ก���1C
'#�
���	
,��ก��) �����ก �"#�ก��."�ก �"#��- ^��#(�
���'�
��@�%�- ��1>�����ก��) ����)�%�1>����� � �ก,��� ���-��-�ก�&*"#ก�*��$��&*�	'#�
���
���� �)�%��."�!'�����������#��������ก���	��?)�%-�1�#'1�&�����	��&*"#ก�*��#�ก"���,���	�#� 
� �ก"���)�%��� bManc )#(���(�!$%�-�,��ก��) ������1>�)�%��#)A�����!�#'?$� �!$%���,��)#(����."�
�( ��--�ก������'#��#''#=<� ,���#���( 
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	ก��ก�7�1��- �<��
���-�
=ก������ 1\--&'#���(�1>�)�%��	�#')#%�,1��� 	���E��
ก���"��ก�7����1���)���ก���	 ���	�1>����$%���#����	�-�
=ก���������1���)�,���1>�������� 
��ก-�ก��(ก�7��#��1>��
"1�1��- �<��
������%� �1>��#="#ก�*5.���#]�A��	."����	!����	
���<��
���.)� 
 -����'��*�$��&*"#ก�*�������� �)��!"��ก��."�ก�7� 	��#���( 
 1.  �1>����)�%	��&���!�� )#(�)��ก��."�-
��- 
 2.  �1>����	����	��	��?!
��� ��ก��	��������	��ก�7�����; ,��"��1����) 
 3.  	����	����ก��."�!���	)�%-���'�
ก��.ก�'&��"���#��	 �$�ก�������	<����"$� 
�$������	���		$�.ก��#��	 ����ก��ก�7�,��������� 
 4.  	����	��	��?)�%-�� �!������5ก���$��#��	)�%���� �	��������	 �ก
����	�����ก�#ก."�
!��!��- ."����ก)�%-�k�ก�$��"��ก�7� 
 5.  ���	�1>���	��( ��- 	��( ��-�#กก�7� ."�	#%�������"A��	  
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 6.  	�'&�"
ก"#ก�*�������	�1>����� � ��	���		������ ���� Leadership ."�	�
���	�1>������	)�%�� 
 7.  �1>����)�%	�"#กก���$��&�	��
�������� 
 8.  	����		#%���)�����	*5 	����	*5�#� 
 9.  	����	@$%��#��5 �&-�
� ."��&�
A��	 
 10. 	����	� ���ก�����)�%."����	�#'�
�<�'����#��	."�1���)�<��
 
 11.  	����	�
����������5 	����	�
��
��
%	��	��?�
-��*5."�	�ก���#��
��-�����	�
��&�" ก"��.�����ก ����!ก0ก�
ก� 
 12. 	��&*A��	."�-�
�A��	 ก"����$� 	����	�	������� ���-#กก�������"� ก"���= 
."����	��	#��� 
 13. �1>����)�%���-#ก1�#�1�&��$�!#]���������)#��	#��$�)#�������ก��*5����"ก 
 14.  	��
�#�)#��5ก���,ก"����ก��ก�7� 
 15.  �1>����)�%	����	��	��?����ก#'���$%�,���� (Get Along with People) ."�ก�����-#ก����� 
 16.  �1>����)�%,	�.������	�#��ก��-����$%� (You Must Like People) ."������-�#����	
.�ก����������'&��" 
 17.  ก���&)
���."�	����	�#'�
�<�'��� 
 18.  	��
�#�-�-�� �#ก��� (Devotion) 
 19.  �1>����)�%	����	��'���	 �1>��#ก'�
ก�� 
 20.  	����	!��!��-."��#ก��ก��!#]��."�ก��'�
���������!"��ก��."�ก�7� 
 21.  	����	��	��?��ก�����
�)&� (Good Fund Raiser) 
 22.  ��#'��&�."�!#]��ก��ก�7��!$%�	�"<� �!$%��&���! �!$%����	�1>��"
�."��!$%�
ก��!#]��1���)� 
 �����6C�������E��4���กก�N� (Sportsmanship) 
 "#ก�*�������	��( ��-�#กก�7� 	��#���( 

 1.  �1>����	�-
��-��'���	���� ��$(��{�����$%�.�� 
 2.  �1>�����&��!������� 
 3.  �1>����	��-��ก�������� 
 4.  �1>����	����	�<$%�{\�."�����!�����&�" 

 5.  �1>����	����	��)� ก"���= 
 6.  �1>�����#ก�����	�&�
A��	 
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 7.  ��	�#'���	��	��?�������$%� 
 8.  ���	��	��?��ก����'�&	����� 	����	��)� ��ก"#(� �-���#ก.��� 	���&�" 
."�	��&]
����)�����	*5��	�#������ 
 9. ����&*���."�1����<�5������	��	#��� ������	� ��#=����!$%�����	)�	 ()�	���) 
�<$%�?$����	��	��?�������$%� 
 
�56����������: ���ก��2�FAก!���ก�N� 
 �����ก��*51\--&'#� ���	�1>����� �)��!"��ก��."�ก�7�)�%!��� �,1�1>�.''�������
ก��1C
'#�
."�!#]������� �!$%�ก�����ก
�1����<�5������5ก��."�!#�Aก
-������#(� !��������
')'�)��	���		����� bLeadershipc �1>�� ��#= ก"����$� 
 L  =  @$%��#��5 �#ก��ก�7�."�ก������� � (Loyalty and Love) 

 E  =  !"#�����ก��)�%.���.�� (Energy) 
 A  =   ���	��	��?."����	ก���$��$���� (Ability and Alertness) 
 D  =  ���	��	��?��ก��1ก����."�	����	�#(��--�
� (Dependability and Desire) 
 E  =  1���
)A
��! (Efficiency) 
 R  =  ���	�#'�
�<�' ���	����<$%�?$�."��1>�."���
)��ก�� (Responsibility, Respect-

ability and Resourcefulness) 
 S  =  	��( ��-�#กก�7�."����	�-��'�
ก�� (Sportsmanship and Service) 
 H  =  @$%��#��5 ���	�-)�%-�<����"$�."�,���#'ก����	�#'-�ก����$%� (Honesty, Helpfulness 
and Honor) 

 I  =  ก���$��$���� ���-��$%������; ."���#� (Initiative, Industriousness and Interest) 
 P  =  	�'&�"
ก��!�^!���#� 	��������	��ก
-ก��	����; k�ก#������ ."�����ก����-

����$%� (Personality, Participation, Practice and Patience) 
 1��ก��� ��#=)�%�&� �$� ก��	��
�#�)#��5������� �."�������5ก�� @�%�-�� �!����5ก��,1���
���	� ����-���,1,���1>��������."�	#%��� @�%��1>�������%����ก��!#]��1���)�����ก��ก�7� 
 ���กH���������H���
������������ 
 -�
�A��	 	��?�� ���	1��!/�
�#�!��1C
'#�
���'&��" ���	�����
�	)����"A��	."�
�&*A��	)�%�#��	��	�#' ���)�%�	$%�'&��".���!/�
ก��	����; ��ก	�."�� �#��	�
�	<	<�'   
ก��.�����ก@�%��&*��	���	���1>����$%��<�(�#����	�1>���,)�����	'��*5 �#�,��.ก� ���	�#'�
�<�' 
���		���&�" ���	@$%��#��5�&-�
� ���	ก�#=��ก���)� ���		����'��'�
�#� ���	�����"�              
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���	��	#��� ���	�	���ก�&*� �"� �&*A��	 �1>����	�����ก��ก�
�)��-
��-."�-�
�A��	 �1>�
"#ก�*�ก��.�����ก�������ก�� 
 A��	������� )�%���� �!��1C
'#�
 A��	�����������ก���A��	����#11&�&��$��#11&�
�A��	 
7 1��ก�� ,��.ก� 
 1.  ���-#ก��& ���"#ก���	-�
� ���"#กก�� "#ก�ก*�5.����&�" ."����"#กก��)�%-�) ���
�ก
��" 
 2.  ���-#ก�" ������		�� ������		&��	�� ����"���ก��ก��) ��$����	�1>�,1��	"#กก�� 
 3.  ���-#ก�� ���-#ก����� ���������	��	��? ��
1\==��������� ) ���	����	�-��	�� 
?��	�� ����.�������	���."�1���'ก��*5�!
%	��
	 
 4.  ���-#ก1��	�* ���-#ก���	!��!��� ���-#ก���	!�������� 1��!/�
��!����	E��� 
�1>����������!���; 
 5.  ���-#กก�"� ���ก�"��"��#��	���	."����������"� )�%�����<���ก��1��ก�'ก
-ก��
����; 1C
'#�
����������"� )#���"� ��!��	��ก#'��"� ������	� ��#=."��&*��������"�   
�<���"������)��&?��	�����)�%�&� 
 6.  ���-#ก<&	<� ���-#ก)�%1��<&	 ���-#ก���-�����.���ก
�
����ก�������,����)�%1��<&	�#(� 
 7.  ���-#ก'&��" ������	.�ก�������1\-�-ก'&��" �	$%�-��
�����<���������ก����������&1�
�#�
�-������������ก��� ."��1C
'#�
������������	���	��	� 
 '&��")�%1���'���	� ����-�$�	�<��
�)�%�-�
=ก������ ����^!������ ����)�%-�����	�
-�
�A��	��ก��) ���� ���ก�����#��&*�	'#�
�$�.��)������; ��ก���1>�'&��")�%�ก�����    
�ก���� �ก���
� ."��ก����ก��� ���
�<��
�-�ก"#ก�=�; �#���( 
 1.  "#ก���	�-�
= 1C
'#�
��	"#กA��	)�%-�� �<��
�,1������	�-�
=�&����$�� )�%����ก���
-#ก� (A��	1���&-"��)#(���%)�%� ��?,1���-&�	��) 	��#���( 
  1.1  1C
��1�)���� �"$�ก����?
%�)�%�	���	�$��"$�ก�?
%�)�%�����$�."���"������� 
� ���
�<��
�)�%�� @�%�	�'&��"."��
%�.��"��	)�%� ����.ก�ก����ก��!#]��<��
� ก��.����A��	    
����	��� ก�����������5���	����	 ."����	�-�
=ก������ 
  1.2  �#�1&�
��1\���� ������������� �$����-#ก������'��$���		��ก#''&��"������
."����)�%�ก$(�ก�".ก�ก��.���A��	 ����	��� ���	ก��������ก��	 ."����	�-�
=���A��	 
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  1.3  �#���#		�1*
A
 �#(���,��?�ก�
A� �$� � �������������A��	."�)��� ���
�<��
�)�% 
?�ก���� �#(��1B�	��<��
�."�ก���������	.��<#� ."�� ���,1?�ก)��-&�	��.���.�� 	#%���     
,	�,?" �<$��.< 
  1.4  1&!�!ก�1&==�� 	�)&���,�������	,�� )&���������%��$�ก��	���
1\==� ���	
?�#�."�����ก���� �1>���� )�%�1>�!$(��!	�.����
	."���ก������%��$����#�!$(���
	�)��)�%��	�������-#ก
.ก�,�1�#'1�&��� ��ก������	�����������
	�&*�	'#�
 ���	����	 k�กk����	< ��
< ���=�����	
,��ก���.����� @�%�	���&�����<�ก�-������1>����!���	)�%-������#'���	� ����- ��	��?���������5
1����<�5�&� ."�ก���������	�-�
=�
%�; ��(�,1 
 2. "#กก�����������#	!#�A5 �1>�ก�����������#	!#�A5�����."�<��
� ����)�%����กก#�
��)��A��	�$� �#���#�?& 4 @�%�	� 4 ��� ก��$� 
  2.1  ���-#ก��)���$�)�� )��#� ,��.ก� ก�������	��� �����	�����- �����	����� 
��ก����	�#' �����	�
� �����	-�
��- ���
%���� ��� �.��� � .����#������������#"."�
�&�)���ก��$����-#กก������#� 
  2.2  !��-�,!�����$�1y���-� ,��.ก� ก��!�� ��� �$��#%���� 1�������� �
���	��� 
����ก���<�?���� �,!���� ������� !�����	-�
� !����$%����	�1����<�5 �<�� �!�������?�กก�"�)�� 
,	��<�� �!����'��� ��)�������	�ก�A."�ก���<�� �1��ก��.��� � 
  2.3  ��&�����5���'����$��#�?-�
�� �$� ก��<����"$� ���		$� ���	�- ���	)&ก�5 
."����	�&�ก#''&��"��)�	����������������	�-  
  2.4  ����#��	% ���	��$��	��#��� �$��1>���)�%����#� 1��!/�
������	����
��	�1"�� ,	�?$��� ,	��
�)����������� ."�,	�) �������ก�A 
 3.  "#กก��������������� ��$�!�	�
�� 4 �1>�.��)����ก��������������� ������
."�<��
� 1��ก�'���� ���51��ก�' 4 1��ก�� �<��ก#��$� 
  3.1  �	��� �$����ก�����	����	�&�ก���&��-	�กก���	����	)&ก�5 
  3.2  ก�&*� �$� !����	<�����)�	���	����	�&��$����	� ����-����� 
  3.3  	&)
�� �1>�ก���
����	$%����) ����."��	����	�&����	� ����- ��ก �"#��-�!$%����
-�,��ก��) ����	�����	��	���,1 
  3.4  �&�'ก�� �$� ก������^� ?���ก���������) ��ก
��"���'�����ก��) ����
��--�����	�ก���#ก��$��ก#�'��� ,	��
�������.����$�!��'�)�������ก��.��� � <�(.��)��)�%
-�� �������	� ����- 
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 4.  "#ก���	� ����- 1C
'#�
��	"#กA��	)�%-�� �,1������	� ����-.����ก
-ก���#(�;     
)�%����ก��� �
)A
'�) (A��	��?�����	� ����-) @�%�	� 4 ��� �$� 
  4.1  ^#�)� 	��-�#ก �$�!��--�) ��
%��#(�."�) ������-�#ก ����ก��) ����1>��"� ����-
�������.��ก
-�$����)�%) � 	
�<��#ก.��) �������-; �$��!����!������ก,������#"�$��"ก �,� 
  4.2  �
�
�� ���	!�ก�!����$���#�	#%�1��ก�' 	#%�ก��) ��
%��#(��������	!����	 
���	.��� ��)� ���A&�� ,	�)��)
(� ,	�)��?�� 
  4.3  -
��� ���	���-
�k\ก�k} �$��#(�-
�	#%� �#'������
%�)�%) �."�) ��
%��#(��������	�
� 
,	�1"����-��{&B�@��� �"$%��"�� �<����	�
���$%���#(�; '���; ��	�; 
  4.4  �
	#��� �<�1\==���'��� �$�	#%��<�1\==�!
-��*��������= ���-���� 
��&�"."����-��'����
%������ก
��"� 'ก!�����#��������
%�)�%) ��#(� ������-#ก)�"�� ���.�� 
�#��" �
�����
A�.ก�,�1�#'1�&� �1>���� 
 
�56ก��6��2 3�3����������4�B����5@H��� ����H��� 
 1.  	��	��� 	����	����� ��'���	���� ����ก����- ."�������
	������'#��#''#=<�    
��,���� 	��&� (1���?��������$%�	����	�&�) 
 2.  	����	ก�&*� <����"$�������'#��#''#=<���	)&ก�5��ก ��$(��{�����$%�.��."������"�
��	��� (1���?��������$%�!��)&ก�5) 
 3.  	�	&)
�� �	$%�����������'#��#''#=<�,����ก��
������� ,	��
-^��
��� (�
����	$%�����$%�,����) 
 4.  	��&�'ก�� ����#��1>�ก"�� �&�
A��	 ."������	�1>�A��	�������������'#��#''#=<�
�����	����ก#� (= ก������^�) 
 5.  	���
 � ���	��"�ก,���$����	�#'�#(� �$��
�ก���) � 
 6.  	��#	1<#==� � ���	����#���ก��ก��) � 
 7.  	�
�
 � ���	"����.ก��-�����)�%-�1��!/�
<#%� 
 8.  	����#11� � �ก��ก"#�����"���ก��ก��) �<#%� 
 9.  	�^#�)� � ���	!��-���
%�)�%	����� 
 10. 	��
�
�� � 	����	�!��� 
 11.  -
��� � 	����	�#(��--�
� 
 12.  �
	#��� � �<�1\==� 
 13.  )�� � 	�ก����1\� 
 14.  1y���-� � �-�-�,!����������� 
 15.  �#�?-�
�� � 1��!/�
1C
'#�
���
%�)�%�1>�1����<�5���ก#� 
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 16.  �	��#��� � ����#��	% ���	�."�����ก#'��,�� 
 17.  	����	@$%��#��5�&-�
� @$%���������"�."����)�% 
 18.  1��!/�
<�')#(�ก�� ��-� ."��- 
 19.  �&��!������� 
 20.  �&���� ��#�	#%��!��� ."��1>��#������)�%��.ก�������'#��#''#=<� 
 21.  ��������"� 
 22.  �1>��#ก!��)�%�� 
 23.  �1>����1��������)�%�� 
 24.  	����	-��#ก�#ก�� 
 25.  '#��#'�-�����,�� 
  
ก����������Bก��ก������������ 
 ก��'�
�� (Administration) �1>������
<����	����������%�)�%.�������	�����-�����
	���''���) �,	."������,���-��) �������	ก#�,�������	���''-�� ����-��	�1B�	��������5ก�� 
 ก��-#�ก�� (Management) �1>��
"1���ก���<��� ��
� �#��& �&1ก�*5������5ก��."�
��ก���5ก�� �!$%���'��"&�#�?&1�����5������5ก�������	�1���
)A
��! 
 ���)�% 	��?�� ก
-)�%���ก��) ��$�ก
-)�%-�����) ��1>��������)�%�#'�
�<�'-�����ก��) � 
 � ���-���)�% 	��?�� �
)A
���'&��"��ก��1C
'#�
��� �����������'���������)�%
,���#'ก��	�'	�� 
 ')'�) 	��?�� ก��.�����ก)�%�ก
�-�ก���	< ���=���
<�<�! ."����		��
�^!��ก
- �1>�ก��1��������	�#	!#�A5���������.���ก#'����#''�
ก��.��� ก�����ก
��" �����
��%����������(� 
 ������ก��ก�����������:ก�� 
 ���� �ก#'���'�
�� (Leaders and Administrators) ���� �ก#'���'�
���#(���--��1>���; 
�����ก#��$���"���ก�,�� "#ก�*�)�%����ก#������"�ก�������������� �ก#'���'�
���$� ���� �	#ก�1>�
�#�ก��� ��#=)�%ก�����ก
�ก���1"�%��.1"�����; ���������,������ )#(���(�!����1>����	��
)A
!"
��$�-
��-'&��"�$%�- ����	�ก ."�,	�- ��1>������#'�
�<�'� �.������; �������'�
���#(���
E���)�%� ���� �.���'�
�� -��) ��������
�)')����	�กก���)�%-��1"�%��.1"���,�"�,1 
���'�
��	&���#ก�����		#%������������� 	����)�%�������ก�� ก ���ก0�ก*�5 ."����'��'
1C
'#�
����; ��	)#(�ก ����#�?&1�����5."��1B�	��������)&ก���������������$���--�
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ก"�����ก�#���%��$����� ��1>����ก�����ก
�ก���1"�%��.1"�������	� .�����'�
���1>�����#ก�����	
	#%������������� (Maintaining Organization Security) -��,	�<�'ก���1"�%��.1"� ���5ก��
�$��������)&ก1����)���	�)#(����'�
��."����� � @�%���--��1>���; �����ก#� �$�������ก#�    
ก�,�� ก
-ก��	����; ������5ก���$��������-��-��-�
=ก������'��"&-&�	&��	��������5ก�� 
@�%��1>�)�%1��-#ก�5."����� ���	��	��?."�1���
)A
��!������5ก��-����$�,	��!������#(���(�����
ก#'�&*�	'#�
������'�
��."����� ������5ก�� ."�"#ก�*�!/�
ก��	)�%���?$��1>�.��)��1C
'#�

�����5ก��-��1>������,����	��(�����ก#'�
)A
!")��!/�
ก��	���#������� ���'�
���$����� �  
 �ก���� ��1>�����	����	��� 	�-�
�A��	 ."�	����	��	��?���."�� ������	� ���
�,1
�����	�1���
)A
��! ���-&�	��)�%���,��)&ก1��ก�� 
 ��ก!@������������� 
 � ��#'ก��'�
������#(� ���� �-�1C
'#�
���&-�#�-#ก�� ��#=��ก��1�����')'�)��� 
������'#��#''#=<���	�ก�����		$����	�-ก#�1C
'#�
�����������	���	��	��? ���.���!/�
ก��	
��ก	��� 2 "#ก�*���'���ก#�,1 �#���( 
 1.  "#ก�*�)�%� ����?������1>�"#ก� ��#= @�%�����ก!/�
ก��	"#ก�*���(��� !/�
ก��	.''
	&����� (Initiating Behavior) 
 2.  "#ก�*�)�%� ����?�����$����1C
'#�
����1>�� ��#= )�%����ก��� !/�
ก��	���� �.''	&��
�#	!#�A51�����1����<�5 (Transactional Behavior) 
 ?�����'�
��	�!/�
ก��	���� �)#(����.''��	����ก#��������#����'�
��	�กก����)����
."��-��1>����'�
��)�%��)�%�&� ก��'�
��������5ก������ �."����'�
��)�%��-������1>����)�%	��ก��*5,ก" 
	����	������	��	��? ."�	��#(����ก��'�
��-#�ก�� �#���( 
 1.  ก�����.�� (Planning) �$� ก��'��ก�����ก��!
-��*�ก���#��
��-"���������-�
) ���,� �����,� 	�ก���"$�ก�#�?&1�����5 ���'�� ����ก��."��
A�1C
'#�
�!$%�'��"&�#�?&1�����5�#(� 
,��.ก� ก�������1����1>��#(�����!$%���'��"&-&�	&��	��)�%���,�� ก�����.�����-�<���.�ก.�� 
."�	�'	�����	�#'�
�<�'��.ก�������	���,�������?�ก�����	���	 -�<���,	���������"�
ก �"#����."���
�	�ก�ก
����	- ��1>� <�����ก�����ก��*5"������ ) ���	�������!�����; 
������ ."�<�����	������
A�ก���#��"���,������(� .	����ก�����.��"#ก-��1>����)�%."�
���	�#'�
�<�'�������������������.��������5ก��ก���	 .��#����ก��������.����
������������ �!$%���.��1C
'#�
� ���
�,1�����'��"&�1B�	��."�����"���ก#'.��"#ก���
���5ก������ 
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  ก�����.��-���
%	����ก��ก ����#�?&1�����5�$��1B�	������������ @�%�����
��<#��-� �#�ก&	 �^!���-��-� ."���	��?�#�,�� "#�-�ก�#(�ก�ก �������$�ก
-ก��	)�%����
1C
'#�
 ก �������#'�
�<�'��.��"���� ��'&�
A�1C
'#�
 ก ����'1��	�* )�%	�����'1��	�* 
��'&�#��&�&1ก�*5)�%- ��1>�-������<� ก �����"���
%	���."��
(��&����.��"�ก
-ก��	 ."�ก ���
�
A�1�������� ��	)#(�ก�����-��'���	ก���������ก
-ก��	�#(����� ก�����.��)�%�������)&ก
k}��)�%�ก�%������,��	���ก��.������	�
���� ."����	��ก��ก ���.������#(� 
  ก�����.����� 1��ก�',1�����
%�)�%� ��#=; �#���(�$� 
  1.1  Forecasting @�%�	��?�� ก��) ������&ก��*5"������ ,	����-��1>�������
�#��	 ก���	$��-ก�����-ก���"��-ก����
�-���!�
%�.��"��	 �"� 
  1.2  Programming �$� ก��-#�) �������������)�%-�����"�	$�) �."�-�����) ��� 
)#�)����� ���	����"������)�%-�����) ���,�'��� 
  1.3  Scheduling �$� ก��-#�) �ก ���������"�,���1>�)�%.����� �<�� -�������
%	���
�	$%��� ����-�	$%�,� �$�-������<���"�����)���� 
  1.4  Budgeting �$� -�����	�ก�������	-#��'1��	�*)�%?�ก�����	���	���� �$� 
�<���
����&�	���."���	��?) ���.������ ���
�,1,���������	�"����#� 
  1.5  Policy �$� ก��ก ������'��)�%<#��-���!�#ก������1C
'#�
�����	��?) ����
�������'��,�������?�ก���� ."��������	�����-�����.)�-�
� 
  1.6  Procedures �$� ���'��'1C
'#�
����; @�%����'��'1C
'#�
��(ก�	�"�������	�ก	�� 
�<�� ���'��'�������ก����&	#�
����<�-��� ���'��'�������ก���@���#==� �1>���� 
 2.  ก��-#����5ก� (Organizing) �$� ก��-#�ก���ก�%��ก#'��&ก��*5)�%-��ก
���(���������
ก��) ���� ก��-#�#�����������; ."�ก��"�	$�) �����!$%������� ���
�,1������1>����'��'    
,	��#'�� ����#(���(�1>�ก��'��ก���ก�%��ก#'ก��-#�."�	�'	�����)�%��.ก�������	��� �!$%���
�#'�
�<�'� ���
�ก����������������,1 ก��-#�	�'	�������(���-#�-������ ����?�����51��ก�'
� ��#= 3 1��ก�� ,��.ก� �#�'&��" (Personnel) �#��&�&1ก�*5)�%-������<� (Materials) ."���"� 
(Time) � ��#'���)�%	�'	���#(� #����������.'����������	�#'�
�<�'�������<#��-� 
�1>����'��'����'���� �!$%����	����ก��ก��	�'	����� ."��-#����	�#'�� �&�����������
���1C
'#�
�������$%��� ���-���)�%."����	�#'�
�<�' ��	)#(�ก��-#����!.��"��	���	���	
ก#'ก��) �������������������� ก��-#����5ก��)�%��-�<�����)&ก��������)�%���	�#'�
�<�'���
����������.��<#� ���)�%."����	�#'�
�<�'���.��"��� ���,���#�����ก#� ."��ก
���ก��!��
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ก��'#��#''#=<� ���,	�	�ก����ก� ��#%����	���'#��#''#=<� 1����<�5-�กก��-#����5ก���$� �ก
�
ก��1���#� <������#��
��-,��)#�ก�� ก��� ���
�����1>�,1�������'�$%� ."�"��������
#�������"�,1,��	�ก 
  ก��-#����5ก�� @�%����'�"&	?����$%������; �#����,1��( 
  2.1  Designing �$� ก��-#���1.''�$�"#ก�*����������������<#� 
  2.2  Staffing �$� ก��-#��#���ก �"#�)�%�	���	ก#'1����) ."�"#ก�*������� ���
���"#ก)�%��� bPut The Right Man On The Right Jobc ���� ����?��ก���<�1����<�5���'&�"�ก�
���ก
�1����<�5����&�������5ก�� 
  2.3  Delegating �$� ก��ก��-��� ���- 	�����	��� ���'�
���$����-#�ก��-�,	�
) ����1>� One Man Show (�$��1>�!����ก�����$%�� ���	��������) ��ก���,1 ������"#กก��
)�%���) ����������- �����'&��"�$%�<���) � (Get the Job Done Through Other People) 
  2.4  Team-Building �$� ก��) �����1>�)�	�$�ก��.�������	���		$�ก#''&��"
�$%�; )�%�ก�%������ ����^!��������
%����)�%�1>��#ก'�
���$����-#�ก���#(� -�����) ����)�%�1>�#����
)�	 (Team Leader) )�%������ 
 3.  ก��-#�������) ���� (Staffing) �	$%�	�ก��.'����������	�#'�
�<�'�1>��#�����."�� 
#�������	����)�%-#�������'#��#''#=<�����������#'�
�<�'�����.��"������ @�%�ก��-#�������
) ����,��������	���	�#(� #�������-��������-#ก���	������	��	��?���������'#��#''#=<�    
.��"����1>�������� ก��-#�������) �����#(�-�����	����	�)�%��A��	 ,	�-#�������
�$�" ������ 
���	��1����<�5�����������1>�� ��#= 
 ���:ก��3���ก�����ก?�����B� 
  ���ก��  =  �����ก������$%�� 
   1.  �ก����  	�	�&���#	!#�A5 ) �����1>�)�	 
 2.  �ก����� 	����	��������)�%,���#'/��#� 
 3.  �ก���
� 	����	�
��
��
%	���������5 
 4.  �ก������� )���
<�ก�� ��ก��."��� �	��<� 
 ���� ����)�%����ก��	��&*�	'#�
�#���( 
 1.  �����1>���	��( ��- 
  2.  �k}����	��� 
 3.  �&���� 
 4.  	����	�1>�A��	 
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 5.  ���.ก�������	 
  6.  ������)�% 
 7.  )#����
)�%�� 
 8.  	��
�#� 
 9.  	���&�" 
 10.  �#ก��<$%��������/���5ก�� 
 4.  ก���#%�."�	�'	����� (Directing) ��ก-�กก��-#�������) ����."�	�'	��
���)�%���	�#'�
�<�'��."�� #���������-- ��1>������#%�."�	�'	������!
%	��
	�1>�!
���
��ก�
A�ก���#%����)�%���#(�,	����-��#%�������-��$�"��"#ก�*5�#ก��-�����	����	ก��-���<#� �!$%�	

���ก
����	�����-�
� 	����	"#��"�$����#� ก���#%����,	�����#%�	�ก�$�"��������ก
�,1 
�!�����-) ����"$�ก1C
'#�
,	�?�ก ."�����<�����ก��)�%�	���	 )#������&ก��*5 ก���#%����
���	��
A��#%�)�%����#'� ��#%�����������#%� ."������-,���������ก����1C
'#�
�����������)#�)� �1>�ก���#%�
1ก�
�$��^!���-��-� ก���#%����)�%����-	�	���E���1>�.''{��5	�^!��ก�,�� 
  Directing �$� ก��� ����ก�� @�%�1��ก�',1���� 1\--#��$����51��ก�' �#���(�$� 
  4.1  Communicating �$� ก���$%�������	�����	�1���
)A
��! ����^!��������
%�
��ก��	�'	����� ก���#%���� �$�ก���
����1�������� ���!����	���"#ก���ก���$%�
������	 2 )�� (2 Way Communication) ��	�ก)�%�&� 
  4.2  Motivating �$� ก�������.��-���-��ก��) ���� �!$%�ก�����ก
���#=."�ก �"#��-
)�%�� @�%�ก�	��)��
���ก�������.��-���-����	�ก	��"��1��ก��)������ 
    4.3  Developing �$� ก��!#]�� @�%�����ก��) �����������$%�� ก��!#]��)�#!��ก�
	�&��5 (Human Resources Development) ?$�,������1>���$%��)�%	����	� ��#=)�%�&� �!���?��
!#]��'&�"�ก�-���."�� ���ก�-�<����������,����� 
  ก���#%����."�	�'	�����)�%���#(� -�����	�ก��	�'� ���-���)�%������ ��	)#(�
���$%��	$���#'��&���ก��) ���� �!$%�������#'� ��#%���	��?1C
'#�
���"&"���,1,�������� ."����)�%
	�'	���#(�,	�����ก
����	��	��?�������#'� ��#%� �$��1>��
%�)�%�1>�,1,	�,�� 
  ก��
���ก�����B�
������������ 
 1.  ����) ������ก"#� .��-�) �������ก�� 
 2.  �����<��$�.���� ���- .��-��<����	��	��?)�%���	����� 
 3.  ����!��?��� �.�������� .��-�!��?�����)�%�������
A�ก���#%�ก�� 	��#���( 
   3.1  �#%������#���� ��ก���'�ก���� 
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  3.2  �#%�����"��"#ก�*5�#ก�� ��ก���� �!�� 
  3.3  �<�� ���� b	�'	��c .)�� ���� b�#%�c 
  3.4  ก����#%��$�	�'	����� � -�.���-������) �,�� 
  3.5  ���.���
A�ก��1C
'#�
 �	$%��#%�ก�� 

   3.6  ?��-����� ���������ก���)�%-��#%�ก�� 
   3.7  ������"�ก����	�'	���������'$(��'�  
   3.8  ���-��'�"��� ���ก ����$��#��#�."������- 
   3.9  <	�<��	$%�� ����- �$�������#" 
   3.10  .ก�,� .)�ก.@��	$%��
�!"�� 

 4.  ก����'�&	��� (Controlling) 1��ก�',1���� ���51��ก�')�%� ��#=; �#����,1��(�$� 
  4.1 Performance Standard @�%�	��?�� 	���E��ก��1C
'#�
��� @�%����)�%�1>�      
�#ก'�
���$����-#�ก��-�����'�ก��������'#��#''#=<�)��' �$�-�����	�ก�������	���E�����
���.��"�<�
���(�	� 
  4.2 Performance Measurement @�%�	��?�� ก���#��"����!����"����#(�,	����
-��1>������,��������	)�%-��#�,�� �����?���""#!A5�$��"� ����-������ (End Result) ."�����
�#�-�ก1\--#� (Factors) "��; �����1��ก�'ก#� �<�� �&*��!������ (Quality of Work) 1�
	�*
������ (Quantity of Work) ���	��	��?��ก������������� (Ability of Work) �
�#� (Discipline) 
���	��������"� (Punctuality) ���	�#'�
�<�'������)�% (Responsibility) 
  4.3 Performance Evaluation @�%�	��?�� ก��1���	
��������!$%�-���	��?
���-��'."�1���	
��"��������)�%) ��#(��&�	ก#'��"�)�%����,1�$�,	� �$����)�%) ��#(��&�	���ก#'��
�
)�%"�)&�,1�$�,	� �#���(�1>���� 
  4.4 Performance Correction @�%�	��?�� ก��.ก�,����'ก!�������ก��1C
'#�
��� 
)#(���(�!$%�) ���ก��1C
'#�
���	�1���
)A
��!���
%���(� )#(���(�!$%����	� ����-����������."����
���5ก��@�%�ก�.�����)�%�&������--�����,1��
%	�����ก�����.������$�1�#'1�&�.����������	� 
   �	$%�,���#%����."�	�'	�����,1."�� #����������������'�&	��."��	�ก��
1C
'#�
��	)�%,���#%����,1���� �!$%�-���)��'���	ก������������."���	��?����.ก�1\=�,��
)#�)���)� �$�?������#'� ��#%�,	���-1C
'#�
���,�� #�������-�,��<����"$� ��#'��&��$���-�#%���
����$%�,1) ����.)�ก����'�&	 ����#�	�������#���������	��?1���	
��"���������'#��#''#=<�    
,�� ���� ����?���&*��!."����	?�ก���������� 1�
	�*��� )#����
 )��)���$��
A�1C
'#�
��� 
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������"���ก��1C
'#�
���)�% ก����������"���	ก ������ ."����	� ����-�	'��*5������)�%
,��	�'	�� 
 5. 	�&���#	!#�A5)�%�� - 1�����1����<�5 (Relationship Coordinating) 
  5.1 ���	�����-�����	�����ก�������$%�/������'#��#''#=<� 
  5.2 ก����������	���		$���ก��) ���������5ก�� 
  5.3 �����)�%<������
	��������	���		$� 
     5.3.1 ��������	!��-����� 
         5.3.1.1  ������'������ 
        5.3.1.2  	�'	�������ก"&�	'&��") � 
        5.3.1.3  ก��-��� ���-��	�ก 
         5.3.1.4  ��)&ก��	��������	 
  5.4 ���	�	���	��������ก#'��� 
  5.5 ��'&� ���-���)�%��<#��-� 
  5.6 ก��	���''�$%����)�%	�1���
)A
��! 
 6. �#�?&1�����5)�%�	��&�" 
 7. ���'�� �
A�ก�� ."�ก��� ���
����)�%�� 
 8. ��''ก����'�&	)�%�� 
 1\--#�)�%���
	�����ก��'�
�� #�������)�%-��1>����'�
��)�%��-�����	�"#ก�*�.�����	
�1>����� ��������#� ���	��
�#��#ก���	�1>�A��	 ก"����)��)�%?�ก���� 	����	�#'�
�<�'������"$�ก 
���������	���	��	��?���.��"�'&��" �-#��������)&ก�5��������� ."�	��	���ก�&*����
������'#��#''#=<� ���*������ก#�������	��?1�����ก#'��������$%� ."����'#��#''#=<���$�
����(�,1 �!$%�,���#'ก����#'��&���ก��) ���� )#(��#���ก �"#��'1��	�* �#��&�&1ก�*5)�%- ��1>� 
��	)#(�,���#'ก���������	�
��� ���	�
�<�' ."�ก��"��)�-�ก���'�
�����5ก���#(����� 
 ก�����ก��2QE�R��4�ก����������Bก��  
 ก��'��ก��!$(�E����E������'�
�� 	��#(�����$%�; ��ก �#���( 
 1.  ก���#��
��- (Decision Making) ���� �-�����	�)#ก����ก���#��
��- �����	��?
!
-��*���ก��ก��1���	
�)���"$�ก ก���#��
��- ก��1C
'#�
 ."�ก��1���	
��""#!A5 ."�    
ก���#��
��-�"$�ก)���"$�ก �"��-�ก��.ก�1\=�����; �"���#(� 
 2. ก���<��
)A
!" (Influencing) ���� ��#(�-�	�� ���-��ก��<#ก-�� ก��!
-��*�?�����	 
�����ก��ก�
�."�ก��<#ก� �!/�
ก��	���'&��" 
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 3. ก����������	�#	!#�A5 (Building Relationship) ���� ��#(�-�����	�)#ก����ก�������
���	�#	!#�A5�#���ก#'�	�<
กก"&�	 !�#ก��� "�ก��� ."����)�%�ก�%������ 
 4. ก��."ก�1"�%�����	�"������)� (Exchanging Information) ���� �-�	�')'�)��
ก���#'����������	�" ."��$%�������	�",1�#�k}������; )�%�ก�%������ 
 5. ก��1�������� (Coordinating) ��������5ก��.'���1>�"��k}��"��.��ก
���'�
��- ��1>�����	�)#ก����ก��1�������� 	
^��#(�ก��1C
'#�
���-�� ����-,1,����ก ������� 
)�%	�����<�����ก��1C
'#�
���� ���
�,1,����'�$%� ,��.ก� k}��'&��"�$�ก���-�����)�% k}���"
� 
k}������ก�
���� k}��ก���"�� k}�����*�1��<��#	!#�A5 �1>���� 
 6. ก���$%����		�� (Communication) �$� ก��?���)���������)�%	����		��-�ก
'&��"��%� �!$%����ก
����	�����-���ก#� @�%�ก��?���)���#(�-���ก,1����1���$�-��<��$%���,�  
ก�,�� ."������#(�ก�,	�- ��1>�-������1>�?���� ��$��1>������#��$� ��--��1>��#="#ก�*5����1��
��1��%�ก�,�� ก���<������
����ก#��1>���$%��� ��#=��ก��) ����"������� ก���
�����$%�������	
� �,1���ก����
1���."�ก��."ก�1"�%�����	�
��������; ) ���,��)��'?��1\=�."����	
����ก�����'&�"�ก������5ก�� �!$%������'��"&?��-&�	&��	��."��*������ก#�ก�'��"&?�����	
����ก�����	ก#����)�	��� 
  ก���
�����$%����)�%-�� �,1������	� ����-�����,���������������#(� -������1>�.''
����; ,	�����	�!
A��������,� �
����ก#�,���"����"�."�������1y���� (Free, easy and open) 
�������-�����)��'?��ก#���������,1���	� )#(����������#�'&��" �������#�'&��"ก#'���5ก�� 
."����������5ก��ก#'<&	<� )#(���(�!$%����	�����-)�%?�ก������	ก#� 
 7.  ก��ก��-����� (Delegating) @�%�	����	?��ก��ก��-�����	�#'�
�<�'ก��
ก��-��� ���- ."�ก��ก��-��.�������.ก�#���������.��"�����ก��'�!$(�E��.��ก����	�#' 
�#'?$��&*������	������	��	��?@�%�ก#�."�ก#� 
 8.  ก���
�
-^#��#%�ก�� (Decision-making) �$�ก���#��
��-."�� �ก���#��
��-,1
� ���
����'�
�����5ก�� ��$%�����ก���#��
��-�#(��1>��
%���%�@�%����'�
��)#(�"��,	���-
"�ก�"�%��,�� ���'�
��-�����) ����)�%�ก�%��ก#'ก���#��
��-"����#(����#���%�; '����#(�ก�	�
���	� ��#=?���#(����ก����������$�,	�������5ก�� '����#(�ก��1>���&��ก��)'ก���)$��?��ก��
) �������'&��"�#(�; ."��
%��1>����'�
�����#'�����(�,1 -������ก�%��!#�ก#'ก���#��
��-����
�"����"� ."��"ก���#��
��-������'�
��,	����-�1��กC��ก	����$�,	�ก���	 ���'�
��-�����
�#'�
�<�'����")�%�ก
���(��#(����� 
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  9. ก��	�	�&���#	!#�A5 (Human Relationship) �$� ���	��	��?)�%'&��"-�?���)��
���	�����ก�$����	�
�,1�#�����$%� ."����*������ก#�ก���	��?)�%-������-���	�
�."����	�����ก
-�ก����$%�,������ )#(���(ก��!$%�)�%-�ก�����ก
����	���		$����	�- 1�������� ���	�
��
��
%	���������5 
�!$%�'#��ก
��"'��"&�1B�	�� 
 10. ก��k�ก�'�	 (Training) �$� ก��!#]��!/�
ก��	��; ���'&�"�ก������������
	����	������	��	��? �����-����
%��	�; )�%�ก
���(� �!
%	)#ก�����	< ���=��ก��1C
'#�
�����	�
�-���
)�%��������5ก�� �"��-�!#]����	��
�#�)#��5��ก����,ก" �	$%�!#]��'&��"�����5ก��,�� 
�#���(ก�-�����"��ก��'�
������ ����-"&"���,1�����������	�1���
)A
��! 
 11. ก��'��ก��ก"&�	 (Group Process) �$� ก�����	.�����	�-."����	���	�	��ก#��
� 
�!$%�1C
'#�
���)�%)&ก����	���*�	��������	�1>��-�������� (Belongingness) ."�	��"1����<�5
���	ก#� ก��'��ก��	��!�ก�ก
���(�,���#(�.��'&��"�� 2 ����(�,1 )�%	����		&��	�����ก#�	�
���	ก#��
� ���	ก#�) ��������������ก#����1>��"� ����- 
 12. ก��1���	
��"��� (Job Evaluation) �#'�1>�ก��'��ก���!$%���'�&		���E�� 
ก��1���	
��"���)�%	�1���
)A
��!-�<�����)��'������) ����,���"� ����-.��,� �&*��!���
���)�%) �,1�#(��1>������,� �"��-�)��'���ก��) ����	��"�$'���,1�!����� ก��1���	
��"    
	������ก�%������ก#'���	�1>����� ������� @�%�ก��1���	
��"�����?�ก����."�ก���
���	�"�1>�
����; ������	���	 ��	)#(����	��	��?�����		�����ก��1���	
��",�������	���	�1>�
-�
� ���	�1>����$%��.����#ก���!������� �����ก��1���	
��")�%���#(� -�����?$�"#ก���	@$%���� 
�<$%�?$�,�� �#�,�������	-&�	&��	��)�%���,�� ,	����-�����������"�."�ก��"�)&�"�.��	�ก�!�����
ก���	 ก��1���	
��"��1\--&'#���( ��������-�	��
A�ก��)�%ก��������ก�����
	 ���'�
���	#���(�
�	��
������'#��#''#=<�,��	���ก�����	��ก��1���	
��"���� �"���)�%��&1-���(�����ก#'���	�
����)�%
�<$%�?$�,������������=� ,	��<�?$�������	���������� ��$����'�
��.���!���k}������� 
 ����������������4�ก����������Bก�� 
 ���)�%������� ���ก���1>����'�
�� '&��")�%'�
�����������5ก���!$%���'��"&�#�?&1�����5
����<�'&��"�$%� ���� �-�) ����)�%�	$��ก#'����$%� @�%�')'�)������'�
��)�%� ��#=	��#���( 
 �����4�ก��4��
��
���F (Information)  
 1��ก�'���� 
 1.  ก
-ก��	ก��.���� ก��,���#'���	�"������)� ก��ก"#%�ก����1>����� ก�������� 
ก���$%�������!�#ก��� 
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 2.  ก��.�ก.��."�������	�"������)� ,1�#��	�<
ก�����5ก���$%�; �<�� ก���<�
�)��#!)5�
���	��� ก���1>����ก �1>���� 
 3.  ก��������	�"������)�,1�#������ก���5ก�� ����<�� �!�� ก��'#�)�ก ก��������
"��"#ก�*5�#ก�� 
 �	!��5 �ก�	�
� ,����)#����ก�%��ก#'')'�)."����)�%������� � ,���#���( 
 1.  �1>�����#'�
�<�'��ก��1C
'#�
���)�%���������	�#'�
�<�' 
 2.  �1>����<������
	�������1�
	�*."��&*��!������,������&� 
 3.  �1>�������."�.��� ��
A�ก��) ������������'#��#''#=<� 
 4.  �1>�����
����1�������������5ก�� 
 5.  �1>�����#%������'�&	."�ก���#��
��- 
 )�%ก"���	�)#(�	�"����1>����)�%������� �)�%������-)#(��
(� ��-��&1,����� ���)�%������� �
,	����-���������ก���� ��ก����<ก�� ��ก���#E�
��ก
-�$���ก����ก<� ���	��#���( 
 1.  ����- �ก#����	-&�	&��	��; ."��#ก��)
�)������1B�	��1�����5������5ก��
�$����ก"&�	 
 2.  -#��.��)��)�%-���	��?) ����1B�	��1�����5'��"&�" 
 3.  -#�) �."��#ก��������������5ก���$����ก"&�	 
 4.  � �������	����ก��ก��1C
'#�
������ก"&�	 ."�ก��."ก�1"�%�����	�
����ก#� 
 5.  �#ก��ก��1C
'#�
ก�����ก"&�	."����	!��-����	�<
ก 
 ����5 �ก
��"��	 .���)#����ก�%��ก#'')'�)���)�%������� � �#���( 
 1.  ���)�%ก��'�
�� ���� �-������1>����) ����)�%�#'�
�<�'��������)�%�������� ����-
��	�1B�	�������	�1���
)A
��! �#��#(����� �-���������-#ก����-�����ก��'�
���1>�������� �<�� 
ก��'�
������� ก��'�
����� ก��'�
���� �1>���� 
 2.  ���)�%1�������� ���� ������1>����1��������)�%�� ����������)�%�#'�
�<�'�����
1���������"�����������)�%�����$%�; ,�� ��	)#(�1��������ก#'�1B�	��������5ก�� 
��ก-�กก��1��������."����� ��#�����1����������ก
���(���������� �!������1>�#��-.�ก 
)�%-�) ���1��������'��"&�"� ����-��		� 
 3.  ก��-���- ���� �-�) ����)�%�����,��� ����-ก��������#�����$%� ����^!��"�ก����@�%��1>� 
����ก"�<
�."�� ��#=	�ก �#��#(�#�����$����� �-������	�ก��-���- 	��)��
�."��
A�)�%����ก��-���-
"�ก�������ก
����	���		$����	�-��ก��) ���� ���-��� ����-,�� ����^!������ ��!����������-�
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��	��?) ������� ����-)#���"� 1���#� ."��ก
��"1����<�5������5ก����) �,	�,�� �!���
1�
	�*������#'#�����#(�	�	�ก�ก
�ก���)�%��; �����-���	��?) �� ����-,�� 
 4.  ก���#��
��- �1>����)�%���������#���� �!���#����	�1���'ก��*5 	����	�"
	�กก���"�ก���� �#��#(�#����-���1>�����#��
��-)�%�� �#��
��-)�%-��"$�ก.��)��1C
'#�
���	���	 
����"������������������	������5ก�� �#��
��-������ก
�1����<�5."�,���1���'������5ก��)�%
�1>����.����#� �#��#(�ก���#��
��-������� �ก��!$%���ก��� ���
�����1>�,1��	���'��������5ก����
.��)��)�%1���#�."��ก
�1����<�5�#%���� 
 5.  .ก�,�1\=�."��&1���� ��ก��1C
'#�
����
%�)�%"�ก�"�%��,	�,���$�1\=��$��&1����
)�%	��#�����,	���ก��) ����� ���
�,1��	.��)��)�%ก ���,�� �#��#(�#����-��������
A�ก��"'
�"�%��1\=��$��-#�1\=��!$%������� ���
�,1��	.��)������1B�	����,�� 
 6.  �1>������� �.��� � 1��ก�� #��������	����	�����ก���"�ก�����$�'&��"�$%�; ��ก
������."���	��?-������� .��� ������"�ก����."�'&��"�$%��ก
����	�����-."�1C
'#�
���
,�� �	$%�	�1\=�	�1��ก��ก���	��?.��� �<���.ก�,�,�� 
 7.  �1>������'�&	���)�%�� ก����'�&	����1>����)�%���#���������� �!$%�������1>�,1
��	�1B�	�� #����-��������ก��."�� �����
A�ก����'�&	���)�%��	��<����	���	������)�% 
���#'�
�<�' ."����!/�
ก��	���"�ก����.��"���,��������	���	 
 8.  ���&*."��)�,�� #����-�������	��?	�� ���-���&*."��)����"�ก����,�� 
	
^��#(�."��-������	���		$����"�ก����,	�,�� �<�� "�ก����) ���	��"���ก���	��?���"��'.)�
,�� ��)�����ก#����	"�ก����������	�#'�
�<�' ������	���		$� 	����	������������5ก��
�����-��-ก���	��?!
-��*�"��)�,����	���	�	���	 
 9.  �1>�����#'�
�<�' ?���"���������)�%#��������#'�
�<�'�ก
����	������ #����
ก�������ก	��#'.)�"�ก���� ."��1>�����#'�
�<�')�%-��)��.ก�,����,1 ,	��<�1\����	�#'�
�<�'
,1��"�ก���� ."�1\����	�#'�
�<�',1��#�������#''��$���������$%��1>����.ก�,�  
 
�56 ���)�%������� ����	��#���( 
 1.  ������'�� ��'�&	 �#%�ก�� ��'��"&�#�?&1�����5 
 2.  �������������1>����� -���-�����		$�ก#�) ���� �1>��( ���%��-�����ก#� 
 3.  ���&*���)�.ก�������	��� )#(�)�����."�)�����	 
 4.  �1>��#�.)� �1>��#="#ก�*5 �1>�����#'�
�<�'.)����5ก�� 
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 ������������������: ก����������Bก�� 
 1.  ')'�)��E����1>��#�.)� (�#="#ก�*5) ������5ก�� (Figurehead Role) ���'�
��
)�%�1>��#�.)�����) ������	�������)�%��1\--&'#����,	��#����ก0	���$�"#ก�*�����#��	 
��$%��-�กก��	�� ���-)�%�1>�)��ก����E���#�������������5ก�����'�
��-��	�'� ���-�����
���	)�%��ก��'�
����� �#��#(����'�
��-�������������	��ก��ก��) �ก
-ก��	����; �!$%����ก
��"��
."�����"���ก#'�������ก��'�
��-#�ก�� 
 2. ')'�)��E������� � (Leader Role) ���'�
��)�%	����	�#'�
�<�'��ก��-���-."�    
�#%�ก��������'#��#''#=<� ��	?���#'�
�<�'������)�%,���#'	�'	��-�ก���5ก�� ."�����1"�กk\�
���	��	#�������������5ก����1C
'#�
������1>�,1��	�#�?&1�����5 ���'�
��������� �.��� �
���������'#��#''#=<� �!$%��1>�.��)����ก��) ���� ) ���	������ก��) ����)�%�� ���'�
������
ก��) �ก
-ก��	)�%����"���ก#'')'�)������� � �<�� ก��-������ ก��k�ก�'�	 ก���#%�ก�� ก���ก
����<	�<� ก���
!�ก�5�
-��*5 �"� ')'�)������� ����	���'�"&	ก
-ก��	)#(�	�������5ก��
���1>�,1��	�#�?&1�����5 
 3.  ')'�)ก���
������������	�#	!#�A5 (Liaison Role) �1>����'�
��)�%	����)�%��ก��
�#ก�����$��������ก���$%����-�ก�����ก �!$%�-#���������	!��!��-."�-#�����	�" �"��-�  
	�')'�))�%������������
	."�A ���,��@�%����	�#	!#�A5ก#''&��")#(������."���ก���5ก�� 
���	�#	!#�A5�1>�."��)�%	�������	�"������)�."����	<�'!� ก��!#]�����	�#	!#�A5�1>�
���	�#'�
�<�'������'�
��)�%�1>�#����)�%-��<$%�	���ก#���������5ก��."�ก#'�����ก
���5ก�� ���	�#	!#�A5��-� ���
�,1��	.���
%�."�.����� ���	- ��1>����ก���<�')'�)ก��
�
����@�%�ก#�."�ก#� -� bก�����ก
����	��
)��	ก#�c �#�-�) ������'�
��,���#'1����<�5-�กก��
�
���� ���ก���������	���#��	 ก���������	1��<&	�������<�! �������	ก#'ก
-ก��	�����ก 
��	��������'�
�� ก�����������	.������	�
������'&��"�$����5ก������������; ก��           
���%�	��������'�
��k}���$%�; �!$%������	<����"$�����$%�����	�"������)� �1>���� 
 4.  ')'�)��ก���
���	�"�$�ก���#ก��$�� (Monitor Role) �1>����'�
��)�%�����#'�����
���	"�ก"���������#'���	�"�1>�����5ก"��)#(������."������ก ������'�
������.���� 
���	�"������)�-�ก."������; ������	� ."�ก���������	�#��ก�ก��*5@�%����	�"������)�         
)�% ���'�
��,���#'	�ก�-�,��.-ก-�����ก#'������'#��#''#=<����#')��' �#��#(�."�����	�"������)�
)�%������'#��#''#=<�-��,��ก��$� -�ก���'�
���#%����."��1���'��	$���1>�����5��	���	������
������'#��#''#=<�)�%-���	��?�,�������5ก�� ."��<��!$%��
���	�"ก��1C
'#�
���,�� 
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 5.  ')'�)������.!�� (Disseminator Role) �1>����'�
��)�%) ����)�%������	�")�%�#'-�ก
�����ก�$�-�ก������'#��#''#=<�,1�#��	�<
ก������5ก�� �	$%����'�
�� (���� �) �1>�."�����
���	�"������)�������5ก�� ���	�"������)�)�%�1>�����)�--�
�."��1>�1����<�5���ก��
'�
����� ���-��������.!����ก#'������	���,��)��' �!$%�-�,���<��1>�"#ก��ก��) ���� 
 6.  ')'�)���ก���1>����ก (Spokenman Role) �1>����'�
��)�%) ����)�%��ก��       
������	�",1��������ก�ก�%��ก#'.�����5ก�����'�� ก��1C
'#�
."��""#!A5 ��E����1>�
����<�%��<�=������5ก�� �#%��$� ���'�
��-�) ����)�%�1>��#�.)�������������ก�������	�"
������)���ก��� ���
����������5ก�����'&��"�����ก���5ก�� �����	�"������)����
���'�
��-�) ����ก
����	�<$%�?$����'&��"�����ก������#�� �.������)�%ก����� "#ก1��ก#�
�����	?�ก�������ก��.-������.)����5ก�� 
 7.  ')'�)ก���1>����1��ก�'ก�� (Entrepreneur Role) �1>����'�
��-�	����)�%��ก�� 
�#��
��ก�%��ก#'ก��-#����5ก��."����!.��"��	����$(����ก���������ก�� �
��
��
%	����ก���!$%�
ก���1"�%��.1"��
%�����; �����5ก����E���������'�
�� ��$%��-�ก���'�
��������5ก��?$��1>� 
���1��ก�'ก������%�������5ก�� �1>�����
��
��
%	��'�&	 �1"�%��.1"� .ก�,�1\=� �"��-�
� ���
�ก���!$%����	�������."����	ก������������5ก��-��?$�,��������-#�ก���1���'��	$��
���1��ก�'ก������%�������5ก���<��ก#� 
 8.  ')'�)��ก��.ก�1\=� (Disturbance Handler Role) �1>����'�
��-�	����)�%��
ก���#'�
�<�'��ก��1C
'#�
ก��.ก�,� �	$%����5ก����<
=ก#'1\=�)�%� ��#=�$�,	�,�����,�� ��� 
���'�
��-������1>����ก��) �ก��) �������������'#��#''#=<� �!$%�����<
=ก#'�
ก/�ก��*5����; 
!���	)�%-�������ก#'1\=�)�%�ก
���(�ก#'ก��) �����
ก/�ก��*5�1>���&ก��*5)�%,	���	��?	�����,�� 
�$����ก��*5,���<��ก#� ���'�
�������1>����� ���ก����	!"#�ก#'������'#��#''#=<��!$%�������ก#'
�
ก/�ก��*5)�%ก �"#���<
=����������!��,1,�������� 
 9.  ')'�)�1>����-#����)�#!��ก� (Resource Allocator Role) �1>����'�
��	����)�%��
ก��-#�ก��."�ก��1�#'1�&�ก���#��
��-�����5ก��)�%� ��#= ������'�
�� (���� �) ,���#'	�'	��
� ���-���)�%-�ก���5ก�� -��) ����)�%-#����)�#!��ก����!���!����ก��� ���
���������	�#' 
�
�<�'����� �<�� '&�"�ก� ก����
� �#��& �&1ก�*5 �
%�� �������	����ก."�'�
ก������;      
ก��-#����)�#!��ก���(�ก�%������ก#'ก���#��
��-��ก��'�
�������	!���	���ก��1C
'#�
���."�
����"���ก#'ก"�&)A5."��#�?&1�����5)�%�#(�,�� 
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 10.  ')'�)�������-�-������� (Negotiator Role) �1>����'�
��)�%�����#'�
�<�'��ก��
�1>��#�.)�������5ก��� ��#'ก���-�-�)�%� ��#= ������'�
�������1>����)�%��	��?�"�%�"��       
����#�.���)�%�ก
���(�ก#'���5ก�� ��	��?�<�� ���-."��
)A
!")�%��	������������#'����#�.���)�%�ก
���(�
)#(�-�ก����&�����."������ก���5ก�� ��	��?��'�&	�?��ก��*5����; ���������
�#�)#��5    
)�%-�.ก�,�,�� 
 ก���6C����STกก�N� (Coaching) 
 ')'�)����������� � �ก� �	�1���&ก�5�<�ก#'ก��!"��ก��."�ก��ก�7� ��	��?� �
��1.''����; �#�ก"���	��<�,���1>�������� �*������ก#�ก��1�#'��1.''�#�ก"���	��<�������)�%
�ก�%������ก#'ก��ก�7� )�%� ��#=)�%�&��$� ก��STกก�N� (Coaching)  
 � �- �ก#����	��� b���k�กก�7�c (Coach) 
 1.  �1>���������	��� (Educator) ."�ก���&�����#กก�7�.��"�����ก�������������
��	��?�<����	����!$%�!�%������,��������
��� 
 2.  �1>��#ก�)��
� (Technician) )�%	����	��	��?�<����	�")���
)�������5��ก��k�กk�
���#กก�7�) �ก���"��ก�7�����)�%�&���	���	��	��?����&�)�%	����� (Full Potential) 
 3.  �1>������	��?��	���� (Integrate) ���	����
)�������5ก#'ก��k�ก)#ก��)��ก�7�
- ��!��."�.��� ��#กก�7�.��"���)�%	����	��	��?."����#'.��-���- (Motivation) )�%,	��	$��ก#� 
���"��ก�7�,���"������&� 
 4.  �1>����1��������)�%�� (Skillful Organizer) ."����-#�ก��)�%	�1���
)A
��! (Efficient 
Manager) 
 ��ก-�ก��( ���<	����)�%��ก����ก������	����!$%�� �����)��
��	�; )�%���!'."�!
��-�5
����
A�)���
)�������5��	����ก#'1���'ก��*5."����	����������� ��ก��.��� ��1�.ก�	��
ก��k�ก�#กก�7�.��"������ก
�ก��!#]��ก��)�%�	���	)�%�&�)#(�)������ก��."�-
��- �#(����
�"���#(���--�,	�1���'���	� ����-���#'����&� .��-�) ����#กก�7�!#]��?���#ก���!����&� 
(Full Potential) ������ 
 ���:6��ก��4�ก���6C����STกก�N� 
 ��,�) ���ก���1>����k�กก�7�����"������	� ����-���ก��ก�7������#(� ��,��$��#�'��<�(
���.''k�ก,��$��&*"#ก�*�.''��-��-�) ������k�กก�7�1���'���	� ����-,����	����ก�� ,	�	�
.���
����$��)��
���)�%.���������#���ก���1>����k�กก�7�)�%��)�%-�� �,1������	� ����-,�� 
���51��ก�'��ก���1>����k�กก�7� 	��#���( 
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 1.  ���	�1>��#�����#���� (Transparent Realism) ,	��<��1>�ก��.ก"���$�.����) ���	
�&*"#ก�*�������k�กก�7� )�%��������	����	��	��? ���k�กก�7�)�%��-������1>����)�%	��&*�	'#�

�^!������#���� ��	
�-�����	�1>��#�����#���� 
 2.  �1>����)�%	���&�" (Reasoning) ���k�ก)�%�����������������ก �"#�) ���,� �!�����&�"
��,� ������	��?��'� �?�	)&ก�����,��?����&�" ���"#กก���������� @�%�ก�.���������k�กก�7�
�����-."�	�-&�	&��	����ก��k�กก�7� 
 3.  ���	���-���#กก�7��1>����'&��" (Interest in Individuals) ���k�กก�7����-����-
."�������#กก�7����������$%��������	�1>����� ก����ก�� ��<�! ���!������'��#� )#(���
������."���ก/��ก�".����#� ���������ก �"#��-��#'��&��"����"� 
 4.  ก��,���#'ก����	�#' (Respect) ,	��<�ก��	�<$%������ ���k�ก�#กก�7�����	����	�&�
A��	
	�ก0�ก*�5.�����)�%�<�ก#'�#กก�7�)&ก�� ���,	��"$�ก�<��^!��'���� '��ก"&�	 ก��,���#'ก��
��	�#'�#'?$�-�ก"�ก)�	�$��#กก�7��#(� ,	���	��?-�'#��#'���ก
���(�,�� .����	��?�ก
���(�,�����
?�����k�กก�7�	����	�&�
A��	."��#ก��ก0�ก*�5)�%���#(�,�� 
 5.  ก���&)
��� (Dedication) ���k�ก)�%���#(�-�����) �)&ก������)��)�%-�) �,�� (�����?�ก����
��	ก0�ก*�5�$����'��'��&=��) �!$%���)�	1���'���	� ����- (Do the Best You Can) 
  Sabock ����.���&*"#ก�*�)�%�����ก���1>����k�กก�7�)�%�ก�%������)������-
��
)��
ก��ก�7���������1>����)�%	����	��	��?��ก�������.��-���- (Ability to Motivate) ."�ก��	�-&�	&��	�� 
�����<#��-� (Identification of Goals) �����,�ก���	��.��	&	���ก�������-."��<� "#กก��)�� 
-
��
)��	��<�ก#'�#กก�7��$�ก��ก�7� �#�	���ก"����$%���$�#����)�%���k�กก�7����-�)��' �<�� 
  5.1  ���		#%��-��ก��.�����ก)��ก��ก�7� 
  5.2  ���		&��	#%���ก���"���$�k�ก@��	 
  5.3  ���	������."�ก����'�&	 
  5.4  ก��k�กk�)#ก��)��-
��
)�� 
  5.5  ก����ก �"#��-ก#'����� 
 6.  ���	��	��?��ก�������.��-���- (Ability to Motivate) ���	��	��?����#กก�7�
)������)#ก��ก�7�."�)��-
� �1>��
%�)�%��	��?) ����ก
���(�,�� �#กก�7�.��"���	����	��	��?
��ก��������������ก#� .��-&�� ��#=���ก�����������$�) ������,��#กก�7�?�����ก)�%-�ก"#'	�k�ก
)#ก��)�%������-�k�ก ) ������,����?��-�!����	k�ก���	���	��	��?�$���ก��)�%	� �1>����	
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- ��1>�)�%���k�ก���)�%�� -�����	����	��	��?��ก������$���������	���ก���#กก�7�ก"#'	�
k�ก@��	������	% ���	� 
 7.  ก��	�-&�	�������<#��-� (Identification of Goals) �)��
�)�%� ��#=��ก�������
���	���- ���	�#(��-."����	!����	 ���ก��ก ����1B�	�� �#'����1>��)��
�)�%�1>�
��1A��	��ก������� .��-���-)�%,���#'ก����	�#'	�ก)�%�&��
A���%� ���k�กก�7�-����������-�'��ก��
ก��ก ��� �1B�	��."�� �,11��ก�'���1�.ก�	ก��k�ก�"����"� 
 8.  ���		#%��-��ก��.�����ก)��ก��ก�7� (Confidence in Sport Performance) 
�#กก�7�)�%	����	��	��?�����#'��� 	#ก-�	����		#%��-��ก���"���$�.����#�ก�7����ก����#กก�7�
���#')�%�% �ก����$�����k�	$�ก���ก����������		#%��-��ก#'�#กก�7��ก
���(�,���"����"����ก��k�ก 
ก��.����#� ^��#(� ���k�ก���ก�7�-���1>����)�%	����	� ��#=	�ก������#'���		#%��-����#กก�7� 
 9.  ���		&��	#%���ก���"���$�k�ก@��	 (Concentration During Sport Performance) ��
������ก���"��."�ก��k�ก@��	�	�A
."�ก��	��--�-��ก#'����$��
%�)�%�#กก�7�) ����� �1>��&*�	'#�

����#กก�7�)�%�� ���k�กก�7�������	��?)�%-����#กก�7��#(��-���������"����"� ก��	��	�A
-�) ���
ก����������,��	�ก."������-���� ก
-ก��	)�%����ก���	�A
-��������#กก�7�,��"��1C
'#�
�1>�������	� 
 10.  ���	������."�ก����'�&	 (Stress and Its Control) �<�������	�#(��- ���	���- 
."����	��&ก����-�กก���"��."�.����#�ก�7�-��ก
��"����"� ���k�กก�7�)�%��-��������-#ก�#��ก�
��ก��)�%.���?�����	������ ��ก���'$%���������#กก�7� ."���	��?�-#��$���'�&	�")�%-�
��		�������	������,�� )�%-�
�."�����k�กก�7���ก-�ก-�������'�&	���	����������#กก�7�."�� 
-����������'�&	���	������������������ 
 11. ก��k�กk�)#ก��)��-
��
)�� (Psychological Skill Training) ���k�กก�7��	#��	�
-�����	����	�����-."��<�"#กก���	#��	�)�������
)�������5ก��ก�7�	�1���&ก�5�<�ก#'
�#กก�7�������!$%����	� ����-����&���	�1B�	��)�%���,�� ก��k�ก)#ก��)��-
��
)���1>��)��
��%�����������
)�������5ก��ก�7��	#��	�)�%���k�กก�7�!��	�  
   ก��k�ก)#ก��)��-
��
)��ก��ก�7� ��	��?) �,��"��"#ก�*��#���( 
   11.1   ก��ก ����1B�	�� 
   11.2  ก�������"��ก"��	��$(�.''�����$%�� 
    11.3  ก��!��ก#'����� 
   11.4  ก��-
����ก����! 
    11.5  ก��) ��	�A
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 �
%�)�%���<��������.���
)�������5 
 1. �������������ก���#	!#�A5ก#'<�
����ก�7�)�%�"�� ���������	��	��?)��ก��ก�7�       
	����	�#	!#�A5ก#'ก���-�
=��
'��."�!#]��ก�������,� �������������ก�������,�-��-�
�	���	)�%-��"��ก�7���,���)�%�&� ���ก���&�)��,����-�k�กก�7���,��!$%�-�,��	����	��	��?
����&�)�%���&)�%�	���	ก#'ก��.���ก�7�1����)����; ."�	����	�������#กก�7�.��"�<�
�	#ก	�
���	��	��?����&�)�%���&�)���� 
 2.  ��ก������������
)�����ก����กก �"#�ก���1>�������� ������ก����กก �"#�ก��1����)
���<�!"#����.''��."��<�ก"��	��$(�1����)�� 	��
A�k�ก�����,�-��-�) ���ก"��	��$(�."�����ก��
	���''!"#����."��	��?��!)�%��)�%�&�� ��#'�"��ก�7�.��"�1����) 
 3.  ���ก��'��ก�� �#(����ก���������� ก��ก�7� ��	��?k�ก���."��
���	�"���ก�� 
k�กk���ก��) ����ก
�)#ก�� ����
A�)�%-�,1�#�.1"�ก��'��ก��ก����������������(�."�������(� 
 4.  ���<��ก"�����5 (Biomechanics) ��ก��-�.�����ก)��ก��ก�7������"������ ����
A�
�
�����5ก����"$%��,�����#กก�7��)��'ก#'�#กก�7��$%�; ."��#กก�7�<#(����%�	 ��	��?�����
�#กก�7�k�ก-�	��&*�	'#�
)��<��ก"�����5)�%��)�%) ����ก
����	��	��?����&� 	���''1���	
��" 
(Feed Back) �!$%��<���ก��1�#'1�&�ก��) �����)��'ก#'�#กก�7��#������."���������� ���ก0)��{y�
ก�5
)�%�ก�%��ก#'ก����"$%��,������."��
%�����1>�������� ��	��?������	����"���#(�	��<�k�ก�#กก�7�
,��?�ก���� ���ก
��"����&� 
 5.  	����	��������
)�����ก��k�ก (Physiology of Training) �1>�������� �
)��ก��.���
��(	����	- ��1>�� ��#'���<)�%-����.��ก��k�ก�#กก�7����ก
��&*�	'#�
)�������
)�� ���	��	��?
."��	��?��!!$(�E��)�%-�<������"��ก�7�)�%ก ���������(�?��������	��	��?����&� ���<-��������
�
A�ก�� (Method) )�%-�k�ก����ก��."�-
��-����#กก�7����ก
��"������&������"������ 
 6.  �������-
��
)��ก��ก�7� (Sport Psychology) )#(�!$(�E��."��
A�1���&ก�5�<�."����
�)��
�ก��k�ก-
��#กก�7���	����#'.��-���-."����	�$%��#��	���	��ก���"��ก�7� ��	�
���	��	��?����&����?��ก��*5ก��#�����; Garfield ."� Bennett (1984) ,��ก"���,����')� �
��$%�� Peak Performance Training ��� �#กก�7������=�-�	����	������ 60-90% ����
%�)�%) ���
1���'<#�<���1>���$%��������	��	��?)��-
��- ."�ก��,���#'ก��k�ก������-
��-)�%�	���	 
)�%."��	��#กก�7�."����<	#ก�
���� ก��k�ก)��-
��!����"�ก����."�,	�����-�
�-#��#กก�-�) ���
�ก
��"��������,�� -��	#กk�ก)��-
�,	���'��	�1�.ก�	)�%���,���1>��������-��	#ก,	�,���"���	)�%  
���<- ��1>�������ก������	���!$(�E��)��-
��
)���1>�������������-#ก�
A�1���&ก�5�<�-
��
)��ก��
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ก�7��������"��ก�7�)�%�ก�%������ ."�1���&ก�5�<���ก��) ��������; ��<��
�1��- ��#����ก
��"��
����&� 
 7. ���<���	����	��� ��'�#�����$%���$%�; )�%-��ก�%�������������$�������	���
���	��	��?����#กก�7� �!$%���	��?-#�ก��,	����
%��"���#(�	�"�k�	$�����#กก�7� ."��<�
1����<�5-�ก�
%��"���#(��	$%�	���ก�� �<�� ����ก�%��ก#'�"�����ก�� (�<�� �&*��	
 ���	<$(� ���	���
-�ก���#'�( �)��") ����#กก�7�����ก�%��ก#'����)�%	�1����<�5."��)�����#กก�7� ����"���ก��      
�����."�ก��!#ก��������#กก�7� ����"����� ก���-�'1}�� ."�ก��'���-�'���ก���"��ก�7� 
 8.  ����
A��'$(�������ก����."�&���!�#กก�7� ."��
A�1B��ก#�ก��'���-�'�1>�����������
���#����	���)�� Sports Medicine )�%,���#'ก��k�กk��'�		�'��� 
 9. 	����	��	��?��ก��'�
��������#����	���)��ก��'�
��ก�7� (Sports Management) 
	��<���ก��'�
����"�."�)�#!��ก�)�%-�� ������ก�������	�#กก�7�1���'�"� ����-�&��&� 
 ���<)�%���������-#ก!
-��*��������	����������	���)�%- ��1>�)�%-��<�������������   
������ ����!����	��ก�������������	��������"����"� ������?������ก������<�%��<�=	�<���-�
������ �<�%��<�=��,�."�-�ก,�	�<�����?�ก-#�����"� ���<����k�ก����	��1y�
�)��
�
)�������5 (Scientitic Spirit) ��ก���#��ก��#(�� �?�	 �#(��		�
E�� !
��-�5�		�
E�� �!$%���,��
� ���')�%?�ก���� ."���&1�")�%,�����ก"���������	-�
�)�%�&� ."��� ����	���)�%,��,11���&ก�5�<���
ก��k�ก�#กก�7� �"���ก��) ����-�����	�ก�����-�#�,�� (1���	
��") ."��� ��"�#(�	��
�����5
���.��1�#'1�&��
A�ก�������
%�; ��(�,1�"����"�-��-�<������"���������<1���'���	� ����-
����������)�%�&� 
 ��ก-�ก�#(� ก��-�k�ก���#กก�7�	��	��?�������	)�%)�	����ก�� ��ก���1>����k�กก�7� 
)�%	����	��	��?�����#'	$���<�!�#(�-�����	��&*�	'#�
���ก���1>����k�กก�7� �#���( 
 1. 	����5���	����^!������ ��ก���1>����k�กก�7�����	����	���)���#��	 !/�
ก��	
�����5)��ก��."��
)�������5<����! )�%-�� �,1���ก���1>����k�กก�7�)�%	�)/�0�."����	�")��
�
)�������5 
 2.  	����	�1>��
<�<�! 	����	��	��?�1>����k�กก�7�."�) ����)�%�1>����k�กก�7�,�� 
 3.  ,���#'ก����	�#'-�ก<&	<� � ���-."��
)A
������k�กก�7�,���#'ก����	�#'-�ก<&	<�
."�<&	<���	�#'ก���1>��	�<
ก������k�กก�7� ก"&�	�	�<
ก���<&	<�-��1>����ก ���	���E����
�
<�<�!."��#��
�ก��1C
'#�
������k�กก�7� @�%�-���������ก��k�ก)�%	�ก����'�&	-�กก��	ก�����
�������� )�%1��ก���������� ����=� ."����� ����ก��ก�7� 
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 4.  	�-����'��* !/�
ก��	������k�กก�7���	��?) ����."�1B��ก#���	-����'��* 
)�%,��ก ���,�� �����ก*�5�����<�!��(����	�ก��1���	
�����������$%�� 
 5.  	��#]�A��	)���
<�<�! ก"&�	��<�!����	�ก��-#��#(���������	.���	�ก���ก�''#�)�ก      
)�%?��� ก���#'�	�<
ก�	� ก����'�
ก��ก����ก������������$%�� @�%�1��ก�'���� ก��!#]����<�! 
ก��1��ก#�!/�
ก��	)��-��������	�<
ก."��ก*�5�����<�! 
  
ก����กก�����ก���2Q��
5���2 
 ก����กก �"#�ก���!$%��&���! �$�ก����กก �"#�ก��.''.���'
ก(aerobic) �$� for 
health �$� endurance ,	��<����ก����กก �"#�ก���$�ก���"��ก�7���,�ก�,��-������#��-."�
"���"$����	�,1 ก���"���)��
�)&ก�#������������#���-����<��
�,�� �!����)��
�9�?4>?ก����ก
ก �"#�ก��.''.���'
ก ก���
%� 100 "� �1>�ก����กก �"#�ก��.'' anaerobic 90% ���ก���
%�
	���A��-��1>�ก����กก �"#�ก��.'' aerobic 50% ���ก���
%� 1 ,	"5�� 8 ��)�-��1>�ก����ก
ก �"#�ก��.'' aerobic 80% ���ก���
%�,	��&� 12 ��)�-��1>�ก����กก �"#�ก��.'' aerobic 
 ก����กก�����ก���2Q��
5���2 ก����กก �"#�ก���!$%��&���!	�1����<�5	�ก	�� �$� 
 1. "����	���� (,�	#�) �!
%	ก"��	��$(� () ����( ��#ก��-,	�"�)  
 2. "�,�	#����"$�� (���"������", triglyceride) @�%��1>�����&��%�������"���"$�� 
#��-��'�#�  
 3. �!
%	 HDL ���"$�� @�%� HDL �1>�,�	#�1����)��  
 4. 1B��ก#����"���"$��#��-��'�#� �	��?��!ก��) �������#��--�����(�	�ก?��
��กก �"#�ก��)�%?�ก����������	% ���	� 3 ��$�� <�!-��$�#��--�����<��"�@�%�-��1>�ก��1���#�
ก��) �������#��-  
 5. 1B��ก#�."��#ก������'����  
 6. 1B��ก#����ก����ก�1��� ����^!���&��!����)�%1��- ���$��	� (.������1>�ก��
��กก �"#�ก��.''.���'
ก)�%����.'ก�( ��#ก����� �<�� ��
� �
%� ก������<$�ก ����.���'
ก .��
,	��<������( � ?�'-#ก����)  
 7. <���"����	�#��"
�?����� "�,��1��	�* 10-15 	.	. 1��)  
 8. <���) ��� #��- 1�� ��''	&����������"
� ก"��	��$(� ���� ���������� ก����ก 
�
��#�.���.���
%���(� <���"����	������ ) ������"#'���
%���(� ���	- ��� �!
%	�	��?��!)��
�!� <���) ���	����	�<$%�	#%���������
%���(� ���������� �1>�ก��<�"����	.ก��$�.ก������	�
�&*��! <���1B��ก#���ก��1��"#� (�!���ก"��	��$(�"#�.���.����(�)  
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 9. <���) �������ก��� �,�	#�	��1>�!"#����,����ก�����
	 @�%��1>�ก��1���#�ก���<�.1B�
(glycogen) @�%�	��������� ."��1>�ก��1B��ก#����#��-  
 10. <���1B��ก#����	�����'��<�
� �<�� " �,���=� �����	 ���	"�ก	�ก �"�  
 11. ) ����ก
��&���!��?������ 1���#�����<�-���� ��#'ก���#ก����� "���"�)�%-�
�&����-�กก���-�'1}�� ) ���1��<�<�	#%��#%� 1���)�<��
	#%��� (� ��'1��	�*)�%1���#�,��
,1������������� ?�� �"�)  
 12. ?��1��<�<�)#%�1���)���กก �"#�ก��-��1>�!$(�E�����ก��� �,1������	�1>��"
�
)������ก�7� � ��#'���"������)������ก��.!)�5 ก����กก �"#�ก���!$%��&���!-�"��#���ก��
�������#��- "�ก��'�'�#� ก��) ���� (contractility) ���ก"��	��$(�#��- "�ก��"#%������� 
catecholamine, ) ���	� stabilization of electrical stability �!
%	 stroke volume, prolongation 
of diastole @�%�)#(�	���() ������	����ก����ก@
�-����#��-����"� prolong phase ��� 
intramyocardial blood supply 1B��ก#�#��-�����
�-#��� ."��"ก��k�ก�#�<���"� 
thrombocyte aggregation ."� adhesion ) ���	�ก���&��#������"$������"� �!
%	 HDL @�%��1>� 
anti-arteriosclerotic "� LDL ."� triglyceride ) ���	� improved capillarization ,��?�� 36%,    
	� collateral improvement, a more efficient intramuscular blood distribution �!
%	- ����."�
������� mitochondria, enlargement of the activity of aerobic ."� anerobic enzymes, 
augmentation of myoglobin �!
%	 glycogen ��ก"��	��$(� �!
%	ก������"�=,�	#� ) ���.1B�
����"� 
 ก����กก�����ก���2Q��
5���2 2.�.ก�"�2� ��X�ก�� MD.,MPHM.,FCFPTZ      
(10 ก������ 2547) ��� ��.ก��3���e�����6f����ก �2.2����ก5"�ก��� 
 ก����กก �"#�ก���#(� 	�1����<�5	�ก	�� )#(�������ก��1B��ก#���� ."��#��1>�ก��
������
	�&���! �<�� 1B��ก#����"���"$��#��-��'�#� ) ����	��?��!ก��) �������#��-����(� 
��	)#(�1��."���''	&����������"
� ก"��	��$(� ���� ���������� ก����ก �
��#�.���.����(� 
<���"����	������ ) ������"#'���
%���(� <���) ���	����	�<$%�	#%���������
%���(� ���������� 
��ก-�ก��( �#��1>�ก��<�"����	.ก� �$� <������1>����������&)�%	��&���! ."��&*��!<��
�)�%����(� 
��ก)#(��#�<���1���#�����<�-�����ก���#ก��!��'�" <���"���"�)�%-������<��&����-�กก��
�-�'1}�� �����	."�� �#�<�����1���)��������������?��� 1��<�<�	#%��#%� ."�1���)�<��

	#%���,����ก���� 
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 ��������กก�����ก����?��9� 
 ��(�����ก#'�������ก����	�!"#�.'',� ?������ก��!"#� ���	��)� ก������กก �"#�.''
)�%�������-�����ก@
�-� ����,1������ก�� �*���กก �"#����� )�%����ก��� ก����กก �"#�ก��.''
.���'
ก (Aerobic Exercise) ?�����ก	�.������; ��<#%�����- �����กก �"#�ก��.''ก"#(�"	
���- .'')�%����ก��� .��.���'
ก (Anaerobic Exercise)  
 ก����กก�����ก���� �e���ก (Aerobic) �����e���ก (Anaerobic) �Q���9� 
 Aerobic Exercise �$� ก����กก �"#�ก��)�%,	��&�.��	�ก .��	����	�����$%�� �<�� ��
� �
%�
����; �$��
%�)��,ก" �����( � ?�'-#ก���� ก������<$�ก ����.���'
ก �"� ก����กก �"#�ก��
.''.���'
ก -���1>� �
A�ก����กก�����ก���2Q��
5���2 ก����กก �"#�ก��<�
���(�<�)#(�.1B�."�
,�	#��1>�!"#���� -�����) ��1>�1��- � 
 Anaerobic Exercise �$� ก����กก �"#�ก��.''<���ก"#(�"	���- �<�� �
%������#(�  
�ก�( ��#ก �)��
� �1>���� �#��#(� ,	��<����ก����กก �"#�ก���$�ก���"��ก�7���,�ก�,�� -������
#��-."�"���"$����	�,1��������กก�����ก������?9�� 
 ���)#%�,1."�� �������	����	�����$%��ก#�1��	�* 20 ��)��1>���������� ก����กก �"#�ก��
�!$%��&���!,	�- ��1>�����) �	�กก�����( .������) �������	% ���	�  
 ��������กก�����ก���?���?9�� 
 ��������������กก �"#�ก���#1��5"� 3 ��#(� ก��!���!�."�� )#(���(��(�����ก#'���	        
!��!��-���� .��,	����#ก�	 �*���(�1>�)�%��	�#'ก#�����ก��.!)�5."����� ก����กก �"#�ก���#(� 
��	��?���	,�� �<�� ?����กก �"#�ก����#(�"� 10 ��)� ����������$%�� �<�� ก����
� �#�"� 3 ��#(�   
ก�-�,��1����<�5�<�������ก#'ก���<���"���กก �"#�ก�� 30 ��)���#(������ 
 ��������กก�����ก�����ก�?9�� 
 ��ก����กก �"#�ก��.��"���#(��#(� ?��-���,��1����<�5 �����''	&�������"
� -�����
��กก �"#�ก����#��-�������� ������ 60-80% ������	��	��?����&�)�%#��-�����; �#(�-�����,�� 
 
�3�4�ก�������@ ���	��	��?����&�)�%#��--�����,�� �$� 220����&�1>�1� �#�������<�� 
���& 50 1� ก�-�	����	��	��?����&�)�%#��--�����,�� �$� 220 � 50 = 170 ��#(�/��)� �#��#(� 60-  
80% ��� 170 -���)��ก#' <�!-������� 102 -136 ��#(�/��)� @�%��	���	� ��#'�����& 50 1� ก#'
ก����กก �"#�ก���!$%��&���! �����	�1>�-�
�."��ก��-#'<�!-����*���กก �"#�ก��-�) �,��
��ก ?��,	�	����$%���#� �#��#(�-������<����	�����ก���.��"�'&��" �$� ���ก
����	�����ก�����$%���
�
���� !�	���$%���ก .���#���	��?!���&�ก#�,�� ������ก����กก �"#�ก�� .�������#�,	�#ก�	
�ก
�,1 
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 ก����กก�����ก����e�!��Q�9�? ก����กก �"#�ก����-ก�����ก
��)�,�� ?��) �,	�
?�ก���� �<�� 
 1.  ก����กก �"#�ก��)�%,	��	���	ก#'���& �<�� ���������&����<��
A���
� �$���
�����; 
.)�)�%-�,1�"�� �)��
� .'�	
��#� �"� .	�.������"���)��
��)���#(��1>�1��- �)&ก�#� �#���-�1>�
���#��-,�� �#��#(�ก����กก �"#�ก���������	���	ก#'���!����ก��."�-
��- �#�-����,����� 
ก��� �	��-�� �1>��*� �1>�ก"&�	 -��1y���ก����	�ก��!���&� 	��!$%�� .��ก���"��ก�7��!$%�.����#� 
�!$%�-����<��-�	�.�����	������  
 2.  ก����กก �"#�ก���
���"� �<�� ��"���ก������-#� -��
%�) ����&*��	
������ก��
�����(� -���-�1>�"	<#ก,�� �$�"#�ก���#'1��)����������-�	�; ��-�1>����#��-,�� �!���
�"$��)�%,1"���"�(��#��-�*��#(�	����� 
 3.  ก����กก �"#�ก����<���)�%,	��'�� �<�� ���*�)�%)������� ����ก��-�����( �."�
�ก"$�.�� -����-) ��������!"�� �1>�"	 �1>�����
�,�� ��"��1>�,�� ก�,	������กก �"#�ก�� �!���
��-) ����1>����ก"��	��$(�#��-�#ก��' ?��ก#'����<��
�)#�)�,�� ����&1���?��,	��'��,	��������
��ก����; ?��.	�,	��������1>������,� ก�����ก����ก����กก �"#�ก��,��ก��� 
 4.  ก����กก �"#�ก�����,	��&�����$%���$��$������$���� -�- �,����� ก�����กก �"#�ก�� 
-�����	��#(����ก���&�����$%���$��$������$���� (warm up) )&ก��#(� ���,	�	�����ก���� 
 5.  ก���<��&1ก�*5ก�7�."��?��)�%)�%,	��	���	 �<�� ����)�� ���	�#(���������&1ก�*5
ก�7�)�%,	��	���	ก#'����"�� ��	)#(��?��)�% )�%,	��<�"��ก�7� � ��#'ก����กก �"#�ก�� @�%���-) ���
�ก
��&'#�
��& �$�ก��'���-�',�� 
 6.  ก����กก �"#�ก�������#ก�	 �<�� ?���
%��!$%��&���! �
%��!���.�� 20 ��)�ก��!���!�."�� 
,	�- ��1>������
%�?�� 1 <#%��	� �1>����  
 �&�)��� �	���ก-��� ����
� ��ก����."�&���! ��� -���	 i ��B�5��2Q��ก��9�i �<�� 
��	���)&�ก��.�������	�&� -�กก���)�%������ )���"�� ��''&��% ��"#'����� 	��1>�  
ก����กก �"#�ก�� �!$%�ก �,��&���! ."��&*��!<��
�������� .��)��ก��1C
'#�
��)�%?�ก���� 
� ��#'���)�%���-��กก �"#�ก���!$%��&���! ��.1���
�� �-����A��ก&" )�%	�: http://lifestyle.th.msn.com/ 
health/fitness/article.aspx (20 ก#����� 2552) 
 ��11�3� 10 6��ก�� ก����กก�����ก���2Q��
5���2 
 1\--&'#���,)�	����	�$%��#�����$%��ก����กก �"#�ก���!$%�������
	�&���!ก#������	�ก 
��$%��-�ก�1>�)�%)��'ก#������ก����กก �"#�ก��	�1����<�5�������ก��������"��1��ก�� �<�� 
<����!
%	1���
)A
��!ก��) ���������''#��-."�1�� ) ������,	���$%������ ) ����,��	�ก��(� 



 58 

�����กก��1��(ก���1��� ��ก-�ก��( �#�<���1B��ก#��������; ,��	�ก	�� �<�� ���#��- ������	�#�
�"
���� ���	����� (,��.ก� 	�����" �,�� 1�� ���	"�ก	�ก �����	) ����'���� ���ก����ก!�&� 
����#	!�� ."�������� ก����กก �"#�ก���1>�1��- ��	% ���	�-�<��������	�<��
�)�%.���.��."�
�$������(� -�����ก�<
=<����)&ก����
%	���ก����กก �"#�ก���!$%��&���!ก#��?�� ?��.	����ก��
��กก �"#�ก��-�	�1����<�5����&���!	�ก	��"��1��ก�� .��ก���	��?ก�����ก
��"�������
����ก��,���<�������ก#� ����"����	��#(�.���"�ก���� �<�� 1���	$%��ก"��	��$(� �$��-�'����������; 
���"#�ก����กก �"#�ก�� ,1-�ก��)#%�?���#(�����<��
���$%��-�กก����กก �"#�ก�� @�%�������"#�
���	#ก-�,���
�����"#ก�*���(����'���; ��	����#��$�!
	!5��� 	����)�%	�<$%������"��������<��
�
���*���กก �"#�ก������ �#��#(����)�%�
�-���
%	�����กก �"#�ก���!$%��&���!�$�������)�%��กก �"#�ก��
�1>�1��- �����."��ก����)�%-�����1B��ก#������-�ก�"����)�%��-�ก
���(�-�กก����กก �"#�ก�� 
�!$%�)�%ก����กก �"#�ก�����)���-�,���1>�,1�!$%��&���!�����.)�-�
� 	���������ก#� 10 1��ก�� �$�
��-����ก��� '#==#�
 10 1��ก��� ��#'���)�%���-��กก �"#�ก���#���( �$�  
 ���)�% 1 � ��#'���)�%,	������กก �"#�ก��	�ก����$������กก �"#�ก��	�ก���.���&���ก
ก �"#�ก��,1���."�� ���?�	�������� ���	�1\=��ก�%��ก#'#��-�$�,	� ���	���ก���-�'�$�
.�������ก���*���กก �"#�ก���$��*�!#ก�$�,	� ���	���ก���
����������� ����ก��)���#� 
�$��1>�"	�$�,	� 	���ก���-�')�%�������$�ก����ก�����$�,	� ."����	�1\=��ก�%��ก#'���	�#�
�"
�����$�,	� ?���&*��'��� �<� �$� 	� � ��#'� �?�	�#�ก"�������������%��$�"����� ��.��� �
���&*,1!'.!)�5�!$%�) �ก�����-�<������ก��ก�����
%	���ก����กก �"#�ก�� )#(���(ก��!$%����	
1"���#�����#��&*���  
 ���)�% 2 ����"$�กก����กก �"#�ก��)�%�	���	ก#'���!����ก�� ���)#%�,1� ��#'���)�%	�
�&���!����ก��.���.���1>�1ก�
 ก���
%�-��กก
(� ก������.���'
ก ก����
�����; �$�ก���"��ก�7�
����; ก�?$�����1>�ก����กก �"#�ก���!$%��&���!)�%�� �����,�ก���	� ��#'���������&)�%,	�,��	�ก����ก
ก �"#�ก���1>�1��- ������� �$����)�%���#���������-�	�1\=��ก�%��ก#'�����$%�	 ก����กก �"#�ก��
�!$%��&���!)�%�	���	 �$� ก�������( � �$�ก��1\��-#ก��������ก#')�% �!���-�<�����	�ก��ก��.)ก
ก#�����������,	�	�ก�ก
�,1@�%�-�<���"�1\=�ก��'���-�'���������."�<�"�ก����$%�	������
����  
 ���)�% 3 ก����กก �"#�ก���!$%��&���!�#(� ,	����-��1>�ก���
%�-��กก
(� ก������.���'
ก �$�
ก��1\��-#ก��������ก#')�%ก��� �&*���-���กก �"#�ก��-������ก��$%��1��ก"���1>�������"���� 
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20-30 ��)������$%��ก#� ."�) ��1>�1��- ��	% ���	�1��	�* 3 ��#(�����#1��5 �$��#������#�   
ก��) ��<����(-��1>�ก��k�ก����''#��-."�1��) ����,�������	�1���
)A
��!����(�  
 ���)�% 4 � ��#'���)�%,	������กก �"#�ก��	�ก����$������กก �"#�ก��	�ก���.���&���ก
ก �"#�ก��,1���."�� ���)�%-��!
%	������"����ก����กก �"#�ก�������<��; �����1>�����,1 
�!$%�����"�����ก����ก��1�#'�#�-�,��,	��ก
��#������$�ก��'���-�'��(� �#�������<�� ?���&*��
%	
��กก �"#�ก���1>��#�.�ก �&*��-��กก �"#�ก������!��� 10 ��)�ก��1>�ก���!���!�."�� ?��.	����
�&*-��#�,	������ก��$%���)��,�ก���	 ��ก����กก �"#�ก����#(����,1 �&*��-�!
%	ก����กก �"#�ก��
�1>� 12 ��)� ."���&� ����; �!
%	�������(-�ก��)#%��&*��	��?��กก �"#�ก��,����� 20-30 ��)�
��)�%�&�  
 ���)�% 5 ,	������
%	����$��&���กก �"#�ก��.'')#�)�)#��� ��$%��-�ก��''#��-."�
1����-,	���	��?1�#'�#�,��)#� ) ����ก
�����#��-"�	�"�,�� �#��#(�-�����	�ก���'�&������ก��
�$�)�%����ก��� ���5	-�#! (warm-up) ก���ก����กก �"#�ก�� ."�ก����"$%��,�����ก��<��; "#�
ก����กก �"#�ก���$�)�%����ก��� ��"-����5 (cool-down)  
 ���)�% 6 ���) �ก���'�&������ก��ก���ก����กก �"#�ก�� �!���ก���'�&������ก���1>�ก��
�!
%	ก��,"������"$��,1�#�ก"��	��$(�����������; �������ก��)�%����) �������*���กก �"#�ก�� 
�!
%	���	�$��&����ก#'ก"��	��$(�."����� ."��1>�ก���!
%	ก��) ���������''#��-."�1��
�����<��; �#��#(�ก���'�&������ก��-���1>�ก�������	����ก����!���	�#'ก����กก �"#�ก�� @�%�-�
<���1B��ก#��#�����."�ก��'���-�')�%��-�ก
���(�-�กก����กก �"#�ก��,�� ก���'�&������ก��
��	��?) �,������; ���ก���
%�����; <��; 1��	�* 10 ��)� -�ก�#(�) �ก����"$%��,���������; 
�������ก��<��; ��ก1��	�* 10 ��)� ก���'�&������ก��)�%�!���!��#(� �&*��������ก��$%���ก
�"�ก����.��,	�?��ก#'�	$%��"�� ."��	$%��'�&������ก������-."�� �&*���) �ก����กก �"#�ก�������
��"� 30 ��)� �!����"���ก���'�&������ก��-�����,��,	��ก
� 30 ��)��)���#(�  
 ���)�% 7 ) �ก����"$%��,�����ก��<��; ���"#�ก����กก �"#�ก������- @�%�-�<���"�
��ก��1���	$%��ก"��	��$(�)�%��-�ก
���(����"#�ก����กก �"#�ก��,�� "#ก�*�ก��) ��	$��ก#'
ก���'�&������ก��ก���ก����กก �"#�ก�� ���ก���
%�����; �1>���"���� 10 ��)� ."�
��"$%��,���������; �������ก�������<��; �1>���"���� 5 ��)�  
 ���)�% 8 ����$%	�( ����!���!�ก�����กก �"#�ก�� �*���กก �"#�ก�� ."�"#�ก����ก
ก �"#�ก�� �!������ก������( �-�����"�����������ก��	�ก	�� �<�� ) ����1>�����
��$�"	.�� 
��ก-�ก��( �#�) ���#��-����) �����#ก	�กก���)�%��� �#��#(�ก���$%	�( ����!���!�-��	�
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���	� ��#=	�ก� ��#'ก����กก �"#�ก���!$%��&���! ���.��� �� ��#'ก���$%	�( � �$� ����$%	�( � 
2 .ก�� ก�����กก �"#�ก��1��	�* 45 ��)� -�ก�#(����*���กก �"#�ก�� ���	�ก���$%	�( ���#(�"�
����; �"��<�����"����ก����กก �"#�ก�� ."����"#�ก����กก �"#�ก������$%	�( ���	�กก���
)�%�&*�
�����&*�����$%	 ��ก-�ก��$%�����ก���$%	�( ����!���!�."�� ��$%���������ก�	����	� ��#= 
����#'1��)��������"�ก"�����	��#������������- �!�ก.1B� �#ก."��",	� 	�กก���
����- �!�ก��$(��#��5 � ��#'���)�%����ก����กก �"#�ก���!$%�ก����'�&	�( ��#ก�#� ���"�ก��
�#'1��)������- �!�ก��$(��#��5)�%	�,�	#� � ��#'��$(��#��5)�%�#'1��)��,����1�
	�*	�ก; �$�
1"� ��	)#(����)���#ก�",	���1�
	�*	�ก�<�������ก#�  
 ���)�% 9 !����"�ก������	����ก����กก �"#�ก��,	����-��1>���,�ก���	 ��-ก�����ก
�ก��
'���-�'�������ก��,��?��������	��	#����#�  
 ���)�% 10 �	$%��ก
�ก��'���-�'��(�."�� ���) �ก��1E	!��'�"������)�%�&� ก��1E	
!��'�"�'$(�����)�%?�ก����-�<���"����	�&�.�����ก��'���-�'"�,��	�ก ) ���ก��'���-�'��
������(� ��)�����ก#����	 �ก,���#''���-�'."�� ,	�	�ก��1E	!��'�"�$�) �,	�?�ก����ก�-�����"
��ก��'���-�'�#(��&�.���
%���(�,1��ก ) ����<���"���ก���#ก������ก
�ก���)�%���-��1>� �	$%��&*
,���#''���-�',	����-��ก
�-�กก��?�ก<� ก��.)ก ก"�	 �����"�� ���.!"� ���*���กก �"#�ก�� 
�&*,	����k����กก �"#�ก�����,1 ����&���กก �"#�ก��)#�)� ."�� �?&�!"���
ก'��-&�( �.���	�
1���''�
��*)�%,���#''���-�' ,	����� ���)�%) ����ก
����	����	���� �$�1���'�������	���� 
�!���-�) ���	���ก��'�	."��#ก��'	�ก�
%���(�,1��ก ก��1���'�����( �.������) ����
1��	�* 20 ��)� ) �@( �)&ก�#��#�"� 2 ��' �<��-���� �1>���"� 3-4 �#� @�%�?���1>���ก��'���-�')�%
,	��&�.�� ��ก��'���-�'ก�-�)&�"��$���,1������,	�����,���#'ก���#ก����; ��ก .��?����ก��
'���-�'�#���	����� ก����,11��ก��.!)�5�!$%��#'ก���#ก�����,1  
 ?���&*��	��?1C
'#�
,����	.��)��)#(�10 ��� �#�)�%,��ก"���	� �<$%�	#%�,�����ก����ก
ก �"#�����&*-��1>�,1�����)�%�&*�#(��- �$� ก����กก �"#�ก���!$%�������
	���&���!����(�."�     
,	�ก�����ก
��#�������; ����#��&*  
 ���กก����กก�����ก���2Q��
5���2 e��2����������A� 
 )�%	�: http://www.banbunghospital.com/pp/document/doc1.rtf (20 ก#����� 2552) 
 ก����กก �"#�ก��	����	� ��#=)�%) �������ก��.���.�� <���"��$�1B��ก#����	���%��
���ก���ก
�����ก����ก��	�ก����กก �"#�ก������ �$�,	���"$%��,��"� �!
%	���	���%�����ก��
�ก
����"���"$��#��- ��������"$���	��.�ก�$���' 
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 ก����กก�����ก��������4���ก�B����
����@:�D������
5���2 �� 3 6����� �Q� 
 1.  ก����กก �"#�ก���!$%����	�	'��*5.���.�������''#��-."�"���"$��          
(.���'
�) �1>�ก����กก �"#�ก��)�%	�ก����"$%��,����ก"��	��$(�	#��=�; �1>�-#���@( �; ก#�
����������$%��ก"��	��$(�	�ก���<���ก<
�-�����������$%�� ) ���,	�	�ก�����	���ก��."��
�     
ก����"$%��,���กก �"#�ก���������	.��)�%�#ก-��ก
�ก������"�=!"#��������ก��'��ก��)�%
,	��<���ก@
�-� �ก
�ก�����	���ก��."��
�) ����ก
���ก���	$%��"�� �����1"�(����ก"��	��$(� 
."���-	�ก��'���-�'���ก"��	��$(�,�����#����	� �#��#(� ก����"$%��,���กก �"#�ก���!$%�
�&���!."��	��?��! -��,	�- ��1>�����) ��������	.��)�%�#ก �����กก �"#��������	.��    
1��ก"��ก��!���!� .��?��) ��������	.�����#'�'�ก�,��1����<�5 �!����&���!.���	��?��!
���	{y���-,���% �,1 
 ��3��ก���3��������4�4�3?�����5����ก3����B�����������ก����ก
ก�����ก�� 
 

���& 
���	.��1��ก"�� 

�#���ก���������#��- (��#(�/��)�) 
55 � 59 % ����������&� 

���	.�����#'�#ก 
�#���ก���������#��-(��#(�/��)�) 

70-85 % ����������&� 

�#���ก��������� 
#��-����&� 

20 110 � 136 140 - 170 200 
25 107 - 135 137 - 166 195 
30 105 � 131 133 � 162 190 
35 102 � 128 130 � 157 185 
40 99 - 124 126 - 153 180 
45 96 - 121 123 - 149 175 
50 94 � 117 119 � 145 170 
55 91 � 114 116 � 140 165 
60 88 � 110 112 � 136 160 
65 85 � 107 109 � 132 155 
70 82 - 104 105 - 128 150 
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 ��H�ก�����G�ก3���ก?��ก����กก�����ก�����e���� 
 1. ��������	���	!���	�������ก���!$%�������ก��1�#'�&*��	
."�1�#'��''ก��
) �����������ก����!���	)�%-�) �����#ก �!$%����	1"���#�."�"�ก��'���-�'-�กก����ก
ก �"#�ก�� �1>��#(�����#���(  
  �#(����)�% 1 ก���'�&������ก�� (Warm up) �<���"�1��	�* 5 � 10 ��)� 
  �1>�ก����"$%��,�<��; �!$%�������ก��1�#'�#�����&*��	
������ก��)�%�!
%	��(� ����)��
ก��'�
�� ก������ �$�ก���"��)#ก��ก��ก�7����������; -�<�����ก����"$%��,�����ก������(�
."�1B��ก#�ก��'���-�' 
  �#(����)�% 2 ก��k�กk� (Exercise) �<���"� 10 ��)���(�,1?�� 30 ��)� 
  �1>�ก��k�ก)�%�<����	��	��?��ก����"$%��,�����ก���!
%	��(� @�%�-�) ���#��-����
������(����k�ก�������	�	���	ก#'���!����ก���)��)�%-�) �,�� �$� ��	����	��$%�������#'     
1��ก"��?���#ก 
  �#(����)�% 3 ก���������	�#ก (Cool down) �<���"� 5 - 10 ��)� 
  "#�-�กk�กk�)�%) ���#��-������(�	�ก ก���-��&�!#ก����������	�#ก"������
<��;�������#'���	�#ก)�%����;"�"� -����	��$%���ก$�'�����������1ก�
@�%���-��	���!
����ก��  
  �#(����)�% 4 ก�������ก"��	��$(� (Flexibility) �<���"�1��	�* 5 ��)� 
  �1>�ก�������ก"��	��$(� ���� ������ �!$%��<�ก"��	��$(��"���#� "#�ก����กก �"#�ก��
<��������"��ก"��	��$(�."�,	�) ���1���	$%����ก"��	��$(�)�%?�ก�<��������ก���$������
ก"��	��$(���)��ก��'�
�� �#������ก����"$%��,���กก �"#�ก����	���#'���	.�����ก����ก
ก �"#�ก�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 63 

ก��ก���ก�����Q���9�� ��������(����) ������ 
"���."��<���#��?���5 45 � 60 ��)� �'� �<���"���� 
�<��?�'��� ������� 45 � 60 ��)�  
�"����"�"�5'�" 45 ��)�  
) ���� �&��
� 30 � 45 ��)�  
��
� ~ 2.8 ก
�"�	�� 35 ��)�  
<���"�ก'���ก�'�" 30 ��)�  
��%-#ก���� ~ 8 ก
�"�	�� 30 ��)�  
����� ���-#������� 30 ��)�  
����=�� �ก�=�� ก���=�� 30 ��)�  
��
� ~ 3.2 ก
�"�	�� 30 ��)�  
����.���'
����( � 30 ��)�  
�����( � 20 ��)�  
�"��'���ก�'�" 15 � 20 ��)�  
��%-#ก���� ~ 6.4 ก
�"�	�� 15 ��)�  
ก������<$�ก 15 ��)�  
�
%� ~ 2.4 ก
�"�	�� 15 ��)�  
��
���(�'#�,� 15 ��)� �#ก �<���"����� 
 
 2. ก����กก �"#�ก���!$%����	.���.��)�)�����ก"��	��$(��1>��
A�ก����กก �"#�ก��)�%
��	��?<�����ก��1B��ก#�."���'�&	����,�	#�������ก�� ���)�%k�ก���	.���.��-�	�	�"
ก"��	��$(�	�ก��(� 	�"ก"��	��$(�)�%	�ก��(�����ก���<�!"#����-��) ���	�ก������"�=!"#����	�ก��(� 
�#������ก����กก �"#�ก��.''��( �<�� ก�������� �#�!$(� "&ก�#%� ก���ก�#	�'" '��5�'" ?&�)��� 
��	)#(�ก��k�กก��'�
�� �!$%����	.���.���$%�; ก��k�ก.''��( ,	����k�ก�����ก)�%���&�% �ก��� 10 1� 
�!���ก���-�
=��
'�����ก����ก�#�,	�.���.�����	)�% 
 3. ก����กก �"#�ก���!$%����	�����#����ก"��	��$(� 
   �1>�ก�������ก"��	��$(� ���� �������!$%����
	��������	�����#�) �����	��?
��"$%��,�����ก��,��������"���.�"��<���"�ก��'���-�')�%�ก
�ก#'ก"��	��$(�."�������,�� ก��
�����ก"��	��$(����) ����"#�ก���'�&������ก���������."�����) ������<�� �&�	��" ,	��ก���     
,	�ก��.)ก �<�)������; �<�� ก��k�ก����  
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������������ก�������� 
 ��������4�6����F 
 ,!�#< 1���&)#� (2530) ,��) �ก����ก����������&*"#ก�*�������!"��ก��)�%�1>����� 
."�!��1�����5��	)�����������'�
��ก����ก�� ."���ก���
�)�ก5���ก����ก�� 5 !���&1 ,��
�#���( �&*"#ก�*�)�%�1>�������	)�����������'�
��ก����ก�� ."���ก���
�)�ก5���������#'1��ก"�� 
�����&*"#ก�*�)�%!��1�����5���������#'��� ���ก��-#�" ��#'���	� ��#=������!"��ก��)�%
�1>�����-�ก����&�,���#���( ����	�&���#	!#�A5 ����'&�"
ก��! �����&*A��	."����	1��!/�
 ����
ก�7�."����	��	��?)��ก��ก�7� ����ก��-#�ก
-ก��	)��!"��ก�� ����ก�����."�����
�
<�ก�� 
 ���'�
��ก����ก��."���ก���
�)�ก5 -#�" ��#'���	� ��#=������!"��ก��)�%!��1�����5 
-�ก����&�,���#���( �����&*A��	."����	1��!/�
 ����'&�"
ก��! ����	�&���#	!#�A5 ����ก����� 
����ก��-#�ก
-ก��	)��!"��ก�� ����ก�7�."����	��	��?)��ก��ก�7� ."������
<�ก�� 
 	��#ก�
i �$'�<$(� (2534) ,��) �ก����ก�����������$%�� �&*"#ก�*�������!"��ก����	
)�����������'�
���������� ��� ."����!"��ก�� �#�ก#�� ��#ก���ก��1��?	��ก��-#��#�
�&'"��<A��� !'��� �&*"#ก�*�)�%!��1�����5������!"��ก����	)��������'�
���������� ���
."����!"��ก�� �#�ก#�� ��#ก���ก��1��?	��ก��-#��#��&'"��<A��� ���������	���������#'
	�ก �	$%�	�ก��!
-��*��1>�����������������#'	�ก 6 ���� ���	�ก�������" ��#'�����.���^"�%� 
-�ก����&�,1��% ��&�,��.ก� �����&*A��	."����	1��!/�
 ����ก����� �����
<�ก�� ����
'&�"
ก��! ����	�&���#	!#�A5 ."�����ก�7�."����	��	��?)��ก��ก�7�  
 �	$%�	�ก���1���'�)��'�&*"#ก�*�)�%!��1�����5������!"��ก����	)��������'�
��
�������� ���."����!"��ก�� ���������	."�������� !'��� .�ก����ก#������	��#�� ��#=)��
�?
�
)�%���#' .05 ������!"��ก�������	� ��#=�&*"#ก�*�)�%!��1�����5���ก������'�
����������
."���� 
 '&=��� �)���� � (2545) ,����ก���ก�%��ก#'�&*"#ก�*�)�%!��1�����5������!"��ก����	
)#���������'�
����������."��#ก�����	#A�	��ก�� �#�ก#�ก�	��	#=��ก�� �"ก���
-#�!'��� 
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