
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
                

 การศึกษาคนควา เร่ือง แรงจูงใจในการพฒันาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา

สังกัด สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือกับกลุมตัวอยางจํานวน 127  คน  โดยสรุปผล

การศึกษาคนควา  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  ดังนี ้

 
สรุปผลการศกึษาคนควา 
   จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  พบวา 

              1.  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬามีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  โดยรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังนี ้ ดานความสําเร็จ ดานเงินเดือน

หรือรายได ดานแหลงเงนิทนุ ดานการยอมรับนับถือ ดานเจตคติ ดานระเบียบ นโยบาย ดาน

อิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่อและดานสถาบันการศึกษา ตามลําดับ 

      2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา

สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ จําแนกตามตัวแปรตน ไดดังนี้ 

                   2.1  จําแนกตามเพศ พบวา  โดยรวมและรายดานทกุดานไมแตกตางกนั ยกเวน ดาน

เจตคติ มีความแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                   2.2  จําแนกตามวิทยาเขต พบวา โดยรวมและรายดานทกุดานแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ยกเวน ดานเจตคติ ดานความสําเร็จ ดานการยอมรับนับถือ 

ดานเงินเดือนหรือรายไดและดานแหลงเงนิทนุมีแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน  

 3.3  จาํแนกตามประสบการณพบวา โดยรวมและรายดานทกุดานแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ยกเวน ดานเจตคติ ดานความสําเร็จ ดานการยอมรับนับถือ 

ดานเงินเดือนหรือรายไดและดานแหลงเงนิทนุมีแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาสังกัด 

สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ พบประเด็นสําคัญที่ควรอภิปรายผล  ดังนี ้           

 1. จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบคุลากรทางพลศึกษา 

และกีฬาสังกดัสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ อยูในระดับมาก เนื่องมาจากในปจจบัุน

สถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษา ที่จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันการ 

พลศึกษา พ.ศ.2548 สังกัดกระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา ต้ังแตวันที ่5 ก.พ. 2548 ทําหนาที่ใน

การจัดต้ังการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและระดับอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคในการ

ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรใน

ดานที่เกี่ยวของ มีภารกจิทาํการสอน ทาํการวิจัย ใหบริการทางวิชาการ การใหบริการชุมชน การใช

และพัฒนาเทคโนโลย ีเสริมสรางความรูแกทองถิ่น สงเสริมสนับสนนุ การจัดการศึกษาสําหรับ

บุคลากรที่มีความสามารถพเิศษทางกฬีา นันทนาการและบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย 

รวมถึงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพืน้บานและกีฬาไทย       ซึ่งพนัธกิจสําคัญของสถาบัน

การพลศึกษา 1 ใน  5 พนัธกจิหลัก คือ ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา 

วิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการและสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวของ          

( พรบ.สถาบันการพลศึกษา 2548 )     บทบาทที่สําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาการกฬีาของ

ประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรทางการกฬีา ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนากีฬาของ

ประเทศใหกาวสูความเปนเลิศเพราะการดําเนนิงานตางๆจะประสบความสําเร็จไดดวยการมี

บุคลากรที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของธเนศ ขําเกิด ( 2541 , หนา  

28-31 ) แสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการพฒันาตนเองภายใตการเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวัติ     

วา อํานาจมาจากความรู แตละคนจึงจาํเปนตองพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เพราะ

ความรูที่แตละคนรํ่าเรียนมาในอดีตที่เคยคิดวาเปนความรูสําเร็จรูป และคิดวาตนเปนคนเกงในยุค

นั้น หากไมใฝรูใฝเรียนเพิ่มเติมตลอดเวลาก็จะกลายเปนคนตกรุนในยคุนี้ การเรียนรูจึงตองกระทํา

ทุกสถานการณไมวาจะเปนชวงของวัยเรียนหรือในชวงของการปฏิบัติงาน  เปนการเรียนรูตลอด

ชีวิต ( Life Long Learning ) นอกจากจะรูลึกในสาขาวิชาเฉพาะของตน ( Specialist ) แลวยังตอง

รูกวางในเร่ืองอ่ืนๆ ( Generalist) ดวยและ อรนุช  โพชนุกูล ( 2545, หนา 43 ) กลาวถงึคุณสมบัติ

ของครูยุคใหมวาจะตองพฒันาตนเองใหมคีวามรูความสามารถทีห่ลากหลาย มีคุณสมบัติให

เหมาะสมกับภาระหนาที่ใหม รูเปาหมายของหลักสูตรและเปาหมายของการศึกษาใหสมารถ

ตอบสนองความตองการของบุคคลและสังคมไทย เพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพในการแขงขันและ

รวมมืออยางสรางสรรคในสังคมโลก ซึง่เปนการปฏิบัติตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
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ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542เพราะ

ทั้งนี้เนื่องมาจาก ในปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู จึงสงผลใหบุคคลตองปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองใหเทาทันตอเหตุการณอยูเสมอ รวมถึงวิถีชวีิตทีต่องแขงขันเพือ่ความอยูรอด ( ธเนศ  ขําเกิด, 

2541 , หนา 28-31) อันเปนเหตุมาจากปญหาของสังคมที่มีความซับซอนมากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งบุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาเปนบุคลสําคัญในกระบวนการพัฒนาประชากรของ

ประเทศใหมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ ( กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา , ม.ป.ป., 1-10 ) ตลอดจน

หนวยงานตางๆตองพัฒนาบุคลากรของตนเองเพื่อรองรับนโยบายการปฏิรูประบบราชการใหมี

คุณสมบัติและตามเกณฑมาตรฐานของสถาบัน ( พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง , 2539 , หนา 9 ) จึงเปน

อิทธิพลและแรงผลักดันจูงใจใหบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยา

เขตภาคเหนือ ตองพัฒนาตนเอง สอดคลองกบัการศึกษาคนควาของนารถ  โหมเพ็งและคณะ        

( 2552 )เร่ืองแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาซึ่งมีระดับแรงจูงใจ

ในการพัฒนาตนเอง โดยรวมในระดับมาก พนัส  หนันาคินทร ไดใหแนวทางในการพัฒนาตนเอง

ของแตละบุคคลใหสอดคลองกับแผนพฒันาของหนวยงานและสถาบัน  โดยตัวบุคคลตองเขาใจ

บทบาทและหนาที่อยางแจมแจง จงึสามารถทราบไดวาตัวเองควรปรับปรุงพัฒนาอยางไร ซึง่ในการ

พัฒนาความสามารถดวยตนเองนี้ จะเปนวิธีหนึง่ที่จะชวยใหบุคลากรไดพัฒนาความสามารถใน

การทาํงานไดเปนอยางดี ( สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, 2536, หนา 46-48) 

การพัฒนาตนเองของบุคลากรจึงเปนส่ิงจาํเปนและจะตองทาํอยูอยางสม่ําเสมอเพื่อการทาํงาน

อยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มพนูความรูและความชํานาญใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหนาที่ซึง่

การพัฒนาตนเองมีวธิีการหลากหลายและทีน่ิยมกันมากคือ การศึกษาตอในช้ันสูงข้ึนกวาเดิม        

( สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,2536, หนา2) สําหรับในรายดานมีประเด็น

อภิปรายดังนี ้

 1.1 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจใน ดานเจตคติ อยูในระดับมาก เจตคติเปนนามธรรม เปนการแสดงออกทีค่อนขาง

สลับซับซอน ซึ่งเปนการยากท่ีจะวัดเจตคติโดยตรง แตเจตคตินั้นสามารถวัดทางออมได โดยวัดจาก

ความคิดเหน็จากบุคคลเหลานั้นแทนและใชความคิดเห็นเปนเคร่ืองชี ้หรือเปนตัวกลางในการวัด

เจตคติ การสังเกตเปนวิธหีนึง่ที่ใชในการศึกษาเจตคติโดยการเฝามองและจดบันทกึพฤติกรรมของ

บุคคลอยางมแีบบแผนแลวนําขอมูลที่สังเกตไดไปอนุมานวาบุคคลนั้นมีเจตคติตอส่ิงนั้นอยางไร 

การรายงานตนเองก็เปนวิธกีารศึกษาเจตคติอีกวิธีหนึ่ง วิธีการศึกษากคื็อใหบุคคลเหลานัน้เลา

ความรูสึกที่มตีอส่ิงนัน้วารูสึกชอบหรือไมชอบ ดีหรือไมดี เปนความรูสึกนึกคิดที่ออกมาจาก
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ประสบการณและความสามารถลงในแบบวัดเจตคติทีส่รางข้ึน (บุญเรือง ขจรศิลป, 2534, หนา 78)  

สอดคลองกับการศึกษาของถวิล ธาราโภชน (2534, หนา 60) กลาวถงึเหตุผลที่ตองศึกษาเจตคติ

เพราะวา เจตคติมีความสําคัญ และมีอิทธิพลตอผูที่แสดงออกทางพฤติกรรมของความรูสึกที่

คอนขางสลับซับซอน ยากทีจ่ะวัดโดยตรงไดแตก็มีการวดัเจตคติทางออม คือ วัดจากความคิดเหน็ 

การสังเกตพฤติกรรม และการรายงานตนเองของบุคคลนั้น ดังที่สุรางค  โควตระกูล ( 2533, หนา 

246) กลาวไววาถาบุคคลมีเจตคติบวกตอส่ิงใดก็จะมพีฤติกรรมตอส่ิงนั้น เมื่อบุคคลมีเจคติที่ดีตอ

การพัฒนาตนเองก็ยอมมีความตองการในการศึกษาตอ 

 1.2 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานความสําเร็จอยูในระดับมาก เพราะบุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาจะประสบ

ผลสําเร็จในชีวิตได ตองพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู รูเทาทนัการเปล่ียนแปลงของ

สังคมปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของทองหลอ นาคหอม (2535) ไดศึกษาเร่ืองแรงจูงใจใน

การศึกษาตอระดับปริญญาโทของนิสิตวิชาเอกการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ป

การศึกษา 2533-2534 พบวา แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอข้ึนกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 

ความนิยมในปริญญา ความยกยองในสังคม โอกาสในการทาํงาน ความตองการของครอบครัว 

ตองการหาความรูและประสบการณเพิม่เติม เพื่อความกาวหนาในการทํางาน จากการวิจัยดังกลาว 

เกดิจากแรงจงูใจพื้นฐานของมนุษย ดังที่ ไขแสง ชวศิริ (2525) ไดศึกษาเร่ือง แรงจงูใจในการศึกษา

ของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พบวา นกัศึกษา

พยาบาลทุกช้ันปสวนใหญเลือกเขาศึกษาพยาบาล โดยใหความสําคัญระดับมากทีสุ่ดในเร่ืองที่เปน

แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) เกีย่วกับความตองการสวัสดิภาพ (safety and security 

needs) คือ นักเรียนสามารถหางานทําได 100% นักศึกษาใหความสําคัญกับแรงจูงใจพื้นฐานอ่ืนๆ 

เชน เม่ือญาติหรือเพื่อนเจ็บปวยจะสามารถใหการชวยเหลือได สามารถมีรายไดพิเศษอ่ืนๆ และ

สามารถไดรับสวัสดิการอื่นๆ ที่ไมใชเงิน เปนตน ซึ่งความตองการเหลานี้เปนความตองการทาง

สรีระ (physiological needs) ความตองการสวัสดิภาพ (safety and security needs) และความ

ตองการความรัก (love needs) สําหรับความตองการนับถือในตนเอง (esteem needs) และความ

ตองการพฒันาศักยภาพของตนเอง (self actualization needs) เชน การชอบวิชาชีพพยาบาล มี

ความคิดเหน็วาวิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชพีที่มเีกียรติและสังคมใหการยกยอง ดังที่ โยธิน      

ศันสนยทุธ (2535, หนา 47-48) ไดศึกษา ทฤษฎีความตองการความสําเร็จของแมคคลีแลนดไววา 

ในบรรดาความตองการทั้งสามประการนี้ ความตองการความสําเร็จหรือตองการสัมฤทธิ์ผลถือวามี

ความสําคัญทีสุ่ด แรงจูงใจสมัฤทธิ์ผลเปนความโนมเอียงผลที่คอนขางคงที่ และยังไมเกิดการ
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กระทาํจนกวาจะถูกกระตุนโดยส่ิงที่ลอใจในสถานการณที่ใหสัญญาณกับปจเจกบุคคลที่แสดงวา 

พฤติกรรมบางประการจะนําไปสูความสําเร็จ ในทัศนะของทฤษฎีนี้ไมวาจะเปนแรงจูงใจ

ความสําเร็จ แรงจูงใจมิตรสัมพันธหรือแรงจูงใจใฝอํานาจก็คือ กลุมของส่ิงลอใจนั่นเอง และผล

สุดทายก็คือ ประสบการณของความพงึพอใจที่เกิดข้ึนภายในบุคคล เชน ความภูมิใจในการสัมฤทธิ์

ผล ความรูสึกที่มีสวนรวมหรือความรูสึกทีม่ีอิทธพิลและมีอํานาจควบคุม แรงจูงใจเหลานี้เปนผลมา

จากการเรียนรู ความสามารถและมีแหลงกําเนิดมาจากประสบการณของบุคคล โอกาสไดรับ

ความกาวหนา เปนการไดรับความกาวหนาในการทํางาน โดยการมีโอกาสเล่ือนตําแหนงที่สูงข้ึน 

การไดมีโอกาสศึกษารวมทัง้การเขารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนประสบการณในการทํางานให

สูงข้ึนและไดรับผิดชอบงานที่สําคัญๆ ซึง่ ธงชัย สันติวงศ และชัยยศ สันติวงศ (2535, หนา 11-12) 

ไดกลาววา ความกาวหนาในสายอาชีพเปนกิจกรรมดานการบริหารงานบุคคลที่มีข้ึนเพื่อที่จะชวย

ใหแตละคนไดมีแผนสําหรับตนในอนาคต ทั้งเพื่อใหองคกรหรือหนวยงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค ในขณะเดียวกนับุคลากรในหนวยงานก็มโีอกาสทีจ่ะประสบผลสําเร็จดวยการพัฒนา

ตนเองใหสูงข้ึน หรือมีโอกาสที่จะกาวหนาไดตลอดเวลา ปจจยัที่มีผลตอการพัฒนาความกาวหนา

ของบุคคลในดานอาชีพ ไดแก ลักษณะงานที่รับผิดชอบ ซึ่งบางอยางจะมีขอจํากัด ลักษณะและ

ความสนใจของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง นโยบายและเปาหมายของหนวยงาน ถามีความ

ชัดเจนก็จะสามารถพัฒนาความกาวหนาไดงาย การเพิ่มพูนความรูและประสบการณในอาชีพแก

ครู ไดแก การอบรมสัมมนาการศึกษาตอ การดูงาน ซึ่งโอกาสกาวหนาของครูระดับประถม         

(นงลักษณ มาตเลิง, 2539, หนา 68) 

 1.3 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานการยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก เนื่องจากเมื่อบุคคลไดพัฒนาตนเองใหมีความรู

ความสามรถไปปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในองคการนั้นๆจําทาํใหบุคคลนัน้ๆมี

กําลังใจและมคีวามสุขในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแนวคิดของ สมพงษ เกษมสิน (2516, หนา 

416) ไดกลาววา ปจจัยที่สําคัญที่จะทาํใหบุคคลอ่ืนยอมรับยกยองนับถือตนเองไดอยางจริง ตอง

สรางทกัษะใหปรากฏแกบุคคลอ่ืน ไดแก ความพยายามเปนตัวกลาง ความพยายามฟงผูอ่ืนพูดให

เขาใจ แสดงออกถึงความช่ืนชมในตัวผูพดูเมื่อเหน็สมควร หาทางออกที่ละมุนละไมมีความต้ังใจ

จริงมีทาทเีปนมิตรที่ดีมีความแนบเนยีนและนุมนวลที่จะทําใหคนอ่ืนเช่ือถือจะเห็นไดวาในการ

ทํางานไมวาจะเปนดานการบริหารหรือดานการสอน การทํางานที่ไดรับมอบหมาย หากไดรับการ

ยอมรับจากบุคคลอ่ืนแลว ผูปฏิบัติงานยอมมีแรงจูงใจในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 1.4 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานเงนิเดือนหรือรายได อยูในระดับมาก เนือ่งจากงบประมาณเปนปจจยัหนึ่งที่สงผล

ตอความสําเร็จในการพัฒนาตนเอง ซึง่เปนตัวกาํหนดโอกาสในการศึกษา เพราะการศึกษาเลาเรียน

ตองมีคาใชจายในการศึกษามากข้ึน ทําใหตองสูญเสียรายไดของตนเองหรือของครอบครัว ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจยัของ ไรทและบัน (Wrihht & Bean, 1974, pp. 277-283 อางอิงใน ภุมรี   

อบมลี, 2544, หนา 38-39) ไดทําการวิจัย เพื่อศึกษาอิทธิพลของฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใน

การพยากรณผลการเรียนในมหาวทิยาลัย พบวา นิสิตที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมสูง สามารถ

ประสบผลสําเร็จการเรียนในมหาวิทยาลัยไดดีกวานิสิตทีม่ีฐานทางเศรษฐกิจและสังคมตํ่า  

 1.5 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานแหลงเงนิทนุ อยูในระดับมาก เพราะการศึกษาในปจจบัุนมีคาใชจายคอนขางสูง

กวาในอดีตเนือ่งจากการเปดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่ตองการเพื่อพัฒนาวิชาชีพมีขอจาํกดั

หลายดานสวนใหญไมเอ้ืออํานวยตอการทาํงานในชวงเวลาปกติและสงผลตอคาใชจายในการเรียน

นอกเวลาคอนขางสูง แหลงเงินทุนจึงมีความสําคัญที่ผลักดันใหบุคคลเกิดความตองการพัฒนา

ตนเองโดยการศึกษาตอซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ ไรทและบัน ( อางในนารถ  โหมเพ็ง,2552 ) ที่

พบวา นิสิตทีม่ีฐานะทางเศรษฐกิจและแหลงเงินทนุสูง สามารถประสบผลสําเร็จการเรียนใน

มหาวิทยาลัยไดดีกวานิสิตทีม่ีฐานะทางเศรษฐกิจและแหลงเงินทนุตํ่า 

 1.6 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานระเบียบนโยบาย อยูในระดับมาก เพราะนโยบายทางการศึกษาและงานในวิชาชพี

พลศึกษาและกีฬาไดกาํหนดมาตรฐานของบุคลากรในดานตางๆทางพลศึกษาและกีฬา ให

สอดคลองและเปนที่ยอมรับในวงการกีฬาในระดับสากล ดังนัน้หากบุคลากรไดรับการยอมรับและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพทีเ่พิ่มข้ึน จึงเปนแรงกระตุนและผลักดันใหบุคลากรทางพลศึกษาและ

กีฬาในสังกัดตางๆที่เกี่ยวของตองพฒันาตนเองเพื่อใหสอดคลองกับระเบียบนโยบายทีก่ําหนดไว

ตามระเบียบและนโยบายตาม พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา 2548 ในดานการพัฒนา

บุคลากร 

 1.7 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานสถาบันการศึกษา อยูในระดับมาก ปจจยัดานสถาบันการศึกษาเกี่ยวกับความ

ศรัทธาและเล่ือมใสในชื่อเสียงของมหาวทิยาลัย ซึ่งทําหนาที่ในการผลิตบัณฑิตออกไปพัฒนาสังคม

สงเสริมคุณภาพของประชากรในแตละสังคม บุกเบิกแสวงหาความรูใหมๆ ดานการวิจัย ดานการ

บริการวิชาการเผยแพรสูประชากรอยางกวางขวาง ทั้งยงัเปนแหลงทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมอันดี
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งาม มีผลงานเปนทีย่อมรับของสังคมและวงการศึกษา ทาํใหบุคคลเกิดความเชื่อถือใน

สถาบันการศึกษา ซึ่งส่ิงเหลานี้เปนปจจยัสําคัญสงผลใหบุคคลเลือกเขาศึกษาตอ ซึ่งสอดคลองกับ 

ธาดา อังศุโชติ และอภิชัย บวรกิติวงศ (2530, หนา 30) ที่ศึกษาเหตุจงูใจในการเขาศึกษาตอระดับ

ปริญญาโทในสถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร พบวา เหตุจงูใจในอันดับที่สอง คือ เหตุจงูใจดาน

ลักษณะของสถาบัน 

 1.8 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานอิทธพิลชักจูงจากเพื่อนและสื่อ อยูในระดับมากปจจยัที่สงผลตอการพัฒนาตนเอง

ที่เกิดจากบุคคลอ่ืนและสภาพแวดลอมทางสังคมมาเปนสวนประกอบในความตองการพัฒนา

ตนเอง ซึ่งไดแก คําแนะนาํ การชี้แจงจากเพื่อนและอาจารย คําชักชวนของเพื่อนในหนวยงานหรือ

สถาบันเดียวกนั การประชาสัมพันธของสถาบันหรือหนวยงาน ตลอดจนการสื่อสารจาก

หนงัสือพมิพ วิทย ุโทรทัศน ส่ิงเหลานีน้ับวามีอิทธิพลตอความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร

ทางพลศึกษาและกีฬาอยางยิ่ง ไมวาจะเปนการศึกษาตอการเขารับการอบรม และสัมมนา เพื่อ

พัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถเพิม่เติม เนื่องจากมีความมุงหวังในความสําเร็จในการ

ประกอบอาชีพในระดับที่สูงข้ึนตอไปนัน่เอง ดังที่ ไขแสง ชวศิริ (2525) ไดศึกษาเร่ือง แรงจงูใจใน

การศึกษาของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พบวา 

นักศึกษาเลือกเขาศึกษาพยาบาลและไดรับแรงจูงใจภายนอก (extrinsic motivation) อ่ืนๆ ใน

สังคม เชน การมีญาติหรือคนชอบพอรักใครเปนพยาบาล และการชักชวนของเพื่อน  

 2. ผลการเปรียบเทยีบแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา

สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 

 2.1 เพศชายและเพศหญิงมแีรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมไมแตกตางกนัทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากสังคมปจจบัุนใชเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในวงการการศึกษาและกีฬาดังนัน้

บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาจําเปนตองแสวงหาความรู และพัฒนาตนเองใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงนั้นๆ เพื่อใหสามารถดําเนนิงานจัดการกิจการใหบรรลุตามวัตถุประสงค ตามบทบาท

และหนาที่ของตนเองที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ (พนัส  หนันาคินทร,2530,หนา 

135-149) ดังที่ชาญชยั  อาจิณสมาจาร ไดกลาววาบุคคลควรมีการพฒันาอยางสม่าํเสมอเนื่องจาก

ตองทํางานรวมกันอยูตลอดเวลาจงึทาํใหไมพบความแตกตางตรงกับงานวิจัยของเนอืงนิตย  จา

แกว ( 2537,หนา57 ) พบวาครูเพศชายและเพศหญิงมีความตองการพฒันาตนเองของครูโรงเรียน

รวมพัฒนาหลักสูตรมัธยมศึกษา ไมแตกตางกนั 
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 2.2 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือที่มี

วิทยาเขตตางกันแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 บุคลากรทางพลศึกษาและกฬีา

สังกัดวทิยาเขตเชียงใหมมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกับ วทิยาเขตลําปาง และบุคลากร

ทางพลศึกษาและกีฬาสังกดัวิทยาเขตลําปางมีแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกับวทิยาเขต

เพชรบูรณ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากประสบการณทํางานแตกตางกันทําใหบุคคลมีบทบาทและหนาที่

ของตนแตกตางกนัไปตามหนาที่ ที่ไดัรับมอบหมาย (พนสั  หนันาคินทร,2530,หนา 135-149) จาก

ประสบการณของตนเองตามความรู ความสามารถ ความเขาใจ ทกัษะ ความชาํนาญในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับบรรจุตามตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดผานการศึกษาอบรม ( สมิต  

อาชวนิจกุล, 2534 หนา175) บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬามีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง

แตกตางกนัตามประสบการณทํางานซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ สมศรี  ไตรสรณศาสตร  

( 2543 )  ไดศึกษาความตองการและการตอบสนอง การพัฒนาบุคลากรของครูเอกชนระดับ

ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวา ดานการพัฒนาตนเอง จาํแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน แตกตางกัน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จึงทําใหสงผลตอแรงจูงใจที่แตกตาง

กันในแตละวทิยาเขต 

 2.3 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือที่มี

ประสบการณทํางานแตกตางกนัอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากบุคคลมี

บทบาทและหนาที่ของตนแตกตางกนัไปตามหนาที่ ที่ไดัรับมอบหมาย (พนัส  หนันาคินทร,2530,

หนา 135-149) จากประสบการณของตนเองตามความรู ความสามารถ ความเขาใจ ทักษะ ความ

ชํานาญในการปฏิบัติงานที่ไดรับบรรจุตามตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดผานการศึกษา

อบรม ( สมิต  อาชวนิจกุล, 2534 หนา175) บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬามีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเองแตกตางกนัตามประสบการณทํางานซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ สมศรี  

ไตรสรณศาสตร ( 2543 )  ไดศึกษาความตองการและการตอบสนอง การพัฒนาบุคลากรของครู

เอกชนระดับประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวา ดานการพฒันาตนเอง จาํแนกตามประสบการณใน

การปฏิบัติงาน แตกตางกนั อยางมนีัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากการศึกษาคนควาในครั้งนี้ 
   จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและ 

กีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ พบวามีประเด็นที่ควรนาํไปปรับปรุงและ

พัฒนา ที่เปนขอเสนอแนะ ดังนี ้
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1. จากผลการศึกษาคนควา พบวา ส่ิงที่นานํามาเปนประเด็นใน บุคลากรทางพลศึกษา

และกีฬา ควรพัฒนาตนเองในดานความรู การปฏิบัติงาน โดยใหการสงเสริมสนับสนุน

สงเสริมใหมีการศึกษาตอตรงตามสายงานและวิชาชีพ 

2. ปจจุบันเปนสังคมวิชาการและสังคมแหงการเรียนรู ดังนั้นผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของใน

ดานพลศึกษาและกีฬาควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสําหรับพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษาและ

กีฬา เพื่อใหทันตอสังคมแหงการเปล่ียนแปลงและสังคมแหงการเรียนรู 

3. หนวยงานควรมีโครงการและแผนงานพัฒนาตนเองของบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูให

ทันยุคโลกาภิวัฒน และมีความชัดเจนในการศึกษาตอเพื่อพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษา

และกีฬาในสังกัดของตนเอง  

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 

                     
1.ควรมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและ 

กีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนและลงสูรายละเอียด

ของปญหาตางๆใหมากข้ึน  

2.ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการ จําแนกตามภารกิจ 

หนาที่  

3.ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบความตองการการพัฒนาตนเองของวิทยาเขตอ่ืนอีกจน 

ครบ 17 วิทยาเขต  


