
บทที่  5 
 

สรุป  อภปิรายผล  และขอเสนอแนะ 
                

 การศึกษาคนควา เร่ือง แรงจูงใจในการพฒันาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา

สังกัด สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือกับกลุมตัวอยางจํานวน 127  คน  โดยสรุปผล

การศึกษาคนควา  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ  ดังนี ้

 
สรุปผลการศกึษาคนควา 
   จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  พบวา 

              1.  บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬามีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  โดยรวมและรายดาน 

อยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  ดังนี ้ ดานความสําเร็จ ดานเงินเดือน

หรือรายได ดานแหลงเงนิทนุ ดานการยอมรับนับถือ ดานเจตคติ ดานระเบียบ นโยบาย ดาน

อิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่อและดานสถาบันการศึกษา ตามลําดับ 

      2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา

สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ จําแนกตามตัวแปรตน ไดดังนี้ 

                   2.1  จําแนกตามเพศ พบวา  โดยรวมและรายดานทกุดานไมแตกตางกนั ยกเวน ดาน

เจตคติ มีความแตกตางอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

                   2.2  จําแนกตามวิทยาเขต พบวา โดยรวมและรายดานทกุดานแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ยกเวน ดานเจตคติ ดานความสําเร็จ ดานการยอมรับนับถือ 

ดานเงินเดือนหรือรายไดและดานแหลงเงนิทนุมีแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน  

 3.3  จาํแนกตามประสบการณพบวา โดยรวมและรายดานทกุดานแตกตางกนั อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ยกเวน ดานเจตคติ ดานความสําเร็จ ดานการยอมรับนับถือ 

ดานเงินเดือนหรือรายไดและดานแหลงเงนิทนุมีแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาสังกัด 

สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ พบประเด็นสําคัญที่ควรอภิปรายผล  ดังนี ้           

 1. จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบคุลากรทางพลศึกษา 

และกีฬาสังกดัสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ อยูในระดับมาก เนื่องมาจากในปจจบัุน

สถาบันการพลศึกษาเปนสถาบันอุดมศึกษา ที่จัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันการ 

พลศึกษา พ.ศ.2548 สังกัดกระทรวงการทองเทีย่วและกฬีา ต้ังแตวันที ่5 ก.พ. 2548 ทําหนาที่ใน

การจัดต้ังการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานและระดับอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคในการ

ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรใน

ดานที่เกี่ยวของ มีภารกจิทาํการสอน ทาํการวิจัย ใหบริการทางวิชาการ การใหบริการชุมชน การใช

และพัฒนาเทคโนโลย ีเสริมสรางความรูแกทองถิ่น สงเสริมสนับสนนุ การจัดการศึกษาสําหรับ

บุคลากรที่มีความสามารถพเิศษทางกฬีา นันทนาการและบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย 

รวมถึงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลนพืน้บานและกีฬาไทย       ซึ่งพนัธกิจสําคัญของสถาบัน

การพลศึกษา 1 ใน  5 พนัธกจิหลัก คือ ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกีฬา 

วิทยาศาสตรการกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการและสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวของ          

( พรบ.สถาบันการพลศึกษา 2548 )     บทบาทที่สําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาการกฬีาของ

ประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรทางการกฬีา ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนากีฬาของ

ประเทศใหกาวสูความเปนเลิศเพราะการดําเนนิงานตางๆจะประสบความสําเร็จไดดวยการมี

บุคลากรที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของธเนศ ขําเกิด ( 2541 , หนา  

28-31 ) แสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการพฒันาตนเองภายใตการเปล่ียนแปลงในยคุโลกาภิวัติ     

วา อํานาจมาจากความรู แตละคนจึงจาํเปนตองพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เพราะ

ความรูที่แตละคนรํ่าเรียนมาในอดีตที่เคยคิดวาเปนความรูสําเร็จรูป และคิดวาตนเปนคนเกงในยุค

นั้น หากไมใฝรูใฝเรียนเพิ่มเติมตลอดเวลาก็จะกลายเปนคนตกรุนในยคุนี้ การเรียนรูจึงตองกระทํา

ทุกสถานการณไมวาจะเปนชวงของวัยเรียนหรือในชวงของการปฏิบัติงาน  เปนการเรียนรูตลอด

ชีวิต ( Life Long Learning ) นอกจากจะรูลึกในสาขาวิชาเฉพาะของตน ( Specialist ) แลวยังตอง

รูกวางในเร่ืองอ่ืนๆ ( Generalist) ดวยและ อรนุช  โพชนุกูล ( 2545, หนา 43 ) กลาวถงึคุณสมบัติ

ของครูยุคใหมวาจะตองพฒันาตนเองใหมคีวามรูความสามารถทีห่ลากหลาย มีคุณสมบัติให

เหมาะสมกับภาระหนาที่ใหม รูเปาหมายของหลักสูตรและเปาหมายของการศึกษาใหสมารถ

ตอบสนองความตองการของบุคคลและสังคมไทย เพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพในการแขงขันและ

รวมมืออยางสรางสรรคในสังคมโลก ซึง่เปนการปฏิบัติตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
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ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542เพราะ

ทั้งนี้เนื่องมาจาก ในปจจุบันเปนสังคมแหงการเรียนรู จึงสงผลใหบุคคลตองปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองใหเทาทันตอเหตุการณอยูเสมอ รวมถึงวิถีชวีิตทีต่องแขงขันเพือ่ความอยูรอด ( ธเนศ  ขําเกิด, 

2541 , หนา 28-31) อันเปนเหตุมาจากปญหาของสังคมที่มีความซับซอนมากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งบุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาเปนบุคลสําคัญในกระบวนการพัฒนาประชากรของ

ประเทศใหมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ ( กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา , ม.ป.ป., 1-10 ) ตลอดจน

หนวยงานตางๆตองพัฒนาบุคลากรของตนเองเพื่อรองรับนโยบายการปฏิรูประบบราชการใหมี

คุณสมบัติและตามเกณฑมาตรฐานของสถาบัน ( พลสัณห  โพธิ์ศรีทอง , 2539 , หนา 9 ) จึงเปน

อิทธิพลและแรงผลักดันจูงใจใหบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยา

เขตภาคเหนือ ตองพัฒนาตนเอง สอดคลองกบัการศึกษาคนควาของนารถ  โหมเพ็งและคณะ        

( 2552 )เร่ืองแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาซึ่งมีระดับแรงจูงใจ

ในการพัฒนาตนเอง โดยรวมในระดับมาก พนัส  หนันาคินทร ไดใหแนวทางในการพัฒนาตนเอง

ของแตละบุคคลใหสอดคลองกับแผนพฒันาของหนวยงานและสถาบัน  โดยตัวบุคคลตองเขาใจ

บทบาทและหนาที่อยางแจมแจง จงึสามารถทราบไดวาตัวเองควรปรับปรุงพัฒนาอยางไร ซึง่ในการ

พัฒนาความสามารถดวยตนเองนี้ จะเปนวิธีหนึง่ที่จะชวยใหบุคลากรไดพัฒนาความสามารถใน

การทาํงานไดเปนอยางดี ( สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ, 2536, หนา 46-48) 

การพัฒนาตนเองของบุคลากรจึงเปนส่ิงจาํเปนและจะตองทาํอยูอยางสม่ําเสมอเพื่อการทาํงาน

อยางมีประสิทธิภาพ เพิ่มพนูความรูและความชํานาญใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหนาที่ซึง่

การพัฒนาตนเองมีวธิีการหลากหลายและทีน่ิยมกันมากคือ การศึกษาตอในช้ันสูงข้ึนกวาเดิม        

( สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,2536, หนา2) สําหรับในรายดานมีประเด็น

อภิปรายดังนี ้

 1.1 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจใน ดานเจตคติ อยูในระดับมาก เจตคติเปนนามธรรม เปนการแสดงออกทีค่อนขาง

สลับซับซอน ซึ่งเปนการยากท่ีจะวัดเจตคติโดยตรง แตเจตคตินั้นสามารถวัดทางออมได โดยวัดจาก

ความคิดเหน็จากบุคคลเหลานั้นแทนและใชความคิดเห็นเปนเคร่ืองชี ้หรือเปนตัวกลางในการวัด

เจตคติ การสังเกตเปนวิธหีนึง่ที่ใชในการศึกษาเจตคติโดยการเฝามองและจดบันทกึพฤติกรรมของ

บุคคลอยางมแีบบแผนแลวนําขอมูลที่สังเกตไดไปอนุมานวาบุคคลนั้นมีเจตคติตอส่ิงนั้นอยางไร 

การรายงานตนเองก็เปนวิธกีารศึกษาเจตคติอีกวิธีหนึ่ง วิธีการศึกษากคื็อใหบุคคลเหลานัน้เลา

ความรูสึกที่มตีอส่ิงนัน้วารูสึกชอบหรือไมชอบ ดีหรือไมดี เปนความรูสึกนึกคิดที่ออกมาจาก
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ประสบการณและความสามารถลงในแบบวัดเจตคติทีส่รางข้ึน (บุญเรือง ขจรศิลป, 2534, หนา 78)  

สอดคลองกับการศึกษาของถวิล ธาราโภชน (2534, หนา 60) กลาวถงึเหตุผลที่ตองศึกษาเจตคติ

เพราะวา เจตคติมีความสําคัญ และมีอิทธิพลตอผูที่แสดงออกทางพฤติกรรมของความรูสึกที่

คอนขางสลับซับซอน ยากทีจ่ะวัดโดยตรงไดแตก็มีการวดัเจตคติทางออม คือ วัดจากความคิดเหน็ 

การสังเกตพฤติกรรม และการรายงานตนเองของบุคคลนั้น ดังที่สุรางค  โควตระกูล ( 2533, หนา 

246) กลาวไววาถาบุคคลมีเจตคติบวกตอส่ิงใดก็จะมพีฤติกรรมตอส่ิงนั้น เมื่อบุคคลมีเจคติที่ดีตอ

การพัฒนาตนเองก็ยอมมีความตองการในการศึกษาตอ 

 1.2 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานความสําเร็จอยูในระดับมาก เพราะบุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาจะประสบ

ผลสําเร็จในชีวิตได ตองพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู รูเทาทนัการเปล่ียนแปลงของ

สังคมปจจุบัน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของทองหลอ นาคหอม (2535) ไดศึกษาเร่ืองแรงจูงใจใน

การศึกษาตอระดับปริญญาโทของนิสิตวิชาเอกการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร ป

การศึกษา 2533-2534 พบวา แรงจูงใจในการเขาศึกษาตอข้ึนกับสภาพทางเศรษฐกิจและสังคม 

ความนิยมในปริญญา ความยกยองในสังคม โอกาสในการทาํงาน ความตองการของครอบครัว 

ตองการหาความรูและประสบการณเพิม่เติม เพื่อความกาวหนาในการทํางาน จากการวิจัยดังกลาว 

เกดิจากแรงจงูใจพื้นฐานของมนุษย ดังที่ ไขแสง ชวศิริ (2525) ไดศึกษาเร่ือง แรงจงูใจในการศึกษา

ของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พบวา นกัศึกษา

พยาบาลทุกช้ันปสวนใหญเลือกเขาศึกษาพยาบาล โดยใหความสําคัญระดับมากทีสุ่ดในเร่ืองที่เปน

แรงจูงใจภายใน (intrinsic motivation) เกีย่วกับความตองการสวัสดิภาพ (safety and security 

needs) คือ นักเรียนสามารถหางานทําได 100% นักศึกษาใหความสําคัญกับแรงจูงใจพื้นฐานอ่ืนๆ 

เชน เม่ือญาติหรือเพื่อนเจ็บปวยจะสามารถใหการชวยเหลือได สามารถมีรายไดพิเศษอ่ืนๆ และ

สามารถไดรับสวัสดิการอื่นๆ ที่ไมใชเงิน เปนตน ซึ่งความตองการเหลานี้เปนความตองการทาง

สรีระ (physiological needs) ความตองการสวัสดิภาพ (safety and security needs) และความ

ตองการความรัก (love needs) สําหรับความตองการนับถือในตนเอง (esteem needs) และความ

ตองการพฒันาศักยภาพของตนเอง (self actualization needs) เชน การชอบวิชาชีพพยาบาล มี

ความคิดเหน็วาวิชาชีพพยาบาลเปนวิชาชพีที่มเีกียรติและสังคมใหการยกยอง ดังที่ โยธิน      

ศันสนยทุธ (2535, หนา 47-48) ไดศึกษา ทฤษฎีความตองการความสําเร็จของแมคคลีแลนดไววา 

ในบรรดาความตองการทั้งสามประการนี้ ความตองการความสําเร็จหรือตองการสัมฤทธิ์ผลถือวามี

ความสําคัญทีสุ่ด แรงจูงใจสมัฤทธิ์ผลเปนความโนมเอียงผลที่คอนขางคงที่ และยังไมเกิดการ
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กระทาํจนกวาจะถูกกระตุนโดยส่ิงที่ลอใจในสถานการณที่ใหสัญญาณกับปจเจกบุคคลที่แสดงวา 

พฤติกรรมบางประการจะนําไปสูความสําเร็จ ในทัศนะของทฤษฎีนี้ไมวาจะเปนแรงจูงใจ

ความสําเร็จ แรงจูงใจมิตรสัมพันธหรือแรงจูงใจใฝอํานาจก็คือ กลุมของส่ิงลอใจนั่นเอง และผล

สุดทายก็คือ ประสบการณของความพงึพอใจที่เกิดข้ึนภายในบุคคล เชน ความภูมิใจในการสัมฤทธิ์

ผล ความรูสึกที่มีสวนรวมหรือความรูสึกทีม่ีอิทธพิลและมีอํานาจควบคุม แรงจูงใจเหลานี้เปนผลมา

จากการเรียนรู ความสามารถและมีแหลงกําเนิดมาจากประสบการณของบุคคล โอกาสไดรับ

ความกาวหนา เปนการไดรับความกาวหนาในการทํางาน โดยการมีโอกาสเล่ือนตําแหนงที่สูงข้ึน 

การไดมีโอกาสศึกษารวมทัง้การเขารับการอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนประสบการณในการทํางานให

สูงข้ึนและไดรับผิดชอบงานที่สําคัญๆ ซึง่ ธงชัย สันติวงศ และชัยยศ สันติวงศ (2535, หนา 11-12) 

ไดกลาววา ความกาวหนาในสายอาชีพเปนกิจกรรมดานการบริหารงานบุคคลที่มีข้ึนเพื่อที่จะชวย

ใหแตละคนไดมีแผนสําหรับตนในอนาคต ทั้งเพื่อใหองคกรหรือหนวยงานสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค ในขณะเดียวกนับุคลากรในหนวยงานก็มโีอกาสทีจ่ะประสบผลสําเร็จดวยการพัฒนา

ตนเองใหสูงข้ึน หรือมีโอกาสที่จะกาวหนาไดตลอดเวลา ปจจยัที่มีผลตอการพัฒนาความกาวหนา

ของบุคคลในดานอาชีพ ไดแก ลักษณะงานที่รับผิดชอบ ซึ่งบางอยางจะมีขอจํากัด ลักษณะและ

ความสนใจของบุคลากรในการพัฒนาตนเอง นโยบายและเปาหมายของหนวยงาน ถามีความ

ชัดเจนก็จะสามารถพัฒนาความกาวหนาไดงาย การเพิ่มพูนความรูและประสบการณในอาชีพแก

ครู ไดแก การอบรมสัมมนาการศึกษาตอ การดูงาน ซึ่งโอกาสกาวหนาของครูระดับประถม         

(นงลักษณ มาตเลิง, 2539, หนา 68) 

 1.3 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานการยอมรับนับถือ อยูในระดับมาก เนื่องจากเมื่อบุคคลไดพัฒนาตนเองใหมีความรู

ความสามรถไปปฏิบัติงานจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคในองคการนั้นๆจําทาํใหบุคคลนัน้ๆมี

กําลังใจและมคีวามสุขในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแนวคิดของ สมพงษ เกษมสิน (2516, หนา 

416) ไดกลาววา ปจจัยที่สําคัญที่จะทาํใหบุคคลอ่ืนยอมรับยกยองนับถือตนเองไดอยางจริง ตอง

สรางทกัษะใหปรากฏแกบุคคลอ่ืน ไดแก ความพยายามเปนตัวกลาง ความพยายามฟงผูอ่ืนพูดให

เขาใจ แสดงออกถึงความช่ืนชมในตัวผูพดูเมื่อเหน็สมควร หาทางออกที่ละมุนละไมมีความต้ังใจ

จริงมีทาทเีปนมิตรที่ดีมีความแนบเนยีนและนุมนวลที่จะทําใหคนอ่ืนเช่ือถือจะเห็นไดวาในการ

ทํางานไมวาจะเปนดานการบริหารหรือดานการสอน การทํางานที่ไดรับมอบหมาย หากไดรับการ

ยอมรับจากบุคคลอ่ืนแลว ผูปฏิบัติงานยอมมีแรงจูงใจในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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 1.4 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานเงนิเดือนหรือรายได อยูในระดับมาก เนือ่งจากงบประมาณเปนปจจยัหนึ่งที่สงผล

ตอความสําเร็จในการพัฒนาตนเอง ซึง่เปนตัวกาํหนดโอกาสในการศึกษา เพราะการศึกษาเลาเรียน

ตองมีคาใชจายในการศึกษามากข้ึน ทําใหตองสูญเสียรายไดของตนเองหรือของครอบครัว ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจยัของ ไรทและบัน (Wrihht & Bean, 1974, pp. 277-283 อางอิงใน ภุมรี   

อบมลี, 2544, หนา 38-39) ไดทําการวิจัย เพื่อศึกษาอิทธิพลของฐานทางเศรษฐกิจและสังคมใน

การพยากรณผลการเรียนในมหาวทิยาลัย พบวา นิสิตที่มีฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมสูง สามารถ

ประสบผลสําเร็จการเรียนในมหาวิทยาลัยไดดีกวานิสิตทีม่ีฐานทางเศรษฐกิจและสังคมตํ่า  

 1.5 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานแหลงเงนิทนุ อยูในระดับมาก เพราะการศึกษาในปจจบัุนมีคาใชจายคอนขางสูง

กวาในอดีตเนือ่งจากการเปดการเรียนการสอนในสาขาวิชาที่ตองการเพื่อพัฒนาวิชาชีพมีขอจาํกดั

หลายดานสวนใหญไมเอ้ืออํานวยตอการทาํงานในชวงเวลาปกติและสงผลตอคาใชจายในการเรียน

นอกเวลาคอนขางสูง แหลงเงินทุนจึงมีความสําคัญที่ผลักดันใหบุคคลเกิดความตองการพัฒนา

ตนเองโดยการศึกษาตอซึ่งสอดคลองกับงานวิจยัของ ไรทและบัน ( อางในนารถ  โหมเพ็ง,2552 ) ที่

พบวา นิสิตทีม่ีฐานะทางเศรษฐกิจและแหลงเงินทนุสูง สามารถประสบผลสําเร็จการเรียนใน

มหาวิทยาลัยไดดีกวานิสิตทีม่ีฐานะทางเศรษฐกิจและแหลงเงินทนุตํ่า 

 1.6 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานระเบียบนโยบาย อยูในระดับมาก เพราะนโยบายทางการศึกษาและงานในวิชาชพี

พลศึกษาและกีฬาไดกาํหนดมาตรฐานของบุคลากรในดานตางๆทางพลศึกษาและกีฬา ให

สอดคลองและเปนที่ยอมรับในวงการกีฬาในระดับสากล ดังนัน้หากบุคลากรไดรับการยอมรับและ

ความกาวหนาทางวิชาชีพทีเ่พิ่มข้ึน จึงเปนแรงกระตุนและผลักดันใหบุคลากรทางพลศึกษาและ

กีฬาในสังกัดตางๆที่เกี่ยวของตองพฒันาตนเองเพื่อใหสอดคลองกับระเบียบนโยบายทีก่ําหนดไว

ตามระเบียบและนโยบายตาม พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา 2548 ในดานการพัฒนา

บุคลากร 

 1.7 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานสถาบันการศึกษา อยูในระดับมาก ปจจยัดานสถาบันการศึกษาเกี่ยวกับความ

ศรัทธาและเล่ือมใสในชื่อเสียงของมหาวทิยาลัย ซึ่งทําหนาที่ในการผลิตบัณฑิตออกไปพัฒนาสังคม

สงเสริมคุณภาพของประชากรในแตละสังคม บุกเบิกแสวงหาความรูใหมๆ ดานการวิจัย ดานการ

บริการวิชาการเผยแพรสูประชากรอยางกวางขวาง ทั้งยงัเปนแหลงทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมอันดี
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งาม มีผลงานเปนทีย่อมรับของสังคมและวงการศึกษา ทาํใหบุคคลเกิดความเชื่อถือใน

สถาบันการศึกษา ซึ่งส่ิงเหลานี้เปนปจจยัสําคัญสงผลใหบุคคลเลือกเขาศึกษาตอ ซึ่งสอดคลองกับ 

ธาดา อังศุโชติ และอภิชัย บวรกิติวงศ (2530, หนา 30) ที่ศึกษาเหตุจงูใจในการเขาศึกษาตอระดับ

ปริญญาโทในสถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร พบวา เหตุจงูใจในอันดับที่สอง คือ เหตุจงูใจดาน

ลักษณะของสถาบัน 

 1.8 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ มี

แรงจูงใจในดานอิทธพิลชักจูงจากเพื่อนและสื่อ อยูในระดับมากปจจยัที่สงผลตอการพัฒนาตนเอง

ที่เกิดจากบุคคลอ่ืนและสภาพแวดลอมทางสังคมมาเปนสวนประกอบในความตองการพัฒนา

ตนเอง ซึ่งไดแก คําแนะนาํ การชี้แจงจากเพื่อนและอาจารย คําชักชวนของเพื่อนในหนวยงานหรือ

สถาบันเดียวกนั การประชาสัมพันธของสถาบันหรือหนวยงาน ตลอดจนการสื่อสารจาก

หนงัสือพมิพ วิทย ุโทรทัศน ส่ิงเหลานีน้ับวามีอิทธิพลตอความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร

ทางพลศึกษาและกีฬาอยางยิ่ง ไมวาจะเปนการศึกษาตอการเขารับการอบรม และสัมมนา เพื่อ

พัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถเพิม่เติม เนื่องจากมีความมุงหวังในความสําเร็จในการ

ประกอบอาชีพในระดับที่สูงข้ึนตอไปนัน่เอง ดังที่ ไขแสง ชวศิริ (2525) ไดศึกษาเร่ือง แรงจงูใจใน

การศึกษาของนักศึกษาพยาบาลคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร พบวา 

นักศึกษาเลือกเขาศึกษาพยาบาลและไดรับแรงจูงใจภายนอก (extrinsic motivation) อ่ืนๆ ใน

สังคม เชน การมีญาติหรือคนชอบพอรักใครเปนพยาบาล และการชักชวนของเพื่อน  

 2. ผลการเปรียบเทยีบแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา

สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 

 2.1 เพศชายและเพศหญิงมแีรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมไมแตกตางกนัทั้งนี้

อาจเนื่องมาจากสังคมปจจบัุนใชเทคโนโลยีเขามามีบทบาทในวงการการศึกษาและกีฬาดังนัน้

บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาจําเปนตองแสวงหาความรู และพัฒนาตนเองใหทันตอการ

เปล่ียนแปลงนั้นๆ เพื่อใหสามารถดําเนนิงานจัดการกิจการใหบรรลุตามวัตถุประสงค ตามบทบาท

และหนาที่ของตนเองที่ไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ (พนัส  หนันาคินทร,2530,หนา 

135-149) ดังที่ชาญชยั  อาจิณสมาจาร ไดกลาววาบุคคลควรมีการพฒันาอยางสม่าํเสมอเนื่องจาก

ตองทํางานรวมกันอยูตลอดเวลาจงึทาํใหไมพบความแตกตางตรงกับงานวิจัยของเนอืงนิตย  จา

แกว ( 2537,หนา57 ) พบวาครูเพศชายและเพศหญิงมีความตองการพฒันาตนเองของครูโรงเรียน

รวมพัฒนาหลักสูตรมัธยมศึกษา ไมแตกตางกนั 
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 2.2 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือที่มี

วิทยาเขตตางกันแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 บุคลากรทางพลศึกษาและกฬีา

สังกัดวทิยาเขตเชียงใหมมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกับ วทิยาเขตลําปาง และบุคลากร

ทางพลศึกษาและกีฬาสังกดัวิทยาเขตลําปางมีแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกับวทิยาเขต

เพชรบูรณ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากประสบการณทํางานแตกตางกันทําใหบุคคลมีบทบาทและหนาที่

ของตนแตกตางกนัไปตามหนาที่ ที่ไดัรับมอบหมาย (พนสั  หนันาคินทร,2530,หนา 135-149) จาก

ประสบการณของตนเองตามความรู ความสามารถ ความเขาใจ ทกัษะ ความชาํนาญในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับบรรจุตามตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดผานการศึกษาอบรม ( สมิต  

อาชวนิจกุล, 2534 หนา175) บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬามีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง

แตกตางกนัตามประสบการณทํางานซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ สมศรี  ไตรสรณศาสตร  

( 2543 )  ไดศึกษาความตองการและการตอบสนอง การพัฒนาบุคลากรของครูเอกชนระดับ

ประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวา ดานการพัฒนาตนเอง จาํแนกตามประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน แตกตางกัน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 จึงทําใหสงผลตอแรงจูงใจที่แตกตาง

กันในแตละวทิยาเขต 

 2.3 บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือที่มี

ประสบการณทํางานแตกตางกนัอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากบุคคลมี

บทบาทและหนาที่ของตนแตกตางกนัไปตามหนาที่ ที่ไดัรับมอบหมาย (พนัส  หนันาคินทร,2530,

หนา 135-149) จากประสบการณของตนเองตามความรู ความสามารถ ความเขาใจ ทักษะ ความ

ชํานาญในการปฏิบัติงานที่ไดรับบรรจุตามตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ ซึ่งไดผานการศึกษา

อบรม ( สมิต  อาชวนิจกุล, 2534 หนา175) บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬามีแรงจูงใจในการ

พัฒนาตนเองแตกตางกนัตามประสบการณทํางานซึ่งสอดคลองกับการศึกษาคนควาของ สมศรี  

ไตรสรณศาสตร ( 2543 )  ไดศึกษาความตองการและการตอบสนอง การพัฒนาบุคลากรของครู

เอกชนระดับประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี พบวา ดานการพฒันาตนเอง จาํแนกตามประสบการณใน

การปฏิบัติงาน แตกตางกนั อยางมนีัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ.05 
 
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะจากการศึกษาคนควาในครั้งนี้ 
   จากผลการศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและ 

กีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ พบวามีประเด็นที่ควรนาํไปปรับปรุงและ

พัฒนา ที่เปนขอเสนอแนะ ดังนี ้
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1. จากผลการศึกษาคนควา พบวา ส่ิงที่นานํามาเปนประเด็นใน บุคลากรทางพลศึกษา

และกีฬา ควรพัฒนาตนเองในดานความรู การปฏิบัติงาน โดยใหการสงเสริมสนับสนุน

สงเสริมใหมีการศึกษาตอตรงตามสายงานและวิชาชีพ 

2. ปจจุบันเปนสังคมวิชาการและสังคมแหงการเรียนรู ดังนั้นผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของใน

ดานพลศึกษาและกีฬาควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสําหรับพัฒนาบุคลากรทางพลศึกษาและ

กีฬา เพื่อใหทันตอสังคมแหงการเปล่ียนแปลงและสังคมแหงการเรียนรู 

3. หนวยงานควรมีโครงการและแผนงานพัฒนาตนเองของบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูให

ทันยุคโลกาภิวัฒน และมีความชัดเจนในการศึกษาตอเพื่อพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษา

และกีฬาในสังกัดของตนเอง  

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 

                     
1.ควรมีการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและ 

กีฬาสังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ เพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนและลงสูรายละเอียด

ของปญหาตางๆใหมากข้ึน  

2.ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการ จําแนกตามภารกิจ 

หนาที่  

3.ควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบความตองการการพัฒนาตนเองของวิทยาเขตอ่ืนอีกจน 

ครบ 17 วิทยาเขต  


