
บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาของปญหา 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มพีระบรมราชโองการโปรดเกลาฯให

เปนการสมควรจัดต้ังสถาบันการพลศึกษา ตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนําและยินยอมของ
รัฐสภา ตามมาตรา 1   ใหวทิยาลัยพลศึกษาที่ไดจัดต้ังข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเปน
วิทยาเขตของสถาบันการพลศึกษาตามพระราชบัญญัติ เมื่อวนัที ่5 กมุภาพนัธ 2548  (ราชกิจจา
นุเบกษา เลม 122/ตอนที่ 13 ก/หนา 9 /4 กุมภาพนัธ 2548 ) 

     สถาบันการพลศึกษา ทาํหนาที่ในการจัดต้ังการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และ ระดับอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคในการผลิตและพฒันาบุคลากรทางพลศึกษา การกฬีา 
วิทยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรในดานทีเ่กี่ยวของ มีภารกิจทําการสอน ทําการวิจยั 
ใหบริการทางวิชาการ การใหบริการชุมชน การใชและพัฒนาเทคโนโลยี เสริมสรางความรูแก
ทองถิน่ สงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษทางกฬีา 
นันทนาการและบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย รวมถงึทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลน
พื้นบานและกฬีาไทย ซึง่พนัธกิจสําคัญของสถาบันการพลศึกษา 1 ใน 5 พันธกิจหลัก คือ ผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกฬีา วทิยาศาสตรการกีฬา วทิยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการและ
สาขาวิชาอ่ืนทีเ่กี่ยวของ การพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ใหเจริญกาวหนา เปนสถาบันอุดมศึกษา
ที่เปนที่ยอมรับในมาตรฐานทางดานวิชาการและวิชาชพี นอกจากจะใชงบประมาณและทรัพยากร
ที่หลากหลายเปนจํานวนมาก ยงัตองอาศัยทรัพยากรบคุคลที่มีความรู ความสามารถ และทกัษะสูง
ในการดําเนนิงานเปนจํานวนมาก ( อางอิงใน อนุชา  กติิชัยชาญ , 2549 , หนา 1 )  

  ในอดีตที่ผานมาองคกรมกัจะมุงเนนการพัฒนาคนที่เปลือกนอกคือมุงเนนที่การพฒันา    
“องคความรู (Knowledge)”   “ทักษะ(Skill)”   หรือ “พฤติกรรม (Behavior)”   มากกวาการพัฒนา
ที่แกนแทของคนซ่ึงหมายถึง “ทัศนคติ(Attitude)” “แรงจูงใจ(Motivation)” หรือ “อุปนิสัย(Trait)” จึง
ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมไดผลเทาที่ควร การพฒันาคนในหลายองคกรมักจะมุงเนนผลการ
พัฒนาระยะส้ันมากกวาระยะยาว ดังนัน้ รูปแบบการพฒันาและฝกอบรมจึงออกมาในลักษณะของ
การพัฒนาความรู ทักษะ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภายนอกเพยีงอยางเดียว เพราะสามารถ
เห็นผลไดทนัท ีแนวโนมการพัฒนาคนในอนาคตควรจะตองเปล่ียนจากการพัฒนาความรู ทักษะ 
และพฤติกรรม ไปสูการพฒันาทัศนคติ แรงจูงใจ และอุปนิสัยเพื่อใหคนหาความรูเอง พฒันาทกัษะ
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ดวยตัวเอง รวมถึงปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปตามทัศนคติที่เปล่ียนไป องคกรทุกองคกรจําเปนอยาง
ยิ่งที่จะตองเจาะเขาไปพฒันาที่จิตใจของคนมากข้ึน องคกรตองหวงัผลการพัฒนาท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว เพราะถาเราประสบความสําเร็จในการพัฒนาภายในจิตใจของคนแลว การพัฒนาส่ิงที่
อยูภายนอกไมใชเร่ืองยากอีกตอไป แนวทางหนึ่งที่กาํลังมาแรงแซงทางโคงในปจจุบันคือ การ
พัฒนาตนเอง (Self-Development) เปนแนวทางท่ีมุงเนนการพัฒนาจิตใจเพื่อสรางแรงจูงใจใน
ชีวิตของคนกอนเปนอันดับแรก ซึ่งคนที่ไดรับประโยชนมากที่สุดในการพัฒนาแบบนี้คือ ตัว
พนกังาน ผูที่ไดรับประโยชนในลําดับตอมาก็คือตัวองคกร ทรัพยากรการบริหารที่สําคัญ 4 อยาง 
หรือที่ เรียกวา “ 4 M’s” ไดแก คน เงนิ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ โดยเฉพาะบุคลากรหรือคน 
ไดรับการพิจารณาวาเปนปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดในการบริหาร  

ในการปฏิบัติงานใดๆก็ตามการที่ผูปฏิบัติงานจะเกิดความพงึพอใจในการปฏิบัติงานมาก
หรือนอย จะข้ึนอยูกับส่ิงจงูใจในงานที่มีอยูในหนวยงานนัน้  จึงกอใหเกดิการหยิบยกประเด็น
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา เพราะการผลิตบัณฑิตออกไป
พัฒนาประเทศดานกฬีา บุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาเปนบุคลากรกลุมสําคัญทีจ่ะเปนผูสราง
บัณฑิตใหไปดําเนนิชีวิตในสังคมไดอยางมคุีณภาพตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2540 การสรางแรงจูงใจใหครูทกุ
คนตามบริบท จึงเปนเร่ืองสําคัญ ผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงในในการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร ใหกวางขวางลึกซ้ึงถงึปจจยัที่จะชวยใหเกดิแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากร
ทางพลศึกษาและกีฬา สังกดัสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือและใชเปนแนวทางในการ
บริหารงานสําหรับบุคลากรทางการกีฬา  สืบตอไป 

 
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัด
สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา
สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ จําแนกตามวทิยาเขต เพศ และประสบการณใน
การทาํงาน 
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ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 
 

  ผลการศึกษาคนควาคร้ังนี้ จะเปนขอมูลใหสถาบันการพลศึกษาทั้ง 4 วิทยาเขต นําเอา 
แรงจูงใจของบุคลากรมาใชในการพัฒนาตนเองในดานเจตคติ ดานความสําเร็จ ดานการยอมรับ 
นับถือ ดานเงินเดือนหรือรายได ดานแหลงเงินทุน ดานระเบียบ นโยบาย ดานสถาบันการศึกษา 
ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและส่ือ ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 
  1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
       การศึกษาในคร้ังนี้มุงศึกษาถึงแรงจูงใจที่มีตอการพัฒนาตนเองของบุคลากรทาง 
พลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือรวม 8 ดาน ไดแก 

1.1ดานเจตคติ 
1.2 ดานความสําเร็จ 
1.3 ดานการยอมรับนับถือ 
1.4 ดานเงินเดือนหรือรายได 
1.5 ดานแหลงเงินทุน 
1.6 ดานระเบียบ นโยบาย 
1.7 ดานสถาบันการศึกษา 
1.8 ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและส่ือ 

2.  ขอบเขตดานแหลงขอมูล ประกอบดวย 
       2.1 ประชากร 
       ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการ
พลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ ประกอบดวย สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม  จํานวน 55 
คน วิทยาเขตลําปางจํานวน 39 คน วิทยาเขตสุโขทัยจํานวน 53 คน และวิทยาเขตเพชรบูรณ 
จํานวน 39 คน รวมทั้งส้ิน 186 คน 
       2.2 กลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัด 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ
เครจซ่ีและมอรแกน แบบแบงชั้น โดยการสุมอยางงาย  ตามสัดสวนบุคลากร ประกอบดวยสถาบัน
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การพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม  จํานวน 37 คน วิทยาเขตลําปางจํานวน 27 คน วิทยาเขตสุโขทัย
จํานวน 36 คน และวิทยาเขตเพชรบูรณ จํานวน 27 คน รวมทั้งส้ิน 127 คน 
  3.  ขอบเขตดานตัวแปรประกอบดวย 
       3.1  ตัวแปรตน 
        3.1.1  เพศ 
             -   หญิง 
             -    ชาย 
       3.1.2  วิทยาเขตภาคเหนือ ประกอบดวย 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตลําปาง 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ 
   3.1.3 ประสบการณในการทํางาน 

          -    1-10 ป  
          -    11-20 ป 
        -    21 ปข้ึนไป 

      3.2   ตัวแปรตาม ไดแก แรงจูงใจที่มีตอการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษา
และกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 8 ดาน ไดแก 

3.2.1   ดานเจตคติ 
3.2.2   ดานความสําเร็จ 
3.2.3   ดานการยอมรับนับถือ 
3.2.4   ดานเงินเดือนหรือรายได 
3.2.5   ดานแหลงเงินทุน 
3.2.6   ดานระเบียบ นโยบาย 
3.2.7   ดานสถาบันการศึกษา 
3.2.8   ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและส่ือ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
  1. แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง หมายถึง เหตุจูงใจตางๆที่ชักนํา ผลักดัน กระตุนและเรา
ความรูใหบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือตองการ
พัฒนาตนเองในดานตอไปนี้คือ  
     1.1 เจตคติ หมายถึง ความคิด ความรูสึก ของบุคคลอันเปนผลมาจากการเรียนรู 
ประสบการณและเปนตัวกระตุนใหครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพล
ศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือมีความตองการในการพัฒนาตนเอง  

   1.2 ความสําเร็จ หมายถึง ความสามารถในการศึกษาตอไดสําเร็จของครูและ
บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 
   1.3 การยอมรับนับถือ หมายถึง ความตองการเปนที่ยอมรับนับถือของบุคคลทั่วไป
ในการศึกษาตอของครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
ภาคเหนือ 
   1.4 เงินเดือนหรือรายได หมายถึง เงินที่พึงไดพึงมีของครูและบุคลากรทางพล
ศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 
   1.5 แหลงเงินทุน หมายถึง องคกร หนวยงาน หรือบุคคลที่ใหการสนับสนุนดาน
การเงินของครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 
   1.6 ระเบียบ นโยบาย หมายถึง ขอกําหนดหรือเงื่อนไขใหครูและบุคลากรทางพล
ศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอ 
   1.7 สถาบันการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือตองการศึกษาตอ 
   1.8 อิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่อ หมายถึง แรงผลักดัน แรงกระตุนจากเพื่อน
รวมงานเพื่อนรวมวิชาชีพและการโฆษณาประชาสัมพันธของสถานศึกษาที่ ครูและบุคลากรทางพล
ศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือตองการไปศึกษาตอ 
  2. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา หมายถึง ครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 4 แหง คือ วิทยาเขตสุโขทัย วิทยาเขต เชียงใหม วิทยา
เขตลําปาง วิทยาเขตเพชรบูรณ  
    3.  วิทยาเขตภาคเหนือ หมายถึง สถาบันการพลศึกษา 4 แหง คือ วิทยาเขตสุโขทัย 
วิทยาเขต เชียงใหม วิทยาเขตลําปาง วิทยาเขตเพชรบูรณ 
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สมมติฐานของการศึกษาคนควา 
 

1. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ เพศ
ชายและเพศหญิงมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกัน 
  2. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ ตาง
วิทยาเขตมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกัน 

3. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ ที่มี 
ประสบการณทํางานตางกันมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกัน 


