
บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาของปญหา 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มพีระบรมราชโองการโปรดเกลาฯให

เปนการสมควรจัดต้ังสถาบันการพลศึกษา ตราพระราชบัญญัติข้ึนไวโดยคําแนะนําและยินยอมของ
รัฐสภา ตามมาตรา 1   ใหวทิยาลัยพลศึกษาที่ไดจัดต้ังข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเปน
วิทยาเขตของสถาบันการพลศึกษาตามพระราชบัญญัติ เมื่อวนัที ่5 กมุภาพนัธ 2548  (ราชกิจจา
นุเบกษา เลม 122/ตอนที่ 13 ก/หนา 9 /4 กุมภาพนัธ 2548 ) 

     สถาบันการพลศึกษา ทาํหนาที่ในการจัดต้ังการศึกษาทั้งในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และ ระดับอุดมศึกษา มีวัตถุประสงคในการผลิตและพฒันาบุคลากรทางพลศึกษา การกฬีา 
วิทยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการ และบุคลากรในดานทีเ่กี่ยวของ มีภารกิจทําการสอน ทําการวิจยั 
ใหบริการทางวิชาการ การใหบริการชุมชน การใชและพัฒนาเทคโนโลยี เสริมสรางความรูแก
ทองถิน่ สงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาสําหรับบุคลากรที่มีความสามารถพิเศษทางกฬีา 
นันทนาการและบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย รวมถงึทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การละเลน
พื้นบานและกฬีาไทย ซึง่พนัธกิจสําคัญของสถาบันการพลศึกษา 1 ใน 5 พันธกิจหลัก คือ ผลิตและ
พัฒนาบุคลากรทางพลศึกษา การกฬีา วทิยาศาสตรการกีฬา วทิยาศาสตรสุขภาพ นันทนาการและ
สาขาวิชาอ่ืนทีเ่กี่ยวของ การพัฒนาสถาบันการพลศึกษา ใหเจริญกาวหนา เปนสถาบันอุดมศึกษา
ที่เปนที่ยอมรับในมาตรฐานทางดานวิชาการและวิชาชพี นอกจากจะใชงบประมาณและทรัพยากร
ที่หลากหลายเปนจํานวนมาก ยงัตองอาศัยทรัพยากรบคุคลที่มีความรู ความสามารถ และทกัษะสูง
ในการดําเนนิงานเปนจํานวนมาก ( อางอิงใน อนุชา  กติิชัยชาญ , 2549 , หนา 1 )  

  ในอดีตที่ผานมาองคกรมกัจะมุงเนนการพัฒนาคนที่เปลือกนอกคือมุงเนนที่การพฒันา    
“องคความรู (Knowledge)”   “ทักษะ(Skill)”   หรือ “พฤติกรรม (Behavior)”   มากกวาการพัฒนา
ที่แกนแทของคนซ่ึงหมายถึง “ทัศนคติ(Attitude)” “แรงจูงใจ(Motivation)” หรือ “อุปนิสัย(Trait)” จึง
ทําใหการพัฒนาบุคลากรไมไดผลเทาที่ควร การพฒันาคนในหลายองคกรมักจะมุงเนนผลการ
พัฒนาระยะส้ันมากกวาระยะยาว ดังนัน้ รูปแบบการพฒันาและฝกอบรมจึงออกมาในลักษณะของ
การพัฒนาความรู ทักษะ และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภายนอกเพยีงอยางเดียว เพราะสามารถ
เห็นผลไดทนัท ีแนวโนมการพัฒนาคนในอนาคตควรจะตองเปล่ียนจากการพัฒนาความรู ทักษะ 
และพฤติกรรม ไปสูการพฒันาทัศนคติ แรงจูงใจ และอุปนิสัยเพื่อใหคนหาความรูเอง พฒันาทกัษะ
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ดวยตัวเอง รวมถึงปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปตามทัศนคติที่เปล่ียนไป องคกรทุกองคกรจําเปนอยาง
ยิ่งที่จะตองเจาะเขาไปพฒันาที่จิตใจของคนมากข้ึน องคกรตองหวงัผลการพัฒนาท้ังระยะส้ันและ
ระยะยาว เพราะถาเราประสบความสําเร็จในการพัฒนาภายในจิตใจของคนแลว การพัฒนาส่ิงที่
อยูภายนอกไมใชเร่ืองยากอีกตอไป แนวทางหนึ่งที่กาํลังมาแรงแซงทางโคงในปจจุบันคือ การ
พัฒนาตนเอง (Self-Development) เปนแนวทางท่ีมุงเนนการพัฒนาจิตใจเพื่อสรางแรงจูงใจใน
ชีวิตของคนกอนเปนอันดับแรก ซึ่งคนที่ไดรับประโยชนมากที่สุดในการพัฒนาแบบนี้คือ ตัว
พนกังาน ผูที่ไดรับประโยชนในลําดับตอมาก็คือตัวองคกร ทรัพยากรการบริหารที่สําคัญ 4 อยาง 
หรือที่ เรียกวา “ 4 M’s” ไดแก คน เงนิ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ โดยเฉพาะบุคลากรหรือคน 
ไดรับการพิจารณาวาเปนปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดในการบริหาร  

ในการปฏิบัติงานใดๆก็ตามการที่ผูปฏิบัติงานจะเกิดความพงึพอใจในการปฏิบัติงานมาก
หรือนอย จะข้ึนอยูกับส่ิงจงูใจในงานที่มีอยูในหนวยงานนัน้  จึงกอใหเกดิการหยิบยกประเด็น
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา เพราะการผลิตบัณฑิตออกไป
พัฒนาประเทศดานกฬีา บุคลากรทางพลศึกษาและกฬีาเปนบุคลากรกลุมสําคัญทีจ่ะเปนผูสราง
บัณฑิตใหไปดําเนนิชีวิตในสังคมไดอยางมคุีณภาพตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พทุธศักราช 2540 การสรางแรงจูงใจใหครูทกุ
คนตามบริบท จึงเปนเร่ืองสําคัญ ผูศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแรงจูงในในการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร ใหกวางขวางลึกซ้ึงถงึปจจยัที่จะชวยใหเกดิแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากร
ทางพลศึกษาและกีฬา สังกดัสถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือและใชเปนแนวทางในการ
บริหารงานสําหรับบุคลากรทางการกีฬา  สืบตอไป 

 
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 
 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬาสังกัด
สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตภาคเหนือ 
 2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจงูใจในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา
สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ จําแนกตามวทิยาเขต เพศ และประสบการณใน
การทาํงาน 
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ความสาํคัญของการศึกษาคนควา 
 

  ผลการศึกษาคนควาคร้ังนี้ จะเปนขอมูลใหสถาบันการพลศึกษาทั้ง 4 วิทยาเขต นําเอา 
แรงจูงใจของบุคลากรมาใชในการพัฒนาตนเองในดานเจตคติ ดานความสําเร็จ ดานการยอมรับ 
นับถือ ดานเงินเดือนหรือรายได ดานแหลงเงินทุน ดานระเบียบ นโยบาย ดานสถาบันการศึกษา 
ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและส่ือ ไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 
  1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
       การศึกษาในคร้ังนี้มุงศึกษาถึงแรงจูงใจที่มีตอการพัฒนาตนเองของบุคลากรทาง 
พลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือรวม 8 ดาน ไดแก 

1.1ดานเจตคติ 
1.2 ดานความสําเร็จ 
1.3 ดานการยอมรับนับถือ 
1.4 ดานเงินเดือนหรือรายได 
1.5 ดานแหลงเงินทุน 
1.6 ดานระเบียบ นโยบาย 
1.7 ดานสถาบันการศึกษา 
1.8 ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและส่ือ 

2.  ขอบเขตดานแหลงขอมูล ประกอบดวย 
       2.1 ประชากร 
       ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการ
พลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ ประกอบดวย สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม  จํานวน 55 
คน วิทยาเขตลําปางจํานวน 39 คน วิทยาเขตสุโขทัยจํานวน 53 คน และวิทยาเขตเพชรบูรณ 
จํานวน 39 คน รวมทั้งส้ิน 186 คน 
       2.2 กลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัด 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ
เครจซ่ีและมอรแกน แบบแบงชั้น โดยการสุมอยางงาย  ตามสัดสวนบุคลากร ประกอบดวยสถาบัน
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การพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม  จํานวน 37 คน วิทยาเขตลําปางจํานวน 27 คน วิทยาเขตสุโขทัย
จํานวน 36 คน และวิทยาเขตเพชรบูรณ จํานวน 27 คน รวมทั้งส้ิน 127 คน 
  3.  ขอบเขตดานตัวแปรประกอบดวย 
       3.1  ตัวแปรตน 
        3.1.1  เพศ 
             -   หญิง 
             -    ชาย 
       3.1.2  วิทยาเขตภาคเหนือ ประกอบดวย 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตลําปาง 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 
             -    สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ 
   3.1.3 ประสบการณในการทํางาน 

          -    1-10 ป  
          -    11-20 ป 
        -    21 ปข้ึนไป 

      3.2   ตัวแปรตาม ไดแก แรงจูงใจที่มีตอการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางพลศึกษา
และกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 8 ดาน ไดแก 

3.2.1   ดานเจตคติ 
3.2.2   ดานความสําเร็จ 
3.2.3   ดานการยอมรับนับถือ 
3.2.4   ดานเงินเดือนหรือรายได 
3.2.5   ดานแหลงเงินทุน 
3.2.6   ดานระเบียบ นโยบาย 
3.2.7   ดานสถาบันการศึกษา 
3.2.8   ดานอิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและส่ือ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
  1. แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง หมายถึง เหตุจูงใจตางๆที่ชักนํา ผลักดัน กระตุนและเรา
ความรูใหบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือตองการ
พัฒนาตนเองในดานตอไปนี้คือ  
     1.1 เจตคติ หมายถึง ความคิด ความรูสึก ของบุคคลอันเปนผลมาจากการเรียนรู 
ประสบการณและเปนตัวกระตุนใหครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพล
ศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือมีความตองการในการพัฒนาตนเอง  

   1.2 ความสําเร็จ หมายถึง ความสามารถในการศึกษาตอไดสําเร็จของครูและ
บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 
   1.3 การยอมรับนับถือ หมายถึง ความตองการเปนที่ยอมรับนับถือของบุคคลทั่วไป
ในการศึกษาตอของครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขต
ภาคเหนือ 
   1.4 เงินเดือนหรือรายได หมายถึง เงินที่พึงไดพึงมีของครูและบุคลากรทางพล
ศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 
   1.5 แหลงเงินทุน หมายถึง องคกร หนวยงาน หรือบุคคลที่ใหการสนับสนุนดาน
การเงินของครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 
   1.6 ระเบียบ นโยบาย หมายถึง ขอกําหนดหรือเงื่อนไขใหครูและบุคลากรทางพล
ศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตอ 
   1.7 สถาบันการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา 
สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือตองการศึกษาตอ 
   1.8 อิทธิพลชักจูงจากเพื่อนและสื่อ หมายถึง แรงผลักดัน แรงกระตุนจากเพื่อน
รวมงานเพื่อนรวมวิชาชีพและการโฆษณาประชาสัมพันธของสถานศึกษาที่ ครูและบุคลากรทางพล
ศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือตองการไปศึกษาตอ 
  2. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา หมายถึง ครูและบุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัด
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ 4 แหง คือ วิทยาเขตสุโขทัย วิทยาเขต เชียงใหม วิทยา
เขตลําปาง วิทยาเขตเพชรบูรณ  
    3.  วิทยาเขตภาคเหนือ หมายถึง สถาบันการพลศึกษา 4 แหง คือ วิทยาเขตสุโขทัย 
วิทยาเขต เชียงใหม วิทยาเขตลําปาง วิทยาเขตเพชรบูรณ 
 



 6 

สมมติฐานของการศึกษาคนควา 
 

1. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ เพศ
ชายและเพศหญิงมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกัน 
  2. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ ตาง
วิทยาเขตมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกัน 

3. บุคลากรทางพลศึกษาและกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตภาคเหนือ ที่มี 
ประสบการณทํางานตางกันมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองแตกตางกัน 


