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ความเปนมาของปญหา 
 การศึกษานับเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอันจะสงผล

ตอการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศใหเจริญกาวหนาไปในทิศทางที่ตองการ การจัดการ

ศึกษาตามแนวนโยบายปฏิรูปการศึกษา มุงสงเสริมใหมีการกํากับดูแลติดตามการดําเนินงานของ

โรงเรียนใหมีคุณภาพประสิทธิภาพ สามารถพัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูมีศักยภาพ

ที่จะพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีจิตพิสัยอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 

ศิลปวัฒนธรรมของชาติไทยและอยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข คุณลักษณะ

ของผูเรียนที่พึงประสงคตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2544 กําหนดไวไดแก สุขภาพ

รางกายท่ีเจริญเติบโตสมวัย สมบูรณ แข็งแรง รักการออกกําลังกาย รักษาความสะอาดและราเริง

แจมใส มีความสามารถในการคิด วิเคราะหอยางมีเหตุผลและเปนระบบมีความคิดสรางสรรค ใฝรู

และแสวงหาความรูดวยตนเอง รูและเขาใจภาษาศิลปวัฒนธรรมของประเทศที่อยูในภูมิภาค

เดียวกันและประชาคมโลก มีเจตคติ จรรยาบรรณ และมีความรู ความสามารถในการประกอบ

อาชีพที่เหมาะสมกับสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งในทักษะอาชีพและการบริการจัดการ มีวินัย 

ซื่อสัตย รับผิดชอบ เมตตา เสียสละ อดทนเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนตัวมี

ลักษณะประชาธิปไตยและรวมมือกับผูอ่ืนได รักและภูมิใจในความเปนคนไทยรวมทั้งรูจักใช

อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

 การบริหารงานไมวาจะเปนหนวยงานของทางราชการหรือแมแตองคการที่ไมหวังผล 

กําไรจะมีลักษณะคลายคลึงกันเพราะคําวา“การบริหาร” ก็คือการเอาทรัพยากรธรรมชาติและ 

มนุษยมาใชเพื่อเปาหมายขององคการบรรลุผลสําเร็จ (สุภาภรณ พันธุรัตนอิสระ, 2530, หนา 10)

นอกจากนั้นการบริหารงานยังมีจุดหมายสําคัญอยูที่การใชใหงานบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว

อยางประหยัด มีประสิทธิภาพและพัฒนาอยูเสมอ ทรัพยากรพื้นฐานของการบริหารงานคือ คน เงนิ 

วัสดุส่ิงของและวิธีการจัดการ คนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในกระบวนการบริหารซึ่งประกอบดวย

ข้ันตอนที่สําคัญ 5 ประการคือการวางแผน การจัดองคการ การจัดเกี่ยวกับบุคคล การประสานงาน

และการควบคุมงาน (ธงชัย สันติวงษ, 2530, หนา 28) ในบรรดาองคประกอบเหลานี้ การจัด

เกี่ยวกับบุคคลนับวาเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด ความสําคัญของการบริหารงานบุคคลที่ปฏิบัติงานนั้น
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 การมุงในเร่ืองประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงาน นอกจากข้ึนอยูกับความสามารถของตัวผู

ปฏิบัติแลว ยังข้ึนอยูกับตัวเขาวามีความสํานึกตนจะตองรับผิดชอบปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชน 

ของหนวยงานและสังคมอยางแทจริง (กรรณิการ นิยมศิลป, 2536, หนา 1) นอกจากจะยึดผูปฏิบัติ

เปนองคประกอบที่สําคัญแลวควรจะเพิ่มเร่ือง “ขวัญ” (Morale) หรือ“จิตใจ” (Mind) เขาไปดวยซ่ึง

หมายถึง ทัศนคติหมูคณะของแตละบุคคล ความเปนอันหนึ่งอันเดียวของหมูคณะผูบริหารจึงตอง

ศึกษาปจจัยที่กอใหเกิดขวัญดีในการทํางานอยูเสมอและตองประเมินสถานการณของขวัญให

ถูกตอง เพื่อจะไดเลือกวิธีการบํารุงขวัญที่ถูกตองเหมาะสมกับสภาพขององคการสวนความสําคัญ

ในการสรางขวัญกําลังใจ สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2532, หนา 162-163) 

ไดใหความสําคัญในการสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรในหนวยงานวาเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่ง

ที่จะชวยใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามเจตนารมณที่ต้ังไว ปฏิบัติงานเกิดความพอใจในผลงานที่

ปฏิบัติ งานมีคุณภาพ การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล 

 กิตติ วัฒนกุล (2528, หนา 366-368  อางอิงใน กรรณิการ นิยมศิลป 2536, หนา 1)      

ไดกลาวถึงวิธีการเสริมสรางขวัญในการทํางาน ดังนี้ การสรางเจตคติที่ดีในการทํางาน โดยการ

กระตุนใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจตอนโยบาย วัตถุประสงค และวิธีการดําเนินงานของ

องคการการกําหนดมาตรฐานสําหรับวัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน การกําหนดเงินเดือนและ

คาจางที่เปนธรรม งานที่ปฏิบัติควรมีความถนัดและใจรัก ขวัญเกิดข้ึนดวยความรูสึกพึงพอใจใน

งานที่ทําถายิ่งงานน้ันไดเปดโอกาสใหตนไดใชความชํานาญและความคิดริเร่ิมของตนเองมาก 

คนงานจะพอใจในงานที่ทํา ความเปนสมาชิกของกลุม เม่ือคนในกลุมรวมกันไดจะเห็นวาขวัญของ

กลุมโดยทั่วไปดีข้ึน และถากลุมยอยๆ สามารถประสานกันได ก็จะทําใหขวัญของกลุมใหญและ

องคการดีข้ึนดวย การใหบําเหน็จรางวัลตลอดจนการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงแกผูปฏิบัติงานดี     

ยอมเปนการเสริมสรางขวัญแกผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน การมีสัมพันธภาพอันดีระหวาง

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา โดยพยายามใหผูใตบังคับบัญชาใชความคิดในงานที่ไดรับ
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 จากรายงานประจําป 2551 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 ปรากฏ

วาขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ไดมีการขอยายออกจากโรงเรียนจํานวน 130 ราย และ

ลาออกจากราชการมากถึง 41 ราย (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2, 2551,     

หนา 5) จากรายการดังกลาวแสดงใหเห็นวาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 กําลังประสบปญหาในการทํางาน ซึ่งอาจเนื่องจากปจจัยหลาย

ประการดวยกัน เชน ขาราชการครูมีความรูสึกวาตนเองถูกทอดทิ้งใหทํางานอยางโดดเด่ียว

ผูบังคับบัญชาไมคอยใหโอกาสในการสงเสริมความกาวหนา ทั้งยังยึดติดกับระบบแบบเกาเอาแต

อารมณไมคอยจะรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา ขาดมนุษยสัมพันธที่ดี จนทําใหเกิด

ความขัดแยงในการบริหารงานโรงเรียน ดังนั้นจึงเปนเร่ืองที่นาสนใจในการศึกษาขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กําแพงเพชร เขต 2 เพื่อที่จะไดนําไปเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคล ทําใหสามารถสรางขวัญ

กําลังใจการปฏิบัติงานของครูไดเปนอยางดี จะทําใหขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชรเขต 2 สามารถที่จะทํางานใหมีประสิทธิภาพและกาวหนา

ยิ่งข้ึน  

  
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 1. เพื่อศึกษาระดับขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามเพศ ประสบการณในการ

ทํางาน และวุฒิการศึกษา 

 
ความสําคัญของการศึกษาคนควา 
 1. เพื่อทราบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2  
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 2. เพื่อทราบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 จําแนกตามเพศ ประสบการณในการทํางาน และ

วุฒิการศึกษา 

 3. เพื่อนําผลการวิจัยไปหาแนวทางในการปรับปรุงขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2  
 
ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
 1. ขอบเขตดานเนื้อหาจะศึกษาและเปรียบเทียบขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของ 

ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 ใน 6 

ดาน ประกอบดวย 

  ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง 

  ความรูสึกมั่นคงปลอดภัย 

  ความรูสึกรับผิดชอบ 

  ความรูสึกประสบความสําเร็จ 

  ความพึงพอใจในการทํางาน 

  ความสัมพันธในหนวยงาน 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรไดแก ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กําแพงเพชร เขต 2 ที่ทําการสอนใน 13 โรงเรียน จํานวน 415 คน กลุมตัวอยางจํานวน 203 คน 

โดยวิธีสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชตารางคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของ 

เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) 

 3. ตัวแปรที่ศึกษาประกอบดวย 

  3.1 ตัวแปรตน ไดแก เพศ ประสบการณในการทํางานและ วุฒิการศึกษา 

   3.1.1 เพศ ไดแก ชาย-หญิง 

   3.1.2 ประสบการณในการทํางาน ไดแก ประสบการณนอย (ตํ่ากวา 10 ป) 

ประสบการณมาก (มากกวา 10 ป) 

   3.1.3 วุฒิการศึกษา ไดแก ผูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี และผูที่มีการศึกษา

สูงกวาปริญญาตรี 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 ประกอบดวย 
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   3.2.1 ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง 

   3.2.2 ความรูสึกมั่นคงปลอดภัย 

   3.2.3 ความรูสึกรับผิดชอบ 

   3.2.4 ความรูสึกประสบความสําเร็จ 

   3.2.5 ความพึงพอใจในการทํางาน 

   3.2.6 ความสัมพันธในหนวยงาน 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรูสึกของขาราชการครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําแพงเพชร เขต 2 ซึ่งแสดงออกใหเห็นถึงการเต็ม

ใจในการทํางานโดยจําแนกความรูสึกออกเปน 6 ดาน องคประกอบดวยกัน 

  1.1 ความรูสึกเปนสวนหนึ่ง หมายถึง การมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงาน รวมกันวางแผน การตัดสินใจ วินิจฉัยปญหา รวมแสดงความคิดเห็น และยอมรับใน

ผลงานที่สูงข้ึน 

  1.2 ความรูสึกมั่นคงปลอดภัย หมายถึง ความรูสึกมั่นคงในการทํางาน ไดรับการ

คุมครองทางรางกาย มีความมั่นคงในการปฏิบัติงาน การลงโทษอยางมีระบบและมีความเปนธรรม 

  1.3 ความรูสึกรับผิดชอบ หมายถึง ความพอใจอันเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย ยินดีรับผิดชอบในส่ิงที่ตนปฏิบัติรวมถึงความต้ังใจปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จภายใน

เวลาที่กําหนด 

  1.4 ความรูสึกประสบความสําเร็จ หมายถึง ความพอใจที่เกิดจากการที่สามารถ

แกปญหาตางๆ รูจักปองกันปญหาที่เกิดข้ึน การไดรับชื่อเสียงเกียรติยศ ความเชื่อถือ ความดี 

ความชอบ รวมถึงการมีสวนรวมในความสําเร็จของเพื่อนรวมงาน 

  1.5 ความพึงพอใจในลักษณะงาน หมายถึง ความรูสึกภาคภูมิใจที่เกิดข้ึนจาก

ความสําเร็จของงานตลอดจนการยอมรับจากผูบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ซึ่งมีความสามัคคี 

เสียสละ ตลอดจนทัศนคติที่ดีตอลักษณะ และนโยบายการปฏิบัติงาน 

  1.6 ความสัมพันธในหนวยงาน หมายถึง ความรูสึกอันเกิดจากการรวมมือซึ่งกันและ

กัน รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีและแบงงานกันอยาง

ถูกตอง 

 2. ขาราชการครู หมายถึง ขาราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  
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 3. ประสบการณในการปฏิบัติงาน หมายถึง จํานวนปที่ทํางานอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

  3.1 ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป 

  3.2 ประสบการณในการปฏิบัติงานต้ังแต 10 ปข้ึนไป 

 4. เพศ หมายถึง ขาราชการครูเพศชายและเพศหญิงที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  

 5. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนของรัฐที่เปดทําการเรียนการสอนตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 2544) ในชวง

ชั้นที่ 3-4 

 6. วุฒิการศึกษา หมายถึง ขาราชการครูที่ทํางานอยูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยแบงเปน 

  6.1 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา 

  6.2 สําเร็จการศึกษาสูงกวาระดับปริญญาตรี 
 
สมมุติฐานของการศึกษาคนควา 
 1. ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 ที่เปนเพศชาย มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตางจากขาราชการครูเพศหญิง 

 2. ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 ที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตางกัน 

 3. ขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร 

เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตางกัน 

 

 

 

 
  

 


