
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื�องมือ 
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ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก  ค  แบบสอบถามเพื�อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
 

แบบสอบถามเพื�อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
เรื�อง การศึกษาสมรรถนะการทาํงานเป็นทีมของข้าราชการครูและบุคลากร         

              ทางการศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื .นที�การศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 
……………………………………………………………….. 

 

คาํชี .แจง  
1. แบบสอบถามฉบบันี �มีจดุมุง่หมายเพื อสอบถามความคดิเห็นของทา่นที มีตอ่สมรรถนะ 

การทํางานเป็นทีมของครูและบคุลากรทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที การศกึษาเพชรบรูณ์ 
เขต 1 มีจํานวน 2 ตอน คือ  
  ตอนที  1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที  2 สอบถามเกี ยวกบัสมรรถนะการทํางานเป็นทีมของครูและบคุลากร 
    ทางการศกึษา  

2. ข้อมลูที ได้จากแบบสอบถามนี �จะนําไปใช้ในการค้นคว้าด้วยตนเองเทา่นั �น ผู้ศกึษามิได้
มุง่ศกึษาโรงเรียนหนึ งโรงเรียนใดโดยเฉพาะ แตเ่ป็นการศกึษาโดยภาพรวม คําตอบของทา่นจงึไมมี่ 
ผลกระทบตอ่ตวัทา่นหรือหน่วยงานของท่านไมว่า่กรณีใดๆ  ดงันั �น ในการตอบแบบสอบถาม จงึขอ 
ความกรุณาจากทา่นตอบให้ครบทกุข้อและตรงกบัความเป็นจริงมากที สดุ ทั �งนี �เพื อให้ผลการ
ค้นคว้าด้วยตนเองนี �มีความเชื อถือได้ สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง  
 

ขอขอบพระคณุท่านเป็นอย่างสงูที ทา่นกรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  
 
 

นายปัญญากร  อดุนนั  
นกัศกึษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศกึษา  

มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ตอนที� 1  ข้อมลูเกี ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คาํชี .แจง  แบบสอบถามมีทั �งหมด 2  ข้อ โปรดเขียนเครื องหมาย  /  หน้าข้อความตรงกบั 

   ความเป็นจริงเกี ยวกบัตวัท่านในปัจจบุนั  
 
1. ตําแหนง่หน้าที   
 ผู้บริหารโรงเรียน  
 ครู  
 
2. ขนาดของโรงเรียน  
 โรงเรียนขนาดเล็ก (มีจํานวนนกัเรียนตั �งแต ่1-120 คน)  
 โรงเรียนขนาดกลาง (มีจํานวนนกัเรียนตั �งแต ่121-300 คน)  
 โรงเรียนขนาดใหญ่ (มีจํานวนนกัเรียนเกินกว่า 301 คนขึ �นไป) 
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ตอนที� 2  แบบสอบถามเกี ยวกบัสมรรถนะการทํางานเป็นทีมของครูและบคุลากรทางการศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที การศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 1 
 

คาํชี .แจง  แบบสอบถามตอนที  2 เป็นแบบสอบถามความคดิเห็นเกี ยวกบัสมรรถนะการทํางาน 
เป็นทีมของครูและบคุลากรทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที การศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 1 
ขอให้ทา่น พิจารณาวา่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะการทาํงานเป็นทีมอยู่ใน

ระดับใด  โดยกาเครื องหมาย / ลงในชอ่งระดบั สมรรถนะการปฏิบตัติามความเป็นจริง 
ที ทา่นรับรู้ในประเดน็ที กําหนดขึ �น โดยกําหนดคา่นํ �าหนกั เป็น 5 ระดบั ดงันี �  
 

 ระดบั 5 หมายถึง มีสมรรถนะอยูใ่นระดบั มากที สดุ  
 ระดบั 4 หมายถึง มีสมรรถนะอยูใ่นระดบั มาก  
 ระดบั 3 หมายถึง มีสมรรถนะอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
 ระดบั 2 หมายถึง มีสมรรถนะอยูใ่นระดบั น้อย  
 ระดบั 1 หมายถึง มีสมรรถนะอยูใ่นระดบั น้อยที สดุ 
 

ข้อที� รายการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

1 การรับรู้และเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที�ของตนเอง 
   1.1 เข้าร่วมประชมุกบัทีมงานเพื อรับรู้ถึงเป้าหมาย     
และความคืบหน้าของงาน................................................ 
   1.2 เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที ทีมงานจดัขึ �น............. 
   1.3 ให้ข้อมลูรายละเอียดตา่ง ๆ ได้ครบถ้วนตามที สมาชิก
ในทีมร้องขอ................................................................... 
   1.4 สามารถปฏิบตังิานให้บรรลเุป้าหมายของทีมงานได้.. 
 

 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
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ข้อที� รายการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

2 การมีส่วนร่วมในการกาํหนดภารกิจและเป้าหมาย 
ของทีม 
    2.1 ชว่ยสมาชิกในการทํางานให้บรรลเุป้าหมายของทีม.. 
    2.2 กระตุ้นจงูใจให้สมาชิกในทีมแลกเปลี ยนความ
คดิเห็นซึ งกนัและกนั........................................................ 
    2.3 ชี �ให้สมาชิกเห็นถึงอปุสรรคหรือปัญหาที คาดวา่     
จะเกิดขึ �นของทีมงาน....................................................... 
    2.4 นําเสนอแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหาที เกิดขึ �น
ของสมาชิกในทีม............................................................. 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

3 การกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ของทีม 
   3.1 สง่เสริมบรรยากาศของการสนบัสนนุ  การยอมรับ
และการเปิดเผยข้อมลูซึ งกนัและกนัภายในทีม................... 
   3.2 แก้ไขปัญหาความขดัแย้งที เกิดขึ �นของสมาชิกในทีม.. 
   3.3 คิดหาวิธีการที จะกําจดั หรือลดอปุสรรคที เกิดขึ �นของ
การทํางานเป็นทีม............................................................ 
   3.4 สนบัสนนุการทํางานเป็นทีมมากกวา่การแขง่ขนักนั... 
    

 
 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
 
..... 
..... 
 
..... 
..... 
 

4 การกาํหนดบทบาทและหน้าที�ของสมาชิกในทีม 
4.1 วิเคราะห์ขั �นตอนการทํางานที ไมมี่ประสิทธิภาพ   

และเสนอแนะวิธีการปรับปรุง........................................... 
4.2 สง่เสริมบรรยากาศของการมีสว่นร่วม และความ

ผกูพนัตอ่เป้าหมายของทีม............................................... 
4.3 วิเคราะห์หาข้อสรุปและนําความคิดเห็นของทีมงาน

ไปปฏิบตัิ........................................................................ 
4.4 สอนสมาชิกในการทํางานเป็นทีมให้บรรลผุลสําเร็จ.. 

 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
..... 
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ข้อที� รายการ 
ระดับสมรรถนะ 

5 4 3 2 1 

5 การกาํหนดกลยุทธ์และทิศทางของทีม 
   5.1 กําหนดกลยทุธ์และทิศทางของทีมงานโดยเชื อมโยง
กบัเป้าหมายของหนว่ยงาน.............................................. 
   5.2 ติดตามและประเมินผลการทํางานของสมาชิกในทีม
อยา่งตอ่เนื อง.................................................................. 
   5.3 ให้คําปรึกษาแนะนําแก่สมาชิกในทีมถึงแนวทางและ
วิธีการทํางานให้มีประสิทธิภาพ........................................ 
   5.4 สนบัสนนุให้สมาชิกในทีมทํางานร่วมกบัทีมงานอื น 
ทั �งภายในและภายนอกหนว่ยงาน..................................... 
    

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 
..... 
 

 
 

ขอขอบคณุที ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ง    ตารางแสดงผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื�องมือ 

 
ตารางแสดงผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื�องมือ  

ตามความคิดเหน็ของผู้เชี�ยวชาญ 
 

 

ข้อที� 
 
 

รายการ 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี�ยวชาญ คนที� 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 
1 การรับรู้และเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที�

ของตนเอง 
        

    1.1 เข้าร่วมประชมุกบัทีมงานเพื อรับรู้ถึง
เป้าหมาย และความคืบหน้าของงาน 
   1.2 เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมที ทีมงาน
จดัขึ �น 
   1.3 ให้ข้อมลูรายละเอียดตา่ง ๆ ได้
ครบถ้วนตามที สมาชิกในทีมร้องขอ 
   1.4 สามารถปฏิบตังิานให้บรรลเุป้าหมาย
ของทีมงานได้ 
 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 

 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 

 
2 การมีส่วนร่วมในการกาํหนดภารกิจและ

เป้าหมายของทีม 
        

     2.1 ชว่ยสมาชิกในการทํางานให้บรรลุ
เป้าหมายของทีม 
    2.2 กระตุ้นจงูใจให้สมาชิกในทีม
แลกเปลี ยนความคิดเห็นซึ งกนัและกนั 
    2.3 ชี �ให้สมาชิกเห็นถึงอปุสรรคหรือ
ปัญหาที คาดวา่จะเกิดขึ �นของทีมงาน 
    2.4 นําเสนอแนวทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหาที เกิดขึ �นของสมาชิกในทีม 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 

 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 
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ข้อที� 
 
 

รายการ 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี�ยวชาญ คนที� 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 
3 การกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจของทีม 
        

    3.1 สง่เสริมบรรยากาศของการสนบัสนนุ  
การยอมรับและการเปิดเผยข้อมลูซึ งกนัและ
กนัภายในทีม 
   3.2 แก้ไขปัญหาความขดัแย้งที เกิดขึ �น
ของสมาชิกในทีม 
   3.3 คิดหาวิธีการที จะกําจดั หรือลด
อปุสรรคที เกิดขึ �นของการทํางานเป็นทีม 
   3.4 สนบัสนนุการทํางานเป็นทีมมากกวา่
การแขง่ขนักนั 

 
 
1 
 
1 
 
1 
 
1 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
 
5 
 
5 
 
5 
 
5 

 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 

 
 

ใช้ได้ 
 

ใช้ได้ 
 

ใช้ได้ 
 

ใช้ได้ 
 

4 การกาํหนดบทบาทและหน้าที�ของ
สมาชิกในทีม 

        

 4.1 วิเคราะห์ขั �นตอนการทํางานที ไมมี่
ประสิทธิภาพ และเสนอแนะวิธีการ
ปรับปรุง 

4.2 สง่เสริมบรรยากาศของการมีสว่นร่วม 
และความผกูพนัตอ่เป้าหมายของทีม 

4.3 วิเคราะห์หาข้อสรุปและนําความ
คดิเห็นของทีมงานไปปฏิบตัิ 

4.4 สอนสมาชิกในการทํางานเป็นทีม    
ให้บรรลผุลสําเร็จ 

 
1 
 
1 
 
1 
 
1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
5 
 
5 
 
5 
 
5 
 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 

 
1.00 

 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 

 
ใช้ได้ 
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ข้อที� 
 
 

รายการ 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี�ยวชาญ คนที� 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 
5 การกาํหนดกลยุทธ์และทิศทางของทีม         
    5.1 กําหนดกลยทุธ์และทิศทางของ

ทีมงาน โดยเชื อมโยงกบัเป้าหมายของ
หนว่ยงาน 
   5.2 ติดตามและประเมินผลการทํางาน
ของสมาชิกในทีมอยา่งตอ่เนื อง 
   5.3 ให้คําปรึกษาแนะนําแก่สมาชิกในทีม
ถึงแนวทางและวิธีการทํางานให้มี
ประสิทธิภาพ 
   5.4 สนบัสนนุให้สมาชิกในทีมทํางาน
ร่วมกบัทีมงานอื น ทั �งภายในและภายนอก
หนว่ยงาน 
 

 
 
1 
 
1 
 
 
1 
 
 
1 

 

 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

 
 
5 
 
5 
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ภาคผนวก จ   ค่าความเชื�อมั�นของเครื�องมือ 

 
 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 
               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-         Squared          Alpha 
              if Item        if Item       Total         Multiple        if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation    Correlation       Deleted 

 
TOPIC1        76.0000       110.9655        .7037         .               .9584 

TOPIC2        75.8667       109.2920        .8074         .               .9570 
TOPIC3        76.2000       114.9931        .6322         .               .9594 

TOPIC4        76.1667       108.7644        .8134         .               .9569 
TOPIC5        75.9333       110.8230        .7309         .               .9581 

TOPIC6        76.0667       111.1678        .6803         .               .9587 

TOPIC7        76.3000       111.2517        .7798         .               .9576 
TOPIC8        76.2333       111.8402        .7875         .               .9576 

TOPIC9        76.0000       109.1724        .8270         .               .9568 
TOPIC10       76.3333       112.3678        .4879         .               .9620 

TOPIC11       76.2000       110.5793        .7749         .               .9575 

TOPIC12       76.1000       110.7828        .6397         .               .9594 
TOPIC13       76.4333       111.4954        .5433         .               .9611 

TOPIC14       76.0333       110.5851        .7503         .               .9578 
TOPIC15       76.2333       111.0816        .7155         .               .9582 

TOPIC16       76.2000       109.9586        .8199         .               .9570 
TOPIC17       76.1333       109.4299        .7944         .               .9572 

TOPIC18       76.1667       110.9713        .7161         .               .9582 

TOPIC19       75.9667       107.2747        .8311         .               .9566 
TOPIC20       75.9667       109.8264        .8199         .               .9570 

_ 
Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 20 
 

Alpha =    .9602            
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ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 
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ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 
 

ชื�อ – ชื�อสกุล ปัญญากร   อดุนนั 
วัน  เดือน  ปี เกิด 06  มิถนุายน  2521 
ที�อยู่ปัจจุบัน 52  หมู ่5  ตําบลวงัหิน  อําเภอวงัโป่ง  จงัหวดัเพชรบรูณ์  67240 
ที�ทาํงานปัจจุบัน โรงเรียนบ้านวงัพลบั  ตําบลวงัหิน  อําเภอวงัโป่ง  จงัหวดัเพชรบรูณ์  

67240 
ตาํแหน่งหน้าที�ปัจจุบัน ครู คศ.1 
ประสบการณ์การทาํงาน  

 พ.ศ. 2545 ศนูย์การกีฬาแหง่ประเทศไทย จงัหวดันา่น 
 พ.ศ. 2547 โรงเรียนบ้านวงัพลบั  ตําบลวงัหิน  อําเภอวงัโป่ง  จงัหวดัเพชรบรูณ์ 

ประวัตกิารศึกษา  
 พ.ศ. 2544 คบ. (เทคโนโลยีและนวตักรรมการศกึษา)  สถาบนัราชภฏัอตุรดติถ์ 

 
 


