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ภาคผนวก  ก 
รายชื
อผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ภาคผนวก ก  รายชื
อผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 1.  รองศาสตราจารย์ ดร.ฉลอง  ชาตรูประชีวิน   
    รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร  

   2.  ดร.จิตมิา  วรรณศรี  
      อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารและพฒันาการศกึษา  
   คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยันเรศวร  

  3.  นายทินกร  หมวกแก้ว 
         รองผู้ อํานวยการ  สํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร  เขต  1 
 4.  นายชชีูพ  อรัญวงศ์   

       ผู้ อํานวยการโรงเรียนระหานวิทยา สํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร เขต 2  
  5.  นางภาวิณี  กระแสร์ญาณ   
                   ศกึษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ สํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื
องมือที
ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ข เครื
องมือที
ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

เครื2องมือที2ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
แบบสอบถามเพื2อการศกึษาค้นคว้า 

เรื2อง 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา 

สงักดัสํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร  เขต 1 
คําชี 1แจง 

1.  แบบสอบถามฉบบันี 1มีจดุมุง่หมายเพื2อการศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของ 
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร  เขต 1  

2.  คําตอบของทา่นจะเป็นข้อมลูที2มีความสําคญัอย่างยิ2งในการศกึษาค้นคว้า จงึใคร่
ขอให้ทา่นโปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นและข้อเท็จจริงให้มากที2สดุ  เพื2อให้สามารถนํา
ข้อมลูไปใช้ประโยชน์ในการวางแผน ปรับปรุงและพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาในเขต
พื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร  เขต  1 ซึ2งคําตอบของทา่นเป็นความลบัและไมมี่ผลกระทบตอ่สภาพ
การปฏิบตังิานของทา่นแตอ่ยา่งใด 

3. แบบสอบถามนี 1ใช้กบัครูผู้สอนระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษา
กําแพงเพชร  เขต  1  มี  2  ตอน  คือ 

ตอนที2  1  ข้อมลูเกี2ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที2  2  ความคิดเห็นเกี2ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา

ระดบัมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร  เขต  1 ใน  5  ด้าน  ได้แก่ 
1) การสํารวจความต้องการจําเป็น 
2) การวางแผนการนิเทศ 
3) การดําเนินการนิเทศ 
4) การประเมินผลการนิเทศ 
5) การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ 

 
นางสาวนิตยา  เอี2ยมทองอินทร์ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  
คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร 



ตอนที2  1 ข้อมลูเกี2ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี 1แจง  โปรดทําเครื2องหมาย  �  ลงใน  (   )  ตามสถานภาพที2เป็นจริงเกี2ยวกบัตวัท่าน 

1. ประสบการณ์  
(   )  ตํ2ากวา่  10 ปี 
(   )  10-20 ปี 
(   )   21 ปีขึ 1นไป 

2. ขนาดสถานศกึษา 
(   )  ขนาดเล็ก  (   )  ขนาดกลาง   
(   )  ขนาดใหญ่  (   )  ขนาดใหญ่พิเศษ 

ตอนที2  2  ข้อมลูเกี2ยวกบัการศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร  เขต 1  
คําชี 1แจง  โปรดพิจารณาว่าบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื 1นที2การศกึษากําแพงเพชร  เขต 1 ตามรายการตา่ง ๆ วา่มีการปฏิบตัใินระดบั
ใด โดยใสเ่ครื2องหมาย  �  ลงในชอ่งที2แสดงระดบัความคดิเห็นตอ่การปฏิบตังิานการนิเทศภายใน
ที2ตรงตามความคิดเห็นของท่านดงันี 1 

ระดบัความคดิเห็น 5  หมายถึง  ปฏิบตัมิากที2สดุ 
ระดบัความคดิเห็น 4  หมายถึง  ปฏิบตัมิาก 
ระดบัความคดิเห็น 3  หมายถึง  ปฏิบตัิปานกลาง 
ระดบัความคดิเห็น 2  หมายถึง  ปฏิบตัน้ิอย 
ระดบัความคดิเห็น 1  หมายถึง  ปฏิบตัน้ิอยที2สดุ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อ การปฏิบตังิานการนิเทศภายใน 
ระดบัความคดิเห็นตอ่การปฏิบตัิ 

5 4 3 2 1 

 
1 

 การสาํรวจความต้องการจาํเป็น 

 มีการสํารวจข้อมลูความต้องการจําเป็นการ
ปฏิบตังิานของฝ่ายกลุม่สาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ 
มากําหนดความต้องการในการนิเทศภายใน 

  

  

  

2 มีการศกึษาการจดัการภายในของสถานศกึษา
เพื2อกําหนดขอบเขตความจําเป็นในการนิเทศ
ภายใน 

  
 

  

3 มีการศกึษาปัญหาการปฏิบตังิานของ
สถานศกึษาเพื2อกําหนดขอบเขตความจําเป็นใน
การนิเทศภายใน 

  
 

  

4 มีการนํานโยบายของเขตพื 1นที2การศกึษามา
วิเคราะห์เพื2อกําหนดความจําเป็นในการนิเทศ
ภายใน 

  
 

  

5 มีการนําความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของ
บคุลากรในสถานศกึษามาสรุปเพื2อเป็นข้อมลูใน
การกําหนดความต้องการในการนิเทศภายใน 

  
 

  

6 มีการประมวลทางเลือกในการแก้ปัญหาการ
เรียนการสอนร่วมกนั  เพื2อกําหนดทิศทางในการ
นิเทศภายใน 

  
 

  

7 มีการนําผลการประเมินในครั 1งที2ผา่นมา เพื2อ
กําหนดความต้องการในการนิเทศภายใน 

  
 

  

 
8 

การวางแผนการนิเทศ 

มีการวิเคราะห์นโยบายของสถานศกึษาเพื2อการ
วางแผนการนิเทศภายใน 

  
 

  

9 มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาของสถานศกึษาเพื2อ
วางแผนการนิเทศภายใน 

  
 

  

 
 



ข้อ การปฏิบตังิานการนิเทศภายใน 
ระดบัความคดิเห็นตอ่การปฏิบตัิ 

5 4 3 2 1 

10 มีการจดัทําแผนการนิเทศโดยระบขุั 1นตอน
รายละเอียดกิจกรรมในการนิเทศภายในที2ชดัเจน 

  
 

  

11 มีการกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายการ
นิเทศภายในไว้ชดัเจน 

  
 

  

12 มีการกําหนดโครงการนิเทศไว้ในแผนการ
ปฏิบตัิการประจําปีของสถานศกึษา 

  
 

  

13 ใช้ข้อมลูการสํารวจการปฏิบตัติามความคิดเห็น
ของบคุลากรมาจดัทําโครงการนิเทศภายใน 

  
 

  

14 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บคุลากรใน
สถานศกึษาก่อนดําเนินการนิเทศภายใน 

  
 

  

     
15 

  

 การดาํเนินการนิเทศ 

มีการปฏิบตังิานตามขั 1นตอนที2กําหนดไว้ใน
แผนการนิเทศภายใน 

  
 

  

16 มีการกระตุ้นให้การดําเนินการนิเทศดําเนินไป
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนื2อง 

  
 

  

17 มีการกระตุ้นให้บคุลากรทกุฝ่ายเกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบตังิานการนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

  
 

  

18 มีการจดัให้มีการกํากบั  ตดิตามให้การ
ปฏิบตังิานเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

  
 

  

19 ดําเนินการเร่งรัดให้การปฏิบตังิานเป็นไปตาม
แผนที2ได้กําหนดไว้ 

  
 

  

20 มีการดแูลให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบตังิานการนิเทศภายใน 

  
 

  

21 มีการสร้างขวญั  กําลงัใจแก่บคุลากรในการ
ปฏิบตังิานอย่างสมํ2าเสมอ 

  
  

  

  
 



ข้อ การปฏิบตังิานการนิเทศภายใน 
ระดบัความคดิเห็นตอ่การปฏิบตัิ 

5 4 3 2 1 

22 ดําเนินการจดักิจกรรมการนิเทศภายในให้มี
บรรยากาศที2เป็นประชาธิปไตย 

  
 

  

     
23 
  

การประเมินผลการนิเทศ 

มีการจดัให้มีการตรวจสอบปัญหาและอปุสรรค
ที2เกิดขึ 1นจากการปฏิบตังิานนิเทศภายใน 

  
  

  

24 มีการติดตามความก้าวหน้าในการดําเนินการ
นิเทศในแตล่ะแผนงานหรือโครงการ 

  
 

  

25 จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานการนิเทศ 
ภายในสถานศกึษา 

  
 

  

26 มีการจดัให้บคุลากรทําหน้าที2ประเมินผลการ
นิเทศภายใน 

  
 

  

27 มีการประเมินผลการนิเทศภายในตามขั 1นตอนที2
ระบไุว้ในแผนการนิเทศ 

  
 

  

28 มีการประเมินผลการนิเทศและแจ้งให้ครูใน
สถานศกึษาทราบโดยทั2วกนั 

  
 

  

     
29 
  

การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ 

มีการดําเนินการตรวจสอบผลการปฏิบตังิาน
เปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตักิารนิเทศครั 1งก่อน 

  
  

  

30 มีการตรวจสอบผลการปฏิบตังิานมา
เปรียบเทียบกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

  
 

  

31 มีการนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง 
การปฏิบตังิานการนิเทศ 

  
 

  

32 มีการนําผลการประเมินมาใช้เป็นประโยชน์ 
ในการพฒันางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  
 

  

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ค 

ตรวจสอบความตรงของเครื
องมือการศึกษาค้นคว้า (IOC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางแสดงผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื
องมือ  
ตามความคิดเหน็ของผู้เชี
ยวชาญ 

 
 

ข้อ 
 
 

บทบาทการนิเทศภายใน 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี
ยวชาญ คนที
 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 
 การสาํรวจความต้องการ

จาํเป็น 
        

1. การสํารวจข้อมลูความต้องการ
จําเป็นการปฏิบตังิานของฝ่าย
กลุม่สาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ มา
กําหนดความต้องการในการ
นิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2. การศกึษาการจดัการภายในของ
สถานศกึษาเพื2อกําหนดขอบเขต
ความจําเป็นในการนิเทศภายใน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

3. การศกึษาปัญหาการปฏิบตังิาน
ของสถานศกึษาเพื2อกําหนด
ขอบเขตความจําเป็นในการนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

4. มีการนํานโยบายของเขตพื 1นที2
การศกึษามาวิเคราะห์เพื2อ
กําหนดความจําเป็นในการนิเทศ
ภายใน 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

5. มีการนําความคดิเห็นและ
ข้อเสนอแนะบคุลากรใน
สถานศกึษามาสรุปใช้เป็นข้อมลู
ในการกําหนดความต้องการใน
การนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 



 

ข้อ 
 
 

บทบาทการนิเทศภายใน 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี
ยวชาญ คนที
 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 
6 การประมวลทางเลือกในการ

แก้ปัญหาการเรียนการสอน
ร่วมกนั  เพื2อกําหนดทิศทางใน
การนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 มีการนําผลการประเมินในครั 1งที2
ผา่นมา เพื2อกําหนดความ
ต้องการในการนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การวางแผนการนิเทศ 
 

        

8 การวิเคราะห์นโยบายของ
สถานศกึษาเพื2อการวางแผน
วิเคราะห์ภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 การวิเคราะห์สภาพปัญหาของ
โรงเรียนเพื2อวางแผนการนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

10 การจดัทําแผนการนิเทศโดยระบุ
ขั 1นตอนรายละเอียดกิจกรรมใน
การนิเทศที2ชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 การกําหนดวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมายการนิเทศภายในไว้
ชดัเจน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 มีการกําหนดโครงการนิเทศไว้ใน
แผนการปฏิบตัิการประจําของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13 ใช้ข้อมลูการสํารวจการปฏิบตัิ
ตามความคิดเห็นของบคุลากรมา
จดัทําโครงการนิเทศภายใน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

 



 

ข้อ 
 
 

บทบาทการนิเทศภายใน 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี
ยวชาญ คนที
 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 
14 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่

บคุลากรในสถานศกึษาก่อน
ดําเนินการนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การดาํเนินการนิเทศ 
 

        

15 
  

 มีการปฏิบตังิานตามขั 1นตอนที2
กําหนดไว้ในแผนการนิเทศ
ภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

16 การกระตุ้นให้การดําเนินการ
นิเทศดําเนินไปอยา่งเป็นระบบ
และตอ่เนื2อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 การกระตุ้นให้บคุลากรทกุฝ่าย
เกิดความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบตังิานการนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18 การจดัให้มีการกํากบั  ตดิตามให้
การปฏิบตังิานเป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 ดําเนินการเร่งรัดให้การ
ปฏิบตังิานเป็นไปตามแผนที2ได้
วางไว้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 มีการดแูลให้คําปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะในการปฏิบตังิาน
การนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

21 มีการสร้างขวญั  กําลงัใจแก่
บคุลากรในการปฏิบตังิานอยา่ง
สมํ2าเสมอ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 



 

 

ข้อ 
 
 

บทบาทการนิเทศภายใน 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี
ยวชาญ คนที
 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 

22 ดําเนินการจดักิจกรรมการนิเทศ
ภายในให้มีบรรยากาศที2เป็น
ประชาธิปไตย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การประเมินผลการนิเทศ 
 

        

 23 
  

การจดัให้มีการตรวจสอบปัญหา
และอปุสรรคที2เกิดขึ 1นจากการ
ปฏิบตังิานนิเทศภายใน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

24 มีการติดตามความก้าวหน้าใน
การดําเนินการนิเทศในแตล่ะ
แผนงานหรือโครงการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 จดัให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบตังิานการนิเทศภายใน
สถานศกึษา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 มีการจดัให้บคุลากรมีการ
ประเมินผลการนิเทศภายใน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใช้ได้ 

27 การประเมินผลนิเทศตามขั 1นตอน
ที2ระบไุว้ในแผนการนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 มีการประเมินการนิเทศและแจ้ง
ให้ครูในสถานศกึษาทราบโดยทั2ว
กนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ 
 

        

29 
  

ดําเนินการตรวจสอบผลการ
ปฏิบตังิานเปรียบเทียบกบัผล 
การปฏิบตักิารนิเทศครั 1งก่อน 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 



 

ข้อ 
 
 

บทบาทการนิเทศภายใน 
ความคิดเหน็ของ 
ผู้เชี
ยวชาญ คนที
 

 
รวม 

 
IOC 

 
ผล 

1 2 3 4 5 
30 มีการนําผลการปฏิบตังิานมา

เปรียบเทียบวตัถปุระสงค์และ
เป้าหมาย 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 มีการนําผลการประเมินไปใช้ใน
การปรับปรุงการนิเทศ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

32 มีการนําผลการประเมินมาใช้
ประโยชน์ในการพฒันางานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 
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