
บทที� 5 
 

บทสรุป 
 
 การศกึษาค้นคว้าครั งนี  มีจดุมุง่หมายเพื�อศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และเพื�อ
เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 โดยจําแนกตามประสบการณ์และขนาดสถานศกึษา 

 กลุม่ตวัอยา่งในการศกึษาค้นคว้าครั งนี   คือ ครูผู้สอนที�สงักดัสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพื นที�กําแพงเพชร เขต 1 จํานวน 19 โรงเรียน ซึ�งผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ 
ครูผู้สอนของสถานศกึษาขั นพื นฐานระดบัมธัยมศกึษา จําแนกเป็น ขนาดเล็ก จํานวน  33  คน  
ขนาดกลาง จํานวน  103   คน  ขนาดใหญ่ จํานวน  66  คน  ขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน  46  คน  
รวมทั งสิ น  248  คน 
 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู เครื�องมือที�ใช้ในการศกึษาค้นคว้า ได้แก่
แบบสอบถามที�มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale)  5  ระดบั  โดยกําหนด
คะแนนเป็น 1  2  3  4  และ  5  สําหรับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 ระดบั น้อยที�สดุ  น้อย  ปาน
กลาง   มาก และ มากที�สดุ  ตามลําดบั 
 การวิเคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows (Statistical Package for 
the Science  for windows) ซึ�งได้คา่สถิต ิ ร้อยละ (%)  คา่เฉลี�ย ( x ) คา่ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D)  เพื�อวิเคราะห์ข้อมลูของผู้ตอบแบบสอบถามและบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 และการ
วิเคราะห์ข้อมลูเพื�อทดสอบสมมตุฐิานใช้คา่  ANOVA (F – test) และทดสอบความแตกตา่งรายคู่
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 
 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื นที�กําแพงเพชร เขต 1 สามารถสรุปผลได้ดงันี  
  1.  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณารายด้าน  
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พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทกุด้าน ด้านที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ ได้แก่  ด้านการวางแผนการนิเทศ และ
ด้านที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ  ได้แก่ ด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ  และสามารถสรุปแตล่ะด้าน ได้ดงันี  
   1.1 ด้านการสํารวจความต้องการจําเป็น พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง  เมื�อพิจารณาในแตล่ะข้อ พบว่า มีคา่เฉลี�ยระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  คือ  
การสํารวจข้อมลูความต้องการจําเป็นการปฏิบตังิานของฝ่ายกลุม่สาระการเรียนรู้ตา่ง ๆ มากําหนด
ความต้องการในการนิเทศภายใน  และข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ คือ การศกึษาปัญหาการปฏิบตังิาน
ของสถานศกึษาเพื�อกําหนดขอบเขตความจําเป็นในการนิเทศภายใน  การประมวลทางเลือกในการ
แก้ปัญหาการเรียนการสอนร่วมกนั  เพื�อกําหนดทิศทางในการนิเทศภายใน  และ การนําผลการ
ประเมินในครั งที�ผ่านมา เพื�อกําหนดความต้องการในการนิเทศภายใน 
   1.2  ด้านการวางแผนการนิเทศ พบวา่  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื�อ
พิจารณาในแตล่ะข้อ  พบวา่ มีคา่เฉลี�ยระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ คือ  การกําหนด
โครงการนิเทศไว้ในแผนการปฏิบตัิการประจําปีของสถานศกึษา  และข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ คือ ใช้
ข้อมลูการสํารวจการปฏิบตัติามความคดิเห็นของบคุลากรมาจดัทําโครงการนิเทศภายใน    
   1.3  ด้านการดําเนินการนิเทศภายใน พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เมื�อพิจารณาในแตล่ะข้อ พบวา่ มีคา่เฉลี�ยระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  คือ  การ
สร้างขวญั กําลงัใจแก่บคุลากรในการปฏิบตังิานอยา่งสมํ�าเสมอ  และข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ คือ การ
กระตุ้นให้การดําเนินการนิเทศดําเนินไปอยา่งเป็นระบบและตอ่เนื�อง  
   1.4  ด้านการประเมินผลการนิเทศ พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อ
พิจารณาในแตล่ะข้อ พบวา่ มีคา่เฉลี�ยระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ คือ การจดัให้
บคุลากรทําหน้าที�ประเมินผลการนิเทศภายใน   และข้อที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ  คือจดัให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตังิานการนิเทศภายในสถานศกึษา 
   1.5  ด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ  พบวา่  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
เมื�อพิจารณาในแตล่ะข้อ  พบวา่ มีคา่เฉลี�ยระดบัปานกลางทกุข้อ ข้อที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  คือ การ
ดําเนินการตรวจสอบผลการปฏิบตังิานเปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตักิารนิเทศครั งก่อน และข้อที�มี
คา่เฉลี�ยตํ�าสดุ คือ การนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบตัิการนิเทศ  
  2. การเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์  
ขนาดสถานศกึษา  สรุปได้ดงันี     
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   2.1 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ แตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั 0.05 โดยที�ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์การทํางานน้อยกวา่ 10 ปี มีความ
คดิเห็นเกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  แตกตา่ง
ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์การทํางาน 10 – 20 ปี และ 21 ปีขึ นไป สามารถจําแนกสรุปเป็นรายคู ่ได้
ดงันี  
    2.1.1 ด้านการสํารวจความต้องการจําเป็น  พบวา่  โดยภาพรวมครูผู้สอนที�มี
ประสบการณ์การทํางานน้อยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นเกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  แตกตา่งครูผู้สอนที�มีประสบการณ์การทํางาน 10 – 20 ปี 
และ 21 ปีขึ นไป 

       2.1.2  ด้านการวางแผนการนิเทศ   พบว่า โดยภาพรวมครูผู้สอนที�มี
ประสบการณ์การทํางานน้อยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นเกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  แตกตา่งครูผู้สอนที�มีประสบการณ์การทํางาน 10 – 20 ปี 
และ 21 ปีขึ นไป 

       2.1.3  ด้านการดําเนินการนิเทศ  พบวา่ โดยภาพรวมครูผู้สอนที�มีประสบการณ์
การทํางานน้อยกวา่ 10 ปี มีความคดิเห็นเกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา
ระดบัมธัยมศกึษา  แตกตา่งครูผู้สอนที�มีประสบการณ์การทํางาน 10 – 20 ปี และ 21 ปีขึ นไป 

        2.1.4  ด้านประเมินผลการนิเทศ พบวา่ โดยภาพรวมครูผู้สอนที�มีประสบการณ์
การทํางานน้อยกวา่ 10 ปี มีความคดิเห็นเกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา
ระดบัมธัยมศกึษา  แตกตา่งครูผู้สอนที�มีประสบการณ์การทํางาน 10 – 20 ปี และ 21 ปีขึ นไป 

        2.1.5  ด้านปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ   พบว่า โดยภาพรวมครูผู้สอนที�มี
ประสบการณ์การทํางานน้อยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็นเกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  แตกตา่งครูผู้สอนที�มีประสบการณ์การทํางาน 10 – 20 ปี 
และ 21 ปีขึ นไป 
   2.2 บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั 0.05 โดยที�บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดเล็ก  แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่
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พิเศษ  และบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานใน
สถานศกึษาขนาดกลาง  แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่  
    2.2.1 ด้านการสํารวจความต้องการจําเป็น  พบวา่  โดยภาพรวม บทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดเล็ก  
แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา
ระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง  แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่
พิเศษ 
    2.2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ  พบวา่  โดยภาพรวม บทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดเล็ก  แตกตา่งกบั
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ   บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง  แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่  
     2.2.3 ด้านการดําเนินการนิเทศ  พบวา่ โดยภาพรวม บทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดเล็ก  แตกตา่งกบั
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ   บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง  แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่  
    2.2.4 ด้านประเมินผลการนิเทศ พบวา่ โดยภาพรวม บทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดเล็ก  แตกตา่งกบั
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง  แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่  
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    2.2.5 ด้านปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ  พบวา่  โดยภาพรวม บทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดเล็ก  แตกตา่ง
กบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ และ ขนาดใหญ่พิเศษ   บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง  แตกตา่งกบับทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาที�ปฏิบตังิานในสถานศกึษาขนาดใหญ่  

 
อภปิรายผล 
 จากการสรุปผลการศกึษาครั งนี   มีประเด็นสําคญัที�นํามาอภิปรายผล ดงันี  
  1. บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1  
   1.1 จากผลการศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 โดยรวม พบว่า  อยูใ่นระดบั
ปานกลาง  ไมว่า่จะเป็นด้านการวางแผนการนิเทศ การสํารวจความต้องการจําเป็น ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศ ด้านดําเนินการนิเทศ และการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ  ทั งนี อาจเนื�องมาจาก 
ผู้บริหารสถานศกึษาไมใ่ห้ความสําคญัตอ่การนิเทศเทา่ที�ควร ประกอบกบัในปัจจบุนัผู้บริหาร
จะต้องปฏิบตังิานมากขึ นเพื�อให้ก้าวทนัตอ่การเปลี�ยนแปลงทางการศกึษาในยคุปฏิรูปการศกึษา 
ตามแนวทางการปฏิรูปการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการที�กําหนดไว้ในพระราชบญัญตักิารศกึษา
แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบบัที� 2)  รวมทั งสภาพปัญหาและความต้องการของ
สถานศกึษาและครูผู้สอนไมเ่หมือนกนั จงึเป็นการยากที�จะให้ผู้ นิเทศหรือผู้บริหารจะรู้สภาพ ปัญหา
และความต้องการที�แท้จริง (สงดั อทุรานนัท์, 2530, หน้า116–117) และบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา   สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 
ซึ�งพบวา่โดยรวม อยูใ่นระดบัปานกลางนั น  สอดคล้องกบัผลการศกึษาของ สวุรรณา  รอดราคี 
(2546) ที�ศกึษาเรื�อง การนิเทศภายในโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศกึษาสงัฆมณฑลอดุรธานี  และ 
ศริิรัตน์  กงัศริิกลุ (2544) ที�ศกึษาเรื�อง ปัญหาและข้อเสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนของ
โรงเรียนในเครือ มลูนิธิเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย และวิฑรูย์   พรมมี (2543)  ที�ศกึษาเรื�อง 
ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบตังิานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ของข้าราชการครู
สงักดัสํานกังานการประถมศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ที�พบปัญหาการนิเทศภายในในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลางเชน่กนั 
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   1.2  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 ด้านที�มีคา่เฉลี�ยสงูสดุเมื�อเทียบกบัด้านอื�น ๆ คือ 
ด้านการวางแผนการนิเทศ ทําให้สามารถจะอภิปรายได้ว่าแม้จะยงัเป็นเรื�องที�ทําได้ไม่ถึงระดบั มาก 
แตผู่้บริหารสถานศกึษาก็ให้ความสําคญักบัการวางแผนการนิเทศมากกวา่ด้านอื�น ๆ ซึ�งอาจเป็น
เพราะ การวางแผนการนิเทศเป็นขั นตอนที�ผู้บริหารและผู้ ที�เกี�ยวข้องต้องปฏิบตัร่ิวมกนัเพื�อ
ความสําเร็จ การวางแผนเป็นหวัใจสําคญัของการบริหารที�ผู้บริหารต้องปฏิบตั ิเพราะเป็นภารกิจที�
สําคญัที�ผู้ รับผิดชอบงานนิเทศจะต้องเตรียมการที�ถกูต้องเหมาะสม การดําเนินการนิเทศภายใน
จําเป็นต้องดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายของหนว่ยงานต้นสงักดั ผู้บริหารระดบัสงู และ
นโยบายของสถานศกึษา การวิเคราะห์นโยบายเพื�อให้ได้ข้อมลูประกอบการวางแผนร่วมกนั 
(สํานกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ อ้างอิงใน สถิต  สวนพรหม, 2547, หน้า 25) 
นอกจากนี การจดัทําโครงการนิเทศภายใน ซึ�งเป็นหน้าที�ของผู้ นิเทศที�ต้องสนองนโยบายของ
สถานศกึษา จากการเตรียมการด้านตา่ง ๆ ทําให้ผู้บริหารและครูมีความรู้ความเข้าใจและเห็น
ความสําคญัของการนิเทศภายในมากขึ น สามารถนําไปปฏิบตัพิร้อมกบัจดักิจกรรมตาม
กระบวนการเรียนการสอนมากขึ น  และทั งนี เนื�องจากการวางแผนการนิเทศเป็นขั นตอนการนําผล
การศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการ มากําหนดรายละเอียดในการปฏิบตังิาน
ลว่งหน้าที�เป็นระบบขั นตอนที�จะชว่ยให้การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นรูปธรรมและมี
ประสิทธิภาพอยา่งแท้จริง ผู้บริหารจงึต้องมีการเตรียมการวางแผน เป็นการดําเนินการโดยผู้ นิเทศ
ศกึษาขอบขา่ยงานนโยบายและข้อมลูสภาพปัญหาและความต้องการมาจดัทําแผนและการ
ทบทวนเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ แนวปฏิบตัิแล้วจงึดําเนินการประสานคนประสานงานเพื�อให้
สามารถดําเนินงานไปได้ (สวุณันา ทดัเทียม, 2534, หน้า 30) จากข้อค้นพบในการศกึษา ครั งนี  
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�
การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 อยูใ่นระดบัปานกลาง ทกุด้าน  ซึ�งสอดคล้องกบัผลการศกึษาของ 
สวุรรณา  รอดราคี (2546) ที�ศกึษาเรื�อง การนิเทศภายในโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศกึษาสงัฆมณฑล
อดุรธานี  และศริิรัตน์  กงัศริิกลุ (2544) ที�ศกึษาเรื�อง ปัญหาและข้อเสนอแนะการนิเทศภายใน
โรงเรียนของโรงเรียนในเครือ มลูนิธิเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย และวิฑรูย์   พรมมี (2543)  ที�
ศกึษาเรื�อง ปัญหาและข้อเสนอแนะในการปฏิบตังิานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ของ
ข้าราชการครูสงักดัสํานกังานการประถมศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ที�พบปัญหาการนิเทศภายในใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางเชน่กนั 
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   1.3  บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษา    สงักดั
สํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 ด้านที�มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุเมื�อเทียบกบัด้านอื�น ๆ คือ 
ด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ ทั งนี เนื�องจาก ด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศเป็นด้านที�ผู้บริหาร
จะต้องการดําเนินการตรวจสอบผลการปฏิบตังิานที�ผ่านมามา แล้วนําไปเปรียบเทียบกบัผลการ
ปฏิบตัิการนิเทศครั งก่อน เปรียบเทียบกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศ
เป็นการนําผลการประเมินระหวา่งการปฏิบตังิาน และต้องวิเคราะห์ปัญหาในการนิเทศภายใน
สถานศกึษามาพิจารณาหาสาเหตขุองปัญหา รวมทั งศกึษาขั นตอนการดําเนินงานที�เป็นปัญหาเพื�อ
ปรับปรุงแก้ไขระหวา่งการดําเนินงานหรือการเริ�มโครงการใหม ่(นริศรา อปุกรณ์ศริิการ, 2542, หน้า
37)  ซึ�งการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศเป็นสิ�งที�ต้องย้อนกลบัไปทําเหมือนเดมิ และคอ่นข้างยุง่ยาก ซึ�ง
ทําให้ผู้บริหารในกลุม่นี ไมเ่ห็นความสําคญัจงึมองข้ามด้านการปรังปรุงแก้ไขการนิเทศไป  ทั งนี การ
ดําเนินการนิเทศตามขั นตอนของผู้บริหารเมื�อดําเนินการแล้วคดิวา่ทําให้ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการทํางานตา่ง ๆ รวมไปถึงการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารจงึไมมี่การปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการนิเทศ ซึ�งสอดคล้องกบัผลการศกึษาของ สวุรรณา  รอดราคี (2546) ที�ศกึษาเรื�อง การ
นิเทศภายในโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศกึษาสงัฆมณฑลอดุรธานี  และศริิรัตน์  กงัศริิกลุ (2544) ที�
ศกึษาเรื�อง ปัญหาและข้อเสนอแนะการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนในเครือ มลูนิธิเซนต์ 
คาเบรียลแหง่ประเทศไทย และวิฑรูย์   พรมมี (2543)  ที�ศกึษาเรื�อง ปัญหาและข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบตังิานตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ของข้าราชการครูสงักดัสํานกังานการ
ประถมศกึษาจงัหวดัฉะเชิงเทรา ที�พบปัญหาการนิเทศภายในในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง
เชน่กนั 
  2.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 
จําแนกตาม ประสบการณ์ และขนาดสถานศกึษา 
   2.1   ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน 
จําแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมพบวา่ ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์ตา่งกนั มีความคดิเห็น
เกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาโดยภาพรวมแตกตา่ง
กนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 เมื�อเปรียบเทียบรายคูพ่บวา่ ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์
น้อยกวา่ 10 ปี กบัครูผู้สอนที�มีประสบการณ์ 10 – 20 ปี มีความคดิเห็นแตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์น้อยกวา่ 10 ปี กบัครูผู้สอนที�มี
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ประสบการณ์ 21 ปีขึ นไป มีความคดิเห็นแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05  และ
ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์ 10 – 20 ปี กบัครูผู้สอนที�มีประสบการณ์ 21 ปีขึ นไป มีความคดิเห็นไม่
แตกตา่งกนั ทั งนี อาจเนื�องจาก ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์ 10 – 20 ปี และครูผู้สอนที�มี
ประสบการณ์ 21 ปีขึ นไป ผา่นประสบการณ์ด้านการสอน การทํางานด้านอื�น ๆ ของสถานศกึษา 
และการได้รับประสบการณ์ด้านการศกึษา อบรม สมัมนามาก ย่อมที�จะรู้เข้าใจ ในกระบวนการ
นิเทศภายในได้ดีกวา่ครูผู้สอนที�พึ�งเข้าทํางาน หรือมีประสบการณ์น้อยกวา่ และอีกประการหนึ�ง
ผู้บริหารสว่นใหญ่ไว้วางใจครูผู้สอนที�มีประสบการณ์มากให้เข้าร่วมในการวางแผนและแตง่ตั งให้
เป็นผู้ ดําเนินการนิเทศภายใน สว่นครูผู้สอนที�มีประสบการณ์น้อยกวา่ต้องเรียนรู้งานและบทบาท
หน้าที�ในด้านการสอนซึ�งเป็นงานหลกั ที�ต้องรับผิดชอบและต้องมีงานพิเศษตามที�ผู้บริหาร
มอบหมายจงึต้องอาศยัเวลาหาประสบการณ์เรียนรู้งานในหน้าที�และงานอื�น ๆ ให้มีความรู้ ความ
ชํานาญให้มากจงึมีความมั�นใจสามารถทําหน้าที�ตา่ง ๆ ในสถานศกึษา จากที�กลา่วมานา่จะเป็น
สาเหตทีุ�ทําให้ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์ตา่งกนัมีความคดิเห็นตอ่บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาแตกตา่งกนั ซึ�งสอดคล้องกบัเถกิงศกัดิh จอกถม (2547) ซึ�งได้ศกึษาวิจยัเรื�อง
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษาระนอง ผลการวิจยัพบวา่ ผล
การเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนตามความคดิเห็นของครูผู้สอนจําแนกตาม
ประสบการณ์ ครูผู้สอนที�มีประสบการณ์ 1-10 ปี กบั ประสบการณ์ 21 ปีขึ นไป แตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 และสอดคล้องกบัรัตตกิาล วงัคะฮาต (2551)  ซึ�งได้ศกึษาวิจยัเรื�อง 
การนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน 
พบวา่ บคุลากรโรงเรียนจําแนกตามประสบการณ์ที�ตา่งกนัมีความคดิเห็นตอ่ระดบัการปฏิบตังิาน
การนิเทศภายในแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
   2.2  ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบั
มธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 
โดยภาพรวมจําแนกเป็นรายด้านทั ง 5 ด้าน พบวา่ ครูผู้สอนที�อยูใ่นขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มี
ความคดิเห็นเกี�ยวกบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษาโดย
ภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 กลา่วคือ ครูผู้สอนที�อยูใ่นขนาด
สถานศกึษาขนาดเล็กกบัครูผู้สอนที�อยูใ่นขนาดสถานศกึษาขนาดกลาง ครูผู้สอนที�อยู่ในขนาด
สถานศกึษาขนาดใหญ่และครูผู้สอนที�อยูใ่นขนาดสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ รวมทั งครูผู้สอนที�
อยูใ่นขนาดสถานศกึษาขนาดกลางกบัครูผู้สอนที�อยูใ่นขนาดสถานศกึษาขนาดใหญ่ แตกตา่งกนั 
ทั งนี เนื�องจาก สถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดกลางยงัขาดโอกาสหลายๆ ด้าน  จะเห็นได้จากการ
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ผลการประเมินภายนอกของสํานกัประเมินมาตรฐานการศกึษา (สมศ.) ในรอบแรก ซึ�งพบวา่
สถานศกึษาขนาดเล็กในชนบทเกือบครึ�งหนึ�งที�ยงัไมไ่ด้มาตรฐานเทา่ที�ควร สถานศกึษาขนาดเล็ก
ขาดบคุลากร สง่ผลให้การดําเนินงานด้านวิชาการที�ถือเป็นหวัใจหลกัของสถานศกึษาเกิดปัญหา 
รวมไปถึงผู้บริหารยงัต้องทําหน้าที�สอนเนื�องจากครูไมเ่พียงพอ การนิเทศภายในจงึเป็นไปได้ยาก
สําหรับสถานศกึษาขนาดกลางและขนาดเล็ก  อีกทั งบคุลากรที�มีอยูง่านหลกัคือการสอนและครู
สว่นใหญ่มกัเป็นครูที�บรรจใุหม ่จงึขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบตังิานมากกว่าสถานศกึษา
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สง่ผลให้ขาดความตอ่เนื�องในการจดัการเรียนการสอน ผู้บริหารจงึ
ต้องแก้ปัญหาอยู่ตลอดเวลา บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาด
กลางจงึแตกตา่งจากบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่
พิเศษ  ซึ�งสอดคล้องกบันิตย์  ประจงแตง่ (2548) ซึ�งได้ศกึษาวิจยัเรื�องบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษาลพบรีุ เขต 2 พบวา่ ครูในโรงเรียนแตล่ะ
ขนาดมีความคดิเห็นตอ่บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะสาํหรับการนําผลการศึกษาค้นคว้าไปใช้ 
  1. สํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1  ควรให้ผู้บริหารในสงักดัสํานกังาน
เขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร เขต 1 ได้ดําเนินการการนิเทศภายในอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อเป็น
ประโยชน์ตอ่การพฒันาครูและการบริหารสถานศกึษาตอ่ไป เนื�องจากมีบทบาทการนิเทศภายใน
อยูใ่นระดบัปานกลางเทา่นั น 
  2. จากข้อค้นพบในการศกึษา ที�พบวา่บทบาทการนิเทศภายในของสถานศกึษาขนาด
กลางและขนาดเล็ก ตํ�ากวา่บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาด
ใหญ่พิเศษ  และมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั .05 นั น สํานกังานเขตพื นที�
การศกึษากําแพงเพชร เขต 1  ควรให้ผู้บริหารในสงักดัสํานกังานเขตพื นที�การศกึษากําแพงเพชร 
เขต 1 เพิ�มบทบาทการนิเทศภายในให้เข้มแข็งมากขึ น เน้นโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดเล็กและการ
นิเทศภายในด้านวิชาการที�มีประสิทธิผล  
 ข้อเสนอแนะสาํหรับการศึกษาค้นคว้าครั$งต่อไป 
  ควรมีการศกึษารูปแบบหรือกระบวนการพฒันาการนิเทศภายในของสถานศกึษาขั น
พื นฐานที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้บคุลากรที�เกี�ยวข้องใช้เป็นแนวทางพฒันาคณุภาพการศกึษา 
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