
บทที่  5 
 

บทสรุป 

 

 การศึกษาคนควาในครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่ และระดับการศึกษา 

 แหลงขอมูลในการศึกษาคนควาในครั้งนี้คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จํานวน 82 แหง ซึ่งผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 1 คน และ

ครูผูสอนที่รับผิดชอบดานกลยุทธจํานวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 164 คน 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแกแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สําหรับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลย เขต 3 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมวิเคราะหสําเร็จรูป ซึ่งไดคาสถิติรอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย ( X ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อวิเคราะหขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถามและรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 และการวิเคราะห

ขอมูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานใชคา t-test และคา ANOVA (F – test)  

 
สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 สามารถสรุปไดดังนี้ 

 1.  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 อยูในระดับมาก ( X = 3.88)

เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 4 ดานพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

ตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้งหมด โดยดานการปฏิบัติตาม 

กลยุทธมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.92) รองลงมาไดแกดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม( X = 3.89) 

ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ( X = 3.86) และดานการกําหนดกลยุทธ ( X = 3.84) 

ตามลําดับ สามารถจําแนกสรุปเปนรายดาน ไดดังนี้  
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 1.1  ดานการวิ เคราะหสภาพแวดลอม  พบวาโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมาก

เชนเดียวกันทั้งหมด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียนและดานการมีสวนรวมในการกําหนด  

พันธกิจของโรงเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ   

(อาชีพของประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน  

 1.2  ดานการกําหนดกลยุทธ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต

ละขอ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้งหมด 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณใหเปนไปตามความตองการ

ของโรงเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ ดานการสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบกลยุทธได  

   1.3  ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

แตละขอ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้งหมด 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะทํางานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ

อยางชัดเจน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ ดานการไดรับสนับสนุนดานงบประมาณและความ

รวมมือจากหนวยงานภายนอก  

   1.4  ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมาก

เชนเดียวกันทั้งหมด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และกรรมการ

โรงเรียน และดานการพิจารณาการตรวจสอบผลการปฏิบัติทุกขั้นตอนและกําหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน  หนวยงานตนสังกัดทราบในสังกัดสม่ํา เสมอ  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่ สุดคือ  

ดานคณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและประเมินกลยุทธตามแผนที่วางไว 

  2.  การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนก

ตามตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา สรุปไดดังนี้ 

  2.1  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตาม

ตําแหนงหนาที่ ทุกดานไมแตกตางกันทางสถิติ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 

   2.2  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับ
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การศึกษา ไมแตกตางกันทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการวิเคราะห

สภาพแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการกําหนดกลยุทธ 

ดานการปฏิบัติตามกลยุทธและดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ไมแตกตางกันทางสถิติ ซึ่งไม

สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายดังตอไปนี้  

  1.  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมทุกดานความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก ดานที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือดานการปฏิบัติตามกลยุทธทั้งนี้เพราะ

ผูบริหารและครูไดรวมกันวางกรอบ มอบหมายงานเปนระบบทําใหกระบวนการปฏิบัติงานบรรลุ

ตามเปาประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รองลงมาคือดานการวิเคราะห

สภาพแวดลอม ทั้งนี้เพราะโรงเรียนไดคาดการณแนวโนมการเปลี่ยนแปลงนํามาวิเคราะห (SWOT 

Analysis) ประกอบการตัดสินใจตอการพัฒนากระบวนศึกษาใหมีศักยภาพ ลําดับตอมาคือ  

ดานการควบคุมและประเมินตามกลยุทธ ทั้งนี้เพราะกระบวนการควบคุมและประเมินตามกลยุทธ

ของโรงเรียนเปนกระบวนการประมวลสรุปเนื้อหาทั้งหมดของแผนวาไดดําเนินตามขั้นตอนหรือไม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทางโรงเรียนไดนําเสนอเผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานให

หนวยงานอื่น ๆ ไดรับทราบความสําเร็จอยูเสมอ และดานที่มีความคิดเห็นต่ําที่สุดคือดานกําหนด

กลยุทธ ทั้งนี้เพราะการกําหนดกลยุทธในโรงเรียนเปนขั้นตอนในการเลือกเสนทางที่ใชปฏิบัติใน 

แตละพันธกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว การกําหนดกลยุทธขององคการ มีความชัดเจนและ 

มีความเปนเอกลักษณ รักษาความไดเปรียบในการแขงขั้นไดอยางยั่งยืน สรุปรวมทั้ง 4 ดานอยูใน

ระดับมากทั้งนี้เพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดผานการอบรม การสัมมนาในโอกาสตาง ๆ และไดเขา

ประชุมประจําเดือนทําใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารดวยกัน อีกทั้งไดเรียนรู จากการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ผูบริหารสถานศึกษาทําใหมีประสบการณมากยิ่งขึ้น ในสวนครูผูสอนเปนบุคคล

สําคัญที่จะตองปฏิบัติตามกลยุทธตาง ๆ ในโรงเรียน อันเนื่องจากการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษามายังสถานศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารงานทั่วไป ทําใหครูผูสอนเขาใจบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการ และการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาการศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร เมืองแปน (2548) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

กับการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา
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โดยรวมและรายขั้นตอนอยูในระดับมาก และการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกรมสามัญศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชนโดยรวมไมแตกตางกัน สถานศึกษาตองมีการบริหารเชิงกลยุทธทั้งในดานการวางแผน 

กลยุทธ การนํากลยุทธสูการปฏิบัติ และการประเมินและการควบคุมกลยุทธ ที่สอดรับกับนโยบาย

ของหนวยเหนือ ซึ่งหนวยงานของรัฐจะตองดําเนินกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายผลผลิต มีความ

คุมคาตามตัวชี้วัดทั้งในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย ในสวนของ สถานศึกษาเอกชน

จะตองดําเนินกิจกรรมเพื่อกอใหเกิดผลผลิตที่มีคุณภาพภายใตมาตรฐานเดียวกับสถานศึกษา

ภาครัฐสถานศึกษาจะตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับ

มอบหมายอยางเหมาะสมดวยความพึงพอใจ เพื่อประโยชนสูงสุดในการพัฒนาโรงเรียน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือดานการปฏิบัติตามกลยุทธ  

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของไพโรจน กุลอ้ึงประเสริฐ (2546) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  

แนวทางการวางแผนการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ราชบุรี ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ราชบุรีที่มีคุณภาพการวางแผนสูง เสนอแนวทางการวางแผนการศึกษาของโรงเรียนดังนี้ ข้ันตอน

การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการควรดําเนินการอยางเปนระบบ คือ มีการ

เตรียมการมีการวางแผนดําเนินการ มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ มีการวิเคราะหและ

ทบทวน ภารกิจ และดําเนินการรวบรวมขอมูล ข้ันตอนการจัดทําแผน ควรดําเนินการกําหนด

จุดประสงค เปาหมาย มาตรฐาน กลยุทธ โครงสรางของแผน งบประมาณ และรายละเอียดของ

โครงการ ข้ันตอนการนําแผนไปปฏิบัติ ควรดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากร และควบคุมกํากับ ติดตามและใหการ

นิเทศ ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลควรกําหนดกรอบการติดตามผล จัดทําเครื่องมือ  

เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและกําหนดแนวทางการพัฒนาขั้นตอนการปรับแผนหรือทําแผน

ใหมควรมีการกําหนดเปาหมายแนวทางและมาตรฐานของการปรับแผนหรือทําแผนใหมที่อยูบน

พื้นฐานของการมีสวนรวมและความพึงพอใจรวมกันของบุคลากร และงานวิจัยของสุทัศน ลาหนอง

แคน (2550) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามแผนกลยุทธของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร

โรงเรียน หัวหนาคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยูในระดับมาก  
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  2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 

มีความไมแตกตางกันทางสถิติ ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่ตองรูเร่ืองหลักการบริหาร

โรงเรียน โดยผานการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ และครูผูสอนก็ผานกระบวนการอบรมในหลักสูตร

ตาง ๆ มีเวลาในการศึกษาดูงานในเรื่องของการบริหาร ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของสายรุง  

ปล่ังกลาง  (2547) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  กระบวนการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย จากการวิจัยพบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และไมสอดคลองกับงานวิจัยของบุญเลี้ยง คําชู (2544) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการดําเนินงานสรางแผน

กลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารเห็นวา โรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินงานสรางแผนกลยุทธ โดยรวมและ 

เปนรายดานมี 3 ดาน คือ ดานการวิเคราะหภารกิจของหนวยงาน ดานการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจ 

เปาหมายตัวบงชี้วัดความสําเร็จและดานกลยุทธการพัฒนาผูบริหารมีการดําเนินงานมากกวาครู

อาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหาร

เชิ งกลยุทธ ในโรงเรียนประถมศึกษา  จําแนกตามระดับการศึกษา  ทั้ งนี้ เนื่ องจากตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดให

สวนราชการในสายงานทุกระดับที่เกี่ยวของกับการศึกษาตั้งแตระดับกระทรวง สงเสริมใหมีระบบ

กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและ 

ใหเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง (มาตรา 52) ผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันจึงมีความตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

ในสวนของครูผูสอนนั้น ในปจจุบันขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 ไดกําหนดคุณสมบัติของผูประกอบวิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานความรูและ

ประสบการณวิชาชีพ ไววาจะตองเปนผูที่มีมาตรฐานความรู มีคุณวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีทาง

การศึกษาหรือเทียบเทาหรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง จึงทําใหครูผูสอน จําเปนตองมีความรูใน

เร่ืองการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อโคมาส (Akomas) ไดศึกษาเรื่องภาวะ

สมองไหลในประเทศไนจีเรีย: ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับอุดมศึกษาพบวาระบบการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรียที่ประสบปญหาภาวะสมองไหล ทําใหขาดผูเชี่ยวชาญทางดาน
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วิชาการเปนอยางมาก ซึ่งมีสาเหตุมาจากความไรเสถียรทางการเมือง และระบบการบริหาร

เศรษฐกิจมหภาค ดานทรัพยากรทางการศึกษาไมมีประสิทธิภาพมากพอจึงสงผลกระทบใหไมมี

การพัฒนาทางดานวิชาการ ไมมุงเนนในคานิยมของการเปนนักวิชาการในระดับศาสตราจารย  

ซึ่งปญหานี้เปนปจจัยสําคัญที่บั่นทอนการเจริญเติบโตของสถาบันการศึกษาตาง ๆ จึงทําใหสถาบัน

ทางการศึกษาไมสามารถผลิตตนทุนมนุษยที่มีทักษะ ความรู และความสามารถไดทั้ง ๆ  

ที่ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรที่จําเปนในการพัฒนาประเทศชาติ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ปณิธาน วรรณวัลย (2547) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การดําเนินการวางแผนกลยุทธในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียน หัวหนา

แผนงาน ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการดําเนินการวางแผนกลยุทธโรงเรียนไมแตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถิติ เหตุผลก็เปนเพราะวา การวางแผนกลยุทธถือเปนเรื่องใหมสําหรับผูบริหาร

และหัวหนาแผนงาน ไดมีการสรางความรู ความเขาใจ โดยการอบรม ประชุมสัมมนากัน เพือ่ใหเกดิ

ความเขาใจและนําไปใชในการบริหารงานในโรงเรียนตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งในการสราง

ความรูความเขาใจในนี้ เปาหมายคือ ผูบริหารและหัวหนาแผนงาน ซึ่งเปนบุคลากรหลักในการ

ปฏิบัติงาน ดานการวางแผน จึงทําใหทั้ง 2 กลุม มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตรงกัน รวมทั้งการดําเนินการวางแผนก็เปนภารกิจรวมกัน ของบุคคลทั้ง 2 กลุม จึงทําใหการรับรู

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธในโรงเรียนทั้ง 2 กลุม ตรงกัน  

 
ขอเสนอแนะ 
  1.  ขอเสนอแนะจากผลการศึกษาวิจัย 

 ในการนําผลการศึกษาวิจัยไปใช ผูศึกษาวิจัยไดเสนอแนะเพื่อนํารูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธไปใชในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาดังนี้ 

  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดใหมีการอบรม  สัมมนา  ประชุมเชิง

ปฏิบัติการใหความรูแกครูและผูบริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวของในการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาการ

บริหารการศึกษาของโรงเรียน อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู ปญหาและ

ประสบการณในการปฏิบัติงานที่จะชวยในการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประโยชนสูงสุด 

  1.2  โรงเรียนควรสนับสนุน สงเสริมใหครูที่รับผิดชอบดานกลยุทธของโรงเรียนได

ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อยกระดับคุณภาพคุณภาพของบุคลากร และพัฒนางานของโรงเรียน

ใหมีประสิทธิภาพ ควรจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติในการบริหารเชิงกลยุทธของ

โรงเรียน  
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 1.3  โรงเรียนควรจัดทําเอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติและเปดโอกาสใหครู

ทุกคนและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับความ

ตองการของโรงเรียนและทองถิ่น 

  1.4  ผูบริหารโรงเรียนควรกํากับ ติดตามใหครูนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง มีการแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะเพื่อแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น

ไดอยางทันทวงที ในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการดําเนินงาน

ตามแผน ใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ และผลผลิตที่คาดวาจะไดรับอยางคุมคาและคุมทุน

สวนดานอื่น ๆ โรงเรียนก็ควรรักษาสภาพการปฏิบัติงานใหคงสภาพหรือปฏิบัติใหเขมขนมากยิ่งขึ้น

จนเปนวัฒนธรรมขององคกรสืบไป 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 

  2.1  ควรทําวิจัยในเรื่องนี้ โดยสอบถามประชากรกลุมอ่ืน เชน กรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน กรรมการเครือขายผูปกครอง 

  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ไมเจาะจงเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา) โดยผูวิจัยเขาไปอยูในพื้นที่เพื่อ

สังเกต สัมภาษณ ผูใหขอมูล เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้น และเกิดความหลากหลายในการ

ศึกษาวิจัย 

  2.3  ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ 

 

 

 

 


