
บทที่  5 
 

บทสรุป 

 

 การศึกษาคนควาในครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่ และระดับการศึกษา 

 แหลงขอมูลในการศึกษาคนควาในครั้งนี้คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จํานวน 82 แหง ซึ่งผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน 1 คน และ

ครูผูสอนที่รับผิดชอบดานกลยุทธจํานวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 164 คน 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแกแบบสอบถามที่มีลักษณะเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สําหรับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลย เขต 3 การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมวิเคราะหสําเร็จรูป ซึ่งไดคาสถิติรอยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย ( X ) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เพื่อวิเคราะหขอมูลของผูตอบ

แบบสอบถามและรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 และการวิเคราะห

ขอมูลเพื่อทดสอบสมมุติฐานใชคา t-test และคา ANOVA (F – test)  

 
สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 สามารถสรุปไดดังนี้ 

 1.  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 อยูในระดับมาก ( X = 3.88)

เมื่อพิจารณาเปนรายดานทั้ง 4 ดานพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 

ตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้งหมด โดยดานการปฏิบัติตาม 

กลยุทธมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.92) รองลงมาไดแกดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม( X = 3.89) 

ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ( X = 3.86) และดานการกําหนดกลยุทธ ( X = 3.84) 

ตามลําดับ สามารถจําแนกสรุปเปนรายดาน ไดดังนี้  
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 1.1  ดานการวิ เคราะหสภาพแวดลอม  พบวาโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในแตละขอ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมาก

เชนเดียวกันทั้งหมด โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียนและดานการมีสวนรวมในการกําหนด  

พันธกิจของโรงเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ   

(อาชีพของประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน  

 1.2  ดานการกําหนดกลยุทธ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต

ละขอ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้งหมด 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณใหเปนไปตามความตองการ

ของโรงเรียน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ ดานการสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบกลยุทธได  

   1.3  ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

แตละขอ พบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมากเชนเดียวกันทั้งหมด 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะทํางานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ

อยางชัดเจน และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ ดานการไดรับสนับสนุนดานงบประมาณและความ

รวมมือจากหนวยงานภายนอก  

   1.4  ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวาความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนอยูในระดับมาก

เชนเดียวกันทั้งหมด ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และกรรมการ

โรงเรียน และดานการพิจารณาการตรวจสอบผลการปฏิบัติทุกขั้นตอนและกําหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน  หนวยงานตนสังกัดทราบในสังกัดสม่ํา เสมอ  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่ สุดคือ  

ดานคณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและประเมินกลยุทธตามแผนที่วางไว 

  2.  การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนก

ตามตําแหนงหนาที่ ระดับการศึกษา สรุปไดดังนี้ 

  2.1  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตาม

ตําแหนงหนาที่ ทุกดานไมแตกตางกันทางสถิติ ซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 

   2.2  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับ
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การศึกษา ไมแตกตางกันทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานการวิเคราะห

สภาพแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานการกําหนดกลยุทธ 

ดานการปฏิบัติตามกลยุทธและดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ไมแตกตางกันทางสถิติ ซึ่งไม

สอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไว 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยมีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายดังตอไปนี้  

  1.  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมทุกดานความ

คิดเห็นอยูในระดับมาก ดานที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือดานการปฏิบัติตามกลยุทธทั้งนี้เพราะ

ผูบริหารและครูไดรวมกันวางกรอบ มอบหมายงานเปนระบบทําใหกระบวนการปฏิบัติงานบรรลุ

ตามเปาประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รองลงมาคือดานการวิเคราะห

สภาพแวดลอม ทั้งนี้เพราะโรงเรียนไดคาดการณแนวโนมการเปลี่ยนแปลงนํามาวิเคราะห (SWOT 

Analysis) ประกอบการตัดสินใจตอการพัฒนากระบวนศึกษาใหมีศักยภาพ ลําดับตอมาคือ  

ดานการควบคุมและประเมินตามกลยุทธ ทั้งนี้เพราะกระบวนการควบคุมและประเมินตามกลยุทธ

ของโรงเรียนเปนกระบวนการประมวลสรุปเนื้อหาทั้งหมดของแผนวาไดดําเนินตามขั้นตอนหรือไม

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทางโรงเรียนไดนําเสนอเผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานให

หนวยงานอื่น ๆ ไดรับทราบความสําเร็จอยูเสมอ และดานที่มีความคิดเห็นต่ําที่สุดคือดานกําหนด

กลยุทธ ทั้งนี้เพราะการกําหนดกลยุทธในโรงเรียนเปนขั้นตอนในการเลือกเสนทางที่ใชปฏิบัติใน 

แตละพันธกิจเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว การกําหนดกลยุทธขององคการ มีความชัดเจนและ 

มีความเปนเอกลักษณ รักษาความไดเปรียบในการแขงขั้นไดอยางยั่งยืน สรุปรวมทั้ง 4 ดานอยูใน

ระดับมากทั้งนี้เพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดผานการอบรม การสัมมนาในโอกาสตาง ๆ และไดเขา

ประชุมประจําเดือนทําใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารดวยกัน อีกทั้งไดเรียนรู จากการ

ปฏิบัติงานในหนาที่ผูบริหารสถานศึกษาทําใหมีประสบการณมากยิ่งขึ้น ในสวนครูผูสอนเปนบุคคล

สําคัญที่จะตองปฏิบัติตามกลยุทธตาง ๆ ในโรงเรียน อันเนื่องจากการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษามายังสถานศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารงานทั่วไป ทําใหครูผูสอนเขาใจบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการ และการมีสวนรวม 

ในการพัฒนาการศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับงานวิจัยของ สมพร เมืองแปน (2548) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

กับการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา การบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษา
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โดยรวมและรายขั้นตอนอยูในระดับมาก และการบริหารเชิงกลยุทธในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติกรมสามัญศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชนโดยรวมไมแตกตางกัน สถานศึกษาตองมีการบริหารเชิงกลยุทธทั้งในดานการวางแผน 

กลยุทธ การนํากลยุทธสูการปฏิบัติ และการประเมินและการควบคุมกลยุทธ ที่สอดรับกับนโยบาย

ของหนวยเหนือ ซึ่งหนวยงานของรัฐจะตองดําเนินกิจกรรมใหบรรลุตามเปาหมายผลผลิต มีความ

คุมคาตามตัวชี้วัดทั้งในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และคาใชจาย ในสวนของ สถานศึกษาเอกชน

จะตองดําเนินกิจกรรมเพื่อกอใหเกิดผลผลิตที่มีคุณภาพภายใตมาตรฐานเดียวกับสถานศึกษา

ภาครัฐสถานศึกษาจะตองพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ สามารถปฏิบัติงานตามที่ไดรับ

มอบหมายอยางเหมาะสมดวยความพึงพอใจ เพื่อประโยชนสูงสุดในการพัฒนาโรงเรียน  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานที่มีความคิดเห็นมากที่สุดคือดานการปฏิบัติตามกลยุทธ  

อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของไพโรจน กุลอ้ึงประเสริฐ (2546) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  

แนวทางการวางแผนการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ราชบุรี ผลการวิจัยพบวาผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

ราชบุรีที่มีคุณภาพการวางแผนสูง เสนอแนวทางการวางแผนการศึกษาของโรงเรียนดังนี้ ข้ันตอน

การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการควรดําเนินการอยางเปนระบบ คือ มีการ

เตรียมการมีการวางแผนดําเนินการ มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ มีการวิเคราะหและ

ทบทวน ภารกิจ และดําเนินการรวบรวมขอมูล ข้ันตอนการจัดทําแผน ควรดําเนินการกําหนด

จุดประสงค เปาหมาย มาตรฐาน กลยุทธ โครงสรางของแผน งบประมาณ และรายละเอียดของ

โครงการ ข้ันตอนการนําแผนไปปฏิบัติ ควรดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากร และควบคุมกํากับ ติดตามและใหการ

นิเทศ ข้ันตอนการติดตามและประเมินผลควรกําหนดกรอบการติดตามผล จัดทําเครื่องมือ  

เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและกําหนดแนวทางการพัฒนาขั้นตอนการปรับแผนหรือทําแผน

ใหมควรมีการกําหนดเปาหมายแนวทางและมาตรฐานของการปรับแผนหรือทําแผนใหมที่อยูบน

พื้นฐานของการมีสวนรวมและความพึงพอใจรวมกันของบุคลากร และงานวิจัยของสุทัศน ลาหนอง

แคน (2550) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การปฏิบัติตามแผนกลยุทธของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร

โรงเรียน หัวหนาคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธและประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นในการปฏิบัติตามแผนกลยุทธของสถานศึกษา

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 อยูในระดับมาก  
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  2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 

มีความไมแตกตางกันทางสถิติ ทั้งนี้เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่ตองรูเร่ืองหลักการบริหาร

โรงเรียน โดยผานการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ และครูผูสอนก็ผานกระบวนการอบรมในหลักสูตร

ตาง ๆ มีเวลาในการศึกษาดูงานในเรื่องของการบริหาร ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของสายรุง  

ปล่ังกลาง  (2547) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  กระบวนการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย จากการวิจัยพบวา ผูบริหารและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และไมสอดคลองกับงานวิจัยของบุญเลี้ยง คําชู (2544) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการดําเนินงานสรางแผน

กลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุรินทร ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารเห็นวา โรงเรียนประถมศึกษามีการดําเนินงานสรางแผนกลยุทธ โดยรวมและ 

เปนรายดานมี 3 ดาน คือ ดานการวิเคราะหภารกิจของหนวยงาน ดานการกําหนดวิสัยทัศนพันธกิจ 

เปาหมายตัวบงชี้วัดความสําเร็จและดานกลยุทธการพัฒนาผูบริหารมีการดําเนินงานมากกวาครู

อาจารยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหาร

เชิ งกลยุทธ ในโรงเรียนประถมศึกษา  จําแนกตามระดับการศึกษา  ทั้ งนี้ เนื่ องจากตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดให

สวนราชการในสายงานทุกระดับที่เกี่ยวของกับการศึกษาตั้งแตระดับกระทรวง สงเสริมใหมีระบบ

กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมและ 

ใหเขมแข็งในการเตรียมบุคลากรและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง (มาตรา 52) ผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบันจึงมีความตระหนักถึงความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

ในสวนของครูผูสอนนั้น ในปจจุบันขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2548 ไดกําหนดคุณสมบัติของผูประกอบวิชาชีพครู ตองมีมาตรฐานความรูและ

ประสบการณวิชาชีพ ไววาจะตองเปนผูที่มีมาตรฐานความรู มีคุณวุฒิไมต่ํากวาปริญญาตรีทาง

การศึกษาหรือเทียบเทาหรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง จึงทําใหครูผูสอน จําเปนตองมีความรูใน

เร่ืองการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อโคมาส (Akomas) ไดศึกษาเรื่องภาวะ

สมองไหลในประเทศไนจีเรีย: ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธสําหรับอุดมศึกษาพบวาระบบการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในประเทศไนจีเรียที่ประสบปญหาภาวะสมองไหล ทําใหขาดผูเชี่ยวชาญทางดาน
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วิชาการเปนอยางมาก ซึ่งมีสาเหตุมาจากความไรเสถียรทางการเมือง และระบบการบริหาร

เศรษฐกิจมหภาค ดานทรัพยากรทางการศึกษาไมมีประสิทธิภาพมากพอจึงสงผลกระทบใหไมมี

การพัฒนาทางดานวิชาการ ไมมุงเนนในคานิยมของการเปนนักวิชาการในระดับศาสตราจารย  

ซึ่งปญหานี้เปนปจจัยสําคัญที่บั่นทอนการเจริญเติบโตของสถาบันการศึกษาตาง ๆ จึงทําใหสถาบัน

ทางการศึกษาไมสามารถผลิตตนทุนมนุษยที่มีทักษะ ความรู และความสามารถไดทั้ง ๆ  

ที่ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรที่จําเปนในการพัฒนาประเทศชาติ และสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ปณิธาน วรรณวัลย (2547) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การดําเนินการวางแผนกลยุทธในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียน หัวหนา

แผนงาน ที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีการดําเนินการวางแผนกลยุทธโรงเรียนไมแตกตางกันอยาง 

มีนัยสําคัญทางสถิติ เหตุผลก็เปนเพราะวา การวางแผนกลยุทธถือเปนเรื่องใหมสําหรับผูบริหาร

และหัวหนาแผนงาน ไดมีการสรางความรู ความเขาใจ โดยการอบรม ประชุมสัมมนากัน เพือ่ใหเกดิ

ความเขาใจและนําไปใชในการบริหารงานในโรงเรียนตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งในการสราง

ความรูความเขาใจในนี้ เปาหมายคือ ผูบริหารและหัวหนาแผนงาน ซึ่งเปนบุคลากรหลักในการ

ปฏิบัติงาน ดานการวางแผน จึงทําใหทั้ง 2 กลุม มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน

ตรงกัน รวมทั้งการดําเนินการวางแผนก็เปนภารกิจรวมกัน ของบุคคลทั้ง 2 กลุม จึงทําใหการรับรู

เกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธในโรงเรียนทั้ง 2 กลุม ตรงกัน  

 
ขอเสนอแนะ 
  1.  ขอเสนอแนะจากผลการศึกษาวิจัย 

 ในการนําผลการศึกษาวิจัยไปใช ผูศึกษาวิจัยไดเสนอแนะเพื่อนํารูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธไปใชในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาดังนี้ 

  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดใหมีการอบรม  สัมมนา  ประชุมเชิง

ปฏิบัติการใหความรูแกครูและผูบริหารโรงเรียน ที่เกี่ยวของในการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาการ

บริหารการศึกษาของโรงเรียน อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู ปญหาและ

ประสบการณในการปฏิบัติงานที่จะชวยในการบริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ 

เกิดประโยชนสูงสุด 

  1.2  โรงเรียนควรสนับสนุน สงเสริมใหครูที่รับผิดชอบดานกลยุทธของโรงเรียนได

ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม เพื่อยกระดับคุณภาพคุณภาพของบุคลากร และพัฒนางานของโรงเรียน

ใหมีประสิทธิภาพ ควรจัดใหมีการอบรมเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติในการบริหารเชิงกลยุทธของ

โรงเรียน  
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 1.3  โรงเรียนควรจัดทําเอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติและเปดโอกาสใหครู

ทุกคนและชุมชนมีสวนรวมในการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหสอดคลองกับความ

ตองการของโรงเรียนและทองถิ่น 

  1.4  ผูบริหารโรงเรียนควรกํากับ ติดตามใหครูนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง มีการแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลการปฏิบัติงานเปนระยะเพื่อแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น

ไดอยางทันทวงที ในการปฏิบัติงานเปดโอกาสใหบุคลากรที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการดําเนินงาน

ตามแผน ใหสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ และผลผลิตที่คาดวาจะไดรับอยางคุมคาและคุมทุน

สวนดานอื่น ๆ โรงเรียนก็ควรรักษาสภาพการปฏิบัติงานใหคงสภาพหรือปฏิบัติใหเขมขนมากยิ่งขึ้น

จนเปนวัฒนธรรมขององคกรสืบไป 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 

  2.1  ควรทําวิจัยในเรื่องนี้ โดยสอบถามประชากรกลุมอ่ืน เชน กรรมการสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน กรรมการเครือขายผูปกครอง 

  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ไมเจาะจงเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา) โดยผูวิจัยเขาไปอยูในพื้นที่เพื่อ

สังเกต สัมภาษณ ผูใหขอมูล เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้น และเกิดความหลากหลายในการ

ศึกษาวิจัย 

  2.3  ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอนในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ 

 

 

 

 


