
บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาคนควาเรื่อง การศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ผูศึกษาไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดย

นําเสนอขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

จําแนกตามตําแหนงหนาที่ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 ตอนที่ 4  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

จําแนกตามระดับการศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
 n   แทน  จํานวนคนกลุมตัวอยาง 

 X    แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 

 SD  แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t   แทน  คาสถิติที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงของคา t (t – Distribution) 

 F   แทน  คาสถิติที่ใชในการพิจารณาการแจกแจงของคา F (F – Distribution) 

 *   แทน  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 
 
ตาราง 3 แสดงจําแนกผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาที่ และระดับการศึกษา 
 

ขอมูลพื้นฐาน    จํานวน (คน)  รอยละ 

สถานภาพ 

  ผูบริหารสถานศึกษา    82    50 

  ครูผูสอน    82    50 

รวม      164  100 

ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี    78    47.6 

  ประกาศนียบัตรบัณฑิต    23    14.0 

  ปริญญาโท     63    38.4 

  รวม   164  100 

 

  จากตาราง 3  ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามตําแหนง เปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 

82 คน คิดเปนรอยละ 50 และครูผูสอน จํานวน 82 คน คิดเปนรอยละ 50 เมื่อจําแนกตามระดับ

การศึกษา มีผูจบปริญญาตรี มากที่สุด จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 47.60 รองลงมาจบปริญญา

โท จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 38.40 และจบประกาศนียบัตรบัณฑิต นอยที่สุด จํานวน 23 คน 

คิดเปนรอยละ 14.0  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อหาคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
 
ตาราง 4 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ  
  ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
  ในภาพรวม 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n = 164) ระดับความคิดเห็น 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  X         SD 

1. ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 3.89 0.61 มาก 

2. ดานการกําหนดกลยุทธ 3.84 0.62 มาก 

3. ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 3.92 0.59 มาก 

4. ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 3.86  0.57 มาก 

     รวม     3.88   0.55    มาก 

 

  จากตาราง 4 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

โดยภาพรวมใน ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการกําหนดกลยุทธ ดานการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ อยูในระดับมาก ( X = 3.88) เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มากที่สุดคือดาน การปฏิบัติตาม 

กลยุทธ ( X X= 3.92) รองลงมา คือดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ( = 3.89) และนอยที่สุด คือ

ดานการกําหนดกลยุทธ ( X = 3.84)  
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ตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธใน  
  โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
  ในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n=164) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
1. ทานมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหสถานะของ

องคกร(จุดออน,จุดแข็ง,โอกาส, อุปสรรค)  

   

3.96 0.79 มาก 

2. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานสังคม วัฒนธรรมที่มีตอ

บริบทของโรงเรียน  

   

3.85 0.86 มาก 

3. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเทคโนโลยีความพรอม

ความทันสมัยของอุปกรณเครื่องมือท่ีมีผลตอโรงเรียน  

   

3.90 0.87 มาก 

4. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพของ

ประชาชนในทองถิ่นรายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอ

การพัฒนาโรงเรียน 

   

   

3.75 0.94 มาก 

5. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการเมือง (นโยบายทาง

การเมืองระดับชาติ ระดับทองถิ่น) ที่มีผลตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  

   

   

3.87 0.94 มาก 

6. ทานมีสวนรวมศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ังความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน  

   

   

3.81 0.91 มาก 

7. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานศักยภาพของบุคลากรใน

โรงเรียน  

   

3.87 0.91 มาก 

8. ทานมีส วนร วมวิ เคราะหด านงบประมาณที่ มี

ประสิทธิภาพ(คุมคาและคุมทุน)  

   

3.85 0.84 มาก 

9. ทานมีสวนรวมในการวิเคราะหความพอเพียงในการ

ใชวัสดุอุปกรณในโรงเรียน   

   

3.93 0.87 มาก 

10. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการบริหารจัดการใน

สภาพปจจุบันของโรงเรียน 

   

3.88 0.88 มาก 
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ตาราง 5 (ตอ) 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n=164) ระดับความคดิเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
11. ทานมีสวนรวมวิ เคราะหดานโครงสรางการ

บริหารงานของโรงเรียน 

   

3.87 0.91 มาก 

12. ทานมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอ

โรงเรียน  

   

4.00 0.83 มาก 

13.  ทานสามารถนําขอมูลมาสรุปเปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส 

อุปสรรค เพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนได  

   

3.82 0.84 มาก 

14.  ทานมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน 3.93 0.91 มาก 

   15.  ทานมีความรูความเขาใจสามารถเขียนวิสัยทัศน

ของโรงเรียนได  3.97 0.85 มาก 

16.  ทานมีความรูความเขาใจสามารถนําขอความจาก

วิสัยทัศนมาเขียนเปนพันธกิจใหมีความครอบคลมุ

ทั้งดานปริมาณ คุณภาพ และประสิทธิภาพได  

   

   

3.92 0.87 มาก 

17.  ทานมีสวนรวมวิเคราะหทบทวนภารกิจอํานาจ

หนาที่ของโรงเรียน  

   

3.89 0.88 มาก 

18.  ทานมีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน  4.00 0.89 มาก 

รวม 3.89 0.61 มาก 

 

  จากตาราง 5  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

ในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.89) เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มากที่สุดคือ การมีสวนรวมกัน

ประเมินภาพในอนาคตของสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียนและดานการ 

มีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน ( X = 4.00) รองลงมา คือดานการมีความรูความ



 59 

Xเขาใจสามารถเขียนวิสัยทัศนของโรงเรียน ( = 3.97) และนอยที่สุด คือดานการมีสวนรวม

วิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพของประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนา

โรงเรียน ( X  = 3.75)  

 
ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 
  ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
  ในดานการกําหนดกลยุทธ เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n =164) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
1. ทานสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบกลยุทธได 3.75 0.92 มาก 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนปรัชญา และเปาหมายของโรงเรียน 

   

3.85 0.86 มาก 

3.  ทานมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณใหเปนไปตาม

ความตองการของโรงเรียน  

   

3.98 0.94 มาก 

4.  ทานมีสวนรวมประชุมในการสรางความเขาใจในการ

บริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน  

   

3.96 0.85 มาก 

5.  ทานสามารถแยกประเด็นยุทธศาสตรใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับกลยุทธได  

   

3.77 0.83 มาก 

6.  ทานสามารถนําจุดแข็ง และโอกาสมาพัฒนาโรงเรียนได  3.86 0.81 มาก 

7. ทานสามารถเสนอแนวทางในการแกปญหาจากจุดออน

และอุปสรรค  

   

3.78 0.84 มาก 

8. โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงาน

อยางชัดเจน  

   

3.82 0.85 มาก 

9.  โรงเรียนมีการระบุแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ

ไดรับและการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับกลยุทธ  

   

3.79 0.88 มาก 

รวม 3.84 0.62 มาก 
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 จากตาราง 6  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

ในดานการกําหนดกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.84) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มากที่สุด คือ ดานการมีสวนรวมในการ

วางแผนงบประมาณใหเปนไปตามความตองการของโรงเรียน ( X = 3.98) รองลงมา คือดานการมี

สวนรวมประชุมในการสรางความเขาใจในการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน ( X = 3.96) และนอย

ที่สุด คือดานการสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบกลยุทธได ( X = 3.75)  
 
ตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ  
  ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
  ในดานการปฏิบัติตามกลยุทธ เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n =164) ระดับความคดิเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะทํางานและกําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน  

   

4.05 0.80 มาก 

2.  โรงเรียนของทานมีการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ

ของโรงเรียนที่วางไว  

   

3.85 0.85 มาก 

3. ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามกลยุทธของ

โรงเรียน  

   

3.99 0.83 มาก 

4.  โรงเรียนของทานมีแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผน

กลยุทธ  

   

3.90 0.82 มาก 

  5.  โรงเรียนของทานมีการเบิกจายวัสดุอุปกรณสอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการ  

 

0.87 มาก 3.92 

6. โรงเรียนของทานไดรับสนับสนุนดานงบประมาณและ

ความรวมมือจากหนวยงานภายนอก  

   

3.81 0.86 มาก 

7. โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมใหความรูบุคลากร

เพื่อสามารถดําเนินการตามแผนกลยุทธได  

   

3.94 0.83 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n =164) ระดับความคดิเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
8.  ผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการ

แลกเปลี่ยนความสําเร็จรวมกัน  

   

3.91 0.79 มาก 

9.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู

เพื่อเกิดการมีสวนรวมและสามัคคี  

   

3.95 0.84 มาก 

รวม 3.92 0.58 มาก 

 

  จากตาราง 7  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

ในดานการปฏิบัติตามกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.92) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มากที่สุด คือ ดานโรงเรียนมีการแตงตั้ง

คณะทํางานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ( X = 4.05) รองลงมา คือดานการ 

มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามกลยุทธของโรงเรียน ( X = 3.99) และนอยที่สุด คือดานการไดรับ

สนับสนุนดานงบประมาณและความรวมมือจากหนวยงานภายนอก ( X = 3.81)  
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ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 
  ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
  ในดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธ เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n =164) ระดับความคดิเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินกลยุทธของโรงเรียน 

   

3.87 0.80 มาก 

2.  คณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและประเมินกล

ยุทธตามแผนที่วางไว 

   

3.79 0.76 มาก 

3.  โ ร ง เ รี ย น ขอ งท า นมี ก า รนํ า เ สนอ เ ผยแพ ร

ประชาสัมพันธการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธตอ

หนวยงานที่เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป  

   

   

3.82 0.84 มาก 

4.  โรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลาในการ

ประเมินกลยุทธของโรงเรียน 

   

3.83 0.82 มาก 

5.  โรงเรียนของทานไดสรางเครื่องมือในการประเมิน

กลยุทธใหครอบคลุมภารกิจ 

   

3.84 0.81 มาก 

6.  โรงเรียนของทานมีการพิจารณาการตรวจสอบผล

การปฏิบัติทุกขั้นตอนและกําหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน  

   

   

3.90 0.76 มาก 

7.  โรงเรียนของทานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และ

กรรมการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัดทราบใน

สังกัดสม่ําเสมอ  

   

   

3.90 0.85 มาก 

8.  โรงเรียนของทานมีการพัฒนากลยุทธของโรงเรียน 

จากปญหา อุปสรรคและผลงานปฏิบัติที่ผานมา  

   

3.85 0.57 มาก 

รวม 3.87 0.84 มาก 
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  จากตาราง 8  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบ

การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

ในดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.87) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน มากที่สุดคือ ดานรายงานผล

ใหครู ผูปกครอง และกรรมการโรงเรียน และดานการพิจารณาการตรวจสอบผลการปฏิบัติ 

ทุกขั้นตอนและกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน หนวยงานตนสังกัดทราบในสังกัดสม่ําเสมอ 

( X = 3.90) รองลงมา คือ ดานการโรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมิน

กลยุทธของโรงเรียน ( X = 3.87) และนอยที่สุด คือ ดานคณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและ

ประเมินกลยุทธตามแผนที่วางไว ( X = 3.79)  

 
ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 
 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม  
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n = 82)  ระดับความคดิเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X         SD 

4.05 0.55 ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม มาก 

3.93 0 59 ดานการกําหนดกลยุทธ มาก 

ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 4.00  0 54 มาก 

ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 3.93  0.55 มาก 

    รวม       4.00   0.49     มาก 

 

  จากตาราง 9 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวม 

ใน ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการกําหนดกลยุทธ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ดานการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ อยูในระดับมาก ( X = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด คือ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ( X = 4.05) 

รองลงมา คือ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ( X = 4.00) และนอยที่สุด คือดานการกําหนดกลยุทธ 

( X = 3.94) อยูในระดับมากทั้งหมด 
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ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
   ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน  
   ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน  
   การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n =82) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
1. ทานมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหสถานะของ

องคกร(จุดออน,จุดแข็ง,โอกาส, อุปสรรค)  

   

4.15 0.69 มาก 

2. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานสังคม วัฒนธรรมที่มีตอ

บริบทของโรงเรียน  

   

4.00 0.87 มาก 

3. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเทคโนโลยีความพรอม

ความทันสมัยของอุปกรณเครื่องมือท่ีมีผลตอโรงเรียน  

   

4.02 0.90 มาก 

4. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพของ

ประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอ

การพัฒนาโรงเรียน  

   

   

3.75 0.89 มาก 

5. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการเมือง (นโยบายทาง

การเมืองระดับชาติ ระดับทองถิ่น) ที่มีผลตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  

   

   

4.07 0.88 มาก 

6. ทานมีสวนรวมศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ังความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน  

   

   

3.95 0.88 มาก 

7. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานศักยภาพของบุคลากรใน

โรงเรียน  

   

4.03 0.83 มาก 

8. ทานมีส วนร วมวิ เคราะหด านงบประมาณที่ มี

ประสิทธิภาพ (คุมคาและคุมทุน)  

   

4.01 0.79 มาก 

9. ทานมีสวนรวมในการวิเคราะหความพอเพียงในการ

ใชวัสดุอุปกรณในโรงเรียน 

   

4.02 0.89 มาก 

10. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการบริหารจัดการใน

สภาพปจจุบันของโรงเรียน  

   

4.08 0.89 มาก 



 65 

ตาราง 10 (ตอ) 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคดิเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
11. ท า นมี ส ว น ร ว ม วิ เ ค ร า ะ ห ด า น โ ค ร ง ส ร า ง  

การบริหารงานของโรงเรียน  

   

4.03 0.89 มาก 

12. ทานมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอ

โรงเรียน  

   

   

4.21 0.78 มาก 

13. ทานสามารถนําขอมูลมาสรุปเปนจุดออน จุดแข็ง 

โอกาส  อุปสรรค  เพื่อกําหนดแนวทางในการ

พัฒนาโรงเรียนได 

   

   

3.82 0.84 มาก 

14. ทานมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน 3.93 0.91 มาก 

15.  ทานมีความรูความเขาใจสามารถเขียนวิสัยทัศน

ของโรงเรียนได  

   

4.04 0.84 มาก 

16.  ทานมีความรูความเขาใจสามารถนําขอความจาก

วิสัยทัศนมาเขียนเปนพันธกิจใหมีความครอบคลมุ

ทั้งดานปริมาณ คุณภาพ และประสิทธิภาพได  

   

   

4.06 0.85 มาก 

   17.  ทานมีสวนรวมวิเคราะหทบทวนภารกิจอํานาจ

หนาที่ของโรงเรียน  4.04 0.83 มาก 

18.  ทานมีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน 4.21 0.78 มาก 

รวม 4.05 0.55 มาก 

 

 จากตาราง 10  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.05) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุดคือ การมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียนและดานการมีสวนรวมในการกําหนด 

พันธกิจของโรงเรียน ( X = 4.21) รองลงมา คือดานการมีการมีสวนรวมสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน
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และทานมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหสถานะขององคกร (จุดออน, จุดแข็ง, โอกาส, 

อุปสรรค) ( X = 4.15) และนอยที่สุด คือทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพของ

ประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน ( X = 3.75)  
 

ตาราง 11  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
   ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 
  ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
  ในดานการกําหนดกลยุทธ เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
1. ทานสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบกลยุทธได 3.93 0.85 มาก 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 

   

3.94 0.87 มาก 

3.  ท า น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม าณ 

ใหเปนไปตามความตองการของโรงเรียน  

   

4.01 0.88 มาก 

4.  ท านมีส วนร วมประชุม ในการสร า งความเข า ใจ 

ในการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน  

   

4.06 0.83 มาก 

5.  ทานสามารถแยกประเด็นยุทธศาสตรใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับกลยุทธได  

   

3.93 0.79 มาก 

6.  ทานสามารถนําจุดแข็ง และโอกาสมาพัฒนาโรงเรียนได  3.92 0.78 มาก 

7. ทานสามารถเสนอแนวทางในการแกปญหาจากจุดออน

และอุปสรรค  

   

3.90 0.81 มาก 

8.  โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงาน

อยางชัดเจน 

   

3.92 0.79 มาก 

9.  โรงเรียนมีการระบุแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ

ไดรับและการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับกลยุทธ  

   

3.87 0.86 มาก 

รวม 3.94 0.59 มาก 
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 จากตาราง 11  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการ

กําหนดกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.94) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุดคือ การมีสวนรวมประชุมในการสรางความเขาใจในการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียน ( X = 4.06) รองลงมา คือดานการมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณให

เปนไปตามความตองการของโรงเรียน ( X = 4.01) และนอยที่สุด คือ ดานโรงเรียนมีการระบุ

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับกลยุทธ ( X = 3.87)  

 
ตาราง 12  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
   ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน  
   ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
   ในดานการปฏิบัติตามกลยุทธ เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n =82) ระดับความคิดเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะทํางานและ

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน  

   

4.09 0.81 มาก 

2.  โรงเรียนของทานมีการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ

ของโรงเรียนที่วางไว  

   

3.95 0.75 มาก 

3. ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามกลยุทธของโรงเรียน  4.06 0.77 มาก 

4.  โรงเรียนของทานมีแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับ

แผนกลยุทธ  

   

3.93 0.75 มาก 

5.  โรง เรียนของทานมีการเบิกจายวัส ดุ อุปกรณ

สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  

   

3.98 0.80 มาก 

6. โรงเรียนของทานไดรับสนับสนุนดานงบประมาณ

และความรวมมือจากหนวยงานภายนอก  

   

3.89 0.80 มาก 

7. โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมใหความรู

บุคลากรเพื่อสามารถดําเนินการตามแผนกลยุทธได  

   

4.06 0.76 มาก 
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ตาราง 12  (ตอ) 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
8.  ผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการ

แลกเปลี่ยนความสําเร็จรวมกัน  

   

4.01 0.78 มาก 

9.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู

เพื่อเกิดการมีสวนรวมและสามัคคี  

   

4.02 0.86 มาก 

รวม 4.00 0.54 มาก 

 

  จากตาราง 12 พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการ

ปฏิบัติตามกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.00) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุดคือ ดานโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะทํางานและกําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ( X = 4.09) รองลงมา คือดานการที่มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

ตามกลยุทธของโรงเรียน ( X = 4.06) และนอยที่สุด คือดานการไดรับสนับสนุนดานงบประมาณ

และความรวมมือจากหนวยงานภายนอก ( X = 3.89)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 69 

ตาราง 13  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
   ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 
   ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
   ในดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธ เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n =82) ระดับความคิดเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม

และประเมินกลยุทธของโรงเรียน 

   

3.92 0.79 มาก 

2.  คณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและประเมินกล

ยุทธตามแผนที่วางไว 

   

3.86 0.73 มาก 

3.  โรงเรียนของทานมีการนําเสนอเผยแพรประชาสัมพันธ

การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธตอหนวยงานที่

เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป  

   

   

3.76 0.83 มาก 

4.  โรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลาในการ

ประเมินกลยุทธของโรงเรียน 

   

4.01 0.82 มาก 

5.  โรงเรียนของทานไดสรางเครื่องมือในการประเมิน

กลยุทธใหครอบคลุมภารกิจ 

   

3.87 0.82 มาก 

6.  โรงเรียนของทานมีการพิจารณาการตรวจสอบผล

การปฏิบัติทุกข้ันตอนและกําหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน  

   

   

3.97 0.75 มาก 

7.  โรงเรียนของทานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และ

กรรมการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัดทราบในสงักดั

สม่ําเสมอ  

   

   

4.06 0.79 มาก 

8.  โรงเรียนของทานมีการพัฒนากลยุทธของโรงเรียน 

จากปญหา อุปสรรคและผลงานปฏิบัติที่ผานมา  

   

4.00 0.83 มาก 

รวม 3.93 0.55 มาก 
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  จากตาราง 13  พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการ

ควบคุมและการประเมินกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.93) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุดคือ ดานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และ

กรรมการโรงเรียน และดานการพิจารณาการตรวจสอบผลการปฏิบัติทุกขั้นตอนและกําหนด

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน หนวยงานตนสังกัดทราบในสังกัดสม่ําเสมอ ( X = 4.06) รองลงมา คือ

ดานโรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินกลยุทธของโรงเรียน ( X = 4.01) และ

นอยที่สุด คือโรงเรียนของทานมีการนําเสนอเผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ

ตอหนวยงานที่เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป ( X =3.76)  

 
ตาราง 14  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
   ครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม  
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 3.73 0.65  มาก 

ดานการกําหนดกลยุทธ 3.74 0.63  มาก 

ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 3.85 0.62  มาก 

ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 3.77 0.58  มาก 

     รวม       3.76 0.57  มาก 

 

  จากตาราง 14  พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 โดยภาพรวมใน ดานการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการกําหนดกลยุทธ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ดานการควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ อยูในระดับมาก ( X = 3.76) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุดคือดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ( X = 3.85) รองลงมา คือดานการ

ควบคุมและประเมินกลยุทธ ( X = 3.77) และนอยที่สุด คือ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม  

( X = 3.73) อยูในระดับมากทั้งหมด 
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ตาราง 15  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
   ครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการวิเคราะห 
  สภาพแวดลอม เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
1. ทานมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหสถานะของ

องคกร(จุดออน,จุดแข็ง,โอกาส , อุปสรรค)  

   

3.76 0.85 มาก 

2. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานสังคม วัฒนธรรมที่มีตอ

บริบทของโรงเรียน  

   

3.71 0.83 มาก 

3. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเทคโนโลยีความพรอม

ความทันสมัยของอุปกรณเครื่องมือท่ีมีผลตอโรงเรียน  

   

3.79 0.84 มาก 

4. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพของ

ประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอการ

พัฒนาโรงเรียน  

   

   

3.57 0.96 มาก 

5. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการเมือง(นโยบายทาง

การเมืองระดับชาติ ระดับทองถิ่น) ที่มีผลตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  

   

   

3.67 0.93 มาก 

6. ทานมีสวนรวมศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมท้ังความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  

   

   

3.67 0.95 มาก 

7. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานศักยภาพของบุคลากรใน

โรงเรียน  

   

3.71 0.95 มาก 

8. ท านมี ส ว น ร ว ม วิ เ ค ร า ะห ด า น งบประมาณที่ มี

ประสิทธิภาพ(คุมคาและคุมทุน)  

   

3.70 0.86 มาก 

9. ทานมีสวนรวมในการวิเคราะหความพอเพียงในการใช

วัสดุอุปกรณในโรงเรียน  

   

3.85 0.89 มาก 

10. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการบริหารจัดการในสภาพ

ปจจุบันของโรงเรียน 

   

3.68 0.88 มาก 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
11. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานโครงสรางการบริหาร    

งานของโรงเรียน  3.71 0.90 มาก 

12. ทานมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตขอสภาพ    

แวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียน  3.79 0.84 มาก 

13.  ทานสามารถนําขอมูลมาสรุปเปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส 

อุปสรรค เพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนได  

   

3.68 0.90 มาก 

14.  ทานมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน 3.70 0.90 มาก 

15.  ทานมีความรูความเขาใจสามารถเขียนวิสัยทัศนของ

โรงเรียนได  

   

3.90 0.85 มาก 

16.  ทานมีความรูความเขาใจสามารถนําขอความจาก

วิสัยทัศนมาเขียนเปนพันธกิจใหมีความครอบ 

   

   

คลุมทั้งดานปริมาณ คุณภาพ และประสิทธิภาพได  3.79 0.88 มาก 

17.  ทานมีสวนรวมวิเคราะหทบทวนภารกิจอํานาจหนาที่

ของโรงเรียน  

   

3.74 0.91 มาก 

มาก 18.  ทานมีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน 3.79 0.95 

รวม 3.73 0.62 มาก 

 

 จากตาราง 15  พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการวิเคราะห

สภาพแวดลอมในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.73) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความ

คิดเห็นของครูผูสอน มากที่สุดคือ ทานมีความรูความเขาใจสามารถเขียนวิสัยทัศนของโรงเรียนได  

( X  = 3.90) รองลงมา คือดานการทานมีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน ทานมีความรู

ความเขาใจสามารถนําขอความจากวิสัยทัศนมาเขียนเปนพันธกิจใหมีความครอบคลุมทั้งดาน

ปริมาณ คุณภาพ และประสิทธิภาพไดและทานมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของ

สภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียน ( x = 3.79) และนอยที่สุด ทานมีสวนรวม
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วิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพของประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนา

โรงเรียน คือ ( X  = 3.57)  
 

ตาราง 16  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ  
   ครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการกําหนดกลยุทธ 
  เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
1. ทานสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบกลยุทธได 3.57 0.96 มาก 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศนปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน 

3.85 0.85 มาก 

3.  ทานมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณใหเปนไป

ตามความตองการของโรงเรียน  

3.93 1.01 มาก 

4.  ทานมีสวนรวมประชุมในการสรางความเขาใจในการ

บริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน  

3.85 0.87 มาก 

3.59 0.84 มาก 5.  ทานสามารถแยกประเด็นยุทธศาสตรใหเหมาะสมและ

สอดคลองกับกลยุทธได  

6.  ทานสามารถนําจุดแข็ง และโอกาสมาพัฒนาโรงเรียนได 3.82 0.85 มาก 

7. ทานสามารถเสนอแนวทางในการแกปญหาจากจุดออน

และอุปสรรค  

3.67 0.87 มาก 

8.  โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานอยาง

ชัดเจน  

3.70 0.89 มาก 

9.  โรงเรียนมีการระบุแผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ

ไดรับและการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับกลยุทธ  

3.70 0.89 มาก 

รวม 3.74 0.63 มาก 
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  จากตาราง 16  พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการกําหนดกลยุทธ

ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.74) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความคิดเห็นของครูผูสอน 

มากที่สุดคือทานมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณใหเปนไปตามความตองการของโรงเรียน 

( X = 3.93) รองลงมาผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ปรัชญา และ

เปาหมายของโรงเรียนและทานมีสวนรวมประชุมในการสรางความเขาใจในการบริหารเชิงกลยุทธ

ในโรงเรียน คือ ( X = 3.85) และนอยที่สุด คือทานสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบกลยุทธได 

( X = 3.57)  

 
ตาราง 17 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็น 
  ของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 
  เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) 
ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะทํางานและกําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน  

   

4.01 0.80 มาก 

2.  โรงเรียนของทานมีการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของ

โรงเรียนที่วางไว  

   

3.75 0.93 มาก 

3. ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามกลยุทธของโรงเรียน 3.92 0.88 มาก 

4.  โรงเรียนของทานมีแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ  3.87 0.88 มาก 

5.  โรงเรียนของทานมีการเบิกจายวัสดุอุปกรณสอดคลอง

กับแผนปฏิบัติการ  

   

3.86 0.93 มาก 

6. โรงเรียนของทานไดรับสนับสนุนดานงบประมาณและ

ความรวมมือจากหนวยงานภายนอก  

   

3.73 0.93 มาก 

7. โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมใหความรูบุคลากร

เพื่อสามารถดําเนินการตามแผนกลยุทธได  

   

3.81 0.87 มาก 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 SD X  
8.  ผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการ

แลกเปลี่ยนความสําเร็จรวมกัน  

   

3.83 0.79 มาก 

9.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อ

เกิดการมีสวนรวมและสามัคคี  

   

3.87 0.83 มาก 

รวม 3.85 0.62 มาก 

 

  จากตาราง 17  พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการปฏิบัติตาม 

กลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.85) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความคิดเห็นของ

ครูผูสอน มากที่สุดคือ ดานโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะทํางานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ

อยางชัดเจน ( X = 4.01) รองลงมา คือดานการที่มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามกลยุทธของ

โรงเรียน ( X = 3.92) และนอยที่สุด คือโรงเรียนของทานไดรับสนับสนุนดานงบประมาณและ 

ความรวมมือจากหนวยงานภายนอก ( X = 3.73) 
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ตาราง 18  แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 
   ครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  
   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการควบคุมและ 
  การประเมินกลยุทธ เปนรายขอ 
 

รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธในโรงเรยีนประถมศึกษา (n = 82) ระดับความคิดเห็น 

SD สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาเลย เขต 3 X  
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินกลยุทธของโรงเรียน 

   

3.80 0.82 มาก 

2.  คณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและประเมินกล

ยุทธตามแผนที่วางไว 

   

3.71 0.78 มาก 

3.  โ ร ง เ รี ย น ขอ งท า นมี ก า ร นํ า เ ส นอ เ ผย แพ ร

ประชาสัมพันธการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธตอ

หนวยงานที่เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป  

   

   

3.88 0.84 มาก 

4.  โรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลาในการ

ประเมินกลยุทธของโรงเรียน 

   

3.65 0.78 มาก 

5.  โรงเรียนของทานไดสรางเครื่องมือในการประเมิน

กลยุทธใหครอบคลุมภารกิจ 

   

3.80 0.80 มาก 

6.  โรงเรียนของทานมีการพิจารณาการตรวจสอบผล

การปฏิบัติทุกข้ันตอนและกําหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน  

   

   

3.82 0.76 มาก 

7.  โรงเรียนของทานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และ

กรรมการโรงเรียน หนวยงานตนสังกัดทราบในสังกัด

สม่ําเสมอ  

   

   

มาก 3.74 0.90 

8.  โรงเรียนของทานมีการพัฒนากลยุทธของโรงเรียน 

จากปญหา อุปสรรคและผลงานปฏิบัติที่ผานมา  

   

3.75 0.85 มาก 

รวม 3.77 0.58 มาก 
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 จากตาราง 18  พบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการควบคุมและ 

การประเมินกลยุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.77) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาความ

คิดเห็น มากที่สุดคือ โรงเรียนของทานมีการนําเสนอเผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานตามแผน

กลยุทธตอหนวยงานที่เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป ( X = 3.88) รองลงมา คือดานโรงเรียนของทาน 

มีการพิจารณาการตรวจสอบผลการปฏิบัติทุกขั้นตอนและกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  

( X = 3.82) และนอยที่สุด คือโรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินกลยุทธของ

โรงเรียน ( X = 3.65)  

 
ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
จําแนกตามตําแหนงหนาที่ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  
 
ตาราง 19  แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ  
   ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
   จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   
 SD SD   X X  

4.05 0.55 3.73 0.62 3.47 0.13 ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

ดานการกําหนดกลยุทธ 3.94 0.59 3.74 0.63 2.14 0.42 

ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 4.00 0.54 3.85 0.62 1.67 0.28 
ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 3.93 0.55 3.77 0.58 1.81 0.24 

รวม 4.00 0.49 3.76 0.57 2.80 0.05 

 

 * มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 19  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ไมแตกตางกันทางสถิติ เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ระดับ

ความคิดเห็นไมแตกตางกันทางสถิติ ทุกดานเชนกัน 
 
ตาราง 20  แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ  
   ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
   จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   

 SD SD   X X  
1. ทานมีความรูความเขาใจในการวิเคราะห

สถานะขององคกร (จุดออน, จุดแข็ง, 

โอกาส, อุปสรรค)  

      

      

4.15 0.69 3.76 0.85 3.20 0.00* 

2. ท านมี ส วน ร วมวิ เ ค ร าะห ด านสั งคม 

วัฒนธรรมที่มีตอบริบทของโรงเรียน  

      

4.00 0.87 3.71 0.83 2.09 0.70 

3. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเทคโนโลยี

ความพรอมความทันสมัยของอุปกรณ

เครื่องมือที่มีผลตอโรงเรียน  

      

      

4.02 0.90 3.79 0.84 1.70 0.79 

4. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ

(อาชีพของประชาชนในทองถิ่น รายไดของ

ทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน  

      

      

3.93 0.89 3.57 0.96 2.51 0.12 

5. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการเมือง

(นโยบายทางการเมืองระดับชาติ ระดับ

ทองถิ่น) ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  

      

      

      

4.07 0.88 3.67 0.95 2.79 0.18 

6. ทานมีสวนรวมศึกษากฎหมาย นโยบาย 

รวมทั้งความคาดหวังของผูมีสวนไดสวน

เสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

      

      

3.95 0.88 3.67 0.93 1.97 0.08 
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ตาราง 20  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   

 SD SD   X X  

7. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานศักยภาพของ

บุคลากรในโรงเรียน  

      

4.03 0.83 3.71 0.95 2.25 0.02* 

8. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานงบประมาณที่

มีประสิทธิภาพ (คุมคาและคุมทุน)  

      

4.01 0.79 3.70 0.86 2.34 0.06 

9. ทานมีสวนรวมในการวิ เคราะหความ

พอเพียงในการใชวัสดุอุปกรณในโรงเรียน  

      

4.02 0.86 3.85 0.89 1.24 0.33 

10. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการบริหาร

จัดการในสภาพปจจุบันของโรงเรียน  

      

4.08 0.84 3.68 0.88 2.96 0.57 

11. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานโครงสราง 

การบริหารงานของโรงเรียน  

      

4.03 0.89 3.71 0.90 2.25 0.57 

12. ทานมีสวนรวมกันประเมินภาพในอนาคต

ของสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผล

กระทบตอโรงเรียน 

      

      

4.21 0.78 3.79 0.84 3.35 0.92 

13. ทานสามารถนําขอมูลมาสรุปเปนจุดออน, 

จุดแข็ง, โอกาส, อุปสรรค เพื่อกําหนด

แนวทางพัฒนาโรงเรียนได 

      

      

3.97 0.76 3.68 0.90 2.23 0.01* 

14.  ทานมีสวนรวมในการสรางวิ สัยทัศนของ

โรงเรียน  

4.15 0.86 3.70 0.90 3.25 0.51 

15.  ทานมีความรูความเขาใจสามารถเขียน

วิสัยทัศนของโรงเรียน  

      

4.04 0.84 3.90 0.85 1.10 0.45 

16.  ทานมีความรู ความเขาใจสามารถนํา

ขอความจากวิสัยทัศนมาเขียนเปนพันธกิจ 

ใหมีความครอบคลุมทั้ งด านปริมาณ 

คุณภาพ และประสิทธิภาพ  

      

      

      

4.06 0.85 3.79 0.88 1.97 0.53 
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ตาราง 20  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   

 SD SD   X X  

17.  ทานมีสวนรวมวิเคราะหทบทวนภารกิจ

อํานาจหนาที่ของโรงเรียน  

      

4.04 0.83 3.74 0.91 2.23 0.08 

18.  ทานมีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของ

โรงเรียน  

4.21 0.78 3.79 0.95 3.13 0.02* 

รวม 4.05 0.55 3.73 0.62 3.47 0.13 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 20  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอมไมแตกตางกันทางสถิติ เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 1 ทานมีความรูความเขาใจในการวิเคราะหสถานะขององคกร 

(จุดออน, จุดแข็ง, โอกาส, อุปสรรค) ขอ 7 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานศักยภาพของบุคลากรใน

โรงเรียน ขอ 13 ทานสามารถนําขอมูลมาสรุปเปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค เพื่อกําหนด

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนได และขอ 18 ทานมีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ขอ 2 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานสังคม 

วัฒนธรรมที่มีตอบริบทของโรงเรียน ขอ 3 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเทคโนโลยีความพรอมความ

ทันสมัยของอุปกรณเครื่องมือที่มีผลตอโรงเรียน ขอ4 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพ

ของประชาชนในทองถิ่น รายไดของทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน ขอ 5 ทานมีสวนรวม

วิเคราะหดานการเมือง(นโยบายทางการเมืองระดับชาติ ระดับทองถิ่น) ที่มีผลตอการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน ขอ 6 ทานมีสวนรวมศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความคาดหวังของผูมีสวนได

สวนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ขอ 8 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ (คุมคาและคุมทุน) ขอ 9 ทานมีสวนรวมในการวิเคราะหความพอเพียงในการใชวัสดุ

อุปกรณในโรงเรียน ขอ 10 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการบริหารจัดการในสภาพปจจุบันของ

โรงเรียน ขอ 11 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานโครงสราง การบริหารงานของโรงเรียน ขอ 12 ทานมี
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สวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียน  

ขอ 14 ทานมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน ขอ15 ทานมีความรูความเขาใจสามารถ

เขียนวิสัยทัศนของโรงเรียน ขอ 16 ทานมีความรูความเขาใจสามารถนําขอความจากวิสัยทัศนมา

เขียนเปนพันธกิจใหมีความครอบคลุมทั้งดานปริมาณ คุณภาพ และประสิทธิภาพ ขอ 17 ทานมี

สวนรวมวิเคราะหทบทวนภารกิจอํานาจหนาที่ของโรงเรียน  

 
ตาราง 21  แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 
   ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
   จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการกําหนดกลยุทธ 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   
 SD SD   X X  

1.  ทานสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบ  

กลยุทธได  

      

3.93 0.85 3.57 0.96 2.56 0.02* 

2.  ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมใน

กา รกํ าหนด  วิ สั ยทั ศน  ป รั ชญา  และ

เปาหมายของโรงเรียน  

      

      

3.93 0.87 3.76 .085 1.26 0.57 

3.  ทานมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณ

ใหเปนไปตามความตองการของโรงเรียน  

      

4.01 0.88 3.96 1.01 0.32 0.22 

4.  ทานมีสวนรวมประชุมในการสรางความ

เขาใจในการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน  

      

4.06 0.83 3.86 0.87 1.46 0.41 

5.  ทานสามารถแยกประเด็นยุทธศาสตรให

เหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธได  

      

3.95 0.79 3.59 0.84 2.75 0.11 

6.  ทานสามารถนําจุดแข็ง  และโอกาสมา

พัฒนาโรงเรียนได 

      

3.92 0.78 3.82 0.85 0.76 0.22 

7.  ทานสามารถเสนอแนวทางในการแกปญหา

จากจุดออนและอุปสรรค  

      

3.90 0.81 3.67 0.87 1.75 0.04* 
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ตาราง 21  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   
 SD SD   X X  

8.  โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑตัวชี้วัด ในการ

ปฏิบัติงานอยางชัดเจน  

      

3.93 0.79 3.70 0.89 1.75 0.02* 

9.  โรงเรียนมีการระบุแผนงาน /  โครงการ /

กิจกรรม ผลที่จะไดรับและการปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับกลยุทธ  

      

      

3.87 0.86 3.70 0.89 1.24 0.35 

รวม 3.94 0.59 3.74 0.63 2.14 0.42 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

 จากตาราง 21  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการกําหนดกลยุทธไมแตกตางกันทางสถิติ เมื่อพิจารณาเปน

รายขอพบวาขอ 1 ทานสามารถนําพันธกิจมากําหนดกรอบพันธกิจได ขอ 7 ทานสามารถเสนอ

แนวทางในการแกปญหาจากจุดออนและอุปสรรค และขอ 8 โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑตัวชี้วัด 

ในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอ 2 

ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด วิสัยทัศน ปรัชญา และเปาหมายของโรงเรียน 

ขอ 3 ทานมีสวนรวมในการวางแผนงบประมาณใหเปนไปตามความตองการของโรงเรียน ขอ 4 

ทานมีสวนรวมประชุมในการสรางความเขาใจในการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน ขอ 5 ทาน

สามารถแยกประเด็นยุทธศาสตรใหเหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธได ขอ 6 ทานสามารถนํา 

จุดแข็ง และโอกาสมาพัฒนาโรงเรียนได 
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ตาราง 22  แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 
  ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
  จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   
 SD SD   X X  

1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะทํางานและ

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน  

      

4.09 0.81 4.01 0.80 0.67 0.30 

2.  โรงเรียนของทานมีการดําเนินงานตามแผน

กลยุทธของโรงเรียนที่วางไว  

      

3.95 0.75 3.75 0.93 1.47 0.00* 

3. ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ

ของโรงเรียน  

      

4.06 0.77 3.92 0.88 1.03 0.08 

4.  โ ร ง เ รี ยนของท า นมี แผนปฏิ บั ติ ก า รที่

สอดคลองกับแผนกลยุทธ  

      

3.93 0.75 3.87 0.88 0.47 0.06 

5.  โรงเรียนของทานมีการเบิกจายวัสดุอุปกรณ

สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  

      

3.98 0.80 3.86 0.93 0.89 0.16 

6. โรงเรียนของทานไดรับสนับสนุนดานงบประมาณ

และความรวมมือจากหนวยงานภายนอก  

      

3.89 0.80 3.73 0.93 1.16 0.03* 

 7. โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมใหความรู

บุคลากรเพื่อสามารถดําเนินการตามแผนกล

ยุทธได  

     

      

1.99 0.05 4.07 0.76 3.81 0.87 

8.  ผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวก

ในการแลกเปลี่ยนความสําเร็จรวมกัน  

      

4.02 0.78 3.80 0.79 1.78 0.74 

9.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยน

เรียนรูเพื่อเกิดการมีสวนรวมและสามัคคี  

      

4.02 0.86 3.87 0.83 1.10 0.65 

รวม 4.00 0.54 3.85 0.62 1.67 0.28 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 22  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ไมแตกตางกันทางสถิติ เมือ่พจิารณา

เปนรายขอพบวา ขอ 2 โรงเรียนของทานมีการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียนที่วางไว และ 

ขอ 6 โรงเรียนของทานไดรับสนับสนุนดานงบประมาณและความรวมมือจากหนวยงานภายนอก 

แตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวน ขอ 1 โรงเรียนของทานมีการแตงตั้ง

คณะทํางานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ขอ 3 ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

ตามกลยุทธของโรงเรียน ขอ 4 โรงเรียนของทานมีแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ ขอ 5 

โรงเรียนของทานมีการเบิกจายวัสดุอุปกรณสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ ขอ 7 โรงเรียนของทานมี

การจัดฝกอบรมใหความรูบุคลากรเพื่อสามารถดําเนินการตามแผนกลยุทธ ขอ 8 ผูบริหารสนบัสนนุ

และไดอํานวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนความสําเร็จรวมกัน และขอ 9 ผูบริหารเปดโอกาส 

ใหบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเกิดการมีสวนรวมและสามัคคี  
 
ตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 
   ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  
   จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   
 SD SD   X X  

1.  โ ร ง เ รี ย น ข อ ง ท า น มี ก า ร แ ต ง ตั้ ง

คณะกรรมการติดตามและประเมินกล

ยุทธของโรงเรียน  

      

      

3.93 0.79 3.80 0.82 1.06 0.11 

2.  คณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและ

ประเมินกลยุทธตามแผนที่วางไว  

      

3.86 0.73 3.71 0.78 1.23 0.23 

3.  โรงเรียนของทานมีการนําเสนอเผยแพร

ประชาสัมพันธการปฏิบัติงานตามแผนกล

ยุทธตอหนวยงานที่เกี่ยวของและบุคคล

ทั่วไป  

      

      

3.76 0.83 3.89 0.84 .92 0.77 
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ตาราง 23  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน t p-value รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา (n = 82) (n = 82)   
 SD SD   X X  

4.  โรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลา

ในการประเมินกลยุทธของโรงเรียน  

      

4.01 0.82 3.65 0.78 2.80 0.57 

5.  โรงเรียนของทานไดสรางเครื่องมือในการ

ประเมินกลยุทธใหครอบคลุมภารกิจ  

      

3.87 0.82 3.80 0.80 .57 0.70 

6.  โรงเรียนของทานมีการพิจารณาการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติทุกขั้นตอนและ

กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  

      

      

3.97 0.75 3.82 0.76 1.23 0.26 

7.  โ ร ง เ รี ยนของท านรายงานผลให ค รู 

ผู ปกครอง  และกรรมการ โ ร ง เ รี ยน 

หน วย งานต นสั ง กั ดท ราบ ในสั ง กั ด 

สม่ําเสมอ  

      

      

4.06 0.79 3.74 0.90 2.39 0.02* 

8.  โรงเรียนของทานมีการพัฒนากลยุทธของ

โรงเรียนจากปญหา อุปสรรคและผลงาน

ปฏิบัติที่ผานมา  

      

      

4.00 0.83 3.75 0.85 1.85 0.24 

รวม 3.93 0.55 3.77 0.58 1.81 0.24 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 23  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธ ไมแตกตางกันทางสถิติ 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 7 โรงเรียนของทานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และกรรมการ

โรงเรียน หนวยงานตนสังกัดทราบในสังกัดสม่ําเสมอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ยกเวนขอ 1 โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินกลยุทธของ

โรงเรียน ขอ 2 คณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและประเมินกลยุทธตามแผนที่วางไว ขอ 3 
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โรงเรียนของทานมีการนําเสนอเผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธตอหนวยงาน

ที่เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป ขอ 4 โรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินกลยุทธ

ของโรงเรียน ขอ 5 โรงเรียนของทานไดสรางเครื่องมือในการประเมินกลยุทธใหครอบคลุมภารกิจ 

ขอ 6 โรงเรียนของทานมีการพิจารณาการตรวจสอบผลการปฏิบัติทุกขั้นตอนและกําหนดระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน ขอ 8 โรงเรียนของทานมีการพัฒนากลยุทธของโรงเรียนจากปญหา อุปสรรคและ

ผลงานปฏิบัติที่ผานมา  
 

ตอนที่ 4 การเปรียบเทยีบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอนจําแนก
ตามระดับการศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธในโรงเรียนประถมศึกษา  
 

ตาราง 24  แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย-

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ F p-

value ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n=23 n=63 

SD SD SD X X X   
ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 0.67 3.76 0.51 3.99 0.53 4.03 3.81 0.02* 

ดานการกําหนดกลยุทธ 0.66 3.77 0.59 3.87 0.58 3.92 1.05 0.35 

ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 0.63 3.89 0.46 3.85 0.56 3.99 0.70 0.49 

ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 0.61 3.76 0.63 3.84 0.48 3.96 2.12 0.12 

รวม 0.60 3.79 0.46 3.91 0.48 3.99 2.35 0.09 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 24  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ไมแตกตางกันทางสถิติ เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา  

ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดาน 

การกําหนดกลยุทธ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ และ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 
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ตาราง 25  แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  
   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
   การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการวิเคราะห 
   สภาพแวดลอม  
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ F p-

value ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n=23 n=63 

SD SD SD X X X   
1. ทานมีความรูความเขาใจในการ

วิ เคราะหสถานะขององคกร 

(จุดอ อน, จุดแข็ ง, โอกาส, 

อุปสรรค)  

        

        

3.75 0.85 4.13 0.69 4.17 0.68 6.02 0.00* 

2. ทานมีสวนรวมวิ เคราะห

ดานสังคม  วัฒนธรรมที่มี

ตอบริบทของโรงเรียน  

        

        

3.78 0.89 3.69 0.82 4.01 0.83 1.77 0.17 

3. ทานมีสวนรวมวิ เคราะห

ดานเทคโนโลยีความพรอม

ความทันสมัยของอุปกรณ

เครื่องมือที่มีผลตอโรงเรียน  

        

        

        

3.80 0.83 4.00 0.79 4.00 0.95 0.98 0.37 

4. ทานมีสวนรวมวิ เคราะห

ดานเศรษฐกิจ (อาชีพของ

ประชาชนในทองถิ่น รายได

ของทองถิ่น) ที่สงผลตอการ

พัฒนาโรงเรียน  

        

        

        

3.57 1.03 3.95 0.70 3.90 0.87 2.74 0.06 

5. ทานมีสวนรวมวิ เคราะห

ดานการเมือง (นโยบายทาง

การเมืองระดับชาติ ระดับ

ทองถิ่น) ที่มีผลตอการจัด

การศึกษาของโรงเรียน  

        

        

        

0.01* 3.64 0.95 4.13 0.75 4.06 0.93 4.72 

 



 88 

ตาราง 25  (ตอ) 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท F p-

value 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n=23 n=63 

SD SD SD X X X   
6. ทานมีสวนรวมศึกษากฎหมาย 

นโยบาย รวมทั้งความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดสวนเสียในการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน  

        

        

        

3.70 0.95 4.04 0.76 4.01 0.79 1.34 0.26 

7. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดาน

ศั กยภาพของบุ คลากรใน

โรงเรียน  

        

3.71 0.97 3.91 0.90 4.06 0.80 2.57 0.08 

8. ทานมีสวนรวมวิเคราะหดาน

งบประมาณที่มีประสิทธิภาพ

(คุมคาและคุมทุน)  

        

        

3.67 0.87 4.04 0.76 4.01 0.79 3.51 0.03* 

9. ท า น มี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร

วิเคราะหความพอเพียงใน

ก า ร ใ ช วั ส ดุ อุ ป ก รณ ใ น

โรงเรียน  

        

        

3.88 0.89 3.91 0.79 4.01 0.88 0.39 0.67 

10. ทานมีสวนรวมวิ เคราะห

ดานการบริหารจัดการใน

สภาพปจจุบันของโรงเรียน  

        

        

3.74 0.90 3.95 0.87 4.03 0.86 1.94 0.14 

11. ทานมีสวนรวมวิ เคราะห

ด า น โ ค ร ง ส ร า ง  ก า ร

บริหารงานของโรงเรียน  

        

        

3.80 0.95 3.78 0.90 4.00 0.86 0.92 0.40 

12. ทานมีสวนรวมกันประเมินภาพ

ในอนาคตของสภาพแวดลอม

ภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอ

โรงเรียน  

        

        

        

3.75 0.84 4.13 0.75 4.26 0.78 7.33 0.00* 
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ตาราง 25  (ตอ) 
 

ปริญญาตรี ประกาศนยี- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท รูปแบบการบริหารเชงิกลยทุธ F p-

value ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n=23 n=63 

SD SD SD X X X   
13.  ทานสามารถนําขอมูลมาสรุป

เปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส 

อุปสรรค เพื่อกําหนดแนวทาง

ในการพัฒนาโรงเรียนได  

        

        

        

3.73 0.86 3.78 0.79 3.96 0.84 1.41 0.24 

14.  ทานมีสวนรวมในการสราง

วิสัยทัศนของโรงเรียน  

        

3.79 0.91 4.08 0.84 4.04 0.92 1.72 0.18 

15.  ทานมีความรูความเขาใจ

สามารถเขียนวิสัยทัศนของ

โรงเรียนได  

        

        

3.93 0.84 4.08 0.73 3.98 0.90 0.28 0.75 

16.  ท านมีความรู ความเข าใจ

สามารถนํ าข อความจาก

วิสัยทัศนมาเขียนเปนพันธกิจ

ใหมีความครอบคลุมทั้งดาน

ป ริ มาณ  คุ ณภาพ  และ

ประสิทธิภาพได  

        

        

        

        

3.80 0.89 4.04 0.87 4.03 0.84 1.38 0.25 

17.  ทานมีส วนร วมวิ เคราะห

ทบทวนภารกิจอํานาจหนาที่

ของโรงเรียน  

        

        

3.80 0.89 4.13 0.86 3.92 0.86 1.22 0.29 

18.  ทานมีสวนรวมในการกําหนด

พันธกิจของโรงเรียน  

        

3.82 0.89 4.08 0.94 4.20 0.84 3.43 0.03* 

รวม 3.76 0.67 3.99 0.51 4.03 0.53 3.81 0.02* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 25  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอ 1 ทานมีความรูความเขาใจในการ

วิเคราะหสถานะขององคกร (จุดออน, จุดแข็ง, โอกาส, อุปสรรค) ขอ 5 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดาน

การเมือง (นโยบายทางการเมืองระดับชาติ ระดับทองถิ่น) ที่มีผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

ขอ 8 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ(คุมคาและคุมทุน) ขอ 12 ทานมี

สวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียน และ 

ขอ 18 ทานมีสวนรวมในการกําหนดพันธกิจของโรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 ยกเวน ขอ2ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานสังคม วัฒนธรรมที่มีตอบริบทของโรงเรียน  

ขอ 3 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเทคโนโลยีความพรอมความทันสมัยของอุปกรณเครื่องมือที่มีผล

ตอโรงเรียน ขอ 4 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานเศรษฐกิจ (อาชีพของประชาชนในทองถิ่น รายไดของ

ทองถิ่น) ที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียน ขอ6 ทานมีสวนรวมศึกษากฎหมาย นโยบาย รวมทั้งความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ขอ 7 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดาน

ศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน ขอ 9 ทานมีสวนรวมในการวิเคราะหความพอเพียงในการใชวัสดุ

อุปกรณในโรงเรียน ขอ 10 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานการบริหารจัดการในสภาพปจจุบันของ

โรงเรียน ขอ 11 ทานมีสวนรวมวิเคราะหดานโครงสราง การบริหารงานของโรงเรียน ขอ 12 ทานมี

สวนรวมกันประเมินภาพในอนาคตของสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอโรงเรียน  

ขอ 13 ทานสามารถนําขอมูลมาสรุปเปนจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค เพื่อกําหนดแนวทางใน

การพัฒนาโรงเรียนได ขอ 14 ทานมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของโรงเรียน ขอ 15 ทานมีความรู

ความเขาใจสามารถเขียนวิสัยทัศนของโรงเรียนได ขอ 16 ทานมีความรูความเขาใจสามารถนํา

ขอความจากวิสัยทัศนมาเขียนเปนพันธกิจใหมีความครอบคลุมทั้งดานปริมาณ คุณภาพ และ

ประสิทธิภาพได ขอ 17 ทานมีสวนรวมวิเคราะหทบทวนภารกิจอํานาจหนาที่ของโรงเรียน  
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ตาราง 26  แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
   การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธ 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท F p-

value 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n = 23 n = 63   

SD SD SD   X X X   
1. ทานสามารถนําพันธกิจมา

กําหนดกรอบกลยุทธได 

3.64 0.96 4.04 0.76 3.79 0.91 1.77 0.17 

2. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรมี

ส วนร วมในการกํ าหนด 

วิ สั ยทั ศน  ป รั ชญาและ

เปาหมายของโรงเรียน  

3.74 0.82 4.00 1.08 3.93 0.82 1.24 0.29 

3.  ท า นมี ส ว น ร ว ม ใ นก า ร

วางแผนงบประมาณให

เปนไปตามความตองการของ

โรงเรียน  

4.01 0.98 4.08 0.84 3.92 0.93 0.31 0.73 

4.  ทานมีสวนรวมประชุมใน

การสรางความเขาใจในการ

บ ริ ห า ร เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ ใ น

โรงเรียน  

3.88 0.86 3.73 0.81 4.14 0.83 2.54 0.08 

5. ทานสามารถแยกประเด็น

ยุทธศาสตรใหเหมาะและ

สอดคลองกับกลยุทธได  

3.67 0.84 3.78 0.79 3.88 0.84 1.08 0.33 

6.  ทานสามารถนําจุดแข็ง และ

โอกาสมาพัฒนาโรงเรียนได  

3.80 0.83 3.95 0.76 3.93 0.82 0.55 0.57 

7.  ทานสามารถเสนอแนวทาง

ใ น ก า ร แ ก ป ญ ห า จ า ก

จุดออนและอุปสรรค  

3.70 0.82 3.73 0.91 3.90 0.85 1.00 0.36 
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ตาราง 26  (ตอ) 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท F p-

value 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n = 23 n = 63   

SD SD SD      x x x
8.  โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑ

ตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงาน

อยางชัดเจน  

3.73 0.86 3.82 0.83 3.93 0.83 1.02 0.36 

9.  โรงเรียนมีการระบุแผนงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม ผลที่จะ

ได รับและการปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับกลยุทธ  

3.75 0.88 3.73 0.86 3.85 0.85 0.27 0.76 

รวม 3.77 .66 3.87 .59 3.92 .58 1.05 .35 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 26  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธ ไมแตกตางกันทางสถิติและ 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอ ไมแตกตางกันทางสถิติ 
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ตาราง 27  แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   เลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท F p-

value 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n = 23 n = 63   

SD SD SD   X X X   
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้ง

คณะทํางานและกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

        

        

4.03 0.79 3.95 0.76 4.11 0.84 0.33 0.71 

2.  โ ร ง เ รี ยนของท านมี การ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ

ของโรงเรียนที่วางไว  

        

        

3.84 0.91 3.73 0.68 3.90 0.83 0.32 0.72 

3. ท า นมี ส ว น ร ว ม ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามกลยุทธของ

โรงเรียน  

        

        

3.98 0.86 3.60 0.78 4.14 0.77 3.58 0.03* 

4. โรงเรียนทานมีแผนปฏิบัติ

การที่สอดคลองกับแผนกล

ยุทธ  

        

3.93 0.85 3.82 0.88 3.90 0.75 0.15 0.85 

5. โ รง เ รี ยนของท านมี การ

เ บิ ก จ า ย วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ

สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  

        

        

3.88 0.89 3.82 0.88 4.01 0.85 0.56 0.57 

6. โ ร ง เ รี ยนของท าน ได รั บ

สนับสนุนดานงบประมาท

แ ล ะ ค ว า ม ร ว ม มื อ จ า ก

หนวยงานภายนอก  

        

        

        

3.74 0.90 3.95 0.82 3.84 0.84 0.59 0.55 

7. โรงเรียนของทานมีการจัด

ฝกอบรมใหความรูบุคลากร

เพื่อสามารถดําเนินการตาม

แผนกลยุทธได  

        

        

        

3.84 0.83 3.91 0.73 4.07 0.84 1.40 0.25 



 94 

ตาราง 27  (ตอ) 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท F p-

value 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n = 23 n = 63   

SD SD SD   X X X   
8.  ผูบริหารสนับสนุนและอํานวย

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร

แลกเปลี่ ยนความสํ า เร็ จ

รวมกัน  

        

        

3.83 0.81 4.00 0.79 3.98 0.77 0.78 0.46 

9.  ผู บ ริ ห า ร เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห

บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู

เพื่อเกิดการมีสวนรวมและ

สามัคคี  

        

        

3.93 0.81 3.91 0.79 3.98 0.92 0.08 0.92 

รวม 3.89 0.63 3.85 0.46 3.99 0.56 0.70 0.49 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  จากตาราง 27  พบว า  โดยภาพรวมรูปแบบการบริหาร เชิ งกลยุทธ ในโรง เรี ยน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 

เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ ไมแตกตางกันทางสถิติ  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 3 ทานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามกลยุทธของโรงเรียน  

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอ 1 โรงเรียนของทานมีการ

แตงตั้งคณะทํางานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน ขอ 2 โรงเรียนของทานมีการ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงเรียนที่วางไว ขอ 4 โรงเรียนทานมีแผนปฏิบัติการที่สอดคลอง

กับแผนกลยุทธ ขอ 5 โรงเรียนของทานมีการเบิกจายวัสดุอุปกรณสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  

ขอ 6 โรงเรียนของทานไดรับสนับสนุนดานงบประมาทและความรวมมือจากหนวยงานภายนอก  

ขอ 7 โรงเรียนของทานมีการจัดฝกอบรมใหความรูบุคลากรเพื่อสามารถดําเนินการตามแผนกลยุทธ

ได ขอ 8 ผูบริหารสนับสนุนและอํานวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนความสําเร็จรวมกัน ขอ 9 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเกิดการมีสวนรวมและสามัคคี  
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ตาราง  28 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 
   ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
  การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการควบคุมและ 
  ประเมินตามกลยุทธ 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท F p-

value 

รูปแบบการบรหิารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n = 23 n = 63   

SD SD SD   X X X   
1.  โรงเรียนของทานมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินกลยุทธของโรงเรียน 

        

        

3.76 0.82 3.95 0.92 3.96 0.73 1.20 0.30 

2.  คณะกรรมการดําเนินงาน

ควบคุมและประเมินกลยุทธ

ตามแผนที่วางไว  

        

        

3.76 0.75 3.86 0.75 3.79 0.78 0.15 0.85 

3.  โ รง เ รี ยนของท านมี การ

นํ าเสนอเผยแพรประชา-

สัมพันธการปฏิบัติงานตาม

แผนกลยุทธตอหนวยงานที่

เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป 

        

        

        

        

3.80 0.83 3.56 0.84 3.95 0.83 1.85 0.16 

4.  โรงเรียนของทานกําหนด

กรอบระยะ เวลาในการ

ป ร ะ เ มิ น ก ล ยุ ท ธ ข อ ง

โรงเรียน 

        

        

3.66 0.81 3.78 0.73 4.06 0.82 4.26 0.01* 

5.  โรงเรียนของทานไดสราง

เครื่องมือในการประเมินกล

ยุทธใหครอบคลุมภารกิจ 

        

        

3.75 0.87 3.82 0.83 3.95 0.81 1.01 0.36 

6.  โ ร ง เ รี ยนของท านมี การ

พิจารณาการตรวจสอบผล

การปฏิบัติทุกขั้นตอนและ

กําหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน   

        

        

        

3.85 0.75 3.95 0.76 4.06 0.85 0.24 0.78 
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ตาราง 28  (ตอ) 
 

ปริญญาตรี ประกาศนีย- 

บัตรบัณฑิต 

ปริญญาโท F p-

value 

รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

n = 78 n = 23 n = 63   

SD SD SD   X X X   
7.  โรงเรียนของทานรายงานผลให

ครู  ผูปกครอง และกรรมการ

โรงเรียน หนวยงานตนสังกัด

ทราบในสังกัดสม่ําเสมอ 

        

        

        

3.75 0.87 3.95 0.76 4.06 0.85 2.13 0.10 

8.  โรงเรียนของทานมีการพัฒนา

กลยุทธ ของ โ ร ง เ รี ยนจาก

ปญหา อุปสรรคและผลงาน

ปฏิบัติที่ผานมา  

        

        

        

3.76 0.82 3.86 0.96 4.01 0.83 1.48 0.23 

รวม 3.76 .61 3.84 .63 3.96 .48 2.12 .09 
 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตาราง 28 พบวา โดยภาพรวมรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนก

ตามระดับการศึกษา ดานการควบคุมและประเมินตามกลยุทธ ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา ขอ 4 โรงเรียนของทานกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินกลยุทธของโรงเรียน แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนขอ 1 โรงเรียนของทานมีการแตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินกลยุทธของโรงเรียน ขอ 2 คณะกรรมการดําเนินงานควบคุมและประเมินกลยุทธ

ตามแผนที่วางไว ขอ 3 โรงเรียนของทานมีการนําเสนอเผยแพรประชาสัมพันธการปฏิบัติงานตามแผน

กลยุทธตอหนวยงานที่เกี่ยวของและบุคคลทั่วไป ขอ 4 โรงเรียนของทานกาํหนดกรอบระยะเวลาในการ

ประเมินกลยุทธของโรงเรียน ขอ 5 โรงเรียนของทานไดสรางเครื่องมือในการประเมินกลยุทธให

ครอบคลุมภารกิจ ขอ 6 โรงเรียนของทานมีการพิจารณาการตรวจสอบผลการปฏิบัติทุกขั้นตอนและ

กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ขอ 7 โรงเรียนของทานรายงานผลใหครู ผูปกครอง และกรรมการ

โรงเรียน หนวยงานตนสังกัดทราบในสังกัดสม่ําเสมอ ขอ 8 โรงเรียนของทานมีการพัฒนากลยุทธของ

โรงเรียนจากปญหา อุปสรรคและผลงานปฏิบัติที่ผานมา  


