
บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
    การดําเนินการศึกษาคนควาเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 เปนการศึกษาในลักษณะเชิงสํารวจ 

(Survey Research) มีข้ันตอนในการศึกษาคนควา ดังนี้ 

    1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

    2.  เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

    3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

    4.  การวิเคราะหขอมูล 

    5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    1.  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลย เขต 3 ปการศึกษา 2552 โดยผูตอบแบบสอบถามคือผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอน จํานวน 196 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน 98 คน ครูผูสอน 98 คน  

 2. กลุมตัวอยาง ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้  

     2.1.  ผูบริหารและครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ประจําป

การศึกษา 2552 ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน164 คน จําแนกเปนผูบริหารโรงเรียน 82 คน 

ครูผูสอน 82 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางคํานวณของ เครซี่และมอรแกน 

(R.V.Krejcie and D.W.Morgan) 
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ตาราง 2 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูผูสอน  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามอําเภอ 
 

ผูบริหาร ครูผูสอน ที ่ อําเภอ 

ประชากร กลุมตัวอยาง ประชากร กลุมตัวอยาง 

1 ดานซาย 54 44 54 44 

2 ภูเรือ 27 24 27 24 

3 นาแหว 17 14 17 14 

รวม 98 82 98 82 

 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 

1. ลักษณะของเครื่องมือ 

    เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาในครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire)  

ที่ผูศึกษาคนควาสรางขึ้นแบงเปน 2 ตอนคือ 

  ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม สอบถามถึง ตําแหนงหนาที่ ระดับ

การศึกษาเปนแบบตรวจรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนเกี่ยวกับ รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา จํานวน 4 ดาน คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การปฏิบัติตาม

กลยุทธ และการควบคุมและการประเมินกลยุทธ ซึ่งเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scal) ชนิด 5 ระดับ ของลิเคอรท Likert’s Scale (อางอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 

72-73) คือ 5, 4, 3, 2, และ 1 ตามลําดับโดยมีความหมาย ดังนี้ 

  ขอความดานบวก ขอความดานลบ 

  5 หมายถึง  ทานเห็นดวยกับขอความนั้น    มากที่สุด    ไมมีเลย   

  4 หมายถึง  ทานเห็นดวยกับขอความนั้น     มาก       นอย           

  3 หมายถึง  ทานเห็นดวยกับขอความนั้น   ปานกลาง  ปานกลาง           

  2 หมายถึง  ทานเห็นดวยกับขอความนั้น       นอย      มาก   

  1 หมายถึง  ทานเห็นดวยกับขอความนั้น     ไมมีเลย     มากที่สุด  

  การแปลความหมายขอมูล ผูศึกษาคนควากําหนดเกณฑโดยใชคะแนนเฉลี่ยของ

จุดตัดดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 103) 
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      4.51 – 5.00  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 

      3.51 – 4.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นมาก 

      2.51 – 3.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นปานกลาง 

      1.51 – 2.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นนอย 

      1.00 – 1.50  หมายถึง  มีระดับความคิดเห็นนอยที่สุด 

  2.  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 

  การศึกษาคนควาในครั้งนี้ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการสรางเครื่องมือ ตามขั้นตอน

ดังตอไปนี้ 

     2.1.  ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร

เชิงกลยุทธ 

     2.2.  กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือ จากขอมูลที่ศึกษา เอกสารตําราและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยผูศึกษาไดทําการสังเคราะหตัวแปรขึ้น ไดข้ันตอนการบริหารเชิงกลยุทธใน

โรงเรียน 4 ดาน ดังนี้ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการกําหนดกลยุทธ ดานการปฏบิตัติาม

กลยุทธ และ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ 

     2.3.  จัดสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา โดยยึดวัตถุประสงคของการวิจัยและ

ตามนิยามศัพทเปนหลัก 

     2.4.  นําแบบสอบถามที่รางเสร็จแลวใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจเพื่อรับขอเสนอแนะ

และนํามาปรับปรุงแกไข  

     2.5.  นําแบบสอบถามที่แกไขมาปรับปรุงแลวเสนอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน  

เพื่อตรวจสอบหาความตรงของเนื้อหา (Content Validity) ความตรงในดานโครงสราง (Construct 

Validity) และตรวจสอบดานภาษา (Wording) เปนรายขอ และใหขอเสนอแนะในการแกไข 

ที่เหมาะสมซึ่งประกอบดวยผูเชี่ยวชาญดังรายนามดังตอไปนี้ 

         2.5.1  ผูชวยศาสตราจารยอรรถวุฒิ จารุสาธิต อาจารยภาควิชาบริหารและ

พัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

         2.5.2 ดร.อนุชา กอนพวง อาจารยภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

         2.5.3 นายประพัตร อํ่านาเพียง ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 



 51 

     2.6.  นําผลการตรวจสอบจากผูเชี่ยวชาญทั้งหมดมาหาคาดัชนีความสอดคลอง

ระหวางขอคําถามกับจุดมุงหมายโดยใชสูตร IOC (Index of Item Objective Congruence) ดังนี้      

        2.6.1  นําขอคําถามและเนื้อหาของจุดประสงคของกสรสรางไปใหผูเชี่ยวชาญทั้ง 

3 ทาน ลงความคิดเห็นและใหคะแนนดังนี้ 

         + 1  หมายถึง เมื่อแนใจวาสอดคลองสัมพันธกับวัตถุประสงคหรือตัวแปร

ในการศึกษา 

            0    หมายถึง เมื่อไมแนใจวาสอดคลองสัมพันธกับวัตถุประสงคหรือตัว

แปรในการศึกษา 

          - 1   หมายถึง เมื่อไมแนใจวาไมสอดคลองสัมพันธกับวัตถุประสงคหรือ

ตัวแปรในการศึกษา 

        2.6.2  คํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนรายขอและคัดเลือกขอที่มีคา IOC = 0.5  

ข้ึนไป สวนขอที่ต่ํากวาจะตองตัดทิ้งหรือปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม ซึ่งไดคา IOC อยูระหวาง 0.6-

1.00  

        2.6.3  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษา

ตรวจสอบแกไขอีกครั้ง 

        2.6.4 นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับผูบริหาร

และครูผูสอนที่รับผิดชอบดานกลยุทธในโรงเรียนที่ไมใชประชากรกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ 

จํานวน 30 ชุด จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 และเขต 2 

        2.6.5 ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยการวิ เคราะหหาความเที่ยง  

(Reliability) โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค นําแบบสอบถามที่ไดไปทดลองใช 

(Try out) กับประชากรที่มีคุณสมบัติเดียวกันกับกลุมตัวอยางแตไมใชกลุมตัวอยางในสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จํานวน 30 รายแลวหาความเที่ยงโดยสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค 

(α- Coeffcient) ไดคาความเที่ยงทั้งฉบับเทากับ .97 

        2.6.6  นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใช (Try out) ในขอ 5 เสนออาจารย 

ที่ปรึกษาตรวจสอบครั้งสุดทายกอนนําไปพิมพ เพื่อใชเปนแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจาก

ประชากรกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการตามขั้นตอน

ดังนี้ 

      1.  ขอหนังสือบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุม

ตัวอยางเพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

      2.  ผูศึกษาคนควาสงหนังสือขอเก็บขอมูลพรอมแบบสอบถามถึงผูบริหารสถานศึกษา 

ที่เปนกลุมตัวอยาง และดําเนินการแจกแบบสอบถามดวยตนเอง โดยนําไปสงใหที่โรงเรียนและ

กําหนดวันมารับแบบสอบถามคืน  ในกรณีที่ ยั ง ไม ได รับคืนตามกําหนดเวลาผู ศึกษา 

นําแบบสอบถามไปสงที่โรงเรียนอีกครั้ง และรอรับแบบสอบถามคืนในวันเดียวกัน 

      3.  รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา รวมจํานวน 164 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

และตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลทุกฉบับ เพื่อเตรียมการวิเคราะหขอมูลในลําดับตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูล 
   เมื่อไดแบบสอบถามกลับมาแลว ผูศึกษาคนควาตรวจสอบความสมบูรณของ

แบบสอบถามจากนั้นผูศึกษาคนควานําขอมูลที่รวบรวมไดไปวิเคราะหโดยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป

ทางสังคมศาสตร และแปลความหมายเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑ 

     1.  วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยาง ไดแก ตําแหนงหนาที่ และระดับการศึกษา 

โดยการหาคาความถี่ และรอยละ (Percentage) 

     2.  ประมวลผลจากวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใชเกณฑ

การแปลผลคาเฉลี่ยที่ไดจากการคํานวณ  

     3.  เปรียบเทียบตําแหนงหนาที่ (ผูบริหาร, ครูผูสอน) ตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ดวยสถิติที (t – test) 

    4.  ศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธใน 4 ดาน ไดแก ดานการ

วิเคราะหสภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ และการควบคุมประเมินกล

ยุทธในโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามระดับ

การศึกษาดวยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
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สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
   การวิเคราะหขอมูล ในการศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาคนควา ไดดําเนินการวิเคราะห

ขอมูลดวยคอมพิวเตอรสวนบุคคลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้  

   1.  สถิติพื้นฐาน ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     2.  สถิติหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแกสูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (α- Coeffcient) 

     3.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่ใชการทดสอบคาที (t - test) และระดับการศึกษาใชการ

ทดสอบคาเอฟ (F– test) 

 

 

 

 

 

 


