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ประกาศคุณูปการ 
 
 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความกรุณาเปนอยางยิ่งจาก  

ดร.วรินทร บุญยิ่ง อาจารยที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกทาน ที่ไดใหคําแนะนําปรึกษาตลอดจน

ตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางยิ่ง จนการจัดทําการศึกษาคนควาดวย

ตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาคนควาขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.อนุชา กอนพวง อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนา

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ผูชวยศาสตราจารย อรรถวุฒิ จารุสาธิต 

อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  และ 

นายประพัตร อํ่านาเพียง ศึกษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 

ที่กรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษา

คนควาครั้งนี้สมบูรณและมีคุณคา 

 ขอกราบขอบพระคุณผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ที่ไดใหความอนุเคราะห อํานวยความ

สะดวกและใหความรวมมือเปนอยางยิ่ง ในการเก็บรวบรวมขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาในฉบับนี้ ผูศึกษาคนควาขออุทิศแด 

ผูมีพระคุณทุก ๆ ทาน 
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 
ผูศึกษาคนควา นิติธร รุงเรือง  
ที่ปรึกษา ดร.วรินทร บุญยิ่ง 
ประเภทสารนิพนธ การศึกษาคนควาดวยตนเอง กศ.ม. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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คําสําคัญ การบริหารเชิงกลยุทธ โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลย เขต 3 

 
บทคัดยอ 

 
 การศึกษามีความมุงหมาย  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนผูรับผิดชอบดานกลยุทธในสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรตามใน 4 ดาน 

คือ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการกําหนดกลยุทธ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ และ 

ดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธ 

วิธีการดําเนินการศึกษาคนควา กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

ผูรับผิดชอบดานกลยุทธในโรงเรียน รวมทั้งหมด 164 คน โดยผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 82 คน 

และครูผูสอน จํานวน 82 คน 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ไดแกแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นตอ รูปแบบการบริหารเชิง 

กลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนผู รับผิดชอบดานกลยุทธ 

ในสถานศึกษา โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่และระดับการศึกษา 

  ผลการศึกษาคนควาพบวา  

 1. ความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา ของผูบริหาร

และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.88) เมื่อพิจารณาแตละดานพบวาทุกดานความ



คิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังตอไปนี้คือ ดานการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ และดานการ

กําหนดกลยุทธ  

  2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ในภาพรวม 

ไมแตกตางกันทางสถิติ 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษาใน

ภาพรวมไมแตกตางกันทางสถิติ 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
บทที่ หนา
 

 
 

 1 บทนํา.............................................................................................................. 1 
  ความเปนมาของปญหา ............................................................................... 1 
  จุดมุงหมายของการวิจัย............................................................................... 4 
  ความสําคัญของการวิจัย.............................................................................. 4 
  ขอบเขตของการวิจัย.................................................................................... 4 
  นิยามศัพทเฉพาะ  5 
  สมมุติฐานของการวิจัย ................................................................................ 6 

  
 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ...................................................................... 7 
  ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ ........................................................... 7 
  ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ .......................................................... 9  
  หลักการบริหารเชิงกลยุทธ ........................................................................... 11 
  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ......................................................................  12 
  รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน ....................................................... 18 
  ขอมูลทั่วไปสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ........................................ 38 
  งานวิจัยที่เกี่ยวของ...................................................................................... 40 

  
 3 วิธีดําเนินการวิจัย ........................................................................................... 48 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง........................................................................... 48 
  เครื่องมือที่ใชในการศึกษา............................................................................ 49 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ................................................................................. 52 
  การวิเคราะหขอมูล ...................................................................................... 52 
  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ..................................................................... 53 

 

 

 



สารบัญ (ตอ) 
 
บทที่ หนา 
 

 
 

 4 ผลการวิจัย...................................................................................................... 54 
  ตอนที่  1  ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 

  คนควา .................................................................................

 

55 
  ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อหาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

  ระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

  ตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ..........................

 

 

 

56 
  ตอนที่  3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ 

  ครูผูสอนจําแนกตามตําแหนงหนาที่ที่มีตอรูปแบบการบริหาร 

  เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา ........................................

 

 

77 
  ตอนที่  4 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและ 

  ครูผูสอนจําแนกตามระดับการศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหาร 

  เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา ........................................

 

 

86 

  
 5 บทสรุป ........................................................................................................... 97 
  สรุปผลการวิจัย ........................................................................................... 97 
  อภิปรายผลการวิจัย.....................................................................................  99 
  ขอเสนอแนะ ............................................................................................... 102 
    
บรรณานุกรม ................................................................................................................ 104 

  
ภาคผนวก ..................................................................................................................... 108 

  
ประวัติผูวิจัย ................................................................................................................. 123 

 

 



สารบัญตาราง 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 1 แสดงการสังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธของ 

 นักวิชาการ ...........................................................................................

   

18 

 2 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารและครูผูสอน  

 สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามอําเภอ .............

 

49 

 3 แสดงจําแนกผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาที่และ 

 ระดับการศึกษา ....................................................................................

 

55 

 4 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหาร สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ในภาพรวม...........................................................................................

 

 

 

56 

 5 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนรายขอ .......................................

 

 

 

57 

 6 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ในดานการกําหนดกลยุทธ เปนรายขอ.....................................................

 

 

 

59 

 7 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ในดานการปฏิบัติตามกลยุทธ เปนรายขอ................................................

 

 

 

60 

 

 

 



สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 8 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ในดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธ เปนรายขอ.............................

 

 

 

62 

 9 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม ....

 

 

63 

 10 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นขอ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนรายขอ ..................................................

 

 

 

64 

 11 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การกําหนดกลยุทธ เปนรายขอ ...............................................................
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 12 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การปฏิบัติตามกลยุทธ เปนรายขอ ..........................................................
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  13 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การควบคุมและการประเมินกลยุทธ เปนรายขอ .......................................
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 14 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม.........................
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 15 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการวิเคราะห 

 สภาพแวดลอม เปนรายขอ.....................................................................
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 16 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการกําหนดกลยุทธ  

 เปนรายขอ............................................................................................
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 17 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการปฏิบัติตาม 

 กลยุทธ เปนรายขอ................................................................................
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 18 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการควบคุมและ 

 การประเมินกลยุทธ เปนรายขอ ..............................................................
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 19  แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่.....................................................................
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 20 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ....................

 

 

78 
 



สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 21 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการกําหนดกลยุทธ..................................
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 22 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ.............................
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 23 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ...............

 

 

84 

 24 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา .....................................
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 25 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการวิเคราะห 

 สภาพแวดลอม .....................................................................................
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 26 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธ..

 

 

91 

 27 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการปฏิบัติ 

 ตามกลยุทธ ....................................................................................................
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 28 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการควบคุมและ 

 ประเมินตามกลยุทธ ..............................................................................
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สารบัญภาพ 
 

ภาพ หนา 
 

 
 

 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย ..........................................................................   47 
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