
การศึกษารูปแบบการบรหิารเชิงกลยทุธในโรงเรียนประถมศกึษา 
สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเลย เขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นิติธร รุงเรือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เสนอเปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
หลักสูตรปริญญาการศกึษามหาบัณฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา (การบริหารการศึกษา) 
พฤษภาคม 2553 

ลิขสิทธิเ์ปนของมหาวิทยาลัยนเรศวร 



 อาจารยที่ปรึกษาและหัวหนาภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษา ไดพิจารณาการศกึษา

คนควาดวยตนเอง เร่ือง “การศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา” 

เห็นสมควรรับเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา (การบริหารการศึกษา) ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 

 

 

…….…….…….…………………………………….. 

(ดร.วรินทร บญุยิ่ง) 

อาจารยที่ปรึกษา 

 

 

 

……..……………………………………………... 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.คมกฤช จาํปาสุต) 

หัวหนาภาควชิาบริหารและพัฒนาการศึกษา 

พฤษภาคม 2553 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประกาศคุณูปการ 
 
 การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ สําเร็จลงไดดวยความกรุณาเปนอยางยิ่งจาก  

ดร.วรินทร บุญยิ่ง อาจารยที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกทาน ที่ไดใหคําแนะนําปรึกษาตลอดจน

ตรวจแกไขขอบกพรองตาง ๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางยิ่ง จนการจัดทําการศึกษาคนควาดวย

ตนเองสําเร็จสมบูรณได ผูศึกษาคนควาขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 

 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.อนุชา กอนพวง อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนา

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ผูชวยศาสตราจารย อรรถวุฒิ จารุสาธิต 

อาจารยประจําภาควิชาบริหารและพัฒนาการศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  และ 

นายประพัตร อํ่านาเพียง ศึกษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 

ที่กรุณาใหคําแนะนํา แกไข และตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา จนทําใหการศึกษา

คนควาครั้งนี้สมบูรณและมีคุณคา 

 ขอกราบขอบพระคุณผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ผูบริหารสถานศึกษา 

คณะครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ที่ไดใหความอนุเคราะห อํานวยความ

สะดวกและใหความรวมมือเปนอยางยิ่ง ในการเก็บรวบรวมขอมูลและตอบแบบสอบถาม 

 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาคนควาในฉบับนี้ ผูศึกษาคนควาขออุทิศแด 
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คําสําคัญ การบริหารเชิงกลยุทธ โรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเลย เขต 3 

 
บทคัดยอ 

 
 การศึกษามีความมุงหมาย  เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนผูรับผิดชอบดานกลยุทธในสถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรตามใน 4 ดาน 

คือ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการกําหนดกลยุทธ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ และ 

ดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธ 

วิธีการดําเนินการศึกษาคนควา กลุมตัวอยางไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน

ผูรับผิดชอบดานกลยุทธในโรงเรียน รวมทั้งหมด 164 คน โดยผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 82 คน 

และครูผูสอน จํานวน 82 คน 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษา ไดแกแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 มีลักษณะเปน

แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

  การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นตอ รูปแบบการบริหารเชิง 

กลยุทธของโรงเรียนประถมศึกษา โดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนผู รับผิดชอบดานกลยุทธ 

ในสถานศึกษา โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่และระดับการศึกษา 

  ผลการศึกษาคนควาพบวา  

 1. ความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา ของผูบริหาร

และครูผูสอน ในภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.88) เมื่อพิจารณาแตละดานพบวาทุกดานความ



คิดเห็นอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังตอไปนี้คือ ดานการปฏิบัติตาม 

กลยุทธ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ และดานการ

กําหนดกลยุทธ  

  2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ในภาพรวม 

ไมแตกตางกันทางสถิติ 

 3.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษาใน

ภาพรวมไมแตกตางกันทางสถิติ 
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 ในดานการกําหนดกลยุทธ เปนรายขอ.....................................................
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 7 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ในดานการปฏิบัติตามกลยุทธ เปนรายขอ................................................
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 8 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 ในดานการควบคุมและการประเมินกลยุทธ เปนรายขอ.............................
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 9 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม ....
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 10 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นขอ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม เปนรายขอ ..................................................
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 11 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การกําหนดกลยุทธ เปนรายขอ ...............................................................
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 12 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การปฏิบัติตามกลยุทธ เปนรายขอ ..........................................................
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  13 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของ 

 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดาน 

 การควบคุมและการประเมินกลยุทธ เปนรายขอ .......................................
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 14 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในภาพรวม.........................
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 15 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการวิเคราะห 

 สภาพแวดลอม เปนรายขอ.....................................................................
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 16 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการกําหนดกลยุทธ  

 เปนรายขอ............................................................................................
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 17 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการปฏิบัติตาม 

 กลยุทธ เปนรายขอ................................................................................
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 18 แสดงคาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของครูผูสอน 

 ที่มีตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา  

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3 ในดานการควบคุมและ 

 การประเมินกลยุทธ เปนรายขอ ..............................................................
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 19  แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่.....................................................................
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 20 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม ....................
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 21 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการกําหนดกลยุทธ..................................
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 22 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการปฏิบัติตามกลยุทธ.............................
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 23 แสดงการเปรียบเทียบผูบริหารและครูผูสอนตอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 3  

 จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ดานการควบคุมและประเมินกลยุทธ ...............
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 24 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา .....................................
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 25 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการวิเคราะห 

 สภาพแวดลอม .....................................................................................
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 26 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการกําหนดกลยุทธ..
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 27 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการปฏิบัติ 

 ตามกลยุทธ ....................................................................................................
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สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตาราง หนา 
 

 
 

 28 แสดงการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนประถมศึกษา 

 ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

 การศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา ดานการควบคุมและ 

 ประเมินตามกลยุทธ ..............................................................................
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สารบัญภาพ 
 

ภาพ หนา 
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