
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

 การศึกษาความตองการจําเปนของหนวยงานทางการศึกษาที่มีตอบทบาทหนาที่ของ

สํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  มีจุดมุงหมายของการศึกษาคนควา  เพื่อศึกษา

บทบาทที่คาดหวงัและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสาํนักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่  2  

ตามทรรศนะของหนวยงานทางการศึกษาแตละประเภท  และเพื่อศึกษาความตองการจําเปนที่มีตอ

บทบาทหนาทีข่องสํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  ตามทรรศนะของหนวยงาน

ทางการศึกษาแตละประเภท  ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาไดแก  หนวยงานทางการศึกษา

ที่ปฏิบัติงาน  และประสานงานกบัสํานกับริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศกึษาที่  2  ในเขตตรวจ

ราชการที่  17  และ  18  จาํนวน  51  แหง  กลุมตัวอยาง  ประกอบดวย  1)  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  จํานวน  21 แหง  2)  สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัด  จาํนวน  9 แหง  3)  สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวัด  จาํนวน  9 แหง  และ  

4)  สถาบนัการศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  จํานวน  12  แหง ในเขตตรวจ

ราชการที่  17  และ  18  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2552  โดยมีผูใหขอมลูคือ  ผูบริหารหนวยงาน  จาํนวน  

51  คน  และเจาหนาทีท่ี่ปฏิบัติงาน  และประสานงานกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ

การศึกษาที ่ 2  จํานวน  102  คน  รวมทัง้สิน้  153  คน  โดยใชวิธกีารเลอืกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา  เปนแบบสอบถาม  3  ตอน  โดยตอนที ่ 1  เปนแบบ

ตรวจสอบรายการ  ตอนที ่ 2  เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating  Scale)  5  

ระดับ  แบบ  2  คําตอบ  (Two  answers)  และตอนที่  3  เปนแบบสอบถามปลายเปด   

 การวเิคราะหขอมูลใชโปรแกรม  SPSS  for  Windows  โดยการหาคาความถี่และคารอยละ  

คาเฉลีย่  (Mean)  คาเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)   และประเมินความตองการจําเปน

ดวยเทคนิควิธกีารวิเคราะหแบบเมทริกซ  (Matrix  Analysis)  แลวนํามาเขียนเปนกราฟ   

  
สรุปผลการศกึษาคนควา 

การศึกษาความตองการจําเปนของหนวยงานทางการศึกษาที่มีตอบทบาทหนาที่ของ

สํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  สรุปผลการศึกษาคนควา  ดงันี ้

1.  ผลการศึกษาบทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสํานักบริหารยุทธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของหนวยงานทางการศึกษาแตละประเภท 
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     1.1  บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของหนวยงานทางการศึกษาโดยภาพรวม  สรุปไดวา 

      ระดับบทบาทที่คาดหวังในภาพรวมทัง้  4  ดานอยูในระดับมาก  เมือ่พิจารณา

เปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  มีระดับบทบาทที่คาดหวังสูงสุด  สําหรับขอที่มรีะดับบทบาทที่

คาดหวังสูงสุดคือ  การดําเนินงานโครงการพระราชดําริที่เปนภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ   สวน

ดานการวิเคราะห  วิจัย  มีระดับบทบาทที่คาดหวังต่ําสุดเมื่อเทียบกับดานอื่น ๆ  และขอที่มีระดับ

บทบาทที่คาดหวงัต่ําสุดคือ  การศึกษา วเิคราะหภาวะวิกฤติทางดานสังคมที่มีผลกระทบตอการศึกษา 

  ระดับบทบาททีป่ฏิบัติจริงในภาพรวมทัง้  4  ดานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน  พบวา อยูในระดับปานกลางถึงมาก  โดยดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุด  สําหรับขอที่มีระดับบทบาท

ที่ปฏิบัติจริงสงูสุดมี  2  ขอคือ  การดําเนนิงานสงเสริมโรงเรียนพระราชทาน  และการจัดทําขอมูล

สารสนเทศทางการศึกษา  สวนดานการวิเคราะห  วิจัย  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงต่ําสุดเมื่อเทียบ

กับดานอื่น ๆ และขอที่มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงต่ําสุดคือ  การศึกษา วิเคราะหความสําเร็จของ

บุคลากรดีเดนนํามาสรางเปนองคความรู 

 1.2  บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สรุปไดวา 

       ระดับบทบาทที่คาดหวงัในภาพรวมทัง้  4  ดานอยูในระดับมาก   เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน  พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตาม

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  มีระดับบทบาทที่คาดหวังสงูสุด  สําหรับขอที่มีระดับบทบาทที่คาดหวงั

สูงสุดคือ  การดําเนนิงานสงเสริมโรงเรียนพระราชทาน  สวนดานการวเิคราะห  วิจัย  มีระดับบทบาท

ที่คาดหวังต่ําสดุเมื่อเทียบกับดานอื่น ๆ  และขอที่มีระดับบทบาทที่คาดหวังต่ําสุดคือ  การวิเคราะห  

วิจัยการดําเนนิงานตามยทุธศาสตรของกระทรวงศกึษาธิการ 

 ระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในภาพรวมทั้ง  4  ดานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ

พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  อยูในระดับปานกลางถึงมาก  โดยดานการติดตามประเมินผลการจัด

การศึกษาตามนโยบายกระทรวงศกึษาธิการมีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุด  สําหรับขอที่มีระดับ

บทบาททีป่ฏิบัติจริงสูงสุดคือ  การดําเนินงานสงเสริมโรงเรียนพระราชทาน  สวนดานการวิเคราะห  

วิจัย  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัตจิริงต่าํสุดเมื่อเทียบกับดานอืน่ ๆ  และขอทีม่ีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริง 

 ตํ่าสุดมี  2  ขอคือ  การศึกษา วิเคราะหความสาํเร็จของหนวยงาน/สถานศึกษาดีเดนนาํมาสราง

เปนองคความรู  และการศึกษา วิเคราะหความสาํเร็จของบุคลากรดีเดนนาํมาสรางเปนองคความรู 
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     1.3  บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัด  สรุปไดวา 

       ระดับบทบาทที่คาดหวังในภาพรวมทั้ง  4  ดานอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณา

เปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบาย  และยุทธศาสตร

กระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  มีระดับบทบาทที่คาดหวังสูงสุด  สําหรับขอที่มีระดับบทบาทที่

คาดหวงัสูงสุดคือ  การสงเสริม  สนับสนุนการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  

สวนดานการวิเคราะห  วิจัย  มีระดับบทบาทที่คาดหวังต่ําสุดเมื่อเทียบกับดานอื่น ๆ  และขอที่มี

ระดับบทบาทที่คาดหวังต่ําสุดมี  2  ขอคือ  การวิเคราะห  วิจัยการดําเนินงานตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ  และการวิเคราะห  วิจยัการดําเนนิงานตามยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ  

 ระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในภาพรวมทัง้  4  ดานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  อยูในระดับปานกลางทุกดาน  โดยดานการขับเคลื่อน  เชือ่มโยงนโยบาย

และยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  และดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุดเทากัน  สําหรับขอที่มีระดับ

บทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุดของดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวง 

ศึกษาธิการสูการปฏิบัติคือ  การกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับกลุมจังหวัด  

และขอที่มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุดของดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตาม

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการคือ  การสงเสริม  สนับสนนุการจัดการศกึษาใหมีคุณภาพ  สวนดาน

การวิเคราะห  วิจยั  มีระดับบทบาททีป่ฏิบัติจริงต่ําสุดเมื่อเทียบกับดานอืน่ ๆ  ขอทีม่ีระดับบทบาท

ที่ปฏิบัติจริงต่ําสุด  คือ  การวิเคราะห  วิจยัการดําเนนิงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร 

 1.4  บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสาํนักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวัด  สรุปไดวา 

     ระดับบทบาทที่คาดหวังในภาพรวมทัง้  4  ดานอยูในระดับมาก  เมือ่พิจารณา

เปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากถงึมากที่สุด  โดยดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา

ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการมีระดับบทบาทที่คาดหวังสูงสุด  สําหรับขอที่มีระดับบทบาทที่

คาดหวังสูงสุดคือ  การดําเนินงานโครงการพระราชดําริที่เปนภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ  สวน

ดานการวิเคราะห  วิจัย  มีระดับบทบาทที่คาดหวังต่ําสุดเมื่อเทียบกับดานอื่น ๆ  และขอที่มีระดับ

บทบาทที่คาดหวงัต่ําสุด มี  2  ขอคือ  การศึกษา วเิคราะหภาวะวิกฤตทิางดานสังคมที่มีผลกระทบ

ตอการศึกษา  และการศึกษา วเิคราะหความสําเร็จของบุคลากรดีเดนนํามาสรางเปนองคความรู 
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      ระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในภาพรวมทั้ง  4  ดานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา

เปนรายดานพบวา อยูในระดับปานกลางถึงมาก   โดยดานการเปนเครือขายตามพันธกจิของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร  มรีะดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุด  สําหรับขอที่มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริง

สูงสุดคือ  การดําเนนิงานสงเสริม  สนับสนนุ เครือขายในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

สวนดานการวิเคราะห  วิจัยมีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงต่ําสุดเมื่อเทียบกับดานอื่น ๆ  และขอที่มี

ระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงต่ําสุดคือ  การศึกษา วิเคราะหความสําเร็จของบุคลากร ดีเดนนํามาสราง

เปนองคความรู 

 1.5  บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของสถาบันการศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  สรุปไดวา 

 ระดับบทบาทที่คาดหวังในภาพรวมทั้ง  4  ดานอยูในระดับมาก  เมือ่พิจารณา

เปนรายดานพบวา  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตาม

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  มีระดับบทบาทที่คาดหวังสูงสุด  สําหรับขอที่มีระดับบทบาทที่

คาดหวังสูงสุดคือ  การดําเนินงานโครงการพระราชดําริที่เปนภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ  สวน

ดานการวิเคราะห  วิจัย  และดานการเปนเครือขายตามพันธกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

มีระดับบทบาทที่คาดหวังต่ําสุดเทากัน  สําหรับขอที่มีระดับบทบาทที่คาดหวังต่ําสุดของดานการ

วิเคราะห  วิจัย  คือ  การศึกษา วิเคราะหภาวะวิกฤติทางดานสังคมที่มีผลกระทบตอการศึกษา  

และขอที่มีระดับบทบาทที่คาดหวงัต่ําสุดของดานการเปนเครือขายตามพันธกิจของสํานักงานปลดั 

กระทรวงศึกษาธิการคือ  การสนับสนนุการปฏิบัติงานทางวิชาการแกหนวยงานทางการศึกษา 

  ระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงในภาพรวมทั้ง  4  ดานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา  อยูในระดับปานกลางทุกดาน   โดยดานการขับเคลื่อน  เชือ่มโยงนโยบาย  

และยุทธศาสตรกระทรวงศกึษาธกิารสูการปฏิบัติ  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุด  สําหรับขอที่

มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุดคือ  การดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร

และบูรณาการการศึกษากลุมจังหวัด  สวนดานการวิเคราะห  วิจัย  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริง

ต่ําสุดเมื่อเทยีบกับดานอืน่  ๆ  และขอที่มรีะดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงต่ําสุดคือ  การศึกษา วิเคราะห  

ภาวะวกิฤตทิางดานสงัคมทีม่ีผลกระทบตอการศึกษา 

 2.  ผลการศึกษาความตองการจําเปนที่มตีอบทบาทหนาที่ของสาํนกับริหารยทุธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของหนวยงานทางการศึกษาแตละประเภท 
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 2.1  ความตองการจาํเปนที่มีตอบทบาทหนาที่ของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2  ของหนวยงานทางการศึกษาโดยภาพรวม  สรุปไดวา 

       ความตองการจําเปนโดยภาพรวมของหนวยงานทางการศึกษา  สรุปวา  ดานทีม่ี
ความตองการจําเปนสูงสุดจะอยูในพื้นที่ที่มีความตองการจําเปนต่ําคือ  ดานการวิเคราะห  วิจัย 

สําหรับขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุดคือ  การศึกษา วิเคราะห วิจัยยุทธศาสตรการจัดการศึกษา

กลุมจังหวัด  อยูในพืน้ที่ระหวางพืน้ที่ทีม่ีความตองการจาํเปนสงูและพืน้ที่ที่มคีวามตองการจําเปนต่าํ  

สวนดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  อยูในพืน้ทีท่ี่

ประสบความสาํเร็จดี  และขอที่ไมมีความตองการจาํเปนคือ  การจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา   

อยูในพืน้ที่ที่ประสบความสาํเร็จเกินเกณฑ  

 2.2  ความตองการจําเปนที่มีตอบทบาทหนาที่ของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2 ตามทรรศนะของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สรุปไดวา 

              ความตองการจําเปนในภาพรวมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สรุปวา  

ดานที่มีความตองการจําเปนสูงสุดจะอยูในพืน้ทีท่ี่มีความตองการจาํเปนต่ําคือ  ดานการวิเคราะห  

วิจัย  สําหรับขอที่มีความตองการจาํเปนสูงสุดคือ  การศึกษา วิเคราะหความสําเร็จของหนวยงาน/

สถานศึกษาดีเดนนาํมาสรางเปนองคความรู  อยูในพื้นที่ที่มีความตองการจาํเปนสูง  สวนดาน

การขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยทุธศาสตรกระทรวงศึกษาธกิารสูการปฏิบัติ  อยูในพืน้ที่ระหวาง

พื้นที่ที่ประสบความสาํเร็จดี และประสบความสาํเร็จเกินเกณฑ  และขอที่มีความตองการจําเปน

ต่ําสุดคือ  การประสานและเชื่อมโยง  นโยบายระหวางสวนกลาง  และหนวยงานทางการศึกษาใน

พื้นที่สูการปฏิบัติ  อยูในพืน้ที่ระหวางพืน้ทีท่ี่มีความตองการจําเปนสูงและพื้นทีท่ี่ประสบความสาํเร็จดี   

 2.3  ความตองการจําเปนที่มีตอบทบาทหนาที่ของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2 ตามทรรศนะของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัด  สรุปไดวา 

   ความตองการจําเปนในภาพรวมของสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด  สรุปวา  ดานที่มีความตองการจําเปนสูงสุดจะอยูในพื้นที่ที่มี

ความตองการจําเปนต่ําคือ  ดานการวิเคราะห  วิจัย  สําหรับขอที่มีความตองการจาํเปนสูงสุดคือ  

การศึกษา วิเคราะหภาวะวกิฤติทางดานสงัคมที่มีผลกระทบตอการศึกษาอยูในพืน้ทีท่ี่มีความตองการ

จําเปนสงู  สวนดานการติดตามประเมนิผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  อยูใน
พื้นทีท่ี่ประสบความสําเร็จเกินเกณฑ  และขอที่มีความตองการจําเปนต่ําสุดคือ  การสงเสริม  สนับสนุน

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ  อยูในพื้นทีท่ี่ประสบความสําเร็จดี 
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 2.4  ความตองการจาํเปนทีม่ีตอบทบาทหนาที่ของสํานกับริหารยทุธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2 ตามทรรศนะของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวัด  สรุปไดวา 

  ความตองการจําเปนในภาพรวมของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัด  สรุปวา  ดานที่มีความตองการจําเปนสูงสุดจะอยูในพื้นที่ที่มีความตองการจําเปนสูงคือ

ดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  สําหรับ

ขอที่มีความตองการจําเปนสูงสุดคือ   การแตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามแผนพัฒนาการศึกษา

กลุมจังหวัด  อยูในพื้นที่ที่มีความตองการจําเปนสูง  สวนดานการเปนเครือขายตามพันธกิจของ

สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ  อยูในพืน้ทีท่ี่ประสบความสาํเร็จเกินเกณฑ  และขอที่มีความ

ตองการจําเปนต่าํสุดคือ  การดาํเนนิงานลูกเสือ  ยวุกาชาดและกิจการนักเรียน  อยูในพืน้ทีท่ี่ประสบ

ความสาํเร็จเกนิเกณฑ   

 2.5  ความตองการจําเปนที่มีตอบทบาทหนาที่ของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  2  ตามทรรศนะของสถาบันการศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ   

การอุดมศึกษา  สรุปไดวา 

    ความตองการจําเปนในภาพรวมของสถาบันการศึกษา  สังกัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สรุปวา  ดานที่มีความตองการจําเปนสูงสุดจะอยูในพื้นที่ที่มีความ

ตองการจําเปนต่ําคือ  ดานการวิเคราะห  วิจยั  สําหรับขอทีม่ีความตองการจําเปนสงูสุดคือ  การศึกษา 

วิเคราะหความสําเร็จของบุคลากรดีเดนนํามาสรางเปนองคความรู  อยูในพื้นทีท่ี่มีความตองการจําเปน

สูง  สวนดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  

อยูในพื้นที่ที่ประสบความสาํเร็จเกินเกณฑ  และขอที่มีความตองการจําเปนต่ําสุดคือ  การจัดทาํ

แผนปฏิบัติราชการการศึกษาประจําปของกลุมจังหวัด   อยูในพืน้ที่ที่ประสบความสาํเร็จเกินเกณฑ 
 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 

การศึกษาความตองการจําเปนของหนวยงานทางการศึกษาที่มีตอบทบาทหนาที่ของ

สํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  มีประเด็นสําคญัที่ผูศึกษาคนควาไดนาํมา

อภิปรายผลการศึกษาคนควา  ดงันี ้

 1.  บทบาทที่คาดหวังของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ตาม

ทรรศนะของหนวยงานทางการศึกษาทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับมาก  ทัง้นี้เปนเพราะวา แตละองคกร

หลกัมกีารทาํงานทีเ่ปนอิสระตอกันคือ  ตางฝายตางทํา  ตางรายงานตรงตอผูบงัคับบัญชาของตัวเอง  

เมื่อมีการนํานโยบายและยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติแลว  ยังมีบางสวนที่ไมสามารถทําใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคของกระทรวงได  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดมอบหมายใหสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
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บูรณาการการศึกษาที่  2  ทําหนาที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อน  เชื่อมโยง  นโยบายและยุทธศาสตร

ไปสูการปฏิบัติระดับกลุมจังหวัด  เพื่อลดชองวางในการบริหาร  การจัดการศึกษา  และเปดโอกาส

ใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของแตละกลุม

จังหวัด   

 โดยดานการตดิตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  

มีระดับบทบาทที่คาดหวงัสงูสุด  ทั้งนี้เปนเพราะวา  สํานกับริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษา

ที่  2  เปนหนวยงานสนบัสนนุการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิารในการติดตาม

และประเมนิผลการนํานโยบายไปสูการปฏบิัติ  ทัง้ในสวนกลาง  เขตพื้นที่การศกึษา  และสถานศึกษา  

เพื่อใหการปฏิบัติราชการของหนวยงานและสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการบรรลุเปาหมาย

ตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งสอดคลองกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  6  (2552)  ไดศึกษาการรายงานผลการตรวจ  ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานตามนโยบายการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  เขตตรวจราชการ

ที่  4  และ  5  พบวา  การตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศกึษาธกิารในพืน้ที่รับผิดชอบมี

สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาเปนหนวยงานในการสนับสนนุ  วางแผน  และ

ประสานการตรวจราชการกับหนวยงาน  สถานศึกษาที่เกี่ยวของ  และสรุปรายงานผลการตรวจ

ราชการ  ใหกระทรวงศึกษาธิการไดรับทราบ  เพื่อนาํขอมูลที่ไดจากการตรวจราชการไปปรับปรุง  

พัฒนานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  และของรัฐบาลในสวนที่เกี่ยวของใหเกิดประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 สวนขอทีม่ีระดับบทบาทที่คาดหวังสงูสุดคือ  การดําเนนิงานโครงการพระราชดําริที่เปน

ภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ  ทั้งนี้เปนเพราะวา  กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินโครงการพระราชดําริ

ในหลาย ๆ โครงการ  เชน  การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูสถานศึกษา  โดยมอบหมาย

ใหสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ซึ่งเปนหนวยงานสังกัดสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ  มีความเปนกลางในการประเมิน  เพราะไมสังกัดกับหนวยงานที่เขารับการประเมิน

ทําหนาที่ติดตามประเมินผลโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  และ

รวบรวมสถานศึกษาที่ผานเกณฑการประเมนิของกระทรวงศึกษาธกิารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงที่มีการจัดกิจกรรมดีเดน  สามารถเปนแบบอยางในการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูการปฏิบัติในชีวิตประจาํวัน  เพื่อรายงานกระทรวงศึกษาธิการ  สอดคลองกับกระทรวง 

ศึกษาธกิาร  (2550)  ไดศึกษาผลการดําเนินงานขับเคลือ่นปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศกึษา  

ปงบประมาณ  2550  พบวา  จํานวนสถานศึกษาที่เขารับการประเมนิการขับเคลื่อนตามหลกัปรชัญา
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ของเศรษฐกิจพอเพยีงสูสถานศึกษาทัง้หมด  จาํนวน  385  แหง  ผานการประเมินเบื้องตนที่ระดับ

คะแนนเฉลีย่รวมไมนอยกวารอยละ  3.50  จํานวน  196  แหง  และคัดเลือกเปนสถานศึกษาที่ผาน

เกณฑการประเมินสถานศึกษาแบบอยางในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จาํนวน  135  แหง   

 เมื่อพิจารณาตามประเภทของหนวยงานทางการศึกษาจะเห็นไดวา  ทุกประเภทมี

ระดับบทบาทที่คาดหวังอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะวา  การทํางานของแตละหนวยงานยงัไมมี

หนวยงานกลางที่เขามาดูแลและรับผิดชอบการจัดทาํ  ประสาน  เชือ่มโยง  การนาํนโยบาย  และ

ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหกับหนวยงานทางการศึกษาในระดับกลุมจังหวัด  การบูรณาการแผน

ยุทธศาสตรการศึกษาเพื่อพัฒนาและแกไขปญหาไมตรงกับความตองการในแตละพื้นที่กลุมจังหวดั  

หนวยงานทางการศึกษาทุกประเภทจงึมคีวามคาดหวังใหสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ

การศึกษาที่  2  ทําหนาที่ในการประสาน  เชื่อมโยงหนวยงานทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนนโยบาย

และยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติในระดับกลุมจังหวัด   

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตาม

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  สวนใหญมีระดับบทบาทที่คาดหวังสูงสุด  ทั้งนี้เปนเพราะวา  ตาม

พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  กําหนด 

ใหกระทรวงศกึษาธิการมีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมและกาํกบัดูแลการศึกษาทุกระดับ  ทุก

ประเภท  รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา  กระทรวงศึกษาธกิารจงึ

ไดกําหนดนโยบายการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ปงบประมาณ  2552  

เพื่อใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และหนวยงานสนับสนุนการตรวจราชการมีกรอบและ

แนวทางในการตรวจติดตามและประเมนิผลการนํานโยบายไปสูการปฏบิัติ  ทัง้ในสวนกลาง  เขตพืน้ที่

การศึกษา  และสถานศึกษา  รวมทัง้ประสานการตรวจราชการ  เพื่อใชเปนมาตรการสําคัญในการตรวจ  

ติดตามนโยบายของกระทรวง ศึกษาธิการ  เพื่อใหการปฏิบัติราชการของหนวยงานและสถานศึกษา

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการบรรลุเปาหมายของกระทรวงอยางมีประสิทธิภาพ  ซึง่สอดคลองกับสุนยี  

บุญทิม  และถมรัตน  บุญญานิตย  (2548)  ไดศึกษาการติดตามผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

สูการปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ  เขตตรวจราชการที่  5  กลาววา  สํานักผูตรวจราชการประจํา

เขตตรวจราชการที ่ 3  เปนหนวยงานในสงักัดสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร  มีหนาที่หลกัใน

การสนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และดาํเนินงานติดตาม

ประเมินผลตามนโยบาย  และแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการในเขตตรวจราชการ  เพื่อใหทราบ

ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรที่กําหนด   
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 ยกเวนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด  มี

ระดับบทบาทที่คาดหวังสูงสุดคือ  ดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวง 

ศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  ทั้งนี้เปนเพราะวา การขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรของ

กระทรวงศึกษาธิการไปสูการปฏิบัติในระดับกลุมจังหวัด  เปนหนาที่หลกัของสํานักบริหารยุทธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2  ที่จะตองจดัทําประสาน  และบูรณาการแผนยุทธศาสตรกลุมจังหวดั

ใหเกิดการเสริมพลัง  และใชทรัพยากรรวมกัน  แตเนื่องจากความไมชัดเจนของโครงสรางสํานัก

บริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2   และไมมีกฎหมายรองรับอํานาจหนาที่  จงึอยูในชวง

ของการจัดทาํแผนการดําเนินงาน  การขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวง 

ศึกษาธิการในระดับกลุมจังหวัดจึงยังไมบรูณาการอยางเปนระบบสอดคลองกับสมบูรณ  ฟูเต็มวงศ  

(2552)  ไดศึกษาเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการของสํานักบริหารยุทธศาสตรและ

บูรณาการการศึกษาที่  1-12  และกรุงเทพมหานคร  พบวา  การมีสถานะขององคกรเปนเพียงหนวยงาน

ภายในมีฐานะเทียบเทาสํานกั  ในสาํนกังานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร  

ทําใหเกิดปญหาความไมคลองตัวในการปฏิบัติงานในฐานะผูแทนกระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบ

กับปจจุบันไดมีการตราพระราชกฤษฎีกาวาดวยการบรหิารงานจังหวดัและกลุมจังหวัดดวย  ดงันั้น  

หากมีการปรับสถานะขององคกรตามกฎกระทรวงดงักลาว  ก็จะทาํใหเปนองคกรที่มีอํานาจหนาที่

ตามกฎหมายซึ่งจะทําใหการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการขององคกรมีความคลองตัวยิง่ขึ้น  

 สวนขอทีม่ีระดับบทบาทที่คาดหวงัสูงกวาขออ่ืน ๆ นัน้เปนเรื่องเกี่ยวกับการสงเสริม  

สนับสนุนการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  ทั้งนี้เปนเพราะวา  กระทรวง 

ศึกษาธิการโดยความรวมมือของทุกหนวยงานในสังกัดไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  4  ป  พ.ศ. 

2552–2555  กระทรวงศกึษาธกิารขึ้น  เพือ่ใชเปนกรอบทิศทางและเปนกลไกในการผลักดนัขับเคลือ่น

การดําเนินงานในบทบาทและภารกิจในความรับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการใหบรรลุเปาหมาย

ของแผนบริหารราชการแผนดิน  รวมทั้งใชในการกํากับ  ติดตามผลการดําเนินงานของกระทรวง

ในชวงระยะเวลา  4  ป  ซึง่มปีระเด็นยทุธศาสตรขอแรกคือ  การสรางโอกาสทางการศกึษาและการ

เรียนรูตลอดชีวิต  และสอดคลองกับยทุธศาสตรของสํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการในประเด็น

ยุทธศาสตรที ่ 3  การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต (สํานักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธกิาร, 2552) 

 สําหรับดานทีม่ีระดับบทบาทที่คาดหวังต่าํสุดในหนวยงานทางการศึกษาทุกประเภท

คือ  ดานการวิเคราะห  วิจัย  ทั้งนี้เปนเพราะวา  บทบาทดานการวิเคราะห  วิจัยนัน้  เปนบทบาท

หนาที่ของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่ 2  ทีเ่คยปฏิบัติมาตั้งแตที่มีสถานะ
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เปนสํานักพัฒนาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  เขตการศึกษา 7  โดยตั้งเปนกลุมงานวจิัยและ

พัฒนา  ซึง่กระทรวงศึกษาธิการไดมอบหมายใหทาํหนาที่จัดสรรทุนวิจัยในระดับพื้นที่  หนวยงาน

ทางการศึกษาตาง ๆ จะขอทุนวิจัยจากสํานกัพัฒนาการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม  เขตการศึกษา 7  

เมื่อมีการปรับเปลี่ยนภารกิจใหมงานดานการวิเคราะห  วิจัยเปนหนาที่ของทุกกลุมงานที่จะตอง 

ดําเนนิการไมมีกลุมงานวิจยัโดยตรง  จึงทําใหหนวยงานทางการศึกษาตาง ๆ ไมไดคาดหวงัในเรื่อง

นี้มากนกั 

 2.  บทบาททีป่ฏิบัติจริงของสํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ตาม 

ทรรศนะของหนวยงานทางการศึกษาทั้ง  4  ดาน  อยูในระดับปานกลาง  ทั้งนี้เปนเพราะวา  ใน

การดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  หนวยงาน

ทางการศึกษายังไมทราบบทบาทหนาที่ใหมของสํานักบรหิารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  

ทําใหการดําเนินงานตามภารกิจไมสอดรับกันเทาที่ควร   

 โดยดานการตดิตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  

มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุด ทั้งนี้เปนเพราะวา  สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา

ที่  2  เปนหนวยงานในการสนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

และดาํเนนิการติดตามประเมินผลตามนโยบายและแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการในหนวยงาน

ทางการศึกษา  ในเขตตรวจราชการที่รับผิดชอบ  เพื่อเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนา  ปรับปรุง  สงเสริม  

สนับสนุนการดําเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ  ทั้งนี้ผูศึกษาคนควาคิดวา  การตรวจราชการ

สามารถเปนกลไกหรือเครื่องมือสําหรับการกํากับ  ดูแล  และสงเสริมการบริหารราชการแผนดินให

เปนไปอยางถูกตอง  เปนธรรม   บรรลุวัตถุประสงค  และยังสามารถใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติงานของหนวยงานที่เกี่ยวของ  ซึ่งผูบริหารสามารถนําไปใชประโยชนในการตัดสินใจ  หรือ

การแกปญหาแทนการใชประสบการณตรง  หรือนําขอมูลอ่ืนมาตัดสินใจในเชงินโยบาย  ตลอดจน

การใหขอเสนอแนะเพื่อพัฒนานโยบายและยุทธศาสตรในการนาํนโยบายและยุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

 สําหรับขอที่มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุดคือ  การดําเนินงานสงเสริมโรงเรียน

พระราชทาน  ทั้งนี้เปนเพราะวา สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  เปนหนวยงาน

ที่มีความเปนกลางไมสังกัดกับหนวยงานในระดับพื้นที่ใด  และบทบาทในการดาํเนินงานสงเสริม

โรงเรียนพระราชทานนัน้เปนบทบาทที่สํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  เคย

ปฏิบัติมาตั้งแตอดีตที่มีสถานะเปนสํานักผูตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการที่  2  พิษณุโลก  

ทําหนาทีเ่ปนหนวยงานหลกัในการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  โดยมีผูแทนของหนวยงาน

ทุกประเภทเปนคณะกรรมการประเมิน  และปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการ  ไดมอบหมายใหสํานัก
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บริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ดําเนนิการติดตามการดํารงรักษาสภาพสถานศึกษา

ที่ไดรับรางวัลพระราชทานกอนปการศึกษา  2548  ในพื้นที่จังหวัดที่รับผิดชอบ  เพื่อทราบสภาพ

โดยทั่วไป  ตลอดจนการรักษามาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่รับรางวัล

พระราชทานไปแลววายังรักษามาตรฐานเดิมอยูหรือไม  ซึ่งในปงบประมาณ  พ.ศ.  2552  ถือเปน 

ปแรกในการตดิตามการดํารงสภาพสถานศึกษาที่ไดรับรางวัลพระราชทาน 

 เมื่อพิจารณาตามประเภทของหนวยงานทางการศึกษาจะเหน็วา  สวนใหญมีระดับ

บทบาทที่ปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง  ทัง้นี้เปนเพราะวา  หนวยงานทกุประเภทจะมีการดําเนินงาน

ตามแทงในองคกรหลักของตนเองอยูแลว  และบางภารกจิไมไดมอบหมายใหสํานกับรหิารยทุธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2  เปนผูดาํเนนิงานโดยตรงทําใหไมสามารถทํางานไดเต็มตามศักยภาพ

ของหนวยงาน  ซึ่งสอดคลองกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  6  (2552)  ได

ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่  ภารงาน  ตามโครงสรางสํานักบริหารยุทธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่ 1 – 12 และกรุงเทพมหานคร  พบวา  การปรับเปลี่ยนภารกิจจากสํานกั

ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  เปนสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษามีภารกิจ

ที่ปรับใหม  แตสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา  ยังมีการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ 

มิไดมีการมอบหมายงานใหปฏิบัติตามภารกิจใหมอยางแทจริง  ตลอดจนมีการปรับเปลี่ยนโครงสราง  

อํานาจหนาที่  และภารกิจบอยเกินไป  ทั้งยังไมมีกฎหมายรองรับการปฏิบัติงานใหดําเนินการได  

ทําใหบุคลากรขาดความชัดเจนในการปฏบิัติงาน  เกิดความไมคลองตวั 

 สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริง

อยูในระดับมาก  ทั้งนี้เปนเพราะวา  สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ได

ดําเนินการติดตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  และสนับสนุนการตรวจราชการของผูตรวจ

ราชการกระทรวงศึกษาธกิารในการจัดการศกึษาระดับอาชวีศึกษา  ทาํใหการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ตามประเด็นยุทธศาสตร  การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต  ของกระทรวง 

ศึกษาธิการ  ดําเนินการโดยตอเนื่อง  เชน  การประชาสัมพันธการเรียนตอ  แนะแนวในโรงเรียน

ระดับมัธยมศกึษาและในชมุชน  ปลูกฝงใหนักเรียนเรียนรูและสนใจในอาชีพจากการที่ทางสถาบัน 

การศึกษาของอาชีวศึกษาจัดครูไปสอนหลักสูตรระยะสั้นในวิชาการงานพื้นฐานและอาชีพใหแก

นักเรียน  เปนตน 

 สวนสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด  และ

สถาบันการศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มีระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงสูงสุด

คือ  ดานการขบัเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบาย  และยุทธศาสตรกระทรวงศกึษาธกิารสูการปฏิบัติ  ทั้งนี้
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เปนเพราะวา  สํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  มบีทบาทหนาทีต่ามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ  คือเปนหนวยขับเคลื่อน  เชื่อมโยงและบูรณาการนโยบายและยุทธศาสตรของ

กระทรวงไปสูการปฏิบัติในระดับกลุมจังหวัด  และมีคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพฒันาการศึกษา

กลุมจังหวัดและประสานการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษากลุมจังหวัดจาก

หนวยงานทัง้ภาครัฐ  และเอกชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายของกระทรวง 

ศึกษาธกิาร 

สวนดานที่มีระดับบทบาททีป่ฏิบัติจริงต่ําสุดในหนวยงานทางการศึกษาทุกประเภท

คือ  ดานการวิเคราะห  วิจัย  ทั้งนี้เปนเพราะวา  ในการดาํเนินงานดานการวิเคราะห  วิจัยของสํานัก

บริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  ตั้งแตมีสถานะเปนสํานักผูตรวจราชการประจํา

เขตตรวจราชการที่  2  จนถงึปจจุบันจะเนนในเรื่องของการตรวจราชการ  การติดตามผลการดําเนินงาน

ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร  บทบาทดานการวิเคราะห  วจิัยจะแทรกอยูทุกกลุมงาน  ไม

มีกลุมงานที่รับผิดชอบหลักในดานนี้จึงทาํใหการวิเคราะห  วิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตรของกระทรวง 

ศึกษาธิการ  ยังไมครอบคลุมตามความตองการของหนวยงานทางการศึกษาเทาที่ควร  และการเผยแพร  

ประชาสัมพันธสูสาธารณชนก็มนีอย   

 3.  ความตองการจาํเปนของหนวยงานทางการศึกษาที่มตีอบทบาทหนาทีข่องสํานกับริหาร

ยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  ตามทรรศนะของหนวยงานทางการศึกษา  โดยภาพรวม 
ดานที่มีความตองการจําเปนสูงสุดจะอยูในพืน้ทีท่ี่มีความตองการจาํเปนต่ําคือ  ดานการวิเคราะห  

วิจัย  ทัง้นีเ้ปนเพราะวา  หนวยงานทางการศึกษาแตละประเภทจะวเิคราะห  วิจยัในเรื่องที่มีผลตอ

หนวยงานของตนเองโดยตรง  ตางฝายตางวิจัย  ซึง่งานวจิัยที่เกี่ยวกับยทุธศาสตรในระดับกลุมจังหวัด  

มีนอยหนวยงานทางการศึกษาจึงมองวาสํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่  2  นาจะ

เปนผูปฏิบัติหนาที่ดานนี้ในระดับกลุมจังหวัด 

 สวนขอทีม่ีความตองการจําเปนสูงสุดจะอยูในพืน้ที่ระหวางพืน้ทีท่ี่มีความตองการ

จําเปนสูงและพื้นที่ที่มีความตองการจาํเปนต่าํคือ  การศึกษา วิเคราะห  วิจัยยุทธศาสตรการจัด

การศึกษากลุมจังหวัด  ทั้งนี้เปนเพราะวา  การวิจัยยุทธศาสตรการจัดการศึกษากลุมจังหวัดเปน

เร่ืองที่ใหม  และยังไมมีขอมูลอางอิงที่เชื่อถือได  หรือมีไมเพียงพอกบัความตองการ  ซึ่งหนวยงาน

ทางการศึกษามีระดับบทบาทที่คาดหวงัและระดับบทบาทที่ปฏิบัติจริงตอสํานกับริหารยทุธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2  ในดานนี้ไมแตกตางกันมากนัก  มีแนวโนมไปในทิศทางเดียวกัน  แต

หากมีนโยบายหรือปจจัยอืน่ ๆ เปลี่ยนแปลงไปที่สงผลใหระดับบทบาทที่คาดหวงัเพิม่มากขึ้นกจ็ะ

กลายเปนความตองการจาํเปนสงูทนัท ี สอดคลองกับแนวคิดของสุวมิล  วองวานิช  (2531 อางองิใน  



 199

อนุชา  กอนพวง, 2539, หนา 14)  กลาววาหากมีความแตกตางกันระหวางสถานภาพทั้งสองก็แสดง

ใหเหน็ถงึสภาวะที่ไมนาพอใจ  อันเปนจุดเริ่มตนของการหาแนวทางแกไขปญหาใหหมดไป    

 สําหรับดานการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 

อยูในพื้นที่ที่ประสบความสําเร็จดี  ทั้งนี้เปนเพราะวา  สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ

การศึกษาที ่ 2  มีบทบาทหนาที่ในการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวง 

ศึกษาธกิารตัง้แตอดีตที่มีสถานะเปนสาํนกัผูตรวจราชการประจาํเขตตรวจราชการที ่ 2  เร่ือยมาจนถงึ

ปจจุบันก็ยังปฏิบัติหนาที่ในดานนี้อยู  จึงทําใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จดีสอดคลองกับ

สํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  6  (2552)  ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตาม

อํานาจหนาที่  ภารงาน  ตามโครงสรางสํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  1–12  และ

กรุงเทพมหานคร  พบวา  การติดตามประเมินผลเพื่อจัดทาํขอเสนอแนะในการเพิ่มคุณภาพ  และ

ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ  เปนงานเดิม ๆ 

ซึ่งบุคลากรของสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 1-12  และกรุงเทพมหานคร มี

ความรู  ความสามารถและประสบการณงานนี้อยูแลว 

 ขอที่มีความตองการจาํเปนต่ําสุดคือ  การจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการศึกษา  อยู

ในพื้นทีท่ี่ประสบความสําเร็จเกินเกณฑ  ทั้งนี้เปนเพราะวา  หนวยงานทางการศึกษามีขอมูลพื้นฐาน

ของหนวยงานเพยีงพออยูแลว  และการคนหาขอมูลทางเว็บไซต มีความสะดวกมากขึน้ความตองการ

จําเปนในการจัดทําขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาจึงมนีอย   

 เมื่อพิจารณาตามประเภทของหนวยงานทางการศกึษาจะเหน็วา  สวนใหญหนวยงาน

ทางการศึกษามีความตองการจําเปนดานการวิเคราะห  วจิัย  แสดงใหเหน็วา  สํานักบรหิารยทุธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2  จะตองสงเสริม  และสนับสนุนบทบาทดานนี้ใหมากขึ้นเพื่อตรงตาม

ความตองการของหนวยงานทางการศกึษา  และขอทีอ่ยูในพื้นที่ระหวางพืน้ทีท่ี่มีความตองการจําเปน

สูงและพืน้ทีท่ีม่ีความตองการจําเปนต่ําคอื  การศึกษา  วิเคราะห  วิจยัยุทธศาสตรการจัดการศึกษา

กลุมจังหวัด  ทั้งนี้  หากการขับเคลื่อน  นโยบายและยุทธศาสตรกลุมจังหวัดดําเนินตามนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งสงผลใหหนวยงานทางการศึกษามีระดับความคาดหวังสูงขึ้นก็จะกลายเปน

ความตองการจําเปนสงูทันท ี  แตหากนโยบายเปลี่ยนแปลงไปทีท่ําใหความคาดหวงัลดลง  ความ

ตองการจําเปนก็จะลดต่ําลงไปดวย  แตก็ยังมีความตองการจําเปนอยู  สําหรับความตองการจําเปน

ดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธกิารสูการปฏิบตัิ  ขอที่อยูใน

พื้นที่ระหวางพื้นที่ทีม่ีความตองการจําเปนสูงและพื้นทีท่ี่ประสบความสําเร็จดีคือ  การประสานและ

เชื่อมโยง  นโยบายระหวางสวนกลาง  และหนวยงานทางการศึกษาในพืน้ที่สูการปฏิบัติ  แสดงใหเห็นวา  
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หากสาํนักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ปฏิบัติในขอนี้นอยกวาที่ไดปฏิบัติอยู

จะทาํใหหนวยงานทางการศกึษามคีวามตองการจาํเปนสูง  แตถามีการปฏิบัติงานในเรื่องนี้ใหมากข้ึน

กวาเดิมก็จะสงผลใหหนวยงานทางการศึกษาเห็นวาสาํนกับริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษา

ที่  2  ทํางานประสบความสาํเร็จดี  สวนดานการเปนเครือขายตามพนัธกิจของสํานกังานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ  มีขอที่อยูในพื้นที่ระหวางพื้นที่ที่ประสบความสาํเร็จดีและพื้นที่ที่ประสบความสาํเร็จ

เกินเกณฑคือ  การดําเนินงานลูกเสือ  ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน  แสดงใหเห็นวา  ในการปฏิบัติงาน

เร่ืองนี้หนวยงานทางการศึกษามองวาไดปฏิบัติดีอยูแลว  ทั้งนี้หากความคาดหวังของหนวยงาน

ทางการศึกษาลดลงซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  หรือปจจัย

ภายนอกอื่น ๆ ก็จะสงผลใหหนวยงานทางการศึกษามองวาสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการ

การศึกษาที ่ 2  ไดปฏิบัติเกินความตองการจําเปน   

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความตองการจําเปนในภาพรวมดานการขับเคลื่อน  

เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  ซึ่งอยูในพื้นที่ระหวางพื้นที่ที่

ประสบความสําเร็จดีและประสบความสําเร็จเกินเกณฑ  ทั้งนี้เปนเพราะวา  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเขต  1  ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะทํางานบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษา

จังหวัด  ซึ่งไดประสานการดําเนินงานกับสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  

ตั้งแตเร่ิมเปลี่ยนโครงสรางตามภารกิจใหม  ซึ่งหากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีระดับบทบาทที่

คาดหวงัเพิม่ข้ึนก็จะทาํใหการปฏิบัติงานอยูในพืน้ที่ประสบความสาํเร็จดีแตหากมีปจจัยที่สงผลให

ระดับบทบาทที่คาดหวังลดลง  ดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวง 

ศึกษาธกิารสูการปฏิบัติกจ็ะมีการปฏิบัติทีป่ระสบความสาํเร็จเกนิเกณฑ  แตเมื่อพิจารณาเปนรายขอ

ในดานนี้พบวา  สวนใหญจะอยูในพืน้ที่ทีม่ีความตองการจําเปนสูงและพืน้ที่ทีม่ีความตองการจาํเปน

ต่ํา  ทั้งนี้สํานกับริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  จะตองพิจารณากิจกรรมที่ดําเนินการ

ขับเคลื่อน  เชือ่มโยงการดําเนนิงานและปรับบทบาทหนาที่ในการปฏิบัติงานใหตรงตามความตองการ

จําเปนของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาใหมากขึน้  สําหรบัดานการวเิคราะห  วิจัย  มขีอที่อยูในพืน้ที่

ระหวางพื้นที่ที่มีความตองการจาํเปนสูงและความตองการจําเปนต่าํคือ  การศึกษา  วิเคราะห

ความสําเร็จของบุคคลดีเดนนํามาสรางเปนองคความรู  มีความตองการจําเปนอยูในระดับที่วาหาก

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามีความคาดหวังเพิ่มมากขึน้ก็จะกลายเปนความตองการจําเปนสูง

ทันที  แตหากระดับบทบาทที่คาดหวังลดลงความตองการจําเปนก็จะนอยลงไปดวยแตก็ยังถือวามี

ความตองการจําเปนอยู 
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 สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจังหวัด  มีความ

ตองการจําเปนในดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศกึษาธกิารสูการปฏิบัติ  

และดานการตดิตาม  ประเมนิผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร  อยูใน  2  พื้นที่

เทานัน้คือ  มีรายขออยูในพื้นทีท่ี่มีความตองการจําเปนต่ํา  และพื้นทีท่ี่ประสบความสําเร็จดีทับซอน

กันอยู  ซึง่แสดงใหเหน็วา  การปฏิบัติงานของสาํนักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  

ตามทรรศนะของสาํนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดถือวา

ไมไดมีความตองการจําเปนสูงที่ควรจะตองปรับปรุงเรงดวน  ทั้งนี้ก็ไมไดหมายความวาสํานักบริหาร

ยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  จะมองขามหรือใหความสาํคัญนอยลงไปได  เพราะหาก

มีปจจัยภายนอก  หรือนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการเปลี่ยนแปลงไปความตองการจาํเปนก็สามารถ

จะเปลี่ยนไปในพืน้ที่อ่ืน ๆ ไดเสมอ   

 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวัดมีความตองการจําเปนในแตละดาน

ทั่วทัง้  4  พืน้ที ่ และเมือ่พจิารณาเปนรายขอของการปฏิบตัิงานก็มีรายขอกระจายอยูทัว่ทัง้  4  พื้นที่  

และใกลกับจุดตัดของคาเฉลี่ยทั้ง  2  เสน  โดยเฉพาะดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบาย  และ

ยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  จะมีลักษณะรวมกันเปนกลุมซอนกันอยูใกลกับจุดตัด

ของคาเฉลี่ยบทบาทที่คาดหวังกับบทบาทที่ปฏิบัติจริง  แสดงใหเห็นวาแตละขอมีโอกาสที่จะเปลีย่นไป

อยูในพืน้ที่ใกลเคียงไดเสมอ  หากมีปจจัยอืน่ ๆ มาสงเสริม  สนับสนนุการดาํเนนิงานใหระดบับทบาท

ที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงเพิ่มมากขึ้น  หรือลดนอยลง   

 สถาบนัการศกึษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มีความตองการ

จําเปน  สวนใหญในดานตาง ๆ  จะมีรายขออยูในพืน้ทีท่ั้ง  4  พื้นที่และเกาะกลุมซอนกนั  สําหรบั

ดานการติดตาม  ประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ไมมีขอใดเลยที่

อยูในพืน้ที่ที่มคีวามตองการจําเปนสงู  แสดงใหเห็นวาการปฏิบัติงานของสํานักบริหารยทุธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2  ในทรรศนะของสถาบนัการศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา  ยังไมเปนปญหาในการดําเนินงานที่จะตองแกไขเรงดวน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  

กระทรวงศกึษาธิการไดมนีโยบายในการดาํเนนิงานโดยมอบหมายใหผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธกิาร

ตรวจติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาที่ชัดเจน  โดยมีสํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  เปนหนวย

สนับสนนุการตรวจราชการของผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
 1.  ผลจากการศึกษาคนควาพบวา  หนวยงานทางการศึกษามีความตองการจําเปนสวน

ใหญคือ  ดานการวิเคราะห  วิจัย  และยังมีดานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตร

กระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  ดังนั้น  สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  

ควรพิจารณาและทบทวนบทบาทหนาที่ในการวิเคราะห  วจิัย  และประสานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยง

นโยบายและยทุธศาสตรกระทรวงศกึษาธิการสูการปฏิบตัิอยางจรงิจัง  เพื่อใหสอดคลองกับความ

ตองการจําเปนของหนวยงานทางการศึกษาแตละประเภท

 2.  สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ควรเนนการปฏิบัติงานในบทบาท

หนาที่ของตนเอง ใหสอดคลองกับความตองการจาํเปนของหนวยงานทางการศึกษาแตละประเภท  

ดังนี ้

     2.1  ในการปฏิบัติงานทีต่รงตามความตองการจําเปนของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  

สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  ควรเนนการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการวิเคราะห  

วิจัย  เพื่อศึกษา  วิเคราะหความสาํเร็จของหนวยงาน/สถานศกึษาดเีดนนาํมาสรางเปนองคความรู 

และประสานการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  

โดยสงเสริม  สนับสนนุเครอืขายในการพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษาใหมากขึ้น 

     2.2  ในการปฏิบัติงานที่ตรงตามความตองการจําเปนของสํานักงานสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยัจงัหวดั  สํานกับรหิารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  

ควรเนนการปฏิบัตงิานเกี่ยวกับ  การวิเคราะห  วิจัย  และพัฒนาการเปนเครือขายตามพนัธกจิของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  เพือ่สรางเครือขายผูทรงคุณวฒุ/ิเครือขายภูมปิญญาทองถิน่  

สวนการประสานและเชื่อมโยง  นโยบายระหวางสวนกลาง  และหนวยงานทางการศึกษาในพืน้ทีสู่

การปฏิบัติและการกาํหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดับกลุมจังหวัดมีการปฏิบัติทีด่ี

อยูแลว  หากมีนโยบายที่ทาํใหระดับบทบาทที่คาดหวังของสาํนักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัดลดลงกจ็ะกลายเปนวามีการปฏิบัติมากเกนิความตองการจาํเปน 

     2.3  ในการปฏิบัติงานทีต่รงตามความตองการจําเปนของสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศึกษาจังหวัด  สํานกับริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  ควรเนนการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการสูการปฏิบัติ  และ

สงเสริมการวิเคราะห  วิจยัความสาํเร็จของบุคลากรดีเดนมาสรางเปนองคความรู  สวนการกาํหนด

ทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาระดับกลุมจังหวัด  และการจัดทําแผนปฏิบัติราชการการศึกษา

ประจําปของกลุมจังหวัด  มกีารปฏิบัติที่ดีอยูแลวหากมีนโยบายที่ทาํใหระดับบทบาทที่คาดหวังของ
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สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดลดลงก็จะกลายเปนวามีการปฏิบัติมากเกิน

ความตองการจําเปน 

     2.4  ในการปฏิบัติงานที่ตรงตามความตองการจําเปนของสถาบันการศึกษา  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  สํานักบริหารยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที ่ 2  ควรเนน

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห  วิจัย  โดยเฉพาะการศึกษา วิเคราะหความสําเร็จของบุคลากร

ดีเดนนํามาสรางเปนองคความรู  และพัฒนาการเปนเครือขายตามพันธกิจของสํานักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธกิาร  เพื่อขับเคลื่อนเครือขายและการมีสวนรวมของหนวยงานภายในกระทรวงศึกษาธกิาร 
 ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
 ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะในการวิจัยเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทหนาทีข่อง

สํานักบริหารยทุธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่  2  โดยควรดําเนนิการวิจัยในเรื่องตอไปนี้ 

 1.  ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานตามโครงสรางสํานักบริหารยุทธศาสตร

และบูรณาการการศึกษาที่  2 

 2.  ควรมีการศึกษาแนวทางขับเคลื่อน  เชื่อมโยงนโยบายและยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ

ระดับกลุมจังหวัดแบบมีสวนรวม 

 3.  ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของหนวยงานทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระดับกลุมจังหวัดภาคเหนือตอนลาง 1 และ 2 


