
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  มีจุดมุงหมายของการศึกษาคนควา เพื่อศึกษา

ความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  และเพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  จาํแนกตาม

ประสบการณการทาํงานและขนาดของสถานศึกษา ผูศึกษาคนควาขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

ตามจุดมุงหมายของการศึกษาคนควา โดยแบงเปน 4 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห ความตองการพฒันาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา             

ขั้นพืน้ฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากําแพงเพชร เขต 2 

 ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา          

ขั้นพืน้ฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากําแพงเพชร เขต 2  จาํแนกตามประสบการณ               

การทาํงาน 

 ตอนที่ 4  ผลการเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา            

ขั้นพืน้ฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากําแพงเพชร เขต 2  จาํแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา 
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ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตาราง 2  แสดงจํานวนและรอยละของผูบริหารที่ตอบแบบสอบถาม  จาํแนกตาม 
    ประสบการณการทํางานและขนาดของสถานศึกษา 

 

สถานภาพ จํานวน  (คน) รอยละ 

1.  ประสบการณทํางาน 

     1.1  ไมเกิน 10 ป 

     1.2  11-20 ป 

     1.3  21 ปขึ้นไป 

 

60 

59 

62 

 

33.15 

32.60 

34.25 

                                  รวม 181 100 

2.  ขนาดของสถานศึกษา 

    2.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    2.2  สถานศึกษาขนาดกลาง 

    2.3  สถานศึกษาขนาดใหญ 

 

85 

67 

29 

 

46.96 

37.02 

16.02 

                                  รวม 181 100 

 

จากตาราง 2  พบวาผูตอบแบบสอบถามซึง่เปนผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําแพงเพชร เขต 2  จํานวน 181  คน  มปีระสบการณทํางานไมเกนิ  

10  ป  คิดเปนรอยละ 33.15  ประสบการณทํางาน  11-20  ป  คิดเปนรอยละ  32.60  และ

ประสบการณทํางาน  21  ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ  34.25  เปนผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

ขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 46.96  ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 37.02  และขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 

16.02 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา                   
ขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2 ปรากฏดังตาราง 3–11 
   
ตาราง 3  แสดงคาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
             พฒันาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่  
             การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  โดยรวมทุกดาน 
 

รายดาน X  S.D. ระดับความ

ตองการ 

1.  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 4.12 0.83 มาก 

2.  ดานการบริการที่ดี 3.77 0.78 มาก 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 3.99 0.69 มาก 

4.  ดานการทํางานเปนทีม 3.76 0.99 มาก 

5.  ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 3.94 0.78 มาก 

6.  ดานการสื่อสารและการจูงใจ 3.83 0.87 มาก 

7.  ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3.93 0.81 มาก 

8  ดานการมีวิสัยทัศน 3.96 0.82 มาก 

รวม 3.91 0.71 มาก 

 
 จากตาราง 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนาสมรรถนะในภาพรวม 

อยูในระดับมาก ( X =3.91) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความตองการพฒันาสมรรถนะ

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์มากทีสุ่ด ( X =4.12) รองลงมาไดแก ดานการพฒันาตนเอง ( X =3.99) และ

ดานการมีวิสัยทัศน ( X =3.96)  ตามลําดับ สวนดานการทาํงานเปนทีม ผูบริหารสถานศกึษามี

ความตองการพัฒนาสมรรถนะนอยที่สุด ( X =3.76)   
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ตาราง 4  แสดงคาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
             พฒันาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่ 
             การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์
 

สมรรถนะดานการมุงผลสมัฤทธิ ์ X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1. ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน 3.99 0.92 มาก 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามแผน 4.05 0.90 มาก 

3. ความสามารถในการใชความคิดสรางสรรคเพื่อพัฒนางาน   

    และยึดหลกัการประหยัด 

 

4.09 

 

0.90 

 

มาก 

4. ความสามารถในการนํานวัตกรรมมาใชเพื่อเพิม่  

    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

4.23 

 

0.71 

 

มาก 

5. ความสามารถในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานเพือ่ให 

    บรรลุเปาหมาย 

 

4.04 

 

0.89 

 

มาก 

6. ความสามารถในการวางระบบการบริหารและจัดการ 

    ทรัพยากรในสถานศึกษา 

 

4.02 

 

0.90 

 

มาก 

7. ความสามารถในการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ 

    คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

4.19 

 

0.76 

 

มาก 

รวม 4.11 0.83 มาก 

 
 จากตาราง 4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการมุง

ผลสัมฤทธิ์ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ( X =4.11)  เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 4)

ความสามารถในการนํานวัตกรรมมาใชเพือ่เพิ่มประสทิธภิาพในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  

( X =4.23)  รองลงมาไดแก ขอ 7) ความสามารถในการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา  ( X =4.19)  ขอ 3) ความสามารถในการใชความคิด

สรางสรรคเพือ่พัฒนางานและยึดหลักการประหยัด  ( X =4.09)  สวน ขอ 1) ความสามารถในการ

วางแผนการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด  ( X = 3.99)     
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ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
        พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 
             การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  ดานการบริการที่ดี 
 

สมรรถนะดานการบริการที่ดี X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1. ความสามารถในการศึกษาความตองการของผูรับบริการ 3.76 0.90 มาก 

2. ความสามารถในการวางแผนบริหารจัดการในการบริการผู 

    มาติดตอ ทีส่ะดวก รวดเร็ว 

 

3.85 

 

0.99 

 

มาก 

3. ความสามารถในการจัดระบบการใหบริการสอดคลองความ  

    ตองการของผูรับบริการ 

 

3.74 

 

0.85 

 

มาก 

4. ความสามารถในการประเมินผลการใหบริการ 3.72 0.88 มาก 

5. ความสามารถในการนําผลการใหบริการมาปรับปรุง  

    พฒันาการใหบริการ 

 

3.79 

 

0.87 

 

มาก 

รวม 3.77 0.78 มาก 

 
 จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการ

บริการที่ดี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.77) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 2)

ความสามารถในการวางแผนบริหารจัดการในการบริการผูมาติดตอที่สะดวก รวดเร็ว มีคาเฉลี่ยสงู

ที่สุด ( X =3.85) รองลงมาไดแก  ขอ 5) ความสามารถในการนําผลการใหบริการมาปรบัปรุง

พัฒนาการใหบริการ ( X =3.79) ขอ 1) ความสามารถในการศึกษาความตองการของผูรับบริการ  

( X =3.76) สวน ขอ 4) ความสามารถในการประเมินผลการใหบริการ มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 

( X =3.72)         
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ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
             พฒันาสมรรถนะของผูบรหิารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพื้นที่ 
             การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  ดานการพัฒนาตนเอง 
 

สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1.  ความสามารถในการวิเคราะห จุดเดน จุดดอย ของตนเอง 4.01 1.05 มาก 

2.  ความสามารถในการเลือกวิธกีารพฒันาตนเองไดอยาง   

     เหมาะสมตาม จุดเดน จดุดอย ของตนเอง 

 

3.96 

 

1.03 

 

มาก 

3.  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อติดตอส่ือสารและ 

     การแสวงหาความรู 

 

3.90 

 

1.15 

 

มาก 

4.  ความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรู 3.97 1.00 มาก 

5.  ความสามารถในการเลือกใชแหลงเรียนรูทีห่ลากหลายและ 

     เหมาะสมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

 

3.85 

 

0.90 

 

มาก 

6.  ความสามารถในการวิเคราะหและสงัเคราะหองคความรู 

     เพื่อนาํไปใชพัฒนางาน 

 

3.99 

 

0.85 

 

มาก 

7.  ความสามารถในการคิดสรางสรรคพฒันานวัตกรรมใหมๆ  

     มาใชพฒันาสถานศึกษา 

 

4.23 

 

0.74 

 

มาก 

รวม 3.99 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 6  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีความตองการพฒันาสมรรถนะ

ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.99) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา  

ขอ 7) ความสามารถในการคิดสรางสรรคพัฒนานวัตกรรมใหมๆ มาใชพัฒนาสถานศึกษา                    

มีคาเฉลี่ยสงูทีสุ่ด ( X =4.23) รองลงมาไดแก ขอ 1) ความสามารถในการวิเคราะห จุดเดน จุดดอย 

ของตนเอง ( X =4.01) ขอ 6) ความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูเพื่อนาํไปใช

พัฒนางาน ( X =3.99) สวน ขอ 5) ความสามารถในการเลือกใชแหลงเรียนรูทีห่ลากหลายและ

เหมาะสมเพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางานมีคาเฉลีย่ต่ําที่สุด  ( X =3.85)         
 
 
 



 

 

55 

ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
  พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 
             การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  ดานการทํางานเปนทมี 
 

สมรรถนะดานการทาํงานเปนทีม X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1.  ความสามารถในการวางแผนงานรวมกบัผูอ่ืน 3.75 1.05 มาก 

2.  ความสามารถในการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน 3.72 1.12 มาก 

3.  ความสามารถในการเปนผูนาํหรือผูตามไดเหมาะสมกับ 

     บทบาทและหนาที่ของตน 

 

3.71 

 

1.14 

 

มาก 

4.  ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณและกลุม 

     คนทีห่ลากหลาย 

 

3.70 

 

1.22 

 

มาก 

5.  ความสามารถในการใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการ 

     ทํางานใหแกครูและบุคลากร 

 

3.89 

 

1.08 

 

มาก 

6.  ความสามารถในการเสรมิแรง ใหกําลงัใจแกบุคลากร 3.74 1.03 มาก 

7.  ความสามารถในการสงเสริม สนับสนนุบุคลากรใหมีความ 

     รวมมือ รวมใจ สามัคคีกนัทาํงานใหสําเร็จ 

 

3.78 

 

1.00 

 

มาก 

รวม 3.76 1.00 มาก 

 

 จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒาสมรรถนะดานการทํางาน

เปนทมี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 5)

ความสามารถในการใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการทาํงานใหแกครูและบุคลากร มีคาเฉลี่ยสงู

ที่สุด ( X =3.89) รองลงมาไดแก ขอ 7) ความสามารถในการสงเสริมสนบัสนุนบุคลากรใหมีความ

รวมมือ รวมใจ สามัคคีกนัทาํงานใหสําเร็จ ( X =3.78) ขอ 1) ความสามารถในการวางแผนงาน

รวมกับผูอ่ืน ( X =3.75) สวน ขอ 4) ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณและกลุมคน

ที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ําทีสุ่ด ( X =3.70)         
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
  พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 
  การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 
 

สมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะห X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1. ความสามารถในการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการ  

   เพื่อจัดทาํนโยบายและวางแผนงาน 

 

3.92 

 

0.85 

 

มาก 

2.  ความสามารถในการวิเคราะหและสรางองคความรูใน 

    การบริหารจัดการ 

 

3.88 

 

0.83 

 

มาก 

3.  ความสามารถในการจัดทําแผนกลยทุธของสถานศกึษา 3.87 0.85 มาก 

4. ความสามารถในการวิเคราะหและพัฒนาระบบประกนั  

    คุณภาพการศึกษา 

 

4.03 

 

0.86 

 

มาก 

5. ความสามารถในการทําวจิัยเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 4.01 0.93 มาก 

รวม 3.94 0.78 มาก 

 
จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการ

วิเคราะหและสังเคราะห โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X =3.94) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา 

ขอ 4) ความสามารถในการวิเคราะหและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา มคีาเฉลี่ยสูงที่สดุ

( X =4.03) รองลงมาไดแก ขอ 5) ความสามารถในการทาํวิจัยเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ( X =4.01)  

ขอ 1) ความสามารถในการวิเคราะหสภาพปญหาความตองการเพื่อจัดทํานโยบายและวางแผน

งาน ( X =3.92) สวน ขอ 3) ความสามารถในการจัดทําแผนกลยทุธของสถานศกึษา มคีาเฉลี่ยต่ํา

ที่สุด ( X =3.87)         
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ตาราง 9  แสดงคาเฉลี่ย (X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
  พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 
  การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  ดานการสื่อสารและจูงใจ 
 

สมรรถนะดานการสื่อสารและจูงใจ X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1.  ความสามารถในการเปนผูนาํการอภิปรายและสรุป 

     ประเดน็ในการประชุมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.73 

 

0.90 

 

มาก 

2.  ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ                 

     การบริหารสถานศกึษา 

 

3.85 

 

0.97 

 

มาก 

3.  ความสามารถในการพูดเพื่อส่ือสารกับบุคลากรที่เกี่ยวของ 

     กับการบรหิารงานไดตรงตามวัตถุประสงค 

 

3.86 

 

1.03 

 

มาก 

4.  ความสามารถในการเขียนเพื่อส่ือสารกบับุคลากรที ่  

     เกี่ยวของกบัการบริหารงานไดตรงตามวัตถุประสงค 

 

3.72 

 

1.08 

 

มาก 

5.  ความสามารถในการพูดโนมนาว จงูใจ ใหบุคลากรเหน็ 

     ดวยกับการพัฒนาสถานศึกษา 

 

3.96 

 

1.01 

 

มาก 

6.  ความสามารถในการปฏิบัติตนเพื่อเสรมิสรางขวัญ            

     และกําลงัใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

 

3.91 

 

0.96 

 

มาก 

7.  ความสามารถในการถายทอด เผยแพรขอมูลขาวสารไปสู 

    ผูเรียน ครู บุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวของ 

 

3.74 

 

0.98 

 

มาก 

8.  ความสามารถในการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารและ

กิจกรรมของสถานศกึษาไปสูชุมชน 

 

3.87 

 

1.02 

 

มาก 

รวม 3.83 0.87 มาก 

 
 จากตาราง 9  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการ

สื่อสารและจูงใจ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.83) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 5) 

ความสามารถในการพูดโนมนาว จงูใจ ใหบุคลากรเหน็ดวยกับการพฒันาสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยสงู

ที่สุด ( X =3.96)  รองลงมาไดแก ขอ 6) ความสามารถในการปฏิบัติตนเพื่อเสริมสรางขวัญและ

กําลังใจสาํหรบัครูและบุคลากรในสถานศึกษา ( X =3.91) ขอ 8) ความสามารถในการเผยแพร
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ประชาสัมพันธขาวสารและกิจกรรมของสถานศกึษาไปสูชุมชน ( X =3.87) สวน ขอ 4)

ความสามารถในการเขียนเพือ่ส่ือสารกับบุคลากรที่เกี่ยวของกับการบรหิารงานไดตรงตาม

วัตถุประสงค มีคาเฉลี่ยต่ําทีสุ่ด ( X =  3.72)   
       
ตาราง 10  แสดงคาเฉลีย่ ( X ) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
   พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพืน้ที่ 
          การศึกษากาํแพงเพชร เขต 2  ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

สมรรถนะดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1.  ความสามารถในการใหคําปรึกษาและแกไขปญหาการ 

     ทํางานใหแกครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

 

3.96 

 

0.98 

 

มาก 

2.  ความสามารถในการนิเทศและติดตามอยางเปนระบบ 3.87 0.90 มาก 

3.  ความสามารถในการจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของ 

    บุคลากรใหสามารถปฏิบตัิหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

 

3.91 

 

0.69 

 

มาก 

4.  ความสามารถในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหบุคลากร 

     แสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนือ่ง 

 

3.97 

 

0.82 

 

มาก 

รวม 3.93 0.81 มาก 

 
 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒสมรรถนะดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก ( X =3.93) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 4) 

ความสามารถในการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสรมิใหบุคลากรแสวงหาความรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง              

มีคาเฉลี่ยสงูทีสุ่ด ( X =3.97) รองลงมาไดแก ขอ 1) ความสามารถในการใหคําปรึกษาและแกไข

ปญหาการทาํงานใหแกครูและบุคลากรในสถานศกึษา ( X =3.96) ขอ 3) ความสามารถในการจัด

กิจกรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ( X =3.91) 

สวน ขอ 2) ความสามารถในการนิเทศและติดตามอยางเปนระบบ มคีาเฉลี่ยต่ําที่สดุ ( X = 3.87)         
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ตาราง 11  แสดงคาเฉลีย่ ( X ) คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความตองการ 
    พัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที ่
    การศกึษากําแพงเพชร เขต 2  ดานการมวีิสยัทัศน 
 

สมรรถนะดานการมีวิสยัทัศน X  S.D. 
ระดับความ 

ตองการ 

1.  ความสามารถในการวิเคราะหสภาพขององคการและนํามา 

    กาํหนดเปนวิสัยทัศนในการพัฒนางานของตนได 

 

3.96 

 

0.86 

 

มาก 

2.  ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทาง การ 

    ปฏิบัติงานใหทนัสมัย สอดคลองกับบริบท และมีความ  

    เปนไปได  

 

 

3.94 

 

 

0.93 

 

 

มาก 

3.  ความสามารถในการบูรณาการความรู ประสบการณ  

     คานิยม และสถานการณปจจุบันเพื่อการกําหนดวิสยัทัศน  

     ของสถานศึกษา 

 

 

3.97 

 

 

0.88 

 

 

มาก 

4.  ความสามารถในการใชกระบวนการ การมีสวนรวมของ 

    บุคลากรในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 

3.96 

 

0.88 

 

มาก 

5.  ความสามารถในการนาํวิสัยทัศนไปปฏิบัติไดจริงใน 

     สถานศึกษา 

 

3.96 

 

0.90 

 

มาก 

6.  ความสามารถในการสรางความตระหนักใหบุคลากรและ 

    ผูเกีย่วของเห็นความสาํคญัและนําวิสัยวิสัยทัศนไปปฏิบัติ 

 

3.99 

 

0.91 

 

มาก 

รวม 3.96 0.82 มาก 

 
 จากตาราง 11  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการมี

วิสัยทัศน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X =3.96) เมื่อพจิารณาเปนรายขอ พบวา ขอ 6)

ความสามารถในการสรางความตระหนกัใหบุคลากรและผูเกี่ยวของเหน็ความสําคัญและนําวิสัย

วิสัยทัศนไปปฏิบัติ มีคาเฉลีย่สูงที่สุด ( X =3.99) รองลงมาไดแก ขอ 3) ความสามารถในการบูรณา

การความรู ประสบการณคานิยม และสถานการณปจจุบนัเพื่อการกาํหนดวิสัยทัศนของ

สถานศกึษา ( X =3.97) ขอ 1) ความสามารถในการวิเคราะหสภาพขององคการและนํามากาํหนด

เปนวิสยัทัศนในการพัฒนางานของตนได ขอ 4) ความสามารถในการใชกระบวนการ การมีสวน

รวมของบุคลากรในการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา และ ขอ 5) ความสามารถในการนํา
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วิสัยทัศนไปปฏิบัติไดจริงในสถานศกึษา ซึง่มีคาเฉลีย่เทากัน ( X =3.96) สวน ขอ 2) ความสามารถ

ในการกาํหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการปฏิบัติงานใหทนัสมัย สอดคลองกับบริบท และมีความ

เปนไปได มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด ( X = 3.94)         
 
ตอนที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา             
ขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2  จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน  ดังปรากฏในตาราง 12 – 20  
 
ตาราง 12  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
              สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
         จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) รายดาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 4.15 0.71 4.16 0.99 4.06 0.74 0.24 0.78 - 

2.  ดานการบริการที่ดี 3.69 0.84 3.60 0.58 4.02 0.82 5.12* 0.01 3 >2 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 3.91 0.73 3.69 0.61 4.09 0.74 1.05 0.35 - 

4.  ดานการทํางานเปนทีม 3.82 0.97 3.36 0.87 4.07 1.00 8.59* 0.00 1,3 >2 

5.  ดานการวิเคราะหและ  

     สังเคราะห 

 

3.90 

 

0.83 

 

3.91 

 

0.73 

 

 4.01 

 

0.80 

 

0.32 

 

0.72 

 

- 

6.  ดานการสื่อสารและ 

     การจูงใจ 

 

3.84 

 

0.78 

 

3.75 

 

0.88 

 

3.89 

 

0.94 

 

0.43 

 

0.65 

 

- 

7.  ดานการพัฒนา 

     ศักยภาพบุคลากร 

 

3.96 

 

0.75 

 

3.78 

 

0.80 

 

4.04 

 

0.87 

 

1.73 

 

0.18 

 

- 

8.  ดานการมีวิสัยทัศน 4.00 0.66 3.76 0.84 4.10 0.92 2.53 0.08 - 

รวม 3.91 0.69 3.79 0.62 4.03 0.80 1.78 0.17 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  12  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา        

ในภาพรวม จาํแนกตามประสบการณทาํงาน พบวา ผูบริหารสถานศกึษาที่มีประสบการณการ

ทํางานตางกนั มีความตองการพัฒนาสมรรถนะไมแตกตางกนั     
  
ตาราง 13  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
               สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2    
               จาํแนกตามประสบการณการทาํงาน  ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1. ความสามารถในการ  

    วางแผนการปฏิบัติงาน 

 

4.10 

 

0.99 

 

3.83 

 

0.91 

 

4.03 

 

0.85 

 

1.40 

 

0.25 

 

- 

2. ความสามารถในการ 

    ปฏิบัติงานใหบรรลุ   

    เปาหมายตามแผน 

 

 

4.18 

 

 

1.02 

 

 

 4.03 

 

 

0.81 

 

 

3.94 

 

 

0.85 

 

 

1.18 

 

 

0.31 

 

 

- 

3. ความสามารถในการใช 

    ความคิดสรางสรรคเพื่อ    

    พัฒนางาน และยึด 

    หลักการประหยัด 

 

 

 

4.17 

 

 

 

0.81 

 

 

 

3.98 

 

 

 

0.88 

 

 

 

4.11 

 

 

 

1.00 

 

 

 

0.66 

 

 

 

0.52 

 

 

 

- 

4. ความสามารถในการ 

    นํานวัตกรรมมาใชเพื่อ 

   เพิ่มประสิทธิภาพในการ 

   ปฏิบัติงาน 

 

 

 

4.15 

 

 

 

0.76 

 

 

 

4.44 

 

 

 

0.53 

 

 

 

4.11 

 

 

 

0.77 

 

 

 

3.97* 

 

 

 

0.21 

 

 

 

2 > 3 

5. ความสามารถในการ 

   ปรับปรุงแกไขการ 

   ปฏิบัติงานเพื่อให  

   บรรลุเปาหมาย 

 

 

 

3.97 

 

 

 

0.97 

 

 

 

4.03 

 

 

 

0.87 

 

 

 

4.11 

 

 

 

0.83 

 

 

 

0.41 

 

 

 

0.66 

 

 

 

- 
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ตาราง  13  (ตอ) 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

6. ความสามารถในการ   

    วางระบบการบริหาร   

     และจัดการทรัพยากร  

     ในสถานศึกษา   

 

 

 

4.11 

 

 

 

1.03 

 

 

 

3.93 

 

 

 

0.81 

 

 

 

4.02 

 

 

 

0.86 

 

 

 

0.62 

 

 

 

0.54 

 

 

 

- 

7. ความสามารถในการ   

   ประเมินผลและติดตาม 

   ตรวจสอบคุณภาพและ 

   มาตรฐานการศึกษาของ 

   สถานศึกษา 

 

 

 

 

4.33 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

4.15 

 

 

 

 

0.69 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

 

1.61 

 

 

 

 

0.20 

 

 

 

 

- 

รวม 4.15 0.71 4.16 0.99 4.06 0.79 0.24 0.79 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

  

 จากตาราง  13  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา         

ในภาพรวมดานการมุงผลสมัฤทธิ์ จาํแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศกึษาทีม่ี

ประสบการณการทาํงานตางกนัมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสมัฤทธิ ์                            

ไมแตกตางกนั 

  

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

63 

ตาราง 14  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
    สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
    จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ดานการบรกิารที่ดี 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการบริการที่ดี X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1. ความสามารถใน   

    การศึกษาความ 

    ตองการของผูรับบริการ 

 

 

3.57 

 

 

1.01 

 

 

3.58 

 

 

0.70 

 

 

4.11 

 

 

0.85 

 

 

7.98* 

 

 

0.00 

 

 

3 > 1,2 

2. ความสามารถในการ 

   วางแผนบริหารจัดการ 

   ในการบริการผูมาติดตอ    

   ที่สะดวก รวดเร็ว 

 

 

 

3.87 

 

 

 

1.16 

 

 

 

3.56 

 

 

 

0.68 

 

 

 

4.11 

 

 

 

1.00 

 

 

 

4.99* 

 

 

 

0.01 

 

 

 

3 > 2 

3. ความสามารถในการ 

   จัดระบบการใหบริการ 

   สอดคลองความ      

   ตองการของผูรับบริการ 

 

 

 

3.58 

 

 

 

0.93 

 

 

 

3.73 

 

 

 

0.67 

 

 

 

3.90 

 

 

 

0.90 

 

 

 

2.22 

 

 

 

0.11 

 

 

 

- 

4. ความสามารถในการ  

   ประเมินผลการ 

   ใหบริการ 

 

 

3.60 

 

 

1.06 

 

 

3.56 

 

 

0.60 

 

 

3.98 

 

 

0.86 

 

 

4.52* 

 

 

0.01 

 

 

3 > 2 

5. ความสามารถในการ 

    นําผลการใหบริการมา  

    ปรับปรุงพัฒนาการ 

    ใหบริการ 

 

 

 

3.83 

 

 

 

0.67 

 

 

 

3.56 

 

 

 

0.84 

 

 

 

3.96 

 

 

 

1.02 

 

 

 

3.55* 

 

 

 

0.03 

 

 

 

3 > 2 

รวม 3.69 0.84 3.60 0.58 4.02 0.82 5.12* 0.01 3 > 2 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  14  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา           

ในภาพรวมดานการบริการทีด่ีจําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ประสบการณการทาํงานตางกนั มีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการบริการที่ดีแตกตางกนั

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดย ผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันมากที่สุดใน ขอ 1) 

ความสามารถในการศึกษาความตองการของผูรับบริการ  
 

ตาราง 15  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร  
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
   จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ดานการพฒันาตนเอง 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการพัฒนาตนเอง X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ   

     วิเคราะห จุดเดน             

     จุดดอย ของตนเอง 

 

 

4.02 

 

 

1.13 

 

 

3.81 

 

 

1.09 

 

 

4.19 

 

 

0.90 

 

 

2.01 

 

 

0.14 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ  

     เลือกวิธีการพัฒนา 

     ตนเองไดอยาง  

     เหมาะสมตาม จุดเดน  

     จุดดอย ของตนเอง 

 

 

 

 

3.83 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

3.78 

 

 

 

 

1.07 

 

 

 

 

4.24 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

3.82* 

 

 

 

 

0.02 

 

 

 

 

3 > 2 

3.  ความสามารถในการ 

     ใชภาษาอังกฤษเพื่อ 

     ติดตอส่ือสารและการ 

     แสวงหาความรู 

 

 

 

3.67 

 

 

 

1.30 

 

 

 

4.22 

 

 

 

0.83 

 

 

 

3.81 

 

 

 

1.20 

 

 

 

3.86* 

 

 

 

0.02 

 

 

 

2 > 1 

4.  ความสามารถในการ 

    ใชเทคโนโลยีเพื่อการ 

    แสวงหาความรู 

 

 

4.02 

 

 

1.00 

 

 

3.80 

 

 

1.05 

 

 

4.10 

 

 

0.92 

 

 

1.49 

 

 

0.23 

 

 

- 

5.  ความสามารถในการ 

    เลือกใชแหลงเรียนรูที่ 

    หลากหลายและ 

    เหมาะสมเพื่อพัฒนา 

    ตนเองและพัฒนางาน 

 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

3.68 

 

 

 

 

0.97 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

 

1.95 

 

 

 

 

0.15 

 

 

 

 

- 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการพัฒนาตนเอง X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

6.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหและ 

    สังเคราะหองคความรู 

    เพื่อนําไปใชพัฒนางาน 

 

 

 

3.92 

 

 

 

0.94 

 

 

 

4.05 

 

 

 

0.71 

 

 

 

4.02 

 

 

 

0.88 

 

 

 

0.40 

 

 

 

0.67 

 

 

 

- 

7.  ความสามารถในการ 

    คิดสรางสรรคพัฒนา 

    นวัตกรรมใหมๆ มาใช 

    พัฒนาสถานศึกษา 

 

 

 

4.05 

 

 

 

0.72 

 

 

 

4.39 

 

 

 

0.62 

 

 

 

4.24 

 

 

 

0.82 

 

 

 

3.27* 

 

 

 

0.04 

 

 

 

2 > 1 

รวม 3.91 0.70 3.96 0.61 4.09 0.74 1.05 0.35 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  15  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา         

ในภาพรวมดานการพัฒนาสมรรถนะจาํแนกตามประสบการณทาํงาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ที่มีประสบการณการทํางานตางกนั มีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการพฒันาตนเองไม

แตกตางกนั 
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 ตาราง 16  แสดงผลการเปรียบเทยีบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
   จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ดานการทาํงานเปนทีม 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการทํางานเปนทีม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    วางแผนงานรวมกับ 

    ผูอื่น 

 

 

3.87 

 

 

1.14 

 

 

3.42 

 

 

0.75 

 

 

3.94 

 

 

1.14 

 

 

4.34* 

 

 

0.01 

 

 

3 > 2 

2.  ความสามารถในการ 

    ทํางานรวมกับผูอื่น 

 

3.78 

 

1.28 

 

3.27 

 

0.72 

 

4.10 

 

1.14 

 

9.07* 

 

0.00 

 

1,2 > 3 

3.  ความสามารถในการ 

    เปนผูนําหรือผูตามได 

    เหมาะสมกับบทบาท 

    และหนาที่ของตน 

 

 

 

3.77 

 

 

 

1.13 

 

 

 

3.24 

 

 

 

0.99 

 

 

 

4.10 

 

 

 

1.14 

 

 

 

9.56* 

 

 

 

0.00 

 

 

 

1,3 > 2 

4.  ความสามารถในการ 

    ปรับตัวใหเขากับ 

    สถานการณและกลุม 

    คนที่หลากหลาย 

 

 

 

3.65 

 

 

 

1.26 

 

 

 

3.25 

 

 

 

1.15 

 

 

 

4.18 

 

 

 

1.08 

 

 

 

9.57* 

 

 

 

0.00 

 

 

 

3 > 1,2 

5.  ความสามารถในการ 

    ใหคําปรึกษาและแกไข 

    ปญหาการทํางานใหแก 

    ครูและบุคลากร 

 

 

 

4.07 

 

 

 

1.04 

 

 

 

3.44 

 

 

 

1.02 

 

 

 

4.15 

 

 

 

1.07 

 

 

 

8.18* 

 

 

 

0.00 

 

 

 

1,3 > 2 

6.  ความสามารถในการ  

    เสริมแรง ใหกําลังใจแก    

    บุคลากร 

 

 

3.82 

 

 

1.02 

 

 

3.34 

 

 

1.01 

 

 

4.05 

 

 

0.97 

 

 

7.91* 

 

 

0.00 

 

 

1,3 > 2 
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ตาราง 16 (ตอ) 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการทํางานเปนทีม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

7.  ความสามารถในการ 

    สงเสริม สนับสนุน 

    บุคลากรใหมีความ 

    รวมมือ รวมใจ สามัคคี 

    กันทํางานใหสําเร็จ 

 

 

 

 

3.78 

 

 

 

 

1.06 

 

 

 

 

3.56 

 

 

 

 

1.02 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.90 

 

 

 

 

2.76 

 

 

 

 

0.07 

 

 

 

 

- 

รวม 3.82 0.97 3.36 0.87 4.07 1.00 8.59* 0.00 1,3 > 2 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  16  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา               

ในภาพรวมดานการทํางานเปนทมีจําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศกึษาทีม่ี

ประสบการณการทาํงานตางกนั มีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการทาํงานเปนทีมแตกตาง

กันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 โดย โดย ผูบริหารมีความคดิเห็นแตกตางกันมากที่สุดใน 

ขอ 4) ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณและกลุมคนที่หลากหลาย  
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ตาราง 17  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
   จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ดานการวเิคราะหและสงัเคราะห 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการพัฒนา

สมรรถนะดานการ

วิเคราะหและสังเคราะห X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหสภาพ ปญหา  

    ความตองการ เพื่อ 

    จัดทํานโยบายและ 

    วางแผนงาน 

 

 

 

 

3.97 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

3.80 

 

 

 

 

0.83 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

0.41 

 

 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหและสรางองค 

    ความรูในการบริหาร 

    จัดการ 

 

 

 

3.80 

 

 

 

0.97 

 

 

 

3.85 

 

 

 

0.74 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.75 

 

 

 

0.98 

 

 

 

0.38 

 

 

 

- 

3.  ความสามารถในการ  

    วิเคราะหและจัดทํา 

    แผนกลยุทธของ 

    สถานศึกษา  

 

 

 

3.78 

 

 

 

0.83 

 

 

 

3.88 

 

 

 

0.77 

 

 

 

3.93 

 

 

 

0.96 

 

 

 

0.50 

 

 

 

0.61 

 

 

 

- 

4.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหและพัฒนา 

    ระบบประกันคุณภาพ 

    การศึกษา 

 

 

 

3.97 

 

 

 

0.96 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.79 

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.82 

 

 

 

0.61 

 

 

 

0.54 

 

 

 

- 

5.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหปญหาและ 

    การทําวิจัยเพื่อ 

    แกปญหาและพัฒนา 

    สถานศึกษา 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

1.10 

 

 

 

 

4.03 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.86 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

- 

รวม 3.90 0.83 3.91 0.73 4.01 0.80 0.32 0.72 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  17  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ขั้นพืน้ฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากําแพงเพชร เขต 2  ในภาพรวมดานการวิเคราะห

และสังเคราะห จาํแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณการ

ทํางานตางกนัมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการวิเคราะหและสังเคราะหไมแตกตางกนั  

 
ตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
   จําแนกตามประสบการณการทํางาน  ดานการสื่อสารและจูงใจ 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการสื่อสารและจูงใจ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    เปนผูนําการประชุม 

    และสรุปประเด็นในการ 

    ประชุมไดอยางมี 

    ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

3.77 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

 

3.66 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

3.76 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

0.25 

 

 

 

 

0.78 

 

 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    ใชเทคโนโลยี 

    สารสนเทศเพื่อการ 

    ส่ือสาร ประชาสัมพันธ 

    สถานศึกษา 

 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

3.94 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

0.70 

 

 

 

 

0.50 

 

 

 

 

- 

3.  ความสามารถในการ 

    พูดเพื่อส่ือสารกับ 

    บุคลากรที่เกี่ยวของกับ  

    การบริหารงานไดตรง 

    ตามวัตถุประสงค 

 

 

 

 

3.92 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

3.90 

 

 

 

 

1.05 

 

 

 

 

3.76 

 

 

 

 

1.08 

 

 

 

 

0.43 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

- 

4.  ความสามารถในการ 

    เขียนเพื่อส่ือสารกับ 

    บุคลากรที่เกี่ยวของกับ 

    การบริหารงานไดตรง 

    ตามวัตถุประสงค 

 

 

 

 

3.72 

 

 

 

 

1.06 

 

 

 

 

3.64 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

3.79 

 

 

 

 

1.15 

 

 

 

 

0.28 

 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

- 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการสื่อสารและจูงใจ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

5.  ความสามารถในการ 

    พูดโนมนาว จูงใจ ให 

    บุคคลอื่นเห็นคลอย 

    ตามกับแนวทางการ 

    พัฒนาสถานศึกษา 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.97 

 

 

 

 

4.05 

 

 

 

 

1.02 

 

 

 

 

3.84 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

0.73 

 

 

 

 

0.48 

 

 

 

 

- 

6.  ความสามารถในการ 

    ปฏิบัติตนเพื่อเสริมแรง 

    และสรางขวัญกําลังใจ   

    สําหรับครูและบุคลากร  

    ในสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.97 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

3.63 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

4.11 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

4.21* 

 

 

 

 

0.02 

 

 

 

 

3 > 2 

7.  ความสามารถในการ 

    ถายทอด เผยแพร  

    ขอมูลขาวสารไปสู 

    ผูเรียน ครู บุคลากร 

    และบุคคลที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

3.62 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

3.71 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

3.89 

 

 

 

 

1.07 

 

 

 

 

1.201 

 

 

 

 

0.30 

 

 

 

 

- 

8.  ความสามารถในการ 

    เผยแพรประชาสัมพันธ  

    ขาวสารและกิจกรรม 

    ของสถานศึกษาไปสู 

    ชุมชน 

 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

1.08 

 

 

 

 

3.66 

 

 

 

 

1.01 

 

 

 

 

4.06 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

2.41 

 

 

 

 

0.09 

 

 

 

 

- 

รวม 3.84 0.78 3.75 0.88 3.89 0.94 0.43 0.65 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  18  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา            

ขั้นพืน้ฐาน สงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษากําแพงเพชร เขต 2 ในภาพรวมดานการสื่อสารและ             

จูงใจ จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศกึษาทีม่ีประสบการณการทาํงาน

ตางกนั มีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการสื่อสารและจูงใจไมแตกตางกนั 

  
ตาราง 19  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
   จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการพัฒนา

สมรรถนะดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    ใหคําปรึกษาแนะนํา 

    และแกไขปญหาการ 

    ทํางานใหแกครูและ 

    บุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 

 

4.12 

 

 

 

 

0.99 

 

 

 

 

3.64 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

 

0.97 

 

 

 

 

4.59* 

 

 

 

 

0.01 

 

 

 

 

1,3 > 2 

2.  ความสามารถในการ 

    นิเทศและติดตามอยาง 

    เปนระบบ 

 

 

3.73 

 

 

0.99 

 

 

3.85 

 

 

0.87 

 

 

4.03 

 

 

0.83 

 

 

1.73 

 

 

0.18 

 

 

- 

3.  ความสามารถในการ 

    จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

    ศักยภาพของบุคลากร 

    ใหสามารถปฏิบัติ 

    หนาที่อยางมี 

    ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

3.92 

 

 

 

 

 

0.93 

 

 

 

 

 

3.75 

 

 

 

 

 

0.80 

 

 

 

 

 

4.06 

 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

 

1.96 

 

 

 

 

 

0.14 

 

 

 

 

 

- 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการพัฒนา

สมรรถนะดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

4.  ความสามารถในการ 

    จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริม 

    ใหบุคลากรแสวงหา 

    ความรูดวยตนเองอยาง 

    ตอเนื่อง 

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

3.86 

 

 

 

 

0.86 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

0.40 

 

 

 

 

- 

รวม 3.96 0.75 3.78 0.80 4.04 0.87 1.74 0.18 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  19  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา             

ในภาพรวมดานการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหาร

สถานศกึษาทีม่ีประสบการณการทาํงานตางกนัมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการพฒันา

ศักยภาพบุคลากรไมแตกตางกนั            
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ตาราง 20  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2   
   จําแนกตามประสบการณการทํางาน ดานการมีวสิัยทศัน 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมีวิสัยทัศน X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหสภาพของ 

    องคการและนํามา 

    กําหนดเปนวิสัยทัศนใน 

    การพัฒนาสถานศึกษา 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

3.86 

 

 

 

 

0.80 

 

 

 

 

4.02 

 

 

 

 

0.90 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    กําหนดวิสัยทัศนหรือ 

    ทิศทาง การปฏิบัติงาน 

    ใหทันสมัย สอดคลอง 

    กับบริบท และมีความ 

    เปนไปได  

 

 

 

 

 

3.90 

 

 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

 

3.83 

 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

 

1.09 

 

 

 

 

 

1.19 

 

 

 

 

 

0.31 

 

 

 

 

 

- 

3.  ความสามารถใน 

    การบูรณาการความรู  

    ประสบการณ คานิยม  

    และสถานการณ 

    ปจจุบันเพื่อการกําหนด 

    วิสัยทัศนของ 

    สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

 

 

0.81 

 

 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

 

 

0.93 

 

 

 

 

 

 

3.27* 

 

 

 

 

 

 

0.04 

 

 

 

 

 

 

- 

4.  ความสามารถในการ 

    ใชกระบวนการ การมี 

    สวนรวมของบุคลากร 

    ในการกําหนดวิสัยทัศน 

     ของสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.97 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

3.76 

 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

4.15 

 

 

 

 

1.00 

 

 

 

 

2.89 

 

 

 

 

0.06 

 

 

 

 

- 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ประสบการณทํางาน 

ไมเกิน 10 ป(1) 11-20  ป (2) 21  ปขึ้นไป (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมีวิสัยทัศน X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

5.  ความสามารถในการ 

    ส่ือสารวิสัยทัศนไปสู 

    บุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

    และนําสูการปฏิบัติจริง 

    ในสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.97 

 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

3.75 

 

 

 

 

0.86 

 

 

 

 

4.16 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

3.29* 

 

 

 

 

0.04 

 

 

 

 

3 > 2 

6.  ความสามารถในการ 

    สรางความตระหนักให 

    บุคลากรและ 

    ผูเกี่ยวของเห็น   

    ความสําคัญและนํา 

    วิสัยวิสัยทัศนไปปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

 

3.73* 

 

 

 

 

 

0.03 

 

 

 

 

 

- 

รวม 4.00 0.66 3.78 0.84 4.10 0.92 2.53 0.08 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  20  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ในภาพรวมดานการมวีิสัยทศัน จําแนกตามประสบการณทํางาน พบวา ผูบริหารสถานศกึษาที่มี

ประสบการณการทาํงานตางกนัมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนไมแตกตางกนั 
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ตอนที่ 4  ผลการเปรยีบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา       
ขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากําแพงเพชร เขต 2  จําแนกตามขนาด           
ของสถานศกึษา ดังปรากฏในตาราง 21 – 29  
 
ตาราง 21  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) รายดาน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 4.09 0.76 4.18 0.89 3.95 0.93 0.60 0.55 - 

2.  ดานการบริการที่ดี 3.75 0.72 3.80 0.80 3.76 0.95 0.10 0.90 - 

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.08 0.65 3.88 0.63 4.06 1.07 1.83 0.16 - 

4.  ดานการทํางานเปนทีม 3.77 0.98 3.77 0.97 3.57 1.18 0.28 0.76 - 

5.  ดานการวิเคราะหและ  

     สังเคราะห 

 

4.07 

 

0.63 

 

3.77 

 

0.85 

 

4.15 

 

1.05 

 

3.66* 

 

0.03 
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6.  ดานการสื่อสารและ 

     การจูงใจ 

 

3.83 

 

0.85 

 

3.83 

 

0.86 

 

3.79 

 

1.06 

 

0.02 

 

0.99 

 

- 

7.  ดานการพัฒนา 

     ศักยภาพบุคลากร 

 

3.91 

 

0.78 

 

3.90 

 

0.83 

 

4.18 

 

0.91 

 

0.81 

 

0.45 

 

- 

8.  ดานการมีวิสัยทัศน 4.01 0.75 3.90 0.85 4.03 1.05 0.40 0.67 - 

รวม 3.94 0.68 3.88 0.70 3.92 0.97 0.12 0.89 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  21  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา         

ในภาพรวม  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาแตละ

ขนาดมีความตองการพฒันาสมรรถนะไมแตกตางกนั  

               

 

 



 

 

76 

ตาราง 22  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการมุงผลสัมฤทธิ ์
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1. ความสามารถในการ  

    วางแผนการปฏิบัติงาน 

 

4.07 

 

1.01 

 

3.95 

 

0.79 

 

3.73 

 

1.03 

 

0.99 

 

0.38 

 

- 

2. ความสามารถในการ 

    ปฏิบัติงานใหบรรลุ   

    เปาหมายตามแผน 

 

 

 3.99 

 

 

1.01 

 

 

4.15 

 

 

0.76 

 

 

3.87 

 

 

0.92 

 

 

1.00 

 

 

0.37 

 

 

- 

3. ความสามารถในการใช 

    ความคิดสรางสรรคเพื่อ    

    พัฒนางาน และยึด 

    หลักการประหยัด 

 

 

 

3.99 

 

 

 

0.88 

 

 

 

4.25 

 

 

 

0.77 

 

 

 

3.80 

 

 

 

1.42 

 

 

 

2.62 

 

 

 

0.08 

 

 

 

- 

4. ความสามารถในการ 

    นํานวัตกรรมมาใชเพื่อ 

   เพิ่มประสิทธิภาพในการ 

   ปฏิบัติงาน 

 

 

 

4.07 

 

 

 

0.75 

 

 

 

4.43 

 

 

 

0.59 

 

 

 

4.07 

 

 

 

0.80 

 

 

 

6.19* 

 

 

 

0.00 
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5. ความสามารถในการ 

   ปรับปรุงแกไขการ 

   ปฏิบัติงานเพื่อให  

   บรรลุเปาหมาย 

 

 

 

4.14 

 

 

 

0.89 

 

 

 

3.94 

 

 

 

0.84 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.13 

 

 

 

1.09 

 

 

 

0.34 

 

 

 

- 

6. ความสามารถในการ   

    วางระบบการบริหาร   

     และจัดการทรัพยากร  

     ในสถานศึกษา   

 

 

 

4.06 

 

 

 

0.93 

 

 

 

3.99 

 

 

 

0.87 

 

 

 

4.00 

 

 

 

0.93 

 

 

 

0.13 

 

 

 

0.88 

 

 

 

- 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

7. ความสามารถในการ   

   ประเมินผลและติดตาม 

   ตรวจสอบคุณภาพและ 

   มาตรฐานการศึกษาของ 

   สถานศึกษา 

 

 

 

 

4.29 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

 

4.09 

 

 

 

 

0.69 

 

 

 

 

4.20 

 

 

 

 

1.37 

 

 

 

 

1.56 

 

 

 

 

0.21 

 

 

 

 

- 

รวม 4.09 0.76 4.18 0.89 3.95 0.93 0.60 0.55 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  22  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา             

ในภาพรวม ดานการมุงผลสมัฤทธิ์จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ในสถานศึกษาแตละขนาดมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิไ์มแตกตางกนั  
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ตาราง 23  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการบรกิารทีดี่ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการบริการที่ดี X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1. ความสามารถใน   

    การศึกษาความ 

    ตองการของผูรับบริการ 

 

 

3.75 

 

 

0.87 

 

 

3.78 

 

 

0.92 

 

 

3.67 

 

 

0.98 

 

 

0.10 

 

 

0.91 

 

 

- 

2. ความสามารถในการ 

   วางแผนบริหารจัดการ 

   ในการบริการผูมาติดตอ    

   ที่สะดวก รวดเร็ว 

 

 

 

3.92 

 

 

 

0.98 

 

 

 

3.80 

 

 

 

1.00 

 

 

 

3.73 

 

 

 

1.03 

 

 

 

0.40 

 

 

 

0.67 

 

 

 

- 

3. ความสามารถในการ 

   จัดระบบการใหบริการ 

   สอดคลองความ      

   ตองการของผูรับบริการ 

 

 

 

3.73 

 

 

 

0.78 

 

 

 

3.74 

 

 

 

0.93 

 

 

 

3.80 

 

 

 

0.78 

 

 

 

0.04 

 

 

 

0.96 

 

 

 

- 

4. ความสามารถในการ  

   ประเมินผลการ 

   ใหบริการ 

 

 

3.67 

 

 

0.76 

 

 

3.77 

 

 

0.98 

 

 

3.73 

 

 

0.96 

 

 

0.24 

 

 

0.79 

 

 

- 

5. ความสามารถในการ 

    นําผลการใหบริการมา  

    ปรับปรุงพัฒนาการ 

    ใหบริการ 

 

 

 

3.66 

 

 

 

0.80 

 

 

 

3.91 

 

 

 

0.82 

 

 

 

3.87 

 

 

 

1.36 

 

 

 

1.86 

 

 

 

0.16 

 

 

 

- 

รวม 3.75 0.72 3.80 0.80 3.76 0.95 0.10 0.90 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  23  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา         

ในภาพรวมดานการบริการทีด่ีจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาใน

สถานศกึษาแตละขนาดมีความตองการพฒันาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ไมแตกตางกนั             
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ตาราง 24  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการพัฒนาตนเอง 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการพัฒนาตนเอง X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ   

     วิเคราะห จุดเดน             

     จุดดอย ของตนเอง 

 

 

4.07 

 

 

1.56 

 

 

3.98 

 

 

1.05 

 

 

3.87 

 

 

1.06 

 

 

0.32 

 

 

0.72 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ  

     เลือกวิธีการพัฒนา 

     ตนเองไดอยาง  

     เหมาะสมตาม จุดเดน  

     จุดดอย ของตนเอง 

 

 

 

 

4.08 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

3.84 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

1.41 

 

 

 

 

1.23 

 

 

 

 

0.30 

 

 

 

 

- 

3.  ความสามารถในการ 

     ใชภาษาอังกฤษเพื่อ 

     ติดตอส่ือสารและการ 

     แสวงหาความรู 

 

 

 

4.19 

 

 

 

0.91 

 

 

 

3.56 

 

 

 

1.24 

 

 

 

4.07 

 

 

 

1.39 

 

 

 

6.91* 

 

 

 

0.00 
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4.  ความสามารถในการ 

    ใชเทคโนโลยีเพื่อการ 

    แสวงหาความรู 

 

 

4.09 

 

 

0.93 

 

 

3.84 

 

 

1.01 

 

 

4.00 

 

 

1.20 

 

 

1.38 

 

 

0.25 

 

 

- 

5.  ความสามารถในการ 

    เลือกใชแหลงเรียนรูที่ 

    หลากหลายและ 

    เหมาะสมเพื่อพัฒนา 

    ตนเองและพัฒนางาน 

 

 

 

 

3.85 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

3.81 

 

 

 

 

0.88 

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

0.49 

 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

- 

6.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหและ 

    สังเคราะหองคความรู 

    เพื่อนําไปใชพัฒนางาน 

 

 

 

4.08 

 

 

 

0.74 

 

 

 

3.85 

 

 

 

0.90 

 

 

 

4.27 

 

 

 

1.03 

 

 

 

2.24 

 

 

 

0.09 

 

 

 

- 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการพัฒนาตนเอง X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

7.  ความสามารถในการ 

    คิดสรางสรรคพัฒนา 

    นวัตกรรมใหมๆ มาใช 

    พัฒนาสถานศึกษา 

 

 

 

4.18 

 

 

 

0.71 

 

 

 

4.27 

 

 

 

0.69 

 

 

 

4.27 

 

 

 

1.10 

 

 

 

0.37 

 

 

 

0.69 

 

 

 

- 

รวม 4.08 0.65 3.88 0.63 4.06 1.07 1.83 0.16 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  24  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ในภาพรวมดานการพัฒนาตนเอง จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ในสถานศึกษาแตละขนาดมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการพัฒนาตนเองไมแตกตางกนั  

  
ตาราง 25  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการทาํงานเปนทีม 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการทํางานเปนทีม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    วางแผนงานรวมกับ 

    ผูอื่น 

 

 

3.67 

 

 

1.02 

 

 

3.85 

 

 

1.03 

 

 

3.60 

 

 

1.35 

 

 

0.77 

 

 

0.46 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    ทํางานรวมกับผูอื่น 

 

3.82 

 

1.18 

 

3.68 

 

1.01 

 

3.40 

 

1.35 

 

1.03 

 

0.36 

 

- 
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ตาราง 25 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการทํางานเปนทีม X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

3.  ความสามารถในการ 

    เปนผูนําหรือผูตามได 

    เหมาะสมกับบทบาท 

    และหนาที่ของตน 

 

 

 

3.82 

 

 

 

1.15 

 

 

 

3.63 

 

 

 

1.10 

 

 

 

3.47 

 

 

 

1.30 

 

 

 

0.97 

 

 

 

0.38 

 

 

 

- 

4.  ความสามารถในการ 

    ปรับตัวใหเขากับ 

    สถานการณและกลุม 

    คนที่หลากหลาย 

 

 

 

3.71 

 

 

 

1.14 

 

 

 

3.72 

 

 

 

1.29 

 

 

 

3.60 

 

 

 

1.35 

 

 

 

0.06 

 

 

 

0.94 

 

 

 

- 

5.  ความสามารถในการ 

    ใหคําปรึกษาและแกไข 

    ปญหาการทํางานใหแก 

    ครูและบุคลากร 

 

 

 

3.85 

 

 

 

1.05 

 

 

 

3.98 

 

 

 

1.13 

 

 

 

3.67 

 

 

 

1.11 

 

 

 

0.63 

 

 

 

0.53 

 

 

 

- 

6.  ความสามารถในการ  

    เสริมแรง ใหกําลังใจแก    

    บุคลากร 

 

 

3.73 

 

 

0.99 

 

 

3.78 

 

 

1.07 

 

 

3.60 

 

 

1.12 

 

 

0.19 

 

 

0.82 

 

 

- 

7.  ความสามารถในการ 

    สงเสริม สนับสนุน 

    บุคลากรใหมีความ 

    รวมมือ รวมใจ สามัคคี 

    กันทํางานใหสําเร็จ 

 

 

 

 

3.82 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

3.75 

 

 

 

 

1.10 

 

 

 

 

3.67 

 

 

 

 

1.11 

 

 

 

 

0.20 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

- 

รวม 3.78 0.98 3.77 0.97 3.57 1.18 0.28 0.76 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
 
 จากตาราง  25  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ในภาพรวมดานการทํางานเปนทมี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษา

ในสถานศึกษาแตละขนาดมีความตองการพัฒนาสมรรถนะดานการทํางานเปนทีมไมแตกตางกนั  
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ตาราง 26  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการวิเคราะหและสังเคราะห 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการพัฒนา

สมรรถนะดานการ

วิเคราะหและสังเคราะห X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหสภาพ ปญหา  

    ความตองการ เพื่อ 

    จัดทํานโยบายและ 

    วางแผนงาน 

 

 

 

 

4.04 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

4.27 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

4.24* 

 

 

 

 

0.01 

 

 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหและสรางองค 

    ความรูในการบริหาร 

    จัดการ 

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.59 

 

 

 

3.57 

 

 

 

0.89 

 

 

 

4.20 

 

 

 

1.01 

 

 

 

12.14* 

 

 

 

0.00 

 

 

 

1,3 > 2 

3.  ความสามารถในการ  

    วิเคราะหและจัดทํา 

    แผนกลยุทธของ 

    สถานศึกษา  

 

 

 

4.05 

 

 

 

0.62 

 

 

 

3.65 

 

 

 

0.92 

 

 

 

4.00 

 

 

 

1.31 

 

 

 

4.97* 

 

 

 

0.01 

 

 

 

1 > 2 

4.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหและพัฒนา 

    ระบบประกันคุณภาพ 

    การศึกษา 

 

 

 

4.19 

 

 

 

0.68 

 

 

 

3.85 

 

 

 

0.96 

 

 

 

4.13 

 

 

 

0.99 

 

 

 

3.41* 

 

 

 

0.04 

 

 

 

1 > 2 

5.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหปญหาและ 

    การทําวิจัยเพื่อ 

    แกปญหาและพัฒนา 

    สถานศึกษา 

 

 

 

 

3.94 

 

 

 

 

0.86 

 

 

 

 

4.05 

 

 

 

 

0.99 

 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

0.99 

 

 

 

 

0.43 

 

 

 

 

0.65 

 

 

 

 

- 

รวม 4.07 0.63 3.77 0.85 4.15 1.05 3.66* 0.03 1 > 2 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  26  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ในภาพรวมดานการวิเคราะหและสังเคราะห จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา ผูบริหาร

สถานศกึษาในสถานศึกษาแตละขนาดมคีวามตองการพัฒนาสมรรถนะดานการวิเคราะหและ

สังเคราะหแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย ผูบริหารสถานศึกษามีความ

คิดเห็นแตกตางกนัมากที่สุดใน ขอ 2) ความสามารถในการวิเคราะหและสรางองคความรูในการ

บริหารจัดการ 

  
ตาราง 27  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการสื่อสารและจูงใจ 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการสื่อสารและจูงใจ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    เปนผูนําการประชุม 

    และสรุปประเด็นในการ 

    ประชุมไดอยางมี 

    ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

3.79 

 

 

 

 

0.79 

 

 

 

 

3.69 

 

 

 

 

0.97 

 

 

 

 

3.60 

 

 

 

 

1.12 

 

 

 

 

0.41 

 

 

 

 

0.67 

 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    ใชเทคโนโลยี 

    สารสนเทศเพื่อการ 

    ส่ือสาร ประชาสัมพันธ 

    สถานศึกษา 

 

 

 

 

3.85 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

3.89 

 

 

 

 

1.08 

 

 

 

 

3.60 

 

 

 

 

1.12 

 

 

 

 

0.56 

 

 

 

 

0.57 

 

 

 

 

- 

3.  ความสามารถในการ 

    พูดเพื่อส่ือสารกับ 

    บุคลากรที่เกี่ยวของกับ  

    การบริหารงานไดตรง 

    ตามวัตถุประสงค 

 

 

 

 

3.89 

 

 

 

 

1.04 

 

 

 

 

3.80 

 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

3.93 

 

 

 

 

1.28 

 

 

 

 

0.21 

 

 

 

 

0.81 

- 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการสื่อสารและจูงใจ X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

4.  ความสามารถในการ 

    เขียนเพื่อส่ือสารกับ 

    บุคลากรที่เกี่ยวของกับ 

    การบริหารงานไดตรง 

    ตามวัตถุประสงค 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

3.69 

 

 

 

 

1.14 

 

 

 

 

3.80 

 

 

 

 

1.32 

 

 

 

 

0.07 

 

 

 

 

0.93 

 

 

 

 

- 

5.  ความสามารถในการ 

    พูดโนมนาว จูงใจ ให 

    บุคคลอื่นเห็นคลอย 

    ตามกับแนวทางการ 

    พัฒนาสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.88 

 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

4.06 

 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

3.87 

 

 

 

 

1.30 

 

 

 

 

0.73 

 

 

 

 

0.49 

 

 

 

 

- 

6.  ความสามารถในการ 

    ปฏิบัติตนเพื่อเสริมแรง 

    และสรางขวัญกําลังใจ   

    สําหรับครูและบุคลากร  

    ในสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.81 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

0.96 

 

 

 

 

0.83 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

- 

7.  ความสามารถในการ 

    ถายทอด เผยแพร  

    ขอมูลขาวสารไปสู 

    ผูเรียน ครู บุคลากร 

    และบุคคลที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

3.78 

 

 

 

 

1.02 

 

 

 

 

3.70 

 

 

 

 

0.94 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

0.11 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

- 

8.  ความสามารถในการ 

    เผยแพรประชาสัมพันธ  

    ขาวสารและกิจกรรม 

    ของสถานศึกษาไปสู 

    ชุมชน 

 

 

 

 

3.89 

 

 

 

 

1.04 

 

 

 

 

3.86 

 

 

 

 

1.01 

 

 

 

 

3.73 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

0.16 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

- 

รวม 3.83 0.85 3.83 0.86 3.79 1.06 0.12 0.99 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  27  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ในภาพรวมดานการสื่อสารและจูงใจ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา ผูบริหาร

สถานศกึษาในสถานศึกษาแตละขนาดมคีวามตองการพัฒนาสมรรถนะดานการสื่อสารและจูงใจ

ไมแตกตางกนั  
  

ตาราง 28  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการพัฒนา

สมรรถนะดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    ใหคําปรึกษาแนะนํา 

    และแกไขปญหาการ 

    ทํางานใหแกครูและ 

    บุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.88 

 

 

 

 

1.06 

 

 

 

 

3.99 

 

 

 

 

0.93 

 

 

 

 

4.20 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

0.74 

 

 

 

 

0.48 

 

 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    นิเทศและติดตามอยาง 

    เปนระบบ 

 

 

3.94 

 

 

0.84 

 

 

3.72 

 

 

0.95 

 

 

4.33 

 

 

0.82 

 

 

3.27* 

 

 

0.03 

 

 

3 > 2 

3.  ความสามารถในการ 

    จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 

    ศักยภาพของบุคลากร 

    ใหสามารถปฏิบัติ 

    หนาที่อยางมี 

    ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

3.88 

 

 

 

 

 

0.84 

 

 

 

 

 

3.90 

 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

 

4.13 

 

 

 

 

 

1.06 

 

 

 

 

 

0.51 

 

 

 

 

 

0.60 

 

 

 

 

 

- 

4.  ความสามารถในการ 

    จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริม 

    ใหบุคลากรแสวงหา 

    ความรูดวยตนเองอยาง 

    ตอเนื่อง 

 

 

 

 

3.94 

 

 

 

 

0.75 

 

 

 

 

3.99 

 

 

 

 

0.84 

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

1.10 

 

 

 

 

0.17 

 

 

 

 

0.84 

 

 

 

 

- 

รวม 3.91 0.78 3.90 0.83 4.18 0.91 0.81 0.45 - 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
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 จากตาราง  28  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ในภาพรวมดานการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา ผูบริหาร

สถานศกึษาในสถานศึกษา แตละขนาดมคีวามตองการพัฒนาสมรรถนะดานการพฒันาศกัยภาพ

บุคลากรไมแตกตางกัน  

  
ตาราง 29  แสดงผลการเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร 
   สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากําแพงเพชร เขต 2 
              จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดานการมวีิสยัทัศน 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมีวิสัยทัศน X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

1.  ความสามารถในการ 

    วิเคราะหสภาพของ 

    องคการและนํามา 

    กําหนดเปนวิสัยทัศนใน 

    การพัฒนาสถานศึกษา 

 

 

 

 

4.04 

 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

3.86 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

4.07 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

 

0.39 

 

 

 

 

- 

2.  ความสามารถในการ 

    กําหนดวิสัยทัศนหรือ 

    ทิศทาง การปฏิบัติงาน 

    ใหทันสมัย สอดคลอง 

    กับบริบท และมีความ 

    เปนไปได  

 

 

 

 

 

4.09 

 

 

 

 

 

0.77 

 

 

 

 

 

3.77 

 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

1.07 

 

 

 

 

 

2.70 

 

 

 

 

 

0.07 

 

 

 

 

 

- 

3.  ความสามารถใน 

    การบูรณาการความรู  

    ประสบการณ คานิยม  

    และสถานการณ 

    ปจจุบันเพื่อการกําหนด 

    วิสัยทัศนของ 

    สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

3.99 

 

 

 

 

 

 

0.82 

 

 

 

 

 

 

3.95 

 

 

 

 

 

 

0.92 

 

 

 

 

 

 

3.93 

 

 

 

 

 

 

1.03 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

0.95 

 

 

 

 

 

 

- 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ขนาดของสถานศึกษา 

เล็ก(1) กลาง (2) ใหญ (3) 

ความตองการ 

พัฒนาสมรรถนะ 

ดานการมีวิสัยทัศน X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

 

F-test 

 

 

Sig. 
รายคูที่มี 

ความตาง 

4.  ความสามารถในการ 

    ใชกระบวนการ การมี 

    สวนรวมของบุคลากร 

    ในการกําหนดวิสัยทัศน 

     ของสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.99 

 

 

 

 

0.84 

 

 

 

 

3.93 

 

 

 

 

0.83 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

1.36 

 

 

 

 

0.12 

 

 

 

 

0.89 

 

 

 

 

- 

5.  ความสามารถในการ 

    ส่ือสารวิสัยทัศนไปสู 

    บุคคลอื่นที่เกี่ยวของ 

    และนําสูการปฏิบัติจริง 

    ในสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.98 

 

 

 

 

0.87 

 

 

 

 

3.95 

 

 

 

 

0.85 

 

 

 

 

3.93 

 

 

 

 

1.33 

 

 

 

 

0.25 

 

 

 

 

0.98 

 

 

 

 

- 

6.  ความสามารถในการ 

    สรางความตระหนักให 

    บุคลากรและ 

    ผูเกี่ยวของเห็น   

    ความสําคัญและนํา 

    วิสัยวิสัยทัศนไปปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

3.96 

 

 

 

 

 

0.91 

 

 

 

 

 

3.96 

 

 

 

 

 

0.93 
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- 

รวม 4.01 0.75 3.90 0.85 4.03 1.05 0.40 0.67 - 

 
*มีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 

 

 จากตาราง  29  เมื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศกึษา          

ในภาพรวมดานการมวีิสัยทศัน จําแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบวา ผูบริหารสถานศกึษาใน

สถานศกึษาแตละขนาดมีความตองการพฒันาสมรรถนะดานการมวีิสยัทัศนไมแตกตางกนั 


