
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

 การศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  โดยมีจุดมุงหมายดังนี้ 
 

จุดมุงหมายของการศึกษา 
  1.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา      

พ.ศ. 2540   ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2 

  2.  เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน  ตามเกณฑมาตรฐานของ 

คุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   จําแนกเปน เพศ และขนาดของโรงเรียน 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
    1.  ประชากร   ครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก

เขต 2 จํานวน 13 โรงเรียน มีจํานวนครู 322 คน 

  2.  กลุมตัวอยาง    ครูโรงเรียนชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก

เขต  2  จํานวน  13  โรงเรียน  โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางเครสซี่และมอรแกน  

หลังจากนั้นใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น  ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 181 คน 
 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง  แบง 

ออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ในประเด็นเพศ   

และขนาดของโรงเรียน 

  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  ที่มีตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน   
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ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540    

  แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ของลิเคิรท (Likert) 

โดยใหคะแนนแตละขอแบงเปน  5  ระดับ  จากมากไปหานอย  ดังนี้ 

5  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงาน ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา  

พ.ศ. 2540 มากที่สุด 

4  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงาน ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา  

พ.ศ. 2540  มาก 

3  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงาน ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา  

พ.ศ. 2540 ปานกลาง 

2  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงาน ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา  

พ.ศ. 2540 นอย 

 1  หมายถึง  ผูบริหารโรงเรียนปฏิบัติงาน ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา  

พ.ศ. 2540  นอยที่สุด 

 
การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ 

  1.  วิเคราะหขอมูลตอนที่ 1 นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณและคัดแยก  

เพื่อจัดหมวดหมูโดยจําแนกตามตัวแปร  คือ เพศ และขนาดของโรงเรียน โดยใชการแจกแจง

ความถี่ (Frequency)  และคารอยละ (Percentage)  จากโปรแกรมสําเร็จรูป 

              2.  วิเคราะหขอมูลตอนที่ 2  เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  ที่มีตอการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน  ตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  นําไปวิเคราะหดวยวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

   3.  นําผลของคะแนนทั้งหมดมารวบรวม  เพื่อนํามาหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาความ

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  แลวนํามาแปลความหมาย  ดังนี้   

  คาเฉลี่ย    4.51 – 5.00    หมายถึง   ไดปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย    3.51 – 4.50    หมายถึง   ไดปฏิบัติงานในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย    2.51 – 3.50    หมายถึง   ไดปฏิบัติงานในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย    1.51 – 2.50    หมายถึง   ไดปฏิบัติงานในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย    1.00 – 1.50    หมายถึง   ไดปฏิบัติงานในระดับนอยที่สุด 
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4.  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา  

พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต  2  จําแนกตามเพศ ระหวางเพศชายกับเพศหญิง  ดวยสถิติที (t - test ) 

5.  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่  4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก   

เขต  2  จําแนกขนาดของโรงเรียน ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง  ดวยสถิติที      

(t - test ) 

 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลการศึกษาเรื่อง ศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ   

คุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  สรุปไดดังนี้ 

1.  การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก   

เขต 2  โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานพบวา  มีการปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง  ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา            

ของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน มากที่สุด  รองลงมาคือ มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

และมาตรฐานที่ปฏิบัติไดนอยที่สุด คือ มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร           

จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  สามารถจําแนกสรุปเปนรายมาตรฐาน ไดดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร 

การศึกษา  โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ย      

สูงสุดคือ มีการแสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหารการศึกษาอยูเสมอ ซึ่งสามารถปฏิบัติ     

ไดในระดับ มาก   และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

ซึ่งมีการปฏิบัติไดในระดับ มาก    

            มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ          

การพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา        

เปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ  มีการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่         

จะเกิดขึ้นกับครู  ผูเรียน  และชุมชน  ทั้งงานดานการจัดการเรียนการสอน  กิจกรรมเสริมและ     

งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  ทั้งในและนอกสถานที่  ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก และขอที่มี  

คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดานในหนาที่ผูบริหารการศึกษา  ทั้งดานการเรียน
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การสอน  กิจกรรมเสริม ตลอดจนดานสังคมและสิ่งแวดลอม ที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนา          

ครู  ผูเรียน และชุมชนคือ ซึ่งมีการปฏิบัติไดในระดับ มาก   

      มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ          

โดยภาพรวม   อยูในระดับ มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ      

มีการพัฒนาผูรวมงานใหสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มขีดความสามารถของแตละคน  ซึ่งสามารถ

ปฏิบัติไดในระดับ มาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  แกไขขอบกพรองของผูรวมงาน และ    

สงเสริมพัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นอยูเสมอ  ซึ่งมีการปฏิบัติในระดับ มาก    

                  มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนขององคกรใหปฏิบัติงานไดเกิดผลจริง โดยภาพรวม         

อยูในระดับ  มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดทําแผน

ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา และความตองการของหนวยงาน ซึ่งสามารถปฏิบัติได              

ในระดับ มาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่สอดคลอง    

กับปญหา และความตองการของหนวยงาน และชุมชน ซึ่งมีการปฏิบัติในระดับ มาก             

                  มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น   

เปนลําดับ โดยภาพรวม  อยูในระดับ  มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ  เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตาง ๆ  ที่มีคุณภาพมาใชในการบริหารงานไดอยาง  

เหมาะสม ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ใชและพัฒนา          

ส่ือ  เครื่องมือ เทคนิควิธีการตาง ๆ  ที่มีคุณภาพอยางหลากหลาย และผูรวมงานมีสวนรวม          

ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก  

                  มาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการปฏิบัติตามแผนงานที่      

กําหนดไวจริง โดยผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมตรวจสอบ ประเมินระหวางการปฏิบัติ และปรับปรุง

งานเพื่อนําไปสูผลจริง  ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ                

มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง   โดยผูปฏิบัติงานดําเนินการเอง ตรวจสอบ ประเมิน

ระหวางการปฏิบัติงานดวยตนเอง  และปรับปรุงงานไดเอง  จนสามารถนําไปสูผลไดจริง            

อยางภาคภูมิใจ ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก   

                  มาตรฐานที่  7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ             

โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ       

เปนการรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มีรายละเอียดที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยเสนอแนะ    

แนวทางในการปรับปรุงวิธีการ  การปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดิม จากผลเสียและขอจํากัดที่พบ        
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และมีขอเสนอแนะในการนําไปปรับใชในสภาวะตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม ซึ่งสามารถ    

ปฏิบัติได ในระดับ มาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  เปนการรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติจริง 

มีรายละเอียดที่ ลึกซึ้ งแสดงถึงความสําเร็จของงานที่ชื่นชมภูมิ ใจ  นําเสนอขอปฏิบัติที่                 

เปนประโยชนตอผู รับบริการลักษณะตาง  ๆ ตามที่ไดปฏิบัติจนเกิดผลจริง  เปนประโยชน             

ตอวงการศึกษา ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก   

      มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี โดยภาพรวม  อยูในระดับ  มาก และ     

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตาง ๆ 

อยางสม่ําเสมอ  ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ปฏิบัติตน        

เปนแบบอยางที่ ดีจนผู อ่ืนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตนตามแบบอยางที่ เลือกสรรแลวจนเปน           

ปกตินิสัย ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก      

                  มาตรฐานที่ 9  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค โดยภาพรวม  อยูใน

ระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา   ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

รวมกับองคกรอื่น และชุมชนตามที่ไดรับมอบหมายไดครบถวน บรรลุวัตถุประสงคของงาน          

ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  เปนผูนําในการพัฒนาชุมชน    

และรวมมือกับหนวยงานอื่นพัฒนา การศึกษาอยางเปนระบบ  ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก                           

                  มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและใชขอมูลขางสารในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู             

ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  สามารถแสวงหา      

และใชประโยชนจากขอมูล ขาวสาร ที่จําเปนตอการบริหาร เชน ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี 

เทคนิควิธีการ  นวัตกรรมในการบริหาร  และขอมูลขาวสารทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 

สังคม วิถีชีวิต ในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลก ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก  

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่เปนมาจัดเก็บอยางเปนระบบ     

และนํามาใชในการพัฒนางานและผูรวมงานได ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก  

                  มาตรฐานที่ 11  เปนผูนําและสรางผูนํา  โดยภาพรวม   อยูในระดับมาก  และ            

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  การเปนผูนําการพัฒนาที่ดี  ซึ่งสามารถ

ปฏิบัติไดในระดับ มาก และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  รวมกันสรางแนวทาง หรือวัฒนธรรม         

การทํางานที่ดีขององคกรซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก  

                  มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ โดยภาพรวม  อยูใน  

ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  มีการเตรียมวางแผน

แกปญหา วางแผนการเปลี่ยนแปลง และปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณรอบดาน        
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ซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  ดําเนินกิจกรรมขององคกร        

ไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตซึ่งสามารถปฏิบัติไดในระดับ มาก   

 2.  เปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา   

พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต  2  โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา          

พ.ศ. 2540 มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  จึงไดเปรียบเทียบจําแนกเปน เพศ และขนาดของ

โรงเรียน  ดังนี้  

      2.1  การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของครุุสภา พ.ศ. 2540   

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต  2   จําแนกตามเพศ  ระหวางเพศหญิงและเพศชาย โดยภาพรวม พบวา มีการปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา, 

มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ

บุคลากร ผูเรียน และชุมชน, มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานได      

เต็มศักยภาพ, มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนขององคกรใหปฏิบัติงานไดเกิดผลจริง, มาตรฐานที่ 5  

พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ,  มาตรฐานที่ 6 

ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร, มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา    

ไดอยางเปนระบบ, มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี, มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชน   

และหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค, มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขางสารในการพัฒนา,  

มาตรฐานที่ 11เปนผูนําและสรางผูนํา,  และมาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาได            

ทุกสถานการณ   ไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ไมแตกตางกัน เชนเดียวกัน 

ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ครูเพศหญิงและเพศชาย มีความคิดเห็นสอดคลองกันในเรื่องการปฏิบัติ

ตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา พ.ศ. 2540  

                  2.2  การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก 

เขต  2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา ครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง      

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นที่คาเฉลี่ย 3.89  ครู   

ในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นที่คาเฉลี่ย 3.64  และเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา 

การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา, มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา
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ของบุคลากร  ผู เ รียน  และชุมชน ,  มาตรฐานที่  6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร ,       

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ, มาตรฐานที่ 8       

ป ฏิ บั ติ ตน เป น แบบอย า งที่ ดี ,  มาตรฐานที่  9  ร ว มมื อ กั บ ชุ ม ชนและหน ว ย ง านอื่ น                        

อยางสรางสรรค, มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขางสารในการพัฒนา,  มาตรฐานที่ 11    

เปนผูนําและสรางผูนํา และมาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ                

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05  ยกเวน การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 3 

มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ , มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผน          

ขององคกรใหปฏิบัติงานไดเกิดผลจริง    และมาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร   

จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   
 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
   จากผลการศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา 

พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่  4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต 2  มีประเด็นที่นาสนใจและสําคัญที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 1.  การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่  4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  

โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  ทุกมาตรฐาน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศร  เสริมสุนทรศิลป 

(2546, อางอิงใน เคลือวัลย  โฉมขวัญ, 2551, หนา 36) กลาววา พฤติกรรมการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูในโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดชลบุรี ในภาพรวม

และทุกดานอยูในระดับมาก   และเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานพบวา  มีการปฏิบัติตาม

มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ

บุคลากร ผูเรียนและชุมชน มากที่สุด รองลงมาคือมาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และ

มาตรฐานที่ปฏิบัติไดนอยที่สุด  คือ  มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิด

ผลงานที่มี คุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ   จึงไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิ ติที่  .05                 

ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2542 ข, หนา 14)  เปนกฎหมายหลักทางดานการจัดการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทยที่ได       

ใหความสําคัญกับประชาชนไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นในการกําหนดเนื้อหาสาระตาง  ๆ          

ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของประเทศ  ซึ่งจะมีผลกระทบที่สําคัญในการเปลี่ยนแปลง  การจัดการ

ศึกษาของชาติเปนอยางมากจะเห็นไดจาก มาตรา  29  กําหนดไววา  ใหสถานศึกษารวมมือ      

กับบุคคล  ครอบครัว ชุมชน  องคกรชุมชน  เอกชน  องคกรวิชาชีพ  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
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สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันทางสังคมอื่น สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน โดย

จัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชนเพื่อใหชุมชน  มีการจัดการศึกษา  อบรม  มีการแสวงหาความรู  

ขอมูลขาวสารและรูจักเลือกสรร  ภูมิปญญา  เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ

ความตองการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณในการพัฒนาชุมชน 

 2.  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา 

พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

พิษณุโลก เขต  2  จําแนกตาม เพศ และขนาดของโรงเรียน  พบวา 

        2.1  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ    

คุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  จําแนกตาม เพศ  ระหวางเพศหญิงและเพศชาย มีความคิดเห็น       

ไมแตกตางกัน   ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหารมีภาวะผูนํา  ครูมีคุณภาพ การไดรับความรวมมือของ

พอแมผูปกครอง การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการมีระบบประกัน

คุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ รุงเรือง สุขาภิรมย (2544, หนา 8 

อางอิงใน สุเมธ  สาลํา, หนา 2548.) ไดสรุปปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน         

ของระบบการศึกษา ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร คุณภาพของครู ความรวมมือของพอแม

ผูปกครอง การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการมีระบบประกันคุณภาพ

ภายในที่มีประสิทธิภาพ                        

      2.2  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ 

คุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต  2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวม พบวา ครูมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็น      

ที่คาเฉลี่ย 3.89  ครูในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นที่คาเฉลี่ย 3.64 ทั้งนี้อาจเปนเพราะ  

ผูบริหารยังขาดทักษะบางประการในการบริหารจัดการ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นลินี ทวีสิน 

(2550)  ไดกลาวถึงผูบริหารสถานศึกษาวาจะตองอาศัยความรูและทักษะการบริหารจัดการ   

เพื่ อ ให การบริหารสถานศึกษามีความสอดคลองกับสภาพความเปนจ ริ งของสั งคม                       

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารมาโดยตลอด            

โดยสงเสริมการพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถดานการบริหาร โดยมีวัตถุประสงคหลัก        

คือ  การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพและมีทักษะที่จําเปนสําหรับการเอาตัวรอดในสังคมที่มี        

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อยางไรก็ตาม  ดูเหมือนวาผูบริหารสถานศึกษายังคงตองปรับปรุง  
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ในบางดาน  ที่จําเปนตอการพัฒนาผูเรียนตามวัตถุประสงค โดยเฉพาะบทบาทการบริหารที่

ครอบคลุมถึงการปองกันและแกปญหาของผูเรียนดวยและเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน      

พบวา การปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ, 

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนขององคกรใหปฏิบัติงานไดเกิดผลจริง และมาตรฐานที่ 5  พัฒนาและ   

ใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ     มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน   

ทั้ งนี้ อาจเปน เพราะผูบ ริหาร เปนผู มีทั้ งศาสตร และศิลป ในการบริหาร  จึ งปฏิ บั ติ งาน                   

ตามเกณฑมาตรฐานไดทุกมาตรฐานซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  ถวิล  อรัญเวศ (2544, หนา 23)  

กลาววาในการบริหารงาน ผูบริหารจะตองมีบทบาทและอิทธิพลที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  

ของหนวยงาน  และตองเปนผูที่มีหลาย ๆ ส่ิง หลาย ๆ อยาง ที่ผูอ่ืนในหนวยงานไมมีหรืออาจ        

มีนอย นั่นคือ การเปนผูมีศาสตรและศิลปในการบริหาร     

 
ขอเสนอแนะ 

1.  ขอเสนอแนะทั่วไป 
1.1  ผูบริหารโรงเรียน  ควรมีการพัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน      

ที่มีคุณภาพสูงขึ้น  เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 

      1.2  กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานเขตพื้นที่ตาง ๆ  ควรกําหนดแนวนโยบายใน 

การพัฒนาผูบริหารโดยการกระตุน  เพื่อผลักดันใหผูบริหารโรงเรียนสนใจในการพัฒนา              

และใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี คุณภาพสูงสุด  เพื่อคนหาความชัดเจนใน              

การพัฒนาและปฏิบัติตอไป 

                   ทั้งนี้ในการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา พ.ศ. 2540 ของผูบริหารโรงเรียน 

นับเปนเรื่องที่ผูบริหารโรงเรียน ควรปฏิบัติตามเปนอยางยิ่ง เพราะแตละมาตรฐานที่คุรุสภากําหนด 

จะเนนที่ใหผูบริหารมีภาวะผูนําในการจัดการศึกษา เพื่อใหการศึกษาของชาติเปนไป               

อยางมีประสิทธิภาพดวยความรวมมือของหลาย ๆ  ฝายที่มีความคิดเห็นสอดคลองกัน 

 
2.  ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

2.1  ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐานคุรุสภา  

พ.ศ. 2540  โดยผูศึกษาเขาไปอยูในพื้นที่เพื่อสังเกต  สัมภาษณผูใหขอมูล  เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก

มากขึ้น  และเกิดความหลากหลายในการจัดการศึกษา 
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2.2  การศึกษาครั้งนี้ผูใหขอมูลคือครูปฏิบัติงานสอน  ซึ่งผลการศึกษาที่ไดรับมี 

ขอบเขตจํากัด  ควรมีการศึกษาจากตัวแปรอื่น ๆ เชน  ผูเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา  

ผูปกครอง  เพิ่มเติม  เปนตน 

        2.3  ควรศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพการบริหารงานทั้งปจจัยภายนอก 

และปจจัยภายใน เพื่อนําขอมูลมาพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนตอไป 


