
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลและการแปลผลขอมูลเกี่ยวกับศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวง

ชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผูศึกษาคนควาไดดําเนินการตาม

ข้ันตอนดังนี้ 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ใชสถิติการ

แจกแจงความถี่ (Frequency)  และคารอยละ (Percentage) 

 ตอนที่  2  ผลการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐาน

ของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ใชสถิติคาเฉลี่ย (Mean)  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

 ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ตามเกณฑมาตรฐาน

ของคุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  แบงเปน 

              1.  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุ

สภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามเพศ  โดยใชการทดสอบคาที (t-test) 

 2.  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ       

คุรุสภา พ.ศ. 2540  ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยใชการทดสอบคาที (t-test) 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 N หมายถึง จํานวนกลุมตัวอยาง 

 X  หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. หมายถึง คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

      t หมายถึง      คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยดวย (t-test) 

 df หมายถึง      Degree  of  Freedom  
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ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อศึกษาสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
เพศและขนาดของโรงเรยีน (ดังแสดงในตาราง 2-3) 
 
ตาราง 2  แสดงจํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน (คน)  รอยละ  

1. ชาย 65 38.70 

2. หญงิ 103 61.30 

รวมเฉลี่ย 168 100 

 
จากตาราง  2  แสดงใหเห็นวา  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ จํานวน  168  คน    

เปนเพศหญิง   จํานวน  103  คน  คิดเปนรอยละ  61.3   และเปนเพศชาย จํานวน 65 คน คิดเปน

รอยละ 38.70 
 
ตาราง 3  แสดงแสดงจํานวนและคารอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามขนาดของ 
             โรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน จํานวน (คน)  รอยละ  

1. เล็ก 73 43.50 

2. กลาง 95 56.50 

รวมเฉลี่ย 168 100 

 
จากตาราง  3  แสดงใหเห็นวา  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ จํานวน  168  คน   

เปนโรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน  95  คน  คิดเปนรอยละ  56.50    และเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 

จํานวน 43 คน  คิดเปนรอยละ  43.50     
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ตอนที่  2  ผลการการวิเคราะหขอมูล การศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  (ดังแสดงในตาราง 4-16) 
 
ตาราง 4  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการปฏิบัติงานของ  

ผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ตามความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก    
เขต 2 โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน  

 

รายการ X  S.D. ระดับ 

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ

การบริหารการศึกษา 

3.78 0.76 มาก 

มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้น กับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 

4.01 0.66 มาก 

มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตาม

ศักยภาพ 

3.64 0.72 มาก 

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผล

จริง 

3.78 0.69 มาก 

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี

คุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

3.63 0.60 มาก 

มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 3.73 0.71 มาก 

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปน

ระบบ 

3.70 0.67 มาก 

มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 3.88 0.67 มาก 

มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 3.75 0.72 มาก 

มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 3.78 0.68 มาก 

มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา 3.84 0.80 มาก 

มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 3.83 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.55 มาก 
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จากตาราง  4  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.78)   และเมื่อ

พิจารณาเปนรายมาตรฐานพบวา  มีการแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกมาตรฐาน สําหรับที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่

จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน  ( X  = 4.01)  รองลงมาคือมาตรฐานที่ 8 

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  ( X  = 3.88) และคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใช

นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  ( X  = 3.63)  

 
ตาราง  5   แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ              
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่      
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ 
              การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหารการศึกษาอยูเสมอ 3.93 0.80 มาก 

2 มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 3.76 0.84 มาก 

3 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 3.66 0.92 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.76 มาก 

 
จากตาราง  5  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.78)  และเมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา  มีการแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ     

มีการแสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหารการศึกษาอยูเสมอ ( X  = 3.93)   รองลงมาคือ        

มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  ( X = 3.76)   และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ    

เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ( X  = 3.66)       
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ตาราง  6   แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ       
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่   
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดย 
              คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู 

ผูเรียน และชุมชน เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา   

4.04 0.81 มาก 

2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู 

ผูเรียน และชุมชน ทั้งงานดานการจัดการเรียนการสอน 

กิจกรรมเสริมและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งในและนอก

สถานที่   

4.10 0.69 มาก 

3 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดานในหนาที่ผูบริหารการศึกษา 

ทั้งดานการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม ตลอดจนดาน

สังคมและสิ่งแวดลอม ที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนาครู 

ผูเรียน และชุมชน   

3.91 0.76 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.01 0.66 มาก 

 

จากตาราง 6  แสดงใหเห็นวา ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึง

ผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน โดยภาพรวม อยูในระดับมาก            

( X =4.01) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ 

สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู 

ผูเรียน และชุมชน ทั้งงานดานการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมและงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของทั้ง

ในและนอกสถานที่  ( X = 4.10)  รองลงมาคือ  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิด

ข้ึนกับครู ผูเรียน และชุมชน เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( X =4.04)  และขอที่
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มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดานในหนาที่ผูบริหารการศึกษา ทั้งดานการเรียน

การสอน กิจกรรมเสริม ตลอดจนดานสังคมและสิ่งแวดลอมที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนาครู ผูเรียน

และชุมชน ( X = 3.91)     
 
ตาราง  7   แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ     
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ  
              ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 รูจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน และแกไขขอบกพรองของ

ผูรวมงาน 

3.64 0.76 มาก 

2 แกไขขอบกพรองของผู รวมงาน  และสงเสริมพัฒนา

ความสามารถใหสูงขึ้นอยูเสมอ   

3.58 0.82 มาก 

3 พัฒนาผูรวมงานใหสามารถพัฒนาตนเองได เต็มขีด

ความสามารถของแตละคน   

3.72 0.81 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.64 0.72 มาก 

 
จากตาราง  7  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X = 3.64)   และเมื่อพิจารณาเปนราย

ขอพบวา  มีการแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ  สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ

พัฒนาผูรวมงานใหสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มขีดความสามารถของแตละคน ( X = 3.72)  

รองลงมาคือ  รูจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน และแกไขขอบกพรองของผูรวมงาน ( X = 3.64) และ

ขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  แกไขขอบกพรองของผูรวมงาน และสงเสริมพัฒนาความสามารถใหสูง

ข้ึนอยูเสมอ ( X = 3.58)    
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ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ 
             ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนงานขององคกรให
สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 

 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 จัดทําแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา และความตองการ

ของหนวยงาน   

3.84 0.78 มาก 

2 จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา และ

ความตองการของหนวยงาน และชุมชน 

3.74 0.74 มาก 

3 จัดทําแผนยุทธศาสตรที่มุงใหเกิดผลคุมคาตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา สังคม และสิ่งแวดลอม   

3.76 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.69 มาก 

 
จากตาราง  8  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนขององคกรใหปฏิบัติงานได

เกิดผลจริง โดยภาพรวม  อยูในระดับ  มาก ( X = 3.78) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการ

แสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดทําแผนปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับปญหา และความตองการของหนวยงาน  ( X = 3.84)  รองลงมาคือการจัดทําแผน

ยุทธศาสตรที่มุงใหเกิดผลคุมคาตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม และสิ่งแวดลอม         

( X = 3.76)   และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับ

ปญหา และความตองการของหนวยงาน และชุมชน  ( X = 3.74)       
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ  
           ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ตาม

ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบรหิารจน
เกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพมาใชใน

การบริหารงานไดอยางเหมาะสม 

3.73 0.72 มาก 

2 ใชและพัฒนาส่ือ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพ

อยางหลากหลาย และผูรวมงานมีสวนรวม   

3.65 0.67 มาก 

3 คิดคนผลิตสื่อ  เครื่องมือ  เทคนิควิธีการในการบริหาร

การศึกษาโดยผูรวมงานมีสวนรวม   

3.52 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.63 0.60 มาก 

 
จากตาราง  9  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  มาตรฐานที่  5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร          

จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ โดยภาพรวม  อยูในระดับ มาก ( X  = 3.63) และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา มีการแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ สําหรับที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพมาใชในการบริหารงานไดอยาง

เหมาะสม ( X  = 3.73)  รองลงมาคือ การใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ  ที่มี

คุณภาพอยางหลากหลาย และผูรวมงานมีสวนรวม ( X  = 3.65)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ       

ใชและพัฒนาสื่อ  เครื่องมือ  เทคนิควิธีการตาง  ๆ  ที่มีคุณภาพอยางหลากหลาย  และผูรวมงาน     

มีสวนรวม ( X  = 3.52)       
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ตาราง 10  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผล 
              ถาวร 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง 3.77 0.80 มาก 

2 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดยผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานรวมตรวจสอบ ประเมินระหวางการปฏิบัติ และ

ปรับปรุงงานเพื่อนําไปสูผลจริง   

3.77 0.76 มาก 

3 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดยผูปฏิบัติงาน

ดําเนินการเอง ตรวจสอบ ประเมินระหวางการปฏิบัติงานดวย

ตนเอง และปรับปรุงงานไดเอง จนสามารถนําไปสูผลไดจริง

อยางภาคภูมิใจ   

3.65 0.76 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.73 0.71 มาก 

 
จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวา  ความคิดเหน็ของครูโรงเรยีนระดับชวงชัน้ที ่4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ.2540 มาตรฐานที ่ 6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 

โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก  ( X  = 3.73)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  มีการแสดงความ 

คิดเห็นในระดับมากทุกรายการ  สําหรับที่มีคาเฉลีย่สูงสุด  คือ มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กาํหนด 

ไวจริง     และมีการปฏิบัติตามแผนงานทีก่ําหนดไวจริง โดยผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมตรวจสอบ  

ประเมินระหวางการปฏิบัติ  และปรับปรุงงานเพื่อนําไปสูผลจริง  ( X  = 3.77)  และขอที่มีคาเฉลีย่ 

ตํ่าสุด   คือ  มีการปฏิบัติตามแผนงานทีก่ําหนดไวจริง  โดยผูปฏิบัติงานดําเนินการเอง  ตรวจสอบ  

ประเมินระหวางการปฏิบัติงานดวยตนเอง และปรับปรุงงานไดเอง จนสามารถนําไปสูผลไดจริง 

อยางภาคภูมิใจ ( X  = 3.65)       
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ตาราง 11  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ  
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ 
              การศึกษาไดอยางเปนระบบ 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 เปนการรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง มีหลักฐาน

การปฏิบัติชัดเจน แสดงถึงขอดี ขอเสีย ผลกระทบของงานที่

ไดปฏิบัติ   

3.71 0.75 มาก 

2 เปนการรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มีรายละเอียดที่

ลึกซึ้งแสดงถึงความสําเร็จของงานที่ชื่นชมภูมิใจ นําเสนอขอ

ปฏิบัติที่เปนประโยชนตอผูรับบริการลักษณะตางๆ ตามที่ได

ปฏิบัติจนเกิดผลจริง เปนประโยชนตอวงการศึกษา   

3.64 0.79 มาก 

3 เปนการรายงานผลงานที่ เ กิ ดจากการปฏิ บั ติจ ริ ง  มี

รายละเอียดที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับปรุงวิธีการ การปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดิม จากผลเสียและ

ขอจํากัดที่พบ และมีขอเสนอแนะในการนําไปปรับใชใน

สภาวะตางๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม 

3.76 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.70 0.67 มาก 

 
จากตาราง  11  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  มาตรฐานที่ 7 รายงาผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได

อยางเปนระบบ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  = 3.70)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มี

การแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ เปนการรายงาน

ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มีรายละเอียดที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง

วิธีการ การปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดิม จากผลเสยีและขอจํากัดที่พบ  และมีขอเสนอแนะในการนําไป

ปรับใชในสภาวะตาง ๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม ( X  = 3.76)  รองลงมาคือเปนการรายงานผลที่

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง  มีหลักฐานการปฏิบัติชัดเจน แสดงถึงขอดี ขอเสีย  ผลกระทบของงานที่
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ไดปฏิบัติ   ( X  = 3.71)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ  เปนการรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติจริง                  

มีรายละเอียดที่ลึกซึ้ง แสดงถึงความสําเร็จของงานที่ชื่นชมภูมิใจ นําเสนอขอปฏิบัติที่เปนประโยชน

ตอผูรับบริการลักษณะตาง ๆ  ตามที่ไดปฏิบัติจนเกิดผลจริง  เปนประโยชนตอวงการศึกษา           

( X  = 3.64)       
 
ตาราง 12  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540     
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
 

ขอที่ รายการ X  SD ระดับ 

1 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ อยางสม่ําเสมอ   4.04 0.72 มาก 

2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนํา และ

แกไขขอบกพรองในลักษณะสรางสรรค ตลอดจนสอดแทรก

แบบอยางการปฏิบัติงานที่ดีในกระบวนการบริหาร   

3.85 0.75 มาก 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูอ่ืนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตน

ตามแบบอยางที่เลือกสรรแลวจนเปนปกตินิสัย   

3.75 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.88 0.67 มาก 

 
จากตาราง  12  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี โดยภาพรวม  

อยูในระดับมาก ( X  = 3.88)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการแสดงความคิดเห็นในระดับ

มากทุกรายการ สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ อยาง

สม่ําเสมอ  ( X  = 4.04)  รองลงมาคือ การปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนํา 

และแกไขขอบกพรองในลักษณะสรางสรรค ตลอดจนสอดแทรกแบบอยางการปฏิบัติงานที่ดีใน

กระบวนการบริหาร ( X  = 3.85)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูอ่ืน

เกิดศรัทธาและปฏิบัติตนตามแบบอยางที่เลือกสรรแลวจนเปนปกตินิสัย  ( X  = 3.75)       
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ตาราง 13  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540    
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มาตรฐานที่ 9รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น 
              อยางสรางสรรค 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ รวมกับองคกรอื่นๆ และชุมชน ตามที่

ไดรับมอบหมายไดครบถวน บรรลุวัตถุประสงคของงาน   

3.84 0.75 มาก 

2 อาสาเขารวมปฏิบัติงานในชุมชน และหนวยงานอื่นๆ ที่

เกี่ยวของตามความสามารถ และความถนัด   

3.76 0.78 มาก 

3 เปนผูนําในการพัฒนาชุมชน และรวมมือกับหนวยงานอื่น

พัฒนา การศึกษาอยางเปนระบบ   

3.66 0.84 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.72 มาก 

 
จากตาราง  13  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง

สรางสรรค โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.75)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการ

แสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ   สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ 

รวมกับองคกรอื่น  และชุมชนตามที่ไดรับมอบหมายไดครบถวน บรรลุวัตถุประสงคของงาน           

( X  = 3.84)  รองลงมาคือ อาสาเขารวมปฏิบัติงานในชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตาม

ความสามารถและความถนัด ( X  = 3.76) และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ เปนผูนําในการพัฒนา

ชุมชน และรวมมือกับหนวยงานอื่นพัฒนา การศึกษาอยางเปนระบบ ( X  = 3.66)       
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ตาราง 14  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและใชขอมูลขาวสารใน 
              การพัฒนา 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 สามารถแสวงหาและใชประโยชนจากขอมูล ขาวสาร ที่

จําเปนตอการบริหาร เชน ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี 

เทคนิควิธีการ นวัตกรรมในการบริหาร และขอมูลขาวสารทาง

การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต ในระดับ

ทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลก   

3.82 0.71 มาก 

2 สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปนมาจัดเก็บอยางเปน

ระบบ และนํามาใชในการพัฒนางานและผูรวมงานได   

3.73 0.76 มาก 

3 สามารถนําขอมูลขาวสารมาใชในการจัดกิจกรรมการพัฒนา

ไดเปนปกติวิสัย และสามารถใหบริการขอมูลขาวสารแก

ผูรวมงาน หนวยงาน และชุมชนไดอยางเปนระบบ   

3.78 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.78 0.68 มาก 

 
จากตาราง  14  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุ รุสภา พ.ศ. 2540   มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสาร              

ในการพัฒนา   โดยภาพรวม   อยูในระดับมาก ( X  = 3.78) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา    

มีการแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ   สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ สามารถแสวงหา

และใชประโยชนจากขอมูล  ขาวสาร ที่จําเปนตอการบริหาร เชน ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี 

เทคนิควิธีการ นวัตกรรมในการบริหาร และขอมูลขาวสารทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ 

สังคม  วิถีชีวิต ในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลก  ( X  = 3.82)   รองลงมาคือ    

สามารถนําขอมูลขาวสารมาใชในการจัดกิจกรรมการพัฒนาไดเปนปกติวิสัย และสามารถ  

ใหบริการขอมูลขาวสารแกผูรวมงาน หนวยงาน และชุมชนไดอยางเปนระบบ ( X  = 3.78)        
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และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปนมาจัดเก็บอยางเปนระบบ  

และนํามาใชในการพัฒนางานและผูรวมงานได  ( X  = 3.73)       
 
ตาราง 15  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ   
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่         
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 มาตรฐานที่ 11  เปนผูนําและสรางผูนํา 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 เปนผูนําการพัฒนาที่ดี   3.89 0.88 มาก 

2 ปฏิบัติงานเปนแบบอยาง สงเสริมการทํางานรวมกัน   3.83 0.85 มาก 

3 รวมกันสรางแนวทาง หรือวัฒนธรรมการทํางานที่ดีของ

องคกร 

3.79 0.83 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.84 0.80 มาก 

 
จากตาราง  15  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  มาตรฐานที่ 11  เปนผูนําและสรางผูนํา โดยภาพรวม  อยู

ในระดับมาก ( X  = 3.84)   และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีการแสดงความคิดเห็นในระดับ

มากทุกรายการ  สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการปฏิบัติการเปนผูนําการพัฒนาที่ดี ( X  = 3.89)  

รองลงมาคือ  ปฏิบัติงานเปนแบบอยาง สงเสริมการทํางานรวมกัน ( X  = 3.83)  และขอทีม่คีาเฉลีย่

ตํ่าสุด คือ  รวมกันสรางแนวทาง  หรือวัฒนธรรมการทํางานที่ดีขององคกร  ( X  = 3.79)      
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ตาราง 16  แสดงคาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่  
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก  
              สถานการณ 
 

ขอที่ รายการ X  S.D. ระดับ 

1 ตระหนักในปญหาและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรอบดาน   3.84 0.76 มาก 

2 เตรียมวางแผนแกปญหา วางแผนการเปลี่ยนแปลง และปรับ

กิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณรอบดาน   

3.85 0.73 มาก 

3 ดําเนินกิจกรรมขององคกรไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต   

3.80 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.83 0.69 มาก 

 

จากตาราง  16  แสดงใหเห็นวา  ความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก

สถานการณ โดยภาพรวม  อยูในระดับมาก ( X  = 3.83)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา           

มีการแสดงความคิดเห็นในระดับมากทุกรายการ  สําหรับที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ มีการเตรียม

วางแผนแกปญหา  วางแผนการเปลี่ยนแปลง  และปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณ    

รอบดาน  ( X  = 3.85)   รองลงมาคือ ตระหนักในปญหาและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรอบดาน  

( X  = 3.84)  และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ดําเนินกิจกรรมขององคกรไดสอดคลองกับ              

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต  ( X  = 3.80)       
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ตอนที่  3  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑ
มาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
 1.  ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐาน
คุรุสภา พ.ศ. 2540 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามเพศ  โดยใชการทดสอบคาที  (t-test)         
(ดังแสดงในตาราง 17- 29) 
 
ตาราง 17  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
              ของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ตามความ 
              คิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
              พิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวมและรายมาตรฐาน 

 

เพศชาย เพศหญงิ 
รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

3.72 0.75 3.82 0.78 0.75 0.45  

มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดย

คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น กับการพัฒนาของบุคลากร 

ผูเรียนและชุมชน 

3.96 0.65 4.05 0.67 0.81 0.41 

มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ 

3.62 0.61 3.68 0.76 0.50 0.61 

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถ

ปฏิบัติไดเกิดผลจริง 

3.74 0.63 3.82 0.71 0.68 0.49 

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจน

เกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

3.61 0.63 3.66 0.58 0.51 0.60 

มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 3.72 0.68 3.76 0.70 0.37 0.70 

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอยางเปนระบบ 

3.71 0.72 3.71 0.64 0.02 0.97   

มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 3.80 0.61 3.94 0.70 1.30 0.19 

มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยาง

สรางสรรค 

3.68 0.67 3.81 0.85 1.07 0.28 
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ตาราง 17  (ตอ) 
 

เพศชาย เพศหญงิ 
รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการ

พัฒนา 

3.80 0.62 3.77 0.71 0.28 0.77 

มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา 3.83 0.76 3.85 0.83 0.15 0.87 

มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก

สถานการณ 

3.85 0.61 3.83 0.74 0.16 0.87 

รวมเฉล่ีย 3.75 0.50 3.81 0.57 0.61 0.54 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น     

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  จําแนกตามเพศ  โดยภาพรวม พบวา มีการ

แสดงความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานตาม  มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการ

พัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา   มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึง

ผลที่จะเกิดขึ้น กับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนา

ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนงานขององคกรให

สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มี

คุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร มาตรฐานที่ 7  

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี  มาตรฐานที่ 9  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค มาตรฐานที ่10  

แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา มาตรฐานที่ 11  เปนผูนําและสรางผูนํา   และ

มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ     ไมมีความแตกตางกัน   ผูศึกษา

คนควาจึงทําการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐาน

ของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ  ในรายขอ แสดงดังตาราง 18-29 
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ตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทาง 
              วิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

 
เพศชาย เพศหญิง 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหาร

การศึกษาอยูเสมอ 

3.78 0.78 4.01 0.80 1.85 0.06 

2 มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

3.76 0.74 3.76 0.90 0.03 0.97 

3 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

3.63 0.91 3.67 0.93 0.31 0.75 

รวมเฉล่ีย 3.72 0.75 3.82 0.78 0.75 0.45 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 18 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา โดยภาพรวมพบวา ครูเพศ

ชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตาม

ขอ 1  แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหารการศึกษาอยูเสมอ  ขอ 2 มีบทบาทในการพัฒนา

วิชาชีพการบริหารการศึกษา  และขอ 3 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ไมมี

ความแตกตางกัน 
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ตาราง 19  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่  2  ตัดสินใจปฏิบัติ 
              กิจกรรมตางๆ  โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน 
              และชุมชน 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้นกับครู ผูเรียน และชุมชน เกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

4.03 0.78 4.05 0.83 0.21 0.82 

2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะ

เกิดขึ้นกับครู ผูเรียน และชุมชน ทั้งงานดาน

การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมและ

งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งในและนอกสถานที่   

4.01 0.69 4.15 0.70 1.27 0.20 

3 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดานในหนาที่

ผูบริหารการศึกษา ทั้งดานการเรียนการสอน 

กิจกรรมเสริม  ตลอดจนดานสั งคมและ

ส่ิงแวดลอม ที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนาครู 

ผูเรียน และชุมชน   

3.86 0.76 3.95 0.77 0.72 0.46 

รวมเฉล่ีย 3.96 0.65 4.05 0.67 0.81 0.41 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
  จากตาราง 19 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกดิขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชมุชน โดย

ภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียน 

และชุมชน เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ขอ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดย
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คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียน และชุมชน ทั้งงานดานการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม

และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งในและนอกสถานที่  และขอ 3 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดานใน

หนาที่ผูบริหารการศึกษา ทั้งดานการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม ตลอดจนดานสังคมและ

ส่ิงแวดลอม ที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนาครู ผูเรียน และชุมชน  ไมมีความแตกตางกัน 

 
ตาราง 20  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนา 
              ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 รูจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน และแกไข

ขอบกพรองของผูรวมงาน 

3.64 0.73 3.65 0.77 0.08 0.93 

2 แกไขขอบกพรองของผูรวมงาน และสงเสริม

พัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นอยูเสมอ   

3.55 0.70 3.62 0.85 0.57 0.56 

3 พัฒนาผูรวมงานใหสามารถพัฒนาตนเอง

ไดเต็มขีดความสามารถของแตละคน   

3.67 0.68 3.76 0.86 0.68 0.49 

รวมเฉล่ีย 3.62 0.61 3.68 0.76 0.50 0.61 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 20  แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวง 

ชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนา

ผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  โดยภาพรวม  พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1  รูจุดเดนจุด

ดอยของผูรวมงาน และแกไขขอบกพรองของผูรวมงาน ขอ 2 แกไขขอบกพรองของผูรวมงาน และ

สงเสริมพัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นอยูเสมอ  และขอ 3 พัฒนาผูรวมงานใหสามารถพฒันาตนเอง

ไดเต็มขีดความสามารถของแตละคน  ไมมีความแตกตางกัน 
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ตาราง 21  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนงาน 
              ขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 จัดทําแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา 

และความตองการของหนวยงาน   

3.84 0.71 3.86 0.82 0.13 0.89 

2 จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติ งานที่

สอดคลองกับปญหา และความตองการของ

หนวยงาน และชุมชน 

3.72 0.71 3.77 0.74 0.44 0.65 

3 จัดทําแผนยุทธศาสตรที่มุงใหเกิดผลคุมคาตอ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม และ

ส่ิงแวดลอม   

3.67 0.75 3.83 0.73 1.33 0.18 

รวมเฉล่ีย 3.74 0.73 3.82 0.71 0.68 0.49 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 21 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 4 พัฒนา

แผนงานขององคกรใหสมามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิง

มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 จัดทําแผน

ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา  และความตองการของหนวยงาน  ขอ 2  จัดทําแผนพัฒนาและ

แผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา และความตองการของหนวยงาน และชุมชน และขอ 3  

จัดทําแผนยุทธศาสตรที่มุงใหเกิดผลคุมคาตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  สังคม  และ

ส่ิงแวดลอม  ไมมีความแตกตางกัน 
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ตาราง 22  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใช 
              นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  
 

เพศชาย เพศหญิง ขอ

ที่ 
รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 เลือกส่ือ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มี

คุณภาพมาใช ในการบริหารงานไดอยาง

เหมาะสม 

3.72 0.76 3.74 0.71 0.19 0.85 

2 ใชและพัฒนาส่ือ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ 

ที่มีคุณภาพอยางหลากหลาย และผูรวมงานมี

สวนรวม   

3.58 0.78 3.70 0.59 1.13 0.25 

3 คิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ เทคนิควิธีการในการ

บริหารการศึกษาโดยผูรวมงานมีสวนรวม   

3.52 0.70 3.52 0.69 0.05 0.95 

รวมเฉล่ีย 3.61 0.63 3.66 0.58 0.51 0.60 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 22 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใช

นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชาย

และเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 

1 เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพมาใชในการบริหารงานไดอยางเหมาะสม การ

ปฏิบัติตามขอ 2 ใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพอยางหลากหลาย และ

ผูรวมงานมีสวนรวม     และ ขอ 3 คิดคนผลิตสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการในการบริหารการศึกษา

โดยผูรวมงานมีสวนรวม  ไมมีความแตกตางกัน 
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ตาราง 23  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540   
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานของ 
              องคกรโดยเนนผลถาวร 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง 3.81 0.76 3.77 0.78 0.33 0.74 

2 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดย

ผู บ ริหารและผู ปฏิบั ติ ง านร วมตรวจสอบ 

ประเมินระหวางการปฏิบัติ และปรับปรุงงาน

เพื่อนําไปสูผลจริง   

3.73 0.73 3.83 0.77 0.70 0.48 

3 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดย

ผูปฏิบัติงานดําเนินการเอง ตรวจสอบ ประเมิน

ระหวางการปฏิบัติงานดวยตนเอง และปรับปรุง

งานไดเอง จนสามารถนําไปสูผลไดจริงอยาง

ภาคภูมิใจ   

3.61 0.80 3.69 0.72 0.67 0.50 

รวมเฉล่ีย 3.72 0.68 3.76 0.70 0.37 0.70 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 23 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานของ

องคกรโดยเนนผลถาวร  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  

และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง 

ขอ 2 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดยผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมตรวจสอบ 

ประเมินระหวางการปฏิบัติ และปรับปรุงงานเพื่อนําไปสูผลจริง   และขอ 3 มีการปฏิบัติตาม

แผนงานที่กําหนดไวจริง โดยผูปฏิบัติงานดําเนินการเอง ตรวจสอบ ประเมินระหวางการปฏิบัติงาน

ดวยตนเอง และปรับปรุงงานไดเอง จนสามารถนําไปสูผลไดจริงอยางภาคภูมิใจ  ไมมีความ

แตกตางกัน 
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ตาราง 24  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ  
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 7  รายงานผลการ 
              พัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 เปนการรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ

จริง มีหลักฐานการปฏิบัติชัดเจน แสดงถึง

ขอดี ขอเสีย ผลกระทบของงานที่ไดปฏิบัติ   

3.66 0.77 3.76 0.71 0.87 0.38 

2 เปนการรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มี

รายละเอียดที่ลึกซึ้งแสดงถึงความสําเร็จของ

งานที่ชื่นชมภูมิใจ นําเสนอขอปฏิบัติที่เปน

ประโยชนตอผูรับบริการลักษณะตางๆ ตามที่

ไดปฏิบัติจนเกิดผลจริง เปนประโยชนตอวง

การศึกษา   

3.67 0.88 3.63 0.74 0.31 0.75 

3 เปนการรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ

จ ริ ง  มี ร ายละ เอี ยดที่ ลึ กซึ้ ง ยิ่ ง ขึ้ น  โ ดย

เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงวิธีการ การ

ปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดิม จากผลเสียและ

ขอจํากัดที่พบ และมีขอเสนอแนะในการนําไป

ปรับใชในสภาวะตางๆ ที่เปนประโยชนตอ

สังคม 

3.80 0.79 3.74 0.71 0.46 0.64 

รวมเฉล่ีย 3.71 0.72 3.71 0.64 0.02 0.97 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 24 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 7  รายงานผล

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมี



 58 

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 เปนการ

รายงานผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง มีหลักฐานการปฏิบัติชัดเจน แสดงถึงขอดี ขอเสีย 

ผลกระทบของงานที่ไดปฏิบัติ  ขอ 2  เปนการรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มีรายละเอียดที่

ลึกซึ้งแสดงถึงความสําเร็จของงานที่ชื่นชมภูมิใจ นําเสนอขอปฏิบัติที่เปนประโยชนตอผูรับบริการ

ลักษณะตางๆ ตามที่ไดปฏิบัติจนเกิดผลจริง เปนประโยชนตอวงการศึกษา   และ ขอ 3 เปนการ

รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มีรายละเอียดที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น  โดยเสนอแนะแนวทางใน  การ

ปรับปรุงวิธีการ การปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดิม จากผลเสียและขอจํากัดที่พบ และมีขอเสนอแนะใน

การนําไปปรับใชในสภาวะตางๆ ที่เปนประโยชนตอสังคม ไมมีความแตกตางกัน 
 
ตาราง 25  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี 

 
เพศชาย เพศหญิง 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ อยาง

สมํ่าเสมอ   

3.95 0.62 4.10 0.76 1.35 0.17 

2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ ให

คําแนะนํา และแกไขขอบกพรองในลักษณะ

สรางสรรค ตลอดจนสอดแทรกแบบอยางการ

ปฏิบัติงานที่ดีในกระบวนการบริหาร   

3.76 0.74 3.92 0.75 1.27 0.20 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูอื่นเกิดศรัทธา

และปฏิบัติตนตามแบบอยางที่เลือกสรรแลวจน

เปนปกตินิสัย   

3.69 0.68 3.80 0.79 0.93 0.35 

รวมเฉล่ีย 3.80 0.61 3.94 0.70 1.30 0.19 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 25 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดี  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตาง ๆ อยาง

สม่ําเสมอ   ขอ 2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนํา และแกไขขอบกพรอง 

ในลักษณะสรางสรรค ตลอดจนสอดแทรกแบบอยางการปฏิบัติงานที่ดีในกระบวนการบริหาร  และ

ขอ 3  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูอ่ืนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตนตามแบบอยางที่เลือกสรรแลว

จนเปนปกตินิสัย  ไมมีความแตกตางกัน 
 
ตาราง 26  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 9  รวมมือกับชุมชน 

              และหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ รวมกับองคกรอื่นๆ และ

ชุมชน  ตามที่ ได รับมอบหมายไดครบถวน 

บรรลุวัตถุประสงคของงาน   

3.72 0.69 3.93 0.77 1.76 0.08 

2 อาสา เข า ร วมปฏิบัติ ง านในชุมชน  และ

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามความสามารถ 

และความถนัด   

3.72 0.67 3.79 0.84 0.57 0.56 

3 เปนผูนําในการพัฒนาชุมชน และรวมมือกับ

หนวยงานอื่นพัฒนา  การศึกษาอยางเปน

ระบบ   

3.61 0.84 3.70 0.85 0.67 0.50 

รวมเฉล่ีย 3.68 0.67 3.81 0.85 1.07 0.28 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง   26   แสดงใหเห็นวา  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่  4  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 9  รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น

อยางสรางสรรค  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน และ              

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาการปฏิบัติตามขอ 1ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ   รวมกับองคกรอื่น ๆ  และชุมชน 

ตามที่ไดรับมอบหมายไดครบถวนบรรลุวัตถุประสงคของงาน ขอ 2  อาสาเขารวมปฏิบัติงานในชุมชน      

และหนวยงานอื่น ๆ   ที่เกี่ยวของตามความสามารถ และความถนัด  และขอ 3  เปนผูนําในการพัฒนาชุมชน 

และรวมมือกับหนวยงานอื่นพัฒนา การศึกษาอยางเปนระบบ   ไมมีความแตกตางกัน 
 

ตาราง 27  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใช
ขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

 

เพศชาย เพศหญิง 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 สามารถแสวงหาและใชประโยชนจากขอมูล 

ขาวสาร ที่จําเปนตอการบริหาร เชน ขอมูล

ข า วสารด าน เทค โน โลยี  เทคนิ ควิ ธี ก า ร 

นวัตกรรมในการบริหาร และขอมูลขาวสารทาง

การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต 

ในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลก   

3.84 0.66 3.82 0.75 0.19 0.84 

2 สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่จําเปนมา

จัดเก็บอยางเปนระบบ และนํามาใชในการ

พัฒนางานและผูรวมงานได   

3.70 0.70 3.75 0.81 0.38 0.70 

3 สามารถนําขอมูลขาวสารมาใชในการจัด

กิจกรรมการพัฒนาได เปนปกติวิ สัย  และ

สามารถใหบริการขอมูลขาวสารแกผูรวมงาน 

หนวยงาน และชุมชนไดอยางเปนระบบ   

3.86 0.70 3.74 0.79 0.96 0.33 

รวมเฉล่ีย 3.80 0.62 3.77 0.71 0.28 0.77 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 27 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวง 

ชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและ

ใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไม

แตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 สามารถแสวงหาและใช

ประโยชนจากขอมูล ขาวสาร ที่จําเปนตอการบริหาร เชน ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี เทคนิค

วิธีการ นวัตกรรมในการบริหาร และขอมูลขาวสารทางการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม วิถี

ชีวิต ในระดับทองถิ่น ระดับประเทศ และระดับโลก  การปฏิบัติตามขอ 2 สามารถรวบรวมขอมูล

ขาวสารที่จําเปนมาจัดเก็บอยางเปนระบบ และนํามาใชในการพัฒนางานและผูรวมงานได  และขอ 

3 สามารถนําขอมูลขาวสารมาใชในการจัดกิจกรรมการพัฒนาไดเปนปกติวิสัย และสามารถ

ใหบริการขอมูลขาวสารแกผูรวมงาน หนวยงาน และชุมชนไดอยางเปนระบบ ไมมีความแตกตางกัน 
 
ตาราง 28  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้น
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 11  เปนผูนําและ
สรางผูนํา 

 
เพศชาย เพศหญิง 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 เปนผูนําการพัฒนาที่ดี   3.89 0.86 3.90 0.90 0.06 0.94 

2 ปฏิบัติงานเปนแบบอยาง  สงเสริมการ

ทํางานรวมกัน   

3.87 0.83 3.81 0.86 0.46 0.64 

3 รวมกันสรางแนวทาง หรือวัฒนธรรมการ

ทํางานที่ดีขององคกร 

3.73 0.81 3.85 0.83 0.87 0.38 

รวมเฉล่ีย 3.83 0.76 3.85 0.83 0.15 0.87 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 28 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 11  เปนผูนํา

และสรางผูนํา  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน  และเมือ่

พิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 เปนผูนําการพัฒนาที่ดี  ขอ 2 ปฏิบัติงานเปน

แบบอยาง สงเสริมการทํางานรวมกัน  และขอ 3  รวมกันสรางแนวทาง หรือวัฒนธรรมการทํางานที่

ดีขององคกร  ไมมีความแตกตางกัน 

 
ตาราง 29  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามเพศ  มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาสใน
การพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 
เพศชาย เพศหญิง 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 ต ร ะ ห นั ก ใ น ป ญ ห า แ ล ะ รู เ ท า ทั น ก า ร

เปล่ียนแปลงรอบดาน   

3.76 0.70 3.90 0.80 1.09 0.27 

2 เตรียมวางแผนแกปญหา  วางแผนการ

เปล่ียนแปลง และปรับกิจกรรมใหสอดคลอง

กับสถานการณรอบดาน   

3.93 0.63 3.80 0.79 1.14 0.25 

3 ดําเนินกิจกรรมขององคกรไดสอดคลองกับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต   

3.84 0.68 3.79 0.78 0.43 0.66 

รวมเฉล่ีย 3.85 0.61 3.83 0.74 0.16 0.87 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 29 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามเพศ มาตรฐานที่ 12  สรางโอกาส

ในการพัฒนาไดทุกสถานการณ  โดยภาพรวม พบวา ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไม
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แตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา   การปฏิบัติตามขอ 1 ตระหนักในปญหาและ

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรอบดาน    การปฏิบัติตามขอ 2 เตรียมวางแผนแกปญหา วางแผนการ

เปลี่ยนแปลง และปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับสถานการณรอบดาน  และขอ 3  ดําเนินกิจกรรม

ขององคกรไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  ไมมีความแตกตางกัน 

 
2.  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑ

มาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน     
(ดังตารางที่ 30-42)   
 
ตาราง 30  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540     
              ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวมและ 
              รายมาตรฐาน 
 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

3.63 0.71 3.90 0.79 2.39 0.01* 

มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดย

คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น กับการพัฒนาของบุคลากร 

ผูเรียนและชุมชน 

3.88 0.65 4.12 0.65 2.40 0.01* 

มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดเต็มตามศักยภาพ 

3.57 0.64 3.70 0.77 1.15 0.25 

มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคกรให

สามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 

3.74 0.55 3.81 0.78 0.60 0.54        

มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร

จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

3.56 0.53 3.69 0.65 1.32 0.18 

มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผล

ถาวร 

3.60 0.58 3.83 0.78 2.15 0.04* 
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ตาราง 30  (ตอ) 
 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไดอยางเปนระบบ 

3.52 0.56 3.84 0.72 3.16 0.00* 

มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 3.71 0.63 4.01 0.68      2.90 0.00* 

มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่น

อยางสรางสรรค 

3.58 0.66 3.88 0.74 2.7 4     0.00* 

มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารใน

การพัฒนา 

3.63 0.65 3.89 0.68 2.50      0.01* 

มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา 3.59 0.71 4.02 0.83 3.60 0.00* 

มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุก

สถานการณ 

3.62 0.65 3.99 0.69 3.56 0.00* 

รวมเฉล่ีย 3.64 0.49 3.89 0.57 3.08 0.00* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 30  แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยภาพรวม 

พบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลางและเมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน พบวา การปฏิบัติตาม มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจ

ปฏิบัติกิจกรรมตางๆโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้น กับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียนและชุมชน 

มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร  มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี  มาตรฐานที ่9  

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและใชขอมูล

ขาวสารในการพัฒนา  มาตรฐานที่ 11  เปนผูนําและสรางผูนํา   และมาตรฐานที่ 12  สราง

โอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ    มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ยกเวน การปฏิบัติตาม  มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มตาม
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ศักยภาพ มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง มาตรฐานที่ 

5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ   ไมมีความ

แตกตางกัน        ผูศึกษาคนควาจึงทําการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรยีนระดบัชวงชัน้ที ่4 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

ตามเกณฑมาตรฐานของคุ รุสภา  พ .ศ .  2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  ในรายขอ            

แสดงดังตาราง 30 - 41 
 
ตาราง 31  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ 
              ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก  เขต 2   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 1 
ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 แสวงหาความรูเกี่ยวกับวิชาชีพการบริหาร

การศึกษาอยูเสมอ 

3.78 0.76 4.05 0.81 2.19 0.03* 

2 มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

3.57 0.79 3.91 0.84 2.64 0.00* 

3 เปนผูนําในการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

3.53 0.80 3.75 0.99 1.56 0.11 

รวมเฉล่ีย 3.63 0.71 3.90 0.49 2.36 0.01* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 31 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐาน   

ที่ 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  โดยภาพรวม

พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและ

ขนาดกลางและเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 แสวงหาความรูเกี่ยวกับ
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วิชาชีพการบริหารการศึกษาอยูเสมอ  ขอ 2  มีบทบาทในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา  

มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเวนการปฏิบัติตามขอ 3 เปนผูนํา    

ในการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา ไมมีความแตกตางกัน 
 
ตาราง 32  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษา      

การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 
2540 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 
2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา
ของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน 

 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่

จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียน และชุมชน เกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   

3.82 0.75 4.21 0.82 3.14 0.00* 

2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่

จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียน และชุมชน ทั้งงาน

ดานการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริม

และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ทั้งในและนอก

สถานที่   

3.97 0.74 4.02 0.64 2.11 0.03* 

3 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดานในหนาที่

ผูบริหารการศึกษา ทั้งดานการเรียนการ

สอน กิจกรรมเสริม ตลอดจนดานสังคม

และส่ิงแวดลอม ที่สงผลโดยตรงตอการ

พัฒนาครู ผูเรียน และชุมชน   

3.84 0.70 3.96 0.81 0.99 0.32 

รวมเฉล่ีย 3.88 0.65 4.12 0.65 2.41 0.01* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 32 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐานที่  2   

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และ

ชุมชน โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวาง

โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 

ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู ผูเรียน และชุมชน เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา  ขอ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับครู 

ผูเรียน และชุมชน ทั้งงานดานการจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ทั้ง

ในและนอกสถานที่ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ยกเวน  การปฏิบัติ

ตามขอ 3 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมทุกดานในหนาที่ผูบริหารการศึกษา ทั้งดานการเรียนการสอน 

กิจกรรมเสริม ตลอดจนดานสังคมและสิ่งแวดลอม ที่สงผลโดยตรงตอการพัฒนาครู ผูเรียน และ

ชุมชน ไมมีความแตกตางกัน 
 

ตาราง 33 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษา       
การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา        
พ.ศ. 2540 ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  
มาตรฐานที่ 3  มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 

 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 รูจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน และแกไข

ขอบกพรองของผูรวมงาน 

3.53 0.66 3.72 0.83 1.61 0.10 

2 แกไขขอบกพรองของผูรวมงาน  และ

สงเสริมพัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นอยู

เสมอ   

3.52 0.76 3.63 0.86 0.86 0.38 

3 พัฒนาผู ร วมงานใหสามารถพัฒนา

ตนเองไดเต็มขีดความสามารถของแตละ

คน   

3.67 0.81 3.75 0.80 0.68 0.49 

รวมเฉล่ีย 3.57 0.64 3.70 0.77 1.15 0.25 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 33 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐานที่ 3  

มุงมั่นพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ  โดยภาพรวม พบวา ไมมีความ

แตกตางกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        

การปฏิบัติตามขอ 1   รูจุดเดนจุดดอยของผูรวมงาน และแกไขขอบกพรองของผูรวมงานขอ 2 แกไข

ขอบกพรองของผูรวมงาน และสงเสริมพัฒนาความสามารถใหสูงขึ้นอยูเสมอ  และขอ 3 พัฒนา

ผูรวมงานใหสามารถพัฒนาตนเองไดเต็มขีดความสามารถของแตละคน  ไมมีความแตกตางกัน 

เชนเดียวกัน 
 
ตาราง 34  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก  เขต 2   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 4  
พัฒนาแผนงานขององคกรใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 จัดทํ าแผนปฏิบัติ งานที่ สอดคลองกับ

ปญหา และความตองการของหนวยงาน   

3.82 0.69 3.86 0.85 0.33 0.73 

2 จัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่

สอดคลองกับปญหา และความตองการ

ของหนวยงาน และชุมชน 

3.68 0.62 3.78 0.82 0.90 0.36 

3 จัดทําแผนยุทธศาสตรที่มุงใหเกิดผลคุมคา

ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม 

และส่ิงแวดลอม   

3.73 0.57 3.78 0.84 0.45 0.65 

รวมเฉล่ีย 3.74 0.55 3.81 0.78 0.63 0.52 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 34 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่  

4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

ตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐานที่ 4 พัฒนา

แผนงานขององคกรใหสมามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง  โดยภาพรวม พบวา ไมมีความแตกตางกัน

ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 

1 จัดทําแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา และความตองการของหนวยงาน  และขอ 2 จัดทํา

แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติงานที่สอดคลองกับปญหา และความตองการของหนวยงาน และชุมชน 

การปฏิบัติตามขอ 3  จัดทําแผนยุทธศาสตรที่มุงใหเกิดผลคุมคาตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สังคม และสิ่งแวดลอม   ไมมีความแตกตางกัน  เชนเดียวกัน 
 
ตาราง 35  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก  เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 5  
พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 เลือกส่ือ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มี

คุณภาพมาใชในการบริหารงานไดอยาง

เหมาะสม 

3.64 0.65 3.80 0.78 1.37 0.17 

2 ใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการ

ตางๆ  ที่ มีคุณภาพอยางหลากหลาย  และ

ผูรวมงานมีสวนรวม   

3.54 0.64 3.73 0.68 1.81 0.07 

3 คิดคนผลิตส่ือ เครื่องมือ เทคนิควิธีการในการ

บริหารการศึกษาโดยผูรวมงานมีสวนรวม   

3.50 0.66 3.53 0.72 0.27 0.78       

รวมเฉล่ีย 3.56 0.53 3.69 0.65 1.32 0.18       

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 35 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐานที่ 5  

พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเปนลําดับ โดยภาพรวม พบวา 

ไมมีความแตกตางกันระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 เลือกสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพมาใชในการ

บริหารงานไดอยางเหมาะสมขอ 2 ใชและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการตางๆ ที่มีคุณภาพ

อยางหลากหลาย และผูรวมงานมีสวนรวม  และขอ 3 คิดคนผลิตสื่อ เครื่องมือ เทคนิควิธีการใน

การบริหารการศึกษาโดยผูรวมงานมีสวนรวม  ไมมีความแตกตางกัน เชนเดียวกัน 
 
ตาราง 36  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 6  
ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง 3.67 0.64 3.85 0.89 1.45  0.14 

2 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดย

ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมตรวจสอบ 

ประเมินระหวางการปฏิบัติ และปรับปรุงงาน

เพื่อนําไปสูผลจริง   

3.64 0.71 3.88 0.79 2.05  0.04* 

3 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดย

ผูปฏิบัติ ง านดํ า เนินการ เอง  ตรวจสอบ 

ประเมินระหวางการปฏิบัติงานดวยตนเอง 

และปรับปรุงงานไดเอง จนสามารถนําไปสู

ผลไดจริงอยางภาคภูมิใจ   

3.50 0.62 3.76 0.84 2.30 0.02* 

รวมเฉล่ีย 3.60 0.58 3.83 0.78 2.07 0.04* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 36 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ.2540  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐานที่ 6  

ปฏิบัติงานขององคกรโดยเนนผลถาวร   โดยภาพรวม  พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 

การปฏิบัติตามขอ 2 มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดยผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวม

ตรวจสอบ ประเมินระหวางการปฏิบัติ และปรับปรุงงานเพื่อนําไปสูผลจริง   และขอ 3  มีการปฏิบัติ

ตามแผนงานที่กําหนดไวจริง โดยผูปฏิบัติงานดําเนินการเอง ตรวจสอบ ประเมินระหวางการ

ปฏิบัติงานดวยตนเอง และปรับปรุงงานไดเอง จนสามารถนําไปสูผลไดจริงอยางภาคภูมิใจ มีความ

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ยกเวนการปฏิบัติตามขอ 1    มีการปฏิบัติตาม

แผนงานที่กําหนดไวจริง  ไมมีความแตกตางกัน 
 
ตาราง 37  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 7  
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 เปนการรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ

จริง มีหลักฐานการปฏิบัติชัดเจน แสดงถึง

ขอดี ขอเสีย ผลกระทบของงานที่ไดปฏิบัติ   

3.50 0.64 3.87 0.78 3.22 0.00* 

2 เปนการรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติจริง 

มีรายละเอียดที่ลึกซึ้งแสดงถึงความสําเร็จ

ของงานที่ชื่นชมภูมิใจ นําเสนอขอปฏิบัติที่

เปนประโยชนตอผูรับบริการลักษณะตางๆ 

ตามที่ไดปฏิบัติจนเกิดผลจริง เปนประโยชน

ตอวงการศึกษา   

3.46 0.72 3.78 0.82 2.65 0.00* 
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ตาราง 37  (ตอ) 
 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

3 เปนการรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ

จ ริ ง  มี ร ายละ เอี ยดที่ ลึ กซึ้ ง ยิ่ ง ขึ้ น  โ ดย

เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงวิธีการ การ

ปฏิบัติใหไดผลดีกวาเดิม จากผลเสียและ

ขอจํากัดที่พบ และมีขอเสนอแนะในการนําไป

ปรับใชในสภาวะตางๆ ที่เปนประโยชนตอ

สังคม 

3.61 0.63 3.87 0.80 2.24 0.02* 

รวมเฉล่ีย 3.52 0.56 3.84 0.72 3.06 0.00* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 37 แสดงใหเห็นวา  เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น 

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ.2540  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐานที่ 7  

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ  โดยภาพรวม  พบวา มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และเมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1  เปนการรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง มี

หลักฐานการปฏิบัติชัดเจน แสดงถึงขอดี ขอเสีย ผลกระทบของงานที่ไดปฏิบัติ  ขอ 2  เปนการ

รายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มีรายละเอียดที่ลึกซึ้งแสดงถึงความสําเร็จของงานที่ชื่นชม

ภูมิใจ นําเสนอขอปฏิบัติที่เปนประโยชนตอผูรับบริการลักษณะตางๆ ตามที่ไดปฏิบัติจนเกิดผลจริง 

เปนประโยชนตอวงการศึกษา  และขอ 3  เปนการรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง มี

รายละเอียดที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงวิธีการ การปฏิบัติใหไดผลดี

กวาเดิม จากผลเสียและขอจํากัดที่พบ และมีขอเสนอแนะในการนําไปปรับใชในสภาวะตางๆ ที่เปน

ประโยชนตอสังคม มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 38  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 8  
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ 

อยางสม่ําเสมอ   

3.90 0.69 4.14 0.72 2.19 0.03* 

2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

ใหคํ าแนะนํ า  และแก ไขขอบกพรองใน

ลักษณะสรางสรรค  ตลอดจนสอดแทรก

แบบอยางการปฏิบัติงานที่ดีในกระบวนการ

บริหาร   

3.71 0.69 3.96 0.77 2.21 0.02* 

3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีจนผูอื่น เกิด

ศรั ทธาและปฏิบั ติ ตนตามแบบอย า งที่

เลือกสรรแลวจนเปนปกตินสัิย   

3.53 0.72 3.92 0.73 3.44 0.00* 

รวมเฉล่ีย 3.71 0.63 4.01 0.68 2.87 0.00* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 38 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐานที่ 8  

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี   โดยภาพรวม  พบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

ที่ระดับ .05 ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา        

การปฏิบัติตามขอ 1 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีในดานตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ  ขอ 2 ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีอยางสม่ําเสมอ ใหคําแนะนํา และแกไขขอบกพรองในลักษณะสรางสรรค ตลอดจน

สอดแทรกแบบอยางการปฏิบัติงานที่ดีในกระบวนการบริหาร  และขอ 3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่

ดีจนผูอ่ืนเกิดศรัทธาและปฏิบัติตนตามแบบอยางที่เลือกสรรแลวจนเปนปกตินิสัย  มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 39  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 9  
รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 ปฏิบัติกิจกรรมตางๆ รวมกับองคกรอื่นๆ และ

ชุมชน ตามที่ได รับมอบหมายไดครบถวน 

บรรลุวัตถุประสงคของงาน   

3.65 0.69 3.98 0.76 2.90 0.00* 

2 อาสาเข าร วมปฏิบัติ งานในชุมชน  และ

หนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของตามความสามารถ 

และความถนัด   

3.60 0.75 3.88 0.78 2.33 0.02* 

3 เปนผูนําในการพัฒนาชุมชน และรวมมือกับ

หนวยงานอื่นพัฒนา การศึกษาอยางเปน

ระบบ   

3.50 0.74 3.78 0.89 2.17 0.03* 

รวมเฉล่ีย 3.58 0.66 3.88 0.74 2.70 0.00* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

จากตาราง 39 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐาน 9  

รวมมือกับชุมชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค  โดยภาพรวม  พบวา  มีความแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และเมื่อพิจารณาเปน

รายขอ  พบวา การปฏิบัติตามขอ 1  ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ รวมกับองคกรอื่น ๆ  และชุมชน ตามที่

ไดรับมอบหมายไดครบถวน บรรลุวัตถุประสงคของงาน   ขอ 2   อาสาเขารวมปฏิบัติงานในชุมชน 

และหนวยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของตามความสามารถ และความถนัด  และขอ 3  เปนผูนําใน        

การพัฒนาชุมชน และรวมมือกับหนวยงานอื่นพัฒนา  การศึกษาอยางเปนระบบ   มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 40  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2   จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 10  
แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 สามารถแสวงหาและใชประโยชนจาก

ขอมูล ขาวสาร ที่จําเปนตอการบริหาร เชน 

ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี  เทคนิค

วิธีการ นวัตกรรมในการบริหาร และขอมูล

ข า วสารทางการ เมื อ ง  การปกครอง 

เศรษฐกิจ สังคม วิถีชีวิต ในระดับทองถิ่น 

ระดับประเทศ และระดับโลก   

3.69 0.70 3.92 0.71 2.05 0.04* 

2 สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่เปนมา

จัดเก็บอยางเปนระบบ และนํามาใชในการ

พัฒนางานและผูรวมงานได   

3.58 0.72 3.84 0.78 2.13 0.03* 

3 สามารถนําขอมูลขาวสารมาใชในการจัด

กิจกรรมการพัฒนาไดเปนปกติวิสัย และ

สามารถใหบ ริกา รข อ มูลข า วสารแก

ผูรวมงาน หนวยงาน และชุมชนไดอยาง

เปนระบบ   

3.61 0.73 3.91 0.75 2.57 0.01* 

รวมเฉล่ีย 3.63 0.65 3.89 0.68 2.49 0.01* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 40 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐาน 10  

แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา    โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และเมื่อพิจารณา    
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เปนรายขอ พบวา การปฏิบัติตามขอ 1 สามารถแสวงหาและใชประโยชนจากขอมูล ขาวสาร         

ที่จําเปนตอการบริหาร  เชน  ขอมูลขาวสารดานเทคโนโลยี  เทคนิควิธีการ นวัตกรรมในการบริหาร 

และขอมูลขาวสารทางการเมือง  การปกครอง  เศรษฐกิจ สังคม  วิถีชีวิต ในระดับทองถิ่น 

ระดับประเทศ และระดับโลก  ขอ 2 สามารถรวบรวมขอมูลขาวสารที่เปนมาจัดเก็บอยางเปนระบบ 

และนํามาใชในการพัฒนางานและผูรวมงานได  และขอ 3  สามารถนําขอมูลขาวสารมาใชใน    

การจัดกิจกรรมการพัฒนาไดเปนปกติวิสัย และสามารถใหบริการขอมูลขาวสารแกผูรวมงาน 

หนวยงาน และชุมชนไดอยางเปนระบบ  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 41  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 11  
เปนผูนําและสรางผูนํา 

 

ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ขอที่ รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
t p 

1 เปนผูนําการพัฒนาที่ดี   3.60 0.79 4.11 0.89 3.85 0.00* 

2 ปฏิบัติงานเปนแบบอยาง สงเสริม

การทํางานรวมกัน   

3.57 0.76 4.03 0.86 3.55 0.00* 

3 ร ว ม กั น ส ร า ง แ น ว ท า ง  ห รื อ

วัฒนธรรมการทํ า ง านที่ ดี ของ

องคกร 

3.61 0.75 3.93 0.87 2.49 0.01* 

รวมเฉลี่ย 3.59 0.71 4.02 0.83 3.53 0.00* 

 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 41 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น    

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐาน     

ที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา  โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ .05  ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา       
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การปฏิบัติตามขอ 1 เปนผูนําการพัฒนาที่ดี  ขอ 2  ปฏิบัติงานเปนแบบอยาง สงเสริมการทํางาน

รวมกัน  และขอ 3 รวมกันสรางแนวทาง หรือวัฒนธรรมการทํางานที่ดีขององคกร มีความแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 42  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเกี่ยวกับการศึกษาการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540 
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้นที่ 4 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  มาตรฐานที่ 12  
สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 

 
ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

ขอที่ รายการ 
X  S.D. X  S.D. 

t p 

1 ตระหนักในปญหาและรู เทาทันการ

เปล่ียนแปลงรอบดาน   

3.61 0.72 4.02 0.74 3.50 0.00* 

2 เตรียมวางแผนแกปญหา วางแผนการ

เป ล่ียนแปลง  และปรับกิ จกรรมให

สอดคลองกับสถานการณรอบดาน   

3.65 0.71 4.00 0.72 3.04 0.00* 

3 ดําเนินกิจกรรมขององคกรไดสอดคลอง

กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต   

3.60 0.72 3.96 0.73 3.22 0.00* 

รวมเฉล่ีย 3.62 0.65 3.99 0.69 3.53 0.00* 
 

* มีนัยความสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 42 แสดงใหเห็นวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนระดับชวงชั้น   

ที่ 4  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของคุรุสภา พ.ศ. 2540  จําแนกตามขนาดของโรงเรียน มาตรฐาน    

ที่ 12  สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ  โดยภาพรวม พบวา มีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ระหวางโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง   และเมื่อพิจารณา   

เปนรายขอ พบวา   การปฏิบัติตามขอ 1  ตระหนักในปญหาและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงรอบดาน  

ขอ 2  เตรียมวางแผนแกปญหา  วางแผนการเปลี่ยนแปลง และปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับ

สถานการณรอบดาน  และขอ 3  ดําเนินกิจกรรมขององคกรไดสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 


