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  การวิจยันี้เปนการพัฒนารูปแบบการสอนสําหรับวิชาวิธีสอนท่ัวไปแบบเนนกรณีตัวอยาง เพื่อ
สงเสริมความสามารถของนักศึกษาครูดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรดานการสอน นํารูปแบบท่ี
พัฒนาข้ึนไปทดลองใช และประเมินรูปแบบหลังการทดลอง วัตถุประสงคของการทดลองมีดังนี้   1) 
เปรียบเทียบความสามารถของนักศึกษาครูดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอนในกลุม
ทดลองท่ีไดรับการสอนดวยรูปแบบการสอนท่ีพัฒนาขึ้น กับกลุมควบคุมท่ีใชการสอนแบบปกติ 2) 
เปรียบเทียบพฒันาการในเชิงการเปล่ียนแปลงระดับความสามารถของนักศึกษาครูดานการคิดวเิคราะหแบบ
ตอบโตในศาสตรทางการสอน ระหวางกลุมทดลองท่ีไดรับการสอนดวยรูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึนกับกลุม
ควบคุมท่ีใชการสอนแบบปกติ    3) ศึกษาปฏิสัมพันธระหวางรูปแบบการสอน และระดับความสามารถ
พื้นฐานดานวชิาชีพครูของนักศึกษาครู ท่ีมีตอความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตร
ทางการสอน 
 ผลการทดลองเปนดังนี ้

1)  คาเฉล่ียคะแนนความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอนหลังเรียน 
ของนักศึกษาครูกลุมทดลอง สูงกวากลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยท่ีขนาดอิทธิพล
เทากับ 1.70  

2)  คาเฉล่ียคะแนนความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอน   ระหวาง
เรียนของนักศึกษาครูกลุมทดลอง มีระดับความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการ
สอน  ไมต่ํากวาระดับท่ี 2 ระดับความสามารถในการใหเหตุผลและพิสูจนสมมติฐานตามหลักทฤษฎีตามแนว
ทางการวิเคราะหเชิงวิพากษของไซนเนอรและลิสตัน และคาเฉล่ียคะแนนความสามารถดานการคิดวิเคราะห
แบบตอบโตในศาสตรทางการสอนหลังเรียนของนักศึกษาครูกลุมทดลองรอยละ 87.88 มีความสามารถอยูใน
ระดับท่ี 2 และรอยละ 12.12 อยูในระดับท่ี 3 ระดับการเช่ือมโยงเหตุผลในแนวทางปฏิบัติระหวางวธีิสอนกับ
หลักคุณธรรมและจรรยาบรรณตามแนวทางของไซนเนอรและลิสตัน รวมท้ังพบวานักศึกษาครูกลุมทดลอง
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3) รูปแบบการสอนไมมีปฏิสัมพันธกับระดับความสามารถพื้นฐานดานวิชาชีพครู และพบวารูปแบบ
การสอนมีอิทธิพลตอความสามารถดานการคิดวิเคราะหแบบตอบโตในศาสตรทางการสอน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

4) นักศึกษาครูกลุมทดลองสวนใหญเหน็วาการเรียนแบบเนนกรณีตัวอยาง  ชวยทําใหผูเรียนมีบทบาทเปน
ศูนยกลางการเรียนรูมากข้ึน ชวยกระตุนใหอยากรูและแสวงหาคําตอบดวยตนเอง    นอกจากนีย้ังชวยฝกการหา
ขอสรุปท่ีหลากหลาย เช่ือมโยงกับทฤษฎีและหลักการในศาสตรทางการสอน โดยคํานึงถึงการนําไปใชในบริบทตาง 
ๆ และหลักการสากลของประเด็นทางคุณธรรมและจรรยาบรรณท่ีมีตอสังคม รวมท้ังมีความพึงพอใจตอการเรียน
แบบเนนกรณตีัวอยางในระดับดีกวาเดิมมาก  
 
## C740061     :     MAJOR CURRICULUM AND INSTRUCTION 
KEY WORD:  REFLECTIVE THINKING / CASE METHOD / THINKING / STUDENT TEACHER  
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Ph.D.  350   pp.  ISBN 974-331-536-5. 

 
 This study was to  develop the instructional model for general methods of teaching subject 
emphasizing cases to enhance teacher students’ reflective thinking ability in the science of teaching, 
implement, and evaluate the model. The specific objectives were 1) to compare teacher students’ reflective 
thinking ability in the science of teaching between an experimental group taught by the instructional model 
developed by the researcher and a control group taught by a traditional instructional model  2) to compare 
the level of development of teacher students’ reflective thinking ability in the science of teaching between 
the experimental group taught by the instructional model developed by the researcher and the control group 
taught by a traditional  instructional model, and  3) to study the interaction between the instructional model 
and the level of basic ability in professional subjects of teacher students as affects their reflective thinking 
ability in the science of teaching. 
 The results of the research revealed that: 
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1.  The post test’ s reflective thinking ability in the science of teaching average score of the teacher 
students in the experimental group is higher than the control group at the .05 level of significance. The 
effect size was 1.70.  
 2. The average scores of reflective thinking ability in the science of teaching of the teacher students 
in the experimental group are all at lease in the Zeichner and Liston’ s second level of reflectivity. The 
average scores computed during the utilization of the 12 cases of the teacher students in the experimental 
group, are 98.88 percent at the second level of reflective thinking ability in the science of teaching, with 
12.12 percent in the third level of critical reflection. The study also found the reflective thinking ability in 
the science of teaching of the experimental group have moved up higher than the reflective thinking ability 
in the science of teaching of the control group. 
 3. There is no interaction between the instructional model and the level of basic ability in 
professional subjects of teacher students. The instructional model is the sole variable that has an affect on 
the teacher students’ reflective thinking ability in the science of teaching at the .05 level of significance. 

4. Most of the teacher students in the experimental group agreed to the using of the case method. 
They indicate that case method provides them with more student centered role . The case method 
encourages inquiry mind, and trains them in the searching processes for various alternatives, trains them in 
bridging theory and principle to implementation in various social and ethical context .  Further more most 
of the students express much more satisfaction in using case method. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 4  

2 
 
วารีรัตน  แกวอุไร และสมชาย  ธัญธนกุล.  (2548). บทความวจิัยเร่ืองการประเมินหลักสูตร 

การศึกษาบัณฑิตคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร. วารสารศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี  8  ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน  2549 : 17-36. 

 
การประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

AN EVALUATION OF THE BACHELOR’ S DEGREE CURRICULUM OF EDUCATION PROGRAM, 
FACULTY OF EDUCATION, NARESUAN UNIVERSITY 

วารีรัตน  แกวอุไร1 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจยัคร้ังนีมี้วัตถุประสงคเพื่อประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ใน 7  สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาเคมี ชีววิทยา ฟสิกส คณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และเทคโนโลยีการศึกษา  การประเมินใชรูปแบบการประเมินของ สตัฟเฟล  บีม 
(Stufflebeam) โดยประเมินท้ังระบบของหลักสูตร 5  ดาน ไดแก  บริบท  ปจจยัปอนเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  
และผลกระทบของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิตตามทัศนะของผูเกีย่วของ  ศึกษาจากผูสําเร็จการศึกษา  ผูท่ีกําลัง
จะสําเร็จการศึกษา  ผูท่ีกําลังจะเขาศึกษา  อาจารยหรือวทิยากรผูสอนนิสิต  นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต
ของผูสําเร็จการศึกษา  และเอกสารนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 ผลการประเมินพบวา 
 1.  ดานบริบท 
  1.1  ความสอดคลองกับนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล  และมหาวิทยาลัยนเรศวร  พบวา 
นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยนเรศวร มีความสอดคลองกัน 
  1.2  ความตองการของกลุมเปาหมายท่ีจะเขาศึกษาในหลักสูตร พบวา นิสิตท่ีกําลังเร่ิมเขาศึกษา มี
ความตองการที่จะเขาศึกษาในหลักสูตรการศึกษาบัณฑิตอยูในระดับมาก   
 2.  ดานปจจยัเบ้ืองตน  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบั
ความเหมาะสมของปจจัยเบ้ืองตนของหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  กลาวคือ หลักสูตรมีจุดมุงหมาย 
โครงสรางและรูปแบบการจดัเนื้อหาวิชาท่ีเหมาะสม  มีความพรอมและความเหมาะสมในสวนของอาจารย  
นิสิต  ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  และบรรยากาศทางวิชาการ   
------------------------------- 



 5  

1 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนสวนหนึ่งของ
โครงการวิจัยรวมกับรองศาสตราจารยสมชาย ธัญธนกุล โดยไดรับทุนอุดหนนุการวิจัยจากงบประมาณรายได
คณะศึกษาศาสตร โครงการศึกษาศาสตรวจิัยปงบประมาณ 2546 
 
 3.  ดานกระบวนการ พบวา นิสิต และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความพรอม
และความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก สวนบัณฑิตมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง   
 4.  ดานผลผลิต  พบวา  นสิิต  บัณฑติ  อาจารยหรือวทิยากร  และผูบังคับบัญชาช้ันตน มี  ความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของคุณภาพผลผลิตหลักสูตรดานความรูความคิดและความสามารถ ดาน
คุณธรรมจริยธรรมและลักษณะนิสัย และดานทักษะปฏิบัติและบุคลิกภาพ      โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
 5.  ดานผลกระทบของหลักสูตร พบวา นิสิต บัณฑิต และผูบังคับบัญชาช้ันตนมีความคิดเหน็วา
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต คณะศึกษาศาสตร ชวยใหบัณฑิตสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาตน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
 
คําสําคัญ     การประเมินหลักสูตร คณะศึกษาศาสตร คณะครุศาสตร 
 

Abstract 
 The purpose of the present study was to evaluate the B.Ed. programs of study, revised in 1997) 
Faculty of Education, Naresuan University, including 7 programs of study; Chemistry, Biology, Physics, 
Mathematics, English, Thai, and Educational Technology. Stufflebeam Evaluation Model was used to 
evaluate the whole student’ s learning system with five aspects; context, input, process, product as well as the 
impact of the B.Ed. programs due to the involved’ s perspective. The involved are; graduates, senior 
students, the applicants for the programs, lecturers or visiting lecturers, employers or entrepreneurs or 
graduate users. Documentary on government and Naresuan educational policy were also investigated.     
 The study findings were devided into five parts;  
 1. Context 
                   1.1 the relevancy between government educational policy and Naresuan educational policy: It 
was found that Naresuan educational policy was compatable with the educational government policy.       
                   1.2 the target group’s desire on the program of study: It was found that the students who are at 
the beginning of the program desired to study at high level. 
 2. Input 
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                   According to students, graduates, lecturers or visiting lecturers, theirs views on appropriateness 
of the program of study was generally high. The objectives, program structure and model of studying courses 
were appropriate. These were the readiness and the appropriateness of lecturers, students, contributing 
learning context, learning facilities and also academic atmosphere.        
 3. Process 
  According to students, graduates and lecturers or visiting lecturers, theirs views on the readiness 
and appropriateness of the process on the program of study was  
generally high while were moderate according to the graduate’ s. 
 4. Product 
     According to students, graduates and lecturers or visiting lecturers, and employers or 
entrepreneurs or graduate users, theirs views on the quality and efficiency of product delivered from 
programs of study was generally high. 
 5. Impact of the programs of study 
     According to students, graduates, and employers or entrepreneurs or graduate users, theirs 
views on the impact of programs of study, Faculty of Education on society country as stated in the 
government policy was generally high. 
Key words : Curriculum Evaluation, Faculty of Education 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 

 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เปนแหลงผลิตบัณฑิตทางการศึกษาท่ีสําคัญของภาคเหนือ
ตอนลาง  จัดการศึกษาท้ังระดับปริญญาตรี  ประกาศนยีบัตรบัณฑิต  ปริญญาโท  และปริญญาเอก  โดยมี
ปรัชญาและจดุมุงหมายใหบัณฑิตมีความรู  ความสามารถดานการศึกษา   
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  เนนคุณธรรม  จริยธรรม  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ  สามารถชี้นําสังคม  
ผดุงคุณธรรม  โดยสอดคลองกับสภาพเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  และธํารงไวซ่ึงความเปนไทย  
(คณะศึกษาศาสตร, 2546. หนา 1)  

 สังคมปจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว หลักสูตรซ่ึงเปนส่ิงสําคัญในการจัดการศึกษา ควร
ตองมีการพิจารณาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ผูพัฒนาหลักสูตรจะตองคิดถึงวิธี
ท่ีจะพจิารณาตดัสินหลักสูตร   หรือมีการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบข้ันตอนตาง ๆ ของการจัด ประสบการณวา มี
ผลดีตามท่ีตองการ  ถูกตองตามหลักการมากนอยเพียงใด  หรือมีขอบกพรองตรงไหนบาง  ท่ีควรปรับปรุง
แกไขใหบรรลุเปาหมายไดดท่ีีสุด  ซ่ึงการประเมินควรจะตองกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดขอมูลยอนกลับ
เพื่อการปรับปรุงแกไขหลักสูตรท่ีเปนปจจุบัน การประเมินหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอเปนสาระสําคัญสวนหนึ่ง
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 เนื่องดวยคณะศึกษาศาสตรเปนคณะวิชาท่ีเกาแกท่ีสุดในมหาวิทยาลัยนเรศวรซ่ึงเปนคณะทีก่อต้ัง
แรกเร่ิมมาพรอมกันกับวิทยาลัยวิชาการศึกษาพษิณุโลกในป พ.ศ. 2510 – 2517  และตอมาภายหลังเปล่ียนมา
เปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณโุลก ในป พ.ศ. 2517 – 2533             จนกระท่ัง  ในป พ.ศ. 2533  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร         สําหรับหลักสูตรการศึกษา
บัณฑิตในระยะแรกไดใชหลักสูตรรวมกันกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  ตอมาไดมีการ
พัฒนาหลักสูตรข้ึนเองเปนคร้ังแรก  คือ หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2538 มี  9  สาขาวิชา  
ไดแก  สาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา ฟสิกส  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  สังคมศึกษา  ประถมศึกษา  และ
เทคโนโลยีการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวรไดมีการปรับปรุงหลักสูตรอีกคร้ังคือฉบับท่ีใช
อยูในจนถึงปจจุบัน ไดแก  หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2540  มี 7 สาขาวิชา ไดแก 
สาขาวิชาเคมี ชีววิทยา  ฟสิกส  คณิตศาสตร  ภาษาอังกฤษ  ภาษาไทย  และเทคโนโลยีการศึกษา 
 ตลอดระยะเวลาท่ีดําเนินการใชหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตร  ยังมิไดมีการประเมิน 
หลักสูตรและมาตรฐานดานคุณภาพบัณฑติและกระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรเปนรูปธรรมอยาง
แทจริง ครบทุกสาขา ทุกระดับการศึกษา เพียงแตไดกระทําเพยีงบางสาขาวิชา และยังขาดความตอเนื่อง การ
ดําเนินการดังกลาว  ไดแก  การศึกษาความพึงพอใจในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
แผน ข ของมหาวิทยาลัยนเรศวร        การศึกษาผลกระทบหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2538  ของมหาวิทยาลัยนเรศวร  และการติดตามผลสําเร็จการศึกษา
ตามหลักสูตร  จิตวิทยาการแนะแนว  มหาวิทยาลัยนเรศวร ดังนั้นคณะผูประเมินตระหนักถึงสภาพความ
จําเปนในการปรับปรุงสถาบัน  หลักสูตร  การเรียนการสอน และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให
สอดคลองกับความตองการที่แทจริงของสังคม  จึงจําเปนท่ีจะตองมีการประเมินหลักสูตร เพื่อใหทราบผลการ
ดําเนินงานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรโดยรวมรอบดาน  และไดขอมูลท่ี
นาเช่ือถือเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรตอไป 
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จุดมุงหมายของการวิจัย 
 จุดมุงหมายท่ัวไป 
 เพื่อประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  ใน  7  สาขาวิชา  ไดแก  สาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา  ฟสิกส  คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ  
ภาษาไทย  และเทคโนโลยีการศึกษา 
 จุดมุงหมายเฉพาะ 
 1.  เพื่อประเมินดานบริบท  โดยพิจารณาจากความสอดคลองของนโยบายรัฐบาล  
และมหาวิทยาลัยนเรศวร  ความตองการของกลุมเปาหมายท่ีจะเขาศึกษาในหลักสูตร  
 2.  เพื่อประเมินดานปจจัยเบ้ืองตน  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของหลักสูตรในดาน 
จุดมุงหมาย  โครงสราง  และรูปแบบการจัดเนื้อหาวชิา  ความพรอมและความเหมาะสมของอาจารย นิสิต  
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  บรรยากาศทางวิชาการ  
 3.  เพื่อประเมินดานกระบวนการ  โดยพิจารณาจาก  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผล  การใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  การจัดบริการทางวิชาการ  การจัดบริการ
ทางดานกจิการนิสิต  
 4.  เพื่อประเมินดานผลผลิต  โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลังจะ
จบการศึกษา  และความพงึพอใจของนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑติ  ท่ีมีตอบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในดานความรู  ความคิด ความสามารถ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  
ลักษณะนิสัย  และดานทักษะปฏิบัติและบุคลิกภาพ  
 5.  เพื่อประเมินดานผลกระทบ  โดยพิจารณาจากประโยชนท่ีผูเรียนไดรับจากการเรียน 
รายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรในการนําไปใชในการทํางานและใชในชีวิตประจําวัน  และความคิดเห็นของ
นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  ท่ีมีตอการนําความรู  เจตคติ  และทักษะท่ีไดรับจากการศึกษาใน
หลักสูตรไปปฏิบัติงานของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
ขอบเขตของการประเมิน 
 1.  ดานเนื้อหา/ตัวแปร 
   ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินของ  สตัฟเฟล  บีม (Stufflebeam) 
หรือท่ีเรียกวา  รูปแบบการประเมิน  CIPP  โดยประเมินท้ังระบบของหลักสูตร   
5 ดาน ไดแก  บริบท  ปจจัยปอนเขา  กระบวนการ  ผลผลิต  และผลกระทบของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต
ตามทัศนะของผูเกี่ยวของ  
 ขอบเขตดานตวัแปร 
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 ตัวแปรท่ีศึกษา ในการประเมินมีดังนี ้
 1)  การประเมินดานบริบท (Context Evaluation) คือการประเมินสภาวะแวดลอมของ 
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2540 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
โดยพิจารณาจากความสอดคลองของนโยบายรัฐบาล และมหาวิทยาลัยนเรศวร ความตองการของ
กลุมเปาหมายที่จะเขาศึกษาในหลักสูตร  
 2)  การประเมินดานปจจัยเบ้ืองตน (Input Evaluation)  คือ  การประเมินปจจยันําเขาของ 
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  
เกี่ยวกับทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการนํามาใชในการดําเนินการดานหลักสูตร โดยพิจารณาจากความ
เหมาะสมของหลักสูตรในดานจุดมุงหมาย  โครงสราง  และรูปแบบการจัดเนื้อหาวชิา  ความพรอมและความ
เหมาะสมของอาจารย  นิสิต  ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู บรรยากาศ
ทางวิชาการ   
 3)  การประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation)  คือ  การประเมินกระบวนการดําเนินงานของ
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  เกี่ยวกับ
วิธีการจัดกิจกรรมของหลักสูตร  การนําปจจยันําเขามาใชเหมาะสมมากนอยเพยีงไร  เปนไปตามลําดับ
ข้ันตอนหรือไม  กิจกรรมท่ีจัดข้ึนจะกอใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรหรือไม  โดยพิจารณาจาก
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  การวดัผลและประเมินผล การใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ  การเรียนรู  การ
จัดบริการทางวิชาการ  การจัดบริการทางดานกิจการนิสิต  
 4)  การประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation)  คือ  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ 
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  เกี่ยวกบั
ผลท่ี ไดรับท้ังหมดจากการดําเนินงานของหลักสูตรวาไดผลมากนอยเพียงใด  เปนไปตามวัตถุประสงคของ
หลักสูตรท่ีกําหนดไวหรือไม  โดยพิจารณาจากความพึงพอใจของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลังจะจบ
การศึกษา  และความพึงพอใจของนายจาง / ผูประกอบการ / ผูใชบัณฑิต ท่ีมีตอบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในดานความรู ความคิด  ความสามารถ  ดานคุณธรรม  จริยธรรม  
ลักษณะนิสัย  และดานทักษะปฏิบัติและบุคลิกภาพ  
 5)  การประเมินดานผลกระทบ (Impact Evaluation)  คือ  การประเมินผลที่เกิดข้ึนโดยตรงกับผลผลิต
ของหลักสูตร  โดยพิจารณาจากประโยชนท่ีผูเรียนไดรับจากการเรียนรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตรในการ
นําไปใชในการทํางานและใชในชีวิตประจาํวัน  และผลท่ีเกิดข้ึนโดยออมอันเนื่องจากผลผลิตของหลักสูตร  
โดยพิจารณาจากความคิดเหน็ของของนายจาง / ผูประกอบการ /ผูใชบัณฑิตท่ีมีตอการนําความรู  เจตคติ  และ
ทักษะท่ีไดรับจากการศึกษาในหลักสูตรไปปฏิบัติงานของบัณฑิตท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา
บัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
  2.  ดานแหลงขอมูล (ประชากร/กลุมตัวอยาง) 
         ประชากรในการวจิัย ไดแก  
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      1)  ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ปการศึกษา 2543 และ 2544  จํานวน 178 คน  และ 173 คน 
ตามลําดับ  รวมท้ังส้ิน 351 คน  

2) ผูท่ีกําลังจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ในปการศึกษา 2545  จํานวน 141 คน 
 3) ผูท่ีกําลังจะเขาศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2546  จํานวน 100 คน 
 4) อาจารยหรือวิทยากรผูสอนนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตั้งแตปการศึกษา 2540 – 2545 จํานวน 60 คน 
 5)  นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตของผูสําเร็จการศึกษา    ตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร   ในปการศึกษา 2543 และ  2544  
จํานวน 133 คน  และ 133 คน  ตามลําดับ  รวมท้ังส้ิน 266 คน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 เปนการวจิัยสถาบัน โดยใชวิทยาวิธีวิจยัเชิงประเมิน โดยมีแบบแผนการประเมินดังนี ้
ตาราง  1  กรอบแนวคิดในการประเมิน แสดงลักษณะขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช 
 วิธีวิเคราะหขอมูล และเกณฑการตัดสิน ตามมิติท่ีมุงประเมิน 
 

มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

1. ประเมิน
บริบท 

1. ความสอดคลองของ
นโยบายรัฐบาล และ
มหาวิทยาลัยนเรศวร  
 

2. ความตองการของ
กลุมเปาหมายท่ีจะเขา
ศึกษาในหลักสูตร 

1. เอกสารนโยบาย
ดานการศึกษาของ 
รัฐบาลและ
มหาวิทยาลัย 
2. นิสิตท่ีจะเขาศึกษา
ตามหลักสูตร  
(นิสิตป 1) 
3. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 
(นิสิตป 4) 

เอกสาร
นโยบาย 

 
 

แบบสอบถาม 

 
 
 
 

1. ศึกษาขอเท็จจริงจาก
เอกสารแลวพิจารณาความ
สอดคลองของนโยบายดวย
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 

2. พิจารณาความตองการ
ศึกษาในหลักสูตรจากการ
ตอบแบบสอบถาม แลวหา
คารอยละ คาเฉล่ีย และคา
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ความสอดคลอง
ระหวางนโยบาย    

 
 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความตองการมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความตองการมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความตองการปาน
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มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

1.50-2.49 หมายถึง มี
ความตองการนอย 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความตองการนอย
ที่สุด 

2. ประเมิน
ปจจัย
เบื้องตน 

1. ความเหมาะสมของ   
จุดมุงหมายหลักสูตร  
2. ความเหมาะสมของ   
โครงสรางหลักสูตร  
3. ความเหมาะสมของ   
รูปแบบการจัดเน้ือหาวิชา  
4. ความพรอมและความ
เหมาะสมของอาจารย  
เก่ียวกับ 
- จํานวนอาจารย 
- คุณวุฒิอาจารย 
- ความรูความเขาใจ 
- ประสบการณในการ
สอน 
- ทักษะในการสอน 
- ความเอาใจใสและการ
ชวยเหลือนิสิต 
- การประสานงาน
ระหวางอาจารย 
5. ความพรอมและความ
เหมาะสมของนิสิต 
เก่ียวกับ 
- ความรูเก่ียวกับหลักสูตร 
- ความรูพื้นฐาน 
- ความสนใจและใฝรู 
- ความสามารถในการ
เรียนตามหลักสูตร 
6. ความพรอมและความ
เหมาะสมของส่ิงแวดลอม
ที่เอื้อตอการเรียนรู     
เก่ียวกับ 
- การจัดสภาพหองเรียน 
- การจัดสถานท่ีและ

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 

2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

3. อาจารยหรือ
วิทยากรท่ีสอน 

แบบสอบถาม 

 
 

1. พิจารณาความเหมาะสม
ของจุดมุงหมาย โครงสราง 

รูปแบบการจัดเน้ือหาจาก
การตอบแบบสอบถามของ
นิสิตและอาจารยแลวหาคา
รอยละ คาเฉล่ีย และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. พิจารณาความพรอมและ
ความเหมาะสมของ 

อาจารย นิสิต สิ่งแวดลอมที่
เอื้อตอการเรียนรู  สิ่ง
อํานวยความสะดวกในการ  

เรียนรู  และบรรยากาศทาง
วิชาการ  จากการตอบ
แบบสอบถามของนิสิตและ
อาจารยแลวหาคารอยละ  

คาเฉล่ีย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสม 
ปานกลาง 
 
1.50-2.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย     
ที่สุด 
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มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

- การจัดเตรียมแหลง
ทรัพยากรการเรียนรู 
- หองฝกปฏิบัติ 
7. ความพรอมและความ
เหมาะสมของส่ิงอํานวย
ความสะดวกในการ  
เรียนรู  
เก่ียวกับ 
- อุปกรณการเรียนการ
สอนเพียงพอและ
เหมาะสม 
- ตําราเรียน 
- สถานท่ีเรียน 
8. ความพรอมและความ
เหมาะสมของบรรยากาศ
ทางวิชาการ เก่ียวกับ 

- อาจารย 
- กลุมเพื่อน 
- เจาหนาที่บริการ
ทาง 
  วิชาการ 

- กิจกรรมเสริม
วิชาการ 
 

3. ประเมิน
กระบวน 

การ 

1. การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  
2. การวัดผลและ
ประเมินผล  
3. การใชสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  
4. การจัดบริการทาง    
วิชาการ  

5. การจัดบริการ
ทางดานกิจการนิสิต 

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 

2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

3. อาจารยหรือ
วิทยากรท่ีสอน 

แบบสอบถาม 

 
 
 

1. พิจารณาความพรอมและความ
เหมาะสมของการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผล  
การใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู  การจัดบริการทางวิชาการ 
และการจัดบริการทางดานกิจการ
นิสิต จากการตอบแบบสอบถาม
ของนิสิตและอาจารย 

แลวหาคารอยละ  คาเฉล่ีย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสม 
ปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง มี
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มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย     
ที่สุด 

4. ประเมิน
ผลผลิต 

1. ความพึงพอใจของ
บัณฑิตท่ีจบการศึกษาและ
กําลังจะจบการศึกษา 
เก่ียวกับคุณลักษณะของ
ตนในดานความรู 
ความคิด ความสามารถ 
ดาน คุณธรรม จริยธรรม 
ลักษณะนิสัยและดาน
ทักษะปฏิบัติและ
บุคลิกภาพ 

2. ความพึงพอใจของ  
นายจาง/

ผูประกอบการ/     
ผูใชบัณฑิตที่มีตอ
บัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ในดานความรู 
ความคิด 

ความสามารถ ดาน     

คุณธรรม จริยธรรม 

ลักษณะนิสัยและดาน
ทักษะปฏิบัติและ
บุคลิกภาพ 

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 

2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

3. อาจารยหรือ
วิทยากรท่ีสอน 

4. นายจาง/

ผูประกอบการ/    
ผูใชบัณฑิต 

 

แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถาม 

- พิจารณาความพึงพอใจของ
บัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลัง
จะจบการศึกษาเก่ียวกับ
คุณลักษณะของตนในดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม ลักษณะ
นิสัยและดานทักษะปฏิบัติและ      
บุคลิกภาพ จากการตอบ
แบบสอบถามของนิสิตและ
อาจารยแลวหาคารอยละ   
คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

2. ความพึงพอใจของ 

นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใช
บัณฑิตที่มีตอบัณฑิตที่
สําเร็จการศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวร ในดานความรู 
ความคิด ความสามารถ 

ดานคุณธรรม จริยธรรม 

ลักษณะนิสัยและดาน
ทักษะปฏิบัติและ
บุคลิกภาพจากการตอบ
แบบสอบถามของนายจาง/  
ผูประกอบการ/ ผูใชบัณฑิต 
แลวหาคารอยละ   คาเฉล่ีย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 

4.50-5.00 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก
ที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมมาก 

2.50-3.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสม 
ปานกลาง 

1.50-2.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย 

1.00-1.49 หมายถึง มี
ความเหมาะสมนอย     
ที่สุด 

5. ประเมิน 

ผลกระทบ 

1. ประโยชนที่ผูเรียน
ไดรับจากการเรียน
รายวิชาตาง ๆ ใน
หลักสูตรในการ
นําไปใชในการทํางาน

1. นิสิตท่ีกําลังจะจบ
การศึกษา 

(นิสิตป 4) 
2. นิสิตที่สําเร็จ
การศึกษาแลว 

แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 

- พิจารณาความพึงพอใจของ
บัณฑิตท่ีจบการศึกษาและกําลัง
จะจบการศึกษาเก่ียวกับ
ประโยชนที่ผูเรียนไดรับจากการ
เรียนรายวิชาตาง ๆ ในหลักสูตร
ในการนําไปใชในการทํางาน

พิจารณาจากคาเฉลี่ย
ของระดับความ
คิดเห็นดังน้ี 
4.50-5.00 หมายถึง  
มีผลกระทบมากที่สุด 
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มิติท่ี 
ประเมิน 

ขอมูลท่ีตองการ แหลงขอมูล เคร่ืองมือท่ีใช วิธีวิเคราะหขอมูล เกณฑการตัดสิน 

2. ความคิดเห็นของ
นายจาง/

ผูประกอบการ/ ผูใช
บัณฑิต ที่มีตอการนํา
ความรู เจตคติ และ
ทักษะที่ไดรับจาก
การศึกษาใน
หลักสูตรไป
ปฏิบัติงาน ของ
บัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3. นายจาง/ 

ผูประกอบการ/    
ผูใชบัณฑิต 

แบบสอบถาม 

 
 

- พิจารณาความพึงพอใจท่ีมี
ตอการนําความรู เจตคติ 

และทักษะที่ไดรับจาก
การศึกษาในหลักสูตรไป
ปฏิบัติงาน ของบัณฑิตที่
สําเร็จการศึกษาจากคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
นเรศวรจากการตอบ
แบบสอบถามของนายจาง/     

ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต 
แลวหาคารอยละ  คาเฉล่ีย 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.50-4.49 หมายถึง  
มีผลกระทบมาก 

2.50-3.49 หมายถึง  
มีผลกระทบปาน
กลาง 

1.50-2.49 หมายถึง  
มีผลกระทบนอย 

1.00-1.49 หมายถึง  
มีผลกระทบนอย
ที่สุด 

แหลงขอมูล 
 การประเมินหลักสูตรในคร้ังนี้คณะผูประเมินไดศึกษาขอมูลจากแหลงตาง ๆ ดังนี ้
  1.  ผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2543 และ 2544 จํานวน 178 คน และ  
173 คน ตามลําดับ รวมท้ังส้ิน 351 คน  ไดรับขอมูลกลับคืนจํานวน  218  คน  คิดเปนรอยละ  62.11 
 2.  ผูท่ีกําลังจะสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2545 จํานวน 141 คน  ไดรับขอมูลกลับคืนจํานวน  141  
คน  คิดเปนรอยละ  100 
 3.  ผูท่ีกําลังจะเขาศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ในปการศึกษา 2546 จํานวน 100 คน  ไดรับขอมูลกลับคืน  จํานวน  
85  คน  คิดเปนรอยละ  85 
 4.  อาจารยหรือวิทยากรผูสอนนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ตั้งแตปการศึกษา 2540 – 2545 จํานวน 60 คน  ไดรับขอมูลกลับคืน  
จํานวน 22  คน  คิดเปนรอยละ  36.67 
 5.  นายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิตของผูสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร  ในปการศึกษา 2543 และ 2544 จํานวน 
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 6.  เอกสารนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลและมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม มี  5  ชุด  โดยชุดท่ี 1 ใชสําหรับ 
ถามผูสําเร็จการศึกษา   ชุดท่ี 2 ใชสําหรับถามผูกําลังจะสําเร็จการศึกษา   ชุดท่ี 3 ใชสําหรับถาม 
ผูท่ีจะเขาศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2540 ใน 7 สาขาวิชา   
ชุดที่ 4  ใชสําหรับถามอาจารยหรือวิทยากรผูสอนนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  และชุดท่ี 5   
ใชสําหรับถามนายจาง/ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 1.  วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการแจกแจงความถ่ี หาคารอยละ และคาเฉล่ีย  
    2.  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการประเมินหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2540 คณะ       ศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร  สรุปไดดังนี ้
 1.  ดานบริบท 
  1.1  ความสอดคลองของนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาล  และมหาวทิยาลัยนเรศวร  พบวา  
นโยบายท่ีทางมหาวิทยาลัยนเรศวรกําหนดไวนัน้มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลเกือบทุกขอ และ
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา  ดานการผลิตบัณฑิตซ่ึงกําหนดไวในขอ 1  ของนโยบายมหาวิทยาลัย  มี
ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลซ่ึงกําหนดไวในขอ 1  สวนดานการวจิัยซ่ึงกาํหนดไวในขอ 2  ของ
นโยบายมหาวทิยาลัย  มีความสอดคลองกับนโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลซ่ึงกําหนดไวในขอ 1 ดานการ
บริหารวิชาการซ่ึงกําหนดไวในขอ 3 ของนโยบายมหาวิทยาลัย มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลซ่ึง
กําหนดไวในขอ 4  ยกเวนดานการทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรมท่ีทางมหาวิทยาลัยกําหนดไวนั้นไมมีความ
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลในดานการศึกษาเลย 
 1.2  ความตองการของกลุมเปาหมายท่ีจะเขาศึกษาในหลักสูตร  ไดแก  นิสิตท่ีกําลังเร่ิมศึกษาใน
สาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยีทางการศึกษา  และคณิตศาสตร 
พบวา  มีความตองการที่จะเขาศึกษาในคณะศึกษาศาสตรอยูในระดับมาก  แตเม่ือพจิารณาในบางรายละเอียด  
พบวามีเพยีงเร่ืองการไดรับการสนับสนุนจากคนรอบขางใหเลือกเรียนในหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตร  ท่ี
นิสิตสาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา  และภาษาอังกฤษเห็นวาอยูในระดับปานกลาง 



 16  

 และสําหรับนสิิตที่กําลังจะสําเร็จการศึกษาในสาขาวิชาเคมี  ภาษาไทย  ชีววิทยา  อังกฤษ  ฟสิกส  
เทคโนโลยีทางการศึกษา  และคณิตศาสตร  พบวา  มีความตองการศึกษาใน 
คณะศึกษาศาสตรอยูในระดบัมากเชนกนั  แตเม่ือพิจารณาในบางรายละเอียด  พบวา  นิสิตสาขาวิชาเคมีและ
ภาษาไทยเห็นวาวิชาชีพศึกษาศาสตรเปนส่ิงท่ีนาสนใจ  ทาทายอยูในระดับปานกลาง  สวนเรื่องลําดับการ
ตัดสินใจเขาศึกษาตออันดับแรก คือ ศึกษาศาสตร  นิสิตเกือบทุกสาขายกเวนภาษาอังกฤษเหน็วาอยูในระดบั
ปานกลาง   เร่ืองความตองการศึกษาตามหลักสูตรศึกษาศาสตร  นิสิตสาขาวิชาเคมี  ชีววิทยา  อังกฤษ  และ
เทคโนโลยีทางการศึกษาเหน็วาอยูในระดบัปานกลาง  และเร่ืองการไดรับการสนับสนุนจากคนรอบขางให
เลือกเรียนในหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตร  นิสิตสาขาวิชาเคมี  ฟสิกส  และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเหน็
วาอยูในระดับปานกลางถาหากจะพิจารณาโดยภาพรวม  พบวา  นิสิตมีความตองการที่จะเขาศึกษาใน
หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตอยูในระดับมาก  กลาวคือนิสิตท่ีกําลังเร่ิมเขาศึกษา  มีความคิดเห็นวาวิชาชีพนี้เปน
ส่ิงท่ีมีประโยชนตอตนเอง  การนําไปใชในชีวิตประจําวนั และการ พฒันาประเทศ  เปนส่ิงท่ีมีสําคัญ  
นาสนใจ และทาทาย  จึงตัดสินใจเขาศึกษาตอคณะศึกษาศาสตรเปนอันดับแรก  ตองการศึกษาตามหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมากท่ีสุด  คิดวาการไดเขามาเรียนในหลักสูตรศึกษาศาสตรถือเปนความภาคภูมิใจ  และเม่ือได
เขามาเรียนตามหลักสูตรศึกษาศาสตรจนถึงปจจุบันยังคงภาคภูมิใจในศึกษาศาสตร  แตไดรับการสนับสนุน
จากคนรอบขางใหเลือกเรียนในหลักสูตรของคณะศึกษาศาสตรอยูในระดับปานกลาง สวนบัณฑิตหลายคน
กลับบอกวาตนไมไดตดัสินใจเขาศึกษาตอคณะศึกษาศาสตรอันดับแรก  และไมตองการศึกษาตามหลักสูตร
ศึกษาศาสตร  
 2.  ดานปจจยัเบ้ืองตน  พบวา  นิสิตสาขาวิชาเคมี  ภาษาไทย  ชีววิทยา  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยี
ทางการศึกษา  และคณิตศาสตร  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัย 
เบ้ืองตนของหลักสูตร  อยูในระดับมาก  สวนบัณฑิตสาขาวิชาเคมี  ชีววทิยา  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยี
ทางการศึกษา  และคณิตศาสตร มีความคิดเห็นเกีย่วกับความเหมาะสมของปจจัย 
เบ้ืองตนของหลักสูตร  อยูในระดับมาก  ยกเวนภาษาไทยท่ีเห็นดวยอยูในระดับปานกลาง   
และเม่ือพิจารณารายดาน  พบวา  บัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย  อังกฤษ  ฟสิกส  และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
เห็นวาปจจยัเบ้ืองตนของหลักสูตรมีความพรอมและความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 ถาหากจะพิจารณาในภาพรวม  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน   
มีความคิดเหน็เกี่ยวกับความเหมาะสมของปจจัยเบ้ืองตนของหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
กลาวคือ  หลักสูตรมีจุดมุงหมาย  โครงสรางและรูปแบบการจัดเนื้อหาวิชาท่ีเหมาะสม   
มีความพรอมและความเหมาะสมในสวนของอาจารย  นิสิต  ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู   
ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  และบรรยากาศทางวิชาการ  และเม่ือพิจารณาในแตละดาน  สรุปผลได
ดังนี้   
  2.1  จุดมุงหมายของหลักสูตร  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน  มีความ
คิดเห็นที่สอดคลองกันวา  หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตมุงใหนิสิตมีความรู  ความสามารถและทักษะในการสอน
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และสังคมในประเทศและในโลก  มุงม่ันในการพัฒนาประเทศ  ตามบทบาทและหนาท่ีของตน  ตลอดจน
อนุรักษและเสริมสรางทรัพยากรธรรมชาติ  ศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรมของทองถ่ินและประเทศ   
  2.2  โครงสรางและรูปแบบการจัดเนื้อหาวิชา  พบวา  นสิิต  และบัณฑติ  มีความคิดเห็นท่ี
สอดคลองกันวา  โครงสรางและรูปแบบการจัดเนื้อหาวชิาหมวดวิชาท่ัวไป  หมวดวชิาชีพครูหมวดวิชาเฉพาะ  
หมวดวิชาเลือกเสรี  การฝกประสบการณวิชาชีพ  ฝกสอน/ฝกงาน  และจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
มีความเหมาะสมมาก  สวนอาจารยหรือวทิยากรท่ีสอน  เห็นวา  การจดัโครงสรางและรูปแบบการจัด
เนื้อหาวิชาหมวดวิชาชีพครู  หมวดวิชาเฉพาะ  หมวดวิชาเลือกเสรี  และจํานวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร  
มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
  2.3  ความพรอมและความเหมาะสมในดานตาง ๆ  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวา  อาจารย  นิสิต  
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  ส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  และบรรยากาศทางวิชาการ  มีความ
พรอมและความเหมาะสมมาก  สวนบัณฑติเห็นวา  นิสิต   
ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  และส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  มีความพรอมและ 
เหมาะสมในระดับปานกลาง  เชนเดยีวกับอาจารยหรือวทิยากรท่ีสอน  ก็เห็นวานิสิตมีความพรอมและความ
เหมาะสมในระดับปานกลางเชนกัน 
 3.  ดานกระบวนการ  พบวา  นิสิตสาขาวิชาเคมี  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยีทาง 
การศึกษา  และคณิตศาสตร  มีความคิดเหน็เกี่ยวกับความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร
อยูในระดับมาก  ยกเวนนิสิตสาขาวิชาภาษาไทย  และชีววิทยาที่เห็นวาอยูในระดับปานกลาง  เม่ือพจิารณา
ตามสาขาวิชา  พบวา  นิสิตสาขาวิชาภาษาไทย  และชีววิทยาเหน็วาการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  
การจัดบริการทางวิชาการและดานกจิการนิสิต  มีความพรอมและความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 สวนบัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทย  อังกฤษ  ฟสิกส  เทคโนโลยีทางการศึกษา  และคณิตศาสตรมี
ความคิดเหน็เกี่ยวกับความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร   
อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนบัณฑิตสาขาวิชาเคมีและชีววิทยา ท่ีเหน็วาอยูในระดับมาก   
เม่ือพิจารณารายดานพบวา  บัณฑิตสาขาวชิาภาษาไทยเห็นวามีความพรอมและความเหมาะสมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลาง  สวนบัณฑิตสาขาวชิาชีววิทยา  ฟสิกสและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเห็นวามีความพรอมและความเหมาะสมในการวัดผลและประเมินผลอยูในระดบัปานกลาง  สวน
ดานการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูบัณฑิตเกือบทุกสาขาวิชาเห็นวาอยูในระดับปานกลาง  ยกเวน
บัณฑิตสาขาวชิาภาษาไทยและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีเห็นวาอยูในระดับมาก  และดานการจัดบริการทาง
วิชาการและดานกิจการ  บัณฑิตทุกสาขาวชิาเห็นวาอยูในระดับปานกลาง   
 ถาหากพิจารณาในภาพรวม พบวา นิสิต และอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน มีความ 
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คิดเห็นเกี่ยวกบัความพรอมและความเหมาะสมของกระบวนการหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  สวน
บัณฑิตมีความคิดเห็น  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  และเม่ือพิจารณาในแตละดาน  สรุปผลไดดังนี้   
  3.1  การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน  พบวา  อาจารยหรือวิทยากรท่ีสอน   
มีความคิดเหน็วาอาจารยมีประมวลการสอน  มีจุดมุงหมาย  ขอบขายกจิกรรมการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลที่ชัดเจนมาก  จดักิจกรรมไดครอบคลุมและสอดคลองกับประมวลการสอนท่ีไดกําหนดไวอยาง
ครบถวน  ใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม 
ในช้ันเรียนสงเสริมใหผูเรียนไดอภปิราย  ซักถาม  และแสดงความคิดเห็น  ไดสรางองคความรูหรือ
ประสบการณ  ไดศึกษาคนควา  ไดฝกคิดใชวิจารณญาณและตัดสินใจดวยตนเอง  และอาจารยไดใชเทคนิค
การสอนแบบบรรยาย  อภิปรายกลุม  ทํารายงานกลุมและสวนบุคคล  ฝกใหผูเรียน 
คนควาดวยตนเอง  ใชเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย  และเปดโอกาสใหผูเรียนฝกทักษะดวย 
ตนเอง  สวนบัณฑิต  เห็นวาอาจารยใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย  และการอภิปรายกลุมอยูในระดับปาน
กลาง  เชนเดยีวกับนิสิตท่ีเหน็วา  อาจารยใชเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายอยูในระดับปานกลางเชนกัน   
  3.2  การวัดผลและประเมินผล  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวาอาจารยมีการวัดผลและประเมินผล
เปนระยะ  ใชวิธีการท่ีหลากหลาย  เชน  การสังเกต  การสัมภาษณ   
และการทดสอบ  เนนการประเมินอยางมีสวนรวม  และสอดคลองกับจดุประสงคของการเรียน 
การสอน  สวนบัณฑิต  เห็นวาอาจารยใชวธีิการวัดผลที่หลากหลาย  และเนนการประเมินอยาง 
มีสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  เชนเดียวกับอาจารยท่ีเห็นวาไดเนนการประเมินอยางมีสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลางเชนกัน     
  3.3  การใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวาอาจารย 
มีการใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูท่ีเหมาะสม  มีการใชแหลงการเรียนรูท้ังภายในและ 
ภายนอกสถานศึกษา  มีการสงเสริมการใชส่ือการสอนท่ีทันสมัย  และมีความสามารถและทักษะในการใชส่ือ
และเทคโนโลยี  ยกเวนเร่ืองการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวฒุิมาใหความรูท่ีเห็นวาอยูในระดับปานกลาง  สวน
บัณฑิต  มีความคิดเห็นวาการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู  การใชแหลงการเรียนรูท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  และการสงเสริมการใชส่ือการสอนท่ีทันสมัยนัน้อยูในระดับปานกลาง  เชนเดียวกับ
อาจารยหรือวทิยากรท่ีสอน  ท่ีเห็นวาเร่ืองการเชิญวิทยากร 
ผูทรงคุณวุฒิมาใหความรูอยูในระดบัปานกลาง  แตก็มีส่ิงหนึ่งท่ีเห็นแตกตางจากผูอ่ืน  คืออาจารยมี
ความสามารถและทักษะในการใชส่ือและเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรูอยูในระดบัปานกลาง  
  3.4  การจัดบริการทางวิชาการและดานกิจการนิสิต  พบวา  นิสิต  มีความคิดเห็นวา 
ทางคณะศึกษาศาสตรมีการจัดกิจกรรมชมรมทางวิชาการอยางเพียงพอและสอดคลองกับ 
ความตองการของผูเรียน  ชวยเสริมสรางความรูและประสบการณนอกเหนือจากการเรียน   
ทําใหมีความรบัผิดชอบและปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดประสบผลสําเร็จ  ไดรับความรูและ 
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ประสบการณ  และเปนการใชเวลาวางใหเปนประโยชน  แตตัวนิสิตเหน็วาตนมีสวนรวมในกิจกรรมบริการ
ทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง  สวนบัณฑิตกเ็ชนเดียวกัน  คือเหน็วาตนมีสวนรวมในกิจกรรมบริการทาง
วิชาการอยูในระดับปานกลาง  และนอกจากน้ันแลวยังเหน็วาการจัดกจิกรรมชมรมทางวิชาการมีความ
เพียงพอและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน  และชวยเสริมสรางความรูและประสบการณ
นอกเหนือจากการเรียนอยูในระดับปานกลาง  และสําหรับอาจารยหรือวิทยากรท่ีสอนน้ัน  เห็นวาทุกขอมี
เหมาะสมอยูในระดับปานกลาง  คือความเพียงพอและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนในเร่ืองการจัด
กิจกรรมชมรมทางวิชาการ  การชวยเสริมสรางความรูและประสบการณนอกเหนือจากการเรียน  การมีสวน
รวมในกิจกรรมทางวิชาการของนิสิต  การทําใหนิสิตมีความรับผิดชอบและปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดประสบ
ผลสําเร็จ  การไดรับความรูและประสบการณ  และการใชเวลาวางใหเปนประโยชนอยูในระดับปานกลาง   
 4.  ดานผลผลิต  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  อาจารยหรือวิทยากร  และผูบังคับบัญชาช้ัน 
ตนมีความคิดเห็นเกีย่วกับผลผลิตของหลักสูตร  โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาในแตละดาน  
สรุปผลไดดังนี้   
  4.1  ดานความรู  ความคิด  และความสามารถ  พบวา  นสิิตและผูบังคับบัญชาช้ันตน 
มีความคิดเหน็ท่ีสอดคลองกันวา  นิสิตรูวิธีแสวงหาความรูขอมูลและขาวสาร  คนหาความรูเพิ่มเติมให
กวางขวางทันสมัย  มีความฉลาดและรอบรู  มีความคิดริเร่ิม  รูจักวิพากษวิจารณ  เขาใจปญหาสังคมและ
ส่ิงแวดลอม  มีความรู ทักษะและประสบการณทางดานวิชาชีพครูและวิชาเอกอยาง 
เพียงพอ  สวนอาจารยหรือวทิยากรท่ีสอนนั้น  มีความคิดเห็นวานิสิตรูวิธีแสวงหาความรูขอมูลและ 
ขาวสาร  การคนหาความรูเพิ่มเติม  ความคิดริเร่ิม  การวพิากษวิจารณ  และการเขาใจปญหาสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยูในระดบัปานกลาง  และบัณฑิต  มองวาตนเองมีความฉลาดและรอบรูอยูในระดับปานกลาง  
  4.2  คุณธรรม  จริยธรรม  ลักษณะนิสัย  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และผูบังคับบัญชา 
ช้ันตนมีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันวานสิิตเปนผูประพฤติตนดีสมํ่าเสมอ  เปนแบบอยางท่ีดีของสังคม  มี
ความรับผิดชอบ  ความยุติธรรม  ใชคุณธรรมนําสุขใหเกดิในชีวิตประจาํวัน  มีความรัก 
พอใจและนิยมในวิชาชีพครู  ปรารถนาท่ีจะเปนครู  จะสรางเสริมเกียรติภูมิแหงความเปนครู   
จะอุทิศตนเพื่อพัฒนาศิษย   และจะต้ังใจทํางานเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติ  แตสําหรับอาจารยหรือวิทยากร
ท่ีสอน  เห็นวานิสิตหลายคนไมปรารถนาท่ีจะเปนครู  
  4.3  ทักษะปฏบัิติและบุคลิกภาพ  พบวา  นสิิต  บัณฑิต  อาจารยหรือวิทยากรท่ีสอนและ
ผูบังคับบัญชาช้ันตน  มีความคิดเห็นที่สอดคลองกันวานิสิตสามารถใชเทคนิคการสอน 
เหมาะสมกับสภาพการเรียนรู  มีความสามารถในการใชภาษาส่ือสาร  มีทักษะในการสอนและปฏิบัติงานครู  
มีทักษะในการใชคอมพิวเตอร  และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.  ดานผลกระทบของหลักสูตร  พบวา  นิสิต  บัณฑิต  และผูบังคับบัญชาช้ันตนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับผลกระทบหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  คณะศึกษาศาสตร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาในแตละดาน  สรุปผลไดดังนี้   
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 5.1  การนําความรูไปใชในการปฏิบัติงาน  พบวา  นิสิต  และบัณฑิต  มีความคิดเหน็ท่ีสอดคลอง
กันวาตนเองสามารถนําความรูท่ีไดรับจากการศึกษาไปใชกับงานท่ีรับผิดชอบได  เนือ้หาวิชาท่ีเรียนมีความ
เหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ  สามารถนําหลักการแนวคิด  ทฤษฎี  ท่ีเรียนมาประยุกตใชในการทํางาน  
สามารถรับเทคโนโลยีใหมๆ  และนํามาปรับปรุง  และประยุกตเพื่อใชในการทํางาน  ประสบการณท่ีไดรับ
ขณะศึกษา  สงผลใหมีทัศนคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน  และหลักสูตรของคณะฯ ตอบสนองความตองการในการ
ทํางาน  สวนผูบังคับบัญชาช้ันตน  ก็มีความคิดเห็นเชนเดียวกัน  และนอกจากนี้ยังเห็นวาบัณฑิตมีคุณภาพเปน
ท่ีพึงพอใจของผูบังคับบัญชาและเปนท่ียอมรับของสังคมอีกดวย   
  5.2  การพัฒนาตน  พบวา  นสิิต  บัณฑิต  และผูบังคับบัญชาช้ันตน  มีความคิดเห็น 
ที่สอดคลองกันวา  นิสิตสามารถแกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนในการทํางานได  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มี
ภาวะความเปนผูนํา  สามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน  มีมนุษยสัมพนัธท่ีดีตอ 
ผูรวมงาน  สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณ  ส่ิงแวดลอม และระเบียบขอบังคับของท่ีทํางานได  สามารถ
พัฒนาตนเองในดานวิชาการ  มีความรับผิดชอบและเอาใจใสงาน  และเปนผูตรงตอเวลาท้ังดานการปฏิบัติงาน
และเร่ืองท่ัวไป 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการใชผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยั  สรุปไดวาความคิดเห็นสวนใหญอยูในระดับมาก  แตมีบางดานท่ีตองไดรับการ
ปรับปรุง  คือปจจัยนําเขาโดยเฉพาะดานนิสิตท่ีพบวายงัไมมีพื้นฐานท่ีแตกตางกันพอสมควร  และยังขาดการ
ใฝรูใฝเรียน  ซ่ึงเปนส่ิงท่ีทางคณะศึกษาศาสตร  และมหาวิทยาลัยนเรศวรตองรีบดําเนินแกไขอยางเรงดวน  
เพื่อท่ีบัณฑิตจะไดมีความมัน่ใจในความรูความสามารถของตน  และไปประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  
ดานกระบวนการ  พบวาในสวนของการจดักิจกรรมการเรียนการสอนยังไมมีความเหมาะสมเทาท่ีควร  ซ่ึง
จํานวนนิสิตท่ีเรียนในแตละหองยังมีจํานวนมากเกนิไปสงผลใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปดวยความ
ยากลําบาก 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 ขอมูลท่ีไดจากการวิจยัเปนขอมูลเชิงปริมาณ  ทําใหไมทราบรายละเอียดปลีกยอยท่ีสําคัญ  ดังนั้นใน
การทําวิจยัคร้ังตอไปควรใชแบบสอบถามปลายเปด  หรือสนทนากลุม  เพื่อจะไดทราบถึงปญหาท่ีแทจริงใน
ระหวางเรียนและสําเร็จการศึกษาไปแลว  เพื่อนํามาเปนแนวทางใหกับนิสิตรุนตอ ๆ ไป 
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บทความวจิัยเร่ือง รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขต 
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา สําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู : กรณีศึกษาเขตพ้ืนท่ี 
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รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา สําหรับ  
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู : กรณีศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา  

และสถานศึกษา จังหวัดพิษณุโลก 
Operating Model of Integrated Educational Management System for Educational Service Areas and 

Schools Emphasizing  Knowledge – Based Economy Society: A case of Educational Service Areas and 
Schools in Phitsanulok Province 

 
 วารีรัตน  แกวอุไร1   

 
บทคัดยอ 

 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ พัฒนารูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก และเพ่ือพัฒนากลไกของการแปลงรูปแบบของระบบการ
บริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามแนวปฏิรูปการเรียนรู สูรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาของ
จังหวัดพิษณุโลก วิธีการดําเนินการวิจัย ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยเนนการวิจัยแบบ
มีสวนรวมของผูเก่ียวของ (Participatory Research) 
 ผลการวิจัยพบวา  

1.  รูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก การวางแผนบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใช MSPA ของสถานศึกษา จะตองมีการ
กําหนดภารงาน จําแนกตามโครงการสรางบริหารงานของสถานศึกษา ในโรงเรียนทั่วไปจะแบงเปน 4 ฝาย ดังน้ี 1) การ
บริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานทั่วไป ยกเวนโรงเรียนขนาดใหญที่
อาจจําแนกตามฝาย 7 ฝาย เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ   

2.  รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่ใชกลไกในการแปลงรูปแบบทั่วไปใหเปนรูปแบบที่
เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) มีระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนผลิตผลจากการเสริมพลังอํานาจ 
(Empowerment) ใหผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรางและแสดง
พลังความสามารถในการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
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ดวยตนเอง  โดยมีแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบ บูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่ การศึกษาและสถานศึกษา 
ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก  ไดแก 
 
คําสําคัญ : การพัฒนารูปแบบ ระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 

----------------------------------------------------------------------------- 

1ผูชวยศาสตราจารย ดร. วารีรัตน  แกวอุไร รวมกับ รองศาสตราจารยเทียมจันทร  พานิชยผลินไชย  ดร.อมรรัตน  วัฒนาธร 
นางสาวอังคณา  ออนธานี ภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 
 1. วาดภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการศึกษาจะตองวาดภาพความสําเร็จของเขตพ้ืนที่การศึกษา  และ
สถานศึกษา ในดานวิสัยทัศน (Vision) จุดมุงหมาย (Goal) บทบาท (Role) และภารกิจ (mission) ที่เปนภาพความสําเร็จของ
การจัดการศึกษา (มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติ และ 4 ร.) ที่ชัดเจนและสอดคลองกับความตองการของสังคม
เศรษฐกิจฐานความรู 
 2. กําหนดโครงสราง (Structure) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการกําหนดโครงสรางกลุมงาน และมาตรฐาน
การดําเนินงานท่ีเปนโครงสรางการบริหารท่ีมีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมีบรรยากาศที่เปนวัฒนธรรม
แหงการเรียนรู 
 3. บริหารจัดการ (Management) การบริหารจัดการศึกษาจะตองมีการบูรณาการการบริหารโดยใช MSPA เปนตัว
ขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร การวางกลยุทธสําคัญและการขับเคล่ือนกลยุทธ การมีสวนรวม และความเปนอิสระ 
 4. ติดตามกํากับ (Monitoring) การบริหารจัดการศึกษา  จะตองมีการตรวจสอบภายในและติดตามประเมินผลที่
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย 
 โดยมีกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 4 กลยุทธ  ดังน้ี  
 1. สงเสริมและสรางโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาพและทัดเทียมกัน 
 2. ระดมสรรพกําลังทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา 
 3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู 
 4. พัฒนามาตรฐานคุณภาพนักเรียนและขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากล 
 การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA ของสถานศึกษา มีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษา
แบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษาที่ใชหลักการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA  ในการบริหารงาน  และไดจัดทํา
คูมือฯ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  มีสาระสําคัญที่เหมือนกัน  ดังน้ี 
 1. ความเปนมาและความสําคัญของระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบ      บูรณาการ 
 2. ภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
 3. โครงสรางการบริหาร 
 4. การบริหารจัดการ 
 5. การกํากับ  ติดตาม 
 6. ขอจํากัดของการบริหารจัดการและแนวทางแกไข 
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 โดยทุกโรงเรียนตางนําการบริหารจัดการแบบ MSPA ไปบริหารจัดการในโครงสรางภารงาน หลักและการกําหนด
งาน/โครงการ ใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ เพ่ือมุงสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรู
ชํานาญ เช่ียวชาญปฏิบัติ    รวมพลังสรางสรรคสังคม รักความเปนไทย ใฝสันติ  
 การติดตามกํากับ (Monitoring) พบวา โรงเรียนทุกโรงเรียนไดมีการตรวจสอบภายในและติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงาน สรุปไดดังน้ี มีการกําหนดคณะกรรมการ ใหครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานและ
ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง มีระบบการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในโรงเรียน กําหนดระยะเวลาใน
การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในโรงเรียน  การปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่กําหนด และสรุปผลรายงานการปฏิบัติตอ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน และนําผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
แกไข ตามกระบวนการของ PDCA เพ่ือใชรายงานผลการตรวจสอบตนเอง (SAR) 
 

Abstract 
 The research objectives were; to develop general model of Integrated  Educational Management System (IEMS) 
for Educational Service Areas and schools in Phitsanulok, and to develop mechanism   of transmitting model of IEMS 
under Education Reform into the appropriate model of Educational Service Areas and schools in Phitsanulok  
 Research Procedure: It is  R & D research focusing on the participation of the involved persons as Participatory 
Research. Research Findings: 
 1.  General Model of IEMS for Educational Service Areas and schools in  Phitsanulok is composed of 4 
components;  
                   1.1 Success : Educational Management has to be proposed with the success for  Educational Service Areas and 
schools  through vision, goal,  roles and mission on the success of educational management together with  National Basic 
Education Standards as well as ‘4 Ror’ Characteristics  which is distinctive and responding to  the needs emphasizing  
knowledge- based economics society. 
     1.2 Structure : Educational Management has to be provided with  a structure of working group  and standards 
of task operating,  based on managing  structure which is flexible and associable to the mission. The atmosphere of leaning 
culture is also included. 
     1.3  Management: Educational Management has to be integrated with MSPA; mobilization, strategies, 
participation and autonomy, for moving forward. 
     1.4  Monitoring: Educational management has to be validated internally and  the operating tasks have to be 
from time to time evaluated with concrete indicators in order to be improved until achieve its objectives. 
         Four strategies for developing  the  quality of Education  are ; 1) promoting and creating the equality and equity 
of educational opportunity 2) mobilizing all of the social sectors in educational management 3) developing educational 
management system and the quality of learning and 4) developing  the standards of student quality and the competency of 
their international competitiveness. 

Model of IEMS for schools which is in use in  the  integrated management  principles  with MSPA  and provided  
the  handout  so that they could be used as  guidelines  for using within schools.  It composes of 1) rational 2) success3) 
structure 4) management 5) monitoring and 6) limitation.  
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 The planning of IEMS with MSPA, most schools formulate tasks  under the structure of school management 
which is divided into 4 sections 1) The management of academic affair 2) The management of budgeting 3) The 
management of personals  4)  The management of general affair.  For the big-sized school, school tasks might be  divided 
into 7 sections responding  to the Quality Assurance. In other woods, all schools tried to put  MSPA management into their 
main  tasks as well as projects  so that the students could achieve ‘4 Ror’ characteristics ;1) smart consumer                       
2) breakthrough thinker 3) social concerns and  4) Thai pride. The mechanism of monitoring for the internal quality and the  
follow-up of the evaluation results  is done by providing working committee comprising teachers and every person in 
school to take part  in improving school tasks  so that school could be continuously developed , monitoring internal quality 
assurance, timing for monitoring and reviewing school  tasks and summarizing  as  self assessment report. 
 
Key word: Model Development, Integrated Management Administrative System, Knowledge- based Economy  
                  Society. 
 
ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 
 ประเทศไทยจําเปนตองปรับตัวและเรงพัฒนาเขาสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-Based Economy 
Society) ภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงดังกลาวดวยการเพ่ิมขีดความสามารถของประเทศ  และเปดกวางออกสูนานาชาติมาก
ขึ้น  จึงมีความจําเปนตองปฏิรูประบบราชการและระบบการศึกษา  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของประเทศสูการแขงขันบนเวที
นานาชาติ  การพัฒนาที่นําไปสูสังคมที่มีฐานความรู (Knowledge-Based Society) ซึ่งประชาชนสามารถเรียนรู  สรางความรู  
ใชความรูในการผลิตเพ่ือการแบงปนไดอยางมีคุณภาพมาตรฐานในขณะ เดียวกันก็สามารถรักษาเอกลักษณและความเปนไทย
ได  จึงจําเปนตองปรับระบบการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและโอกาสในการเรียนรู  มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยให
สามารถเรียนรู  สืบคนความรู  จัดเก็บและใชความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การศึกษาจึงเปนเครื่องมือเชิงยุทธศาสตร  สําหรับพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ียั่งยืน  ในการเปล่ียนผานการศึกษาสู
ยุคเศรษฐกิจฐานความรู  จะตองพัฒนาเด็กไทยใหนิสัยดีและมีความรูดี  โดยมีลักษณะสําคัญคือ  รูจักคิด  รูจักเลือกและคนควา  
มีทักษะการแกปญหาในอนาคต  มีทักษะการบริหารจัดการ  สื่อสาร  รูจักการเทียบมาตรฐาน  และการพัฒนาตนเองสูการ
แขงขันกับโลกภายนอก  ครูจะตองจัดการเรียนรูใหเด็กสามารถบูรณาการเช่ือมโยงสาระการเรียนกับงานโครงการและชีวิต
จริงได (ชัยอนันต สมุทวานิช, 30 สิงหาคม 2547)  โดยเด็กไทยจะตองมีลักษณะรูทัน  รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญ
ปฏิบัติ  รวมพลัง สรางสรรคสังคม  และ รักความเปนไทย ใฝสันติ 
 การพัฒนาประเทศสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู ซึ่งเปนสังคมที่ประชาชนมีความรูและศักยภาพในการแสวงหา
ความรูสําหรับการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ซึ่งประกอบดวยความสามารถพ้ืนฐาน ไดแกสามารถเรียนรู สรางความรู 
ใชความรู และผลิตผลงานคุณภาพสําหรับการแขงขันได ระบบการศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  4ร ซึ่งประกอบดวย รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญการปฏิบัติ  รวมพลังสรางสรรคสังคม  และรักษ
วัฒนธรรมไทย ใฝสันติ โดยมีระบบการบริหารจัดการการศึกษาท่ีเหมาะสมรองรับ 
 หนวยงานสําคัญที่สุดที่จะทําใหการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ประสบความสําเร็จหรือไมก็คือ เขตพื้นที่การศึกษา (Educational Service Areas) และสถานศึกษาอันเปน
หนวยยุทธศาสตรทางการศึกษาในพื้นที่ (Strategic Area) หรือเปรียบเสมือนแมทัพนาย กองที่จะนําพาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกัน 
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 เขตพื้นที่การศึกษาที่มีการจัดต้ังขึ้นตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  มีหนาที่ตองสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  
ผูเก่ียวของทุกฝายที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ตางๆ ตองวางระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการท่ี
เหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนของตนเอง  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามเปาหมายที่กําหนด  ซึ่งการบริหาร
จัดการเรียนรูในเขตพื้นที่การศึกษาควรตองบูรณาการเขากับยุทธศาสตรของจังหวัด  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่เปนที่
ปรึกษาทางวิชาการ  เปนการเช่ือมโยงทุกภาคสวนของสังคมในเขตพ้ืนที่เขาสูระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
ซึ่งการวิจัยน้ีจะวางรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือใหไดรูปแบบของระบบบริหารจัดการ
และ สงเสริมเรียนรูที่เหมาะสมกับพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลกทั้งในเชิงการบริหารวิชาการ การบริหาร
บุคคล การบริหารบุคคล การบริหารท่ัวไป และงบประมาณ   ใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
สภาพแวดลอมและตามความตองการของชุมชนตลอดจนนําไปสูการเปล่ียนแปลงการเรียนรูของผูเรียนในสถานศึกษาอยางมี
นัยสําคัญทางการศึกษาสําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ในฐานะคณะทํางานของสถาบันอุดมศึกษาในทองถ่ินตระหนักถึง
ความสําคัญของการใชรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ของจังหวัดพิษณุโลกเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ทั้งยังเปนการวางรากฐานสําหรับการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
สังคมแหงการเรียนรูและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ จึงไดดําเนินการโครงการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
ของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือใหได
รูปแบบที่เปน Operating Model สําหรับจังหวัดพิษณุโลกที่ปรับใหเหมาะกับบริบทของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและศักยภาพเหมะสมสําหรับสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
     1.  เพ่ือพัฒนารูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
 2.  เพ่ือพัฒนากลไกของการแปลงรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการตามแนวปฏิรูปการ
เรียนรู สูรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาของจังหวัดพิษณุโลก 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยเนนการวิจัยแบบมีสวนรวมของผูเก่ียวของ 
(Participatory Research)  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  การวิจัยครั้งน้ีทําการศึกษาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated Educational Management  
System, iEMS) ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก  
     1.1  วาดภาพความสําเร็จ (Success)   
     1.2  กําหนดโครงสราง (Structure) 
     1.3  บริหารจัดการ (Management)  โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization)  
กลยุทธ(Strategy) การมีสวนรวม (Participation) และความเปนอิสระ (Autonomy) 
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     1.4  ติดตามกํากับ  (Monitoring)   
     รูปแบบทั่วไปของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา ประกอบดวยระบบยอย
ดังตอไปน้ี 
      1) ระบบการบริหารวิชาการ ประกอบดวย การดําเนินงานและบริหารจัดการดานหลักสูตรการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล การนิเทศกํากับติดตามและประเมิน การใชเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การประกัน
คุณภาพการศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
       2) ระบบการบริหารจัดการ ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน การวางแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ โครงสราง
การบริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ การกํากับติดตาม การประเมินผล
นโยบาย 
       3) ระบบการบริหารบุคคล ประกอบดวย ระบบขอมูลสารสนเทศ การกําหนดอัตรากําลัง การพัฒนากําลัง การ
พัฒนาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติงาน  
        4) ระบบการประสานความรวมมือ ประกอบดวย การสรางการมีสวนรวมของชุมชนและระดมทุกภาคสวนใน
เขตพื้นที่เพ่ือจัดการศึกษา การสรางเครือขายความเช่ือมโยงระหวางชุมชน โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษาในเขตพ้ืนที่ 
สถาบันทางสังคมในทองถ่ินและจังหวัดเพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนการเรียนรูและการแบงปนทรัพยากรรวมกัน  
       รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการมีทั้งรูปแบบทั่วไป และกลไกในการแปลงรูปแบบ
ทั่วไปใหเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) 
 2.  พ้ืนที่ในการศึกษาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ไดแก   
       2.1 เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 1 ประกอบดวย สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก  เขต 1 และสถานศึกษา 4 แหง 
คือ โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี โรงเรียนวัดเสาหิน โรงเรียนวัดมหาวนาราม และ โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา 
                 2.2  เขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 2 ประกอบดวย สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 2 และสถานศึกษา 4 แหง คือ 
โรงเรียนบานวังสาร โรงเรียนบานเนินสะอาด โรงเรียน      วังทองพิทยาคม และ โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
 เพ่ือใหไดรูปแบบที่เปน Operating Model สําหรับจังหวัดพิษณุโลกที่ปรับใหเหมาะกับบริบทของเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถเปนตัวอยางในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะและศักยภาพเหมะสมสําหรับ
สังคมเศรษฐกิจฐานความรู 

การดําเนินการวิจัยมีขั้นตอนการดําเนินการตอไปน้ี 
 ขั้นที่ 1 ขั้นเตรียมการ 
 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวรประชุมรวมกับทีมวิจัยจุฬาเพ่ือทําความเขาใจความมุงหมายของการดําเนินการวิจัย และ
ทําการคัดเลือกสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 3 แหงไดแก โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี โรงเรียนบาน
วังสาร และโรงเรียนเสาหิน เปนกลุมเปาหมายในการวิจัยในชวงแรก  
 ขั้นที่ 2  ขั้นดําเนินการ 
  2.1 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร ทีมวิจัยเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมวิจัยสถานศึกษา วางแผนจัดทําคูมือระบบ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  
 2.2 การนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการแบบบูรณาการของเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 1 เขตพ้ืนที่การศึกษา
พิษณุโลก เขต 2  สถานศึกษา 3 แหงในชวงแรก และสถานศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก อีก 5 แหง ไดแก โรงเรียนมหาวนาราม 
โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา โรงเรียนวังทองพิทยาคม โรงเรียนวังพิกุล และโรงเรียนบานเนินสะอาด  
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 2.3 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร  ทีมวิจัยเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมวิจัยสถานศึกษา รวมประชุมกับทีมวิจัยจุฬาเพ่ือ
นําเสนอคูมือและรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 2.4 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร นิเทศและติดตามการจัดทําคูมือระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 และเขต 2 และสถานศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 8 แหง เก่ียวกับความกาวหนาและปญหา
และอุปสรรคในการจัดทําคูมือ และใหขอเสนอแนะ 
 2.5 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวร และทีมวิจัยจุฬานิเทศและติดตามการจัดทําคูมือระบบการบริหารจัดการการศึกษา
แบบบูรณาการในเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 และเขต 2 และสถานศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 8 แหง เก่ียวกับ
ความกาวหนาและปญหาและอุปสรรคในการจัดทําคูมือ และใหขอเสนอแนะ 
 2.6 ทีมวิจัยมหาวิทยาลัยนเรศวรและทีมวิจัยจุฬามีการประชุมรวมกันทีมวิจัยเขตพ้ืนที่การศึกษา และทีมวิจัย
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลกเพ่ือรายงานความกาวหนาของการดําเนินการตามระบบการบริหารจัดการการศึกษาตามท่ีได
กําหนดไว  
 ขั้นที่ 3  การสังเคราะหระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตการศึกษาและสถานศึกษา จังหวัด
พิษณุโลก ซึ่งมีวิธีดําเนินการดังตอไปน้ี 
   3.1  สังเคราะหระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตการศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ในแตละเขต
พ้ืนที่ โดยใช MSPA 
 3.2  สังเคราะหระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลกในแตละเขตพ้ืนที่ โดยใช MSPA 
 3.3  สังเคราะหรูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
 3.4  วิเคราะหกระบวนการและกําหนดกลไกของการแปลงรูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณา
การตามแนวปฏิรูปการเรียนรู สูรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาของจังหวัดพิษณุโลก 

การวิจัยภาคสนามในจังหวัดพิษณุโลก มีสถานศึกษาเขารวมโครงการท้ังหมด 8 แหง สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 แหง และ
มหาวิทยาลัยทองถ่ิน ไดแก มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยแบงเปน 2 ระยะ คือ ระยะแรก มีสถานศึกษาเขารวมในฐานะโรงเรียนแกนนํา 2 แหง 
ไดแก โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี และโรงเรียนวัดเสาหิน สวนโรงเรียนเครือขาย 1 แหง ไดแก โรงเรียนบานวังสาร สวนระยะที่สอง มี
สถานศึกษาเขารวมในฐานะโรงเรียนเครือขายเพ่ิมเติมอีก 5 แหง ไดแก โรงเรียน วัดมหาวนาราม บางระกําวิทยศึกษา บานเนินสะอาด วัง
ทองพิทยาคม และวังพิกุลวิทยา รวมโรงเรียนแกนนํา 2 แหง โรงเรียนเครือขาย 6 แหงและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 2 แหง  ซึ่งผลการ
ติดตามการดําเนินงานในสวนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาที่เปนโรงเรียนแกนนํา มีสาระสําคัญดังน้ี 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก   
                3สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต1 (ตัวแทนเขตพื้นท่ีการศึกษา) 

สํานักงานเขตพ้ืนที่พิษณุโลก เขต 1 กอนเขารวมโครงการมีคูมือแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเขตตั้งแตตนป 
2548 และมีโครงการหลายโครงการที่มีการพัฒนาผูเรียนและครูอยูแลว โดยมีจุดเดนของการบริหารจัดการเรียนการสอนในปจจุบัน 
เชน  นํา ICT มาใชในการบริหารจัดการเรียนการสอนมากขึ้น  การนําขอมูลโรงเรียนมาใชเปนฐานในการพัฒนาการเรียนการสอน มี
ชมรมครูภาษาอังกฤษ ชมรมผูเผยแผพระพุทธศาสนา  ซึ่งสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแกครู   เปดโอกาสใหครูชวย
สรางสื่อ นวัตกรรม และชวยเปนวิทยากรในการพัฒนาการเรียนการสอน มีศูนยพัฒนาการเรียนรู  ศูนย ERIC  ศูนยรวมส่ือของ
สํานักงานเขตพื้น เขต 1  มี Station Unit จํานวน   3 แหง  เพ่ือใหโรงเรียนหมุนเวียนนํานักเรียนมาจัดการเรียนการสอนพัฒนา
คอมพิวเตอร  ซึ่งมี 3 สถานี  มี Mobile Unit ใหครูใช ICT เพ่ือการเรียนการสอน เปนตน 
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เมื่อเขารวมโครงการ รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 แตงต้ังคณะทํางานทําหนาที่ประสานงาน
ในการจัดทําคูมือของเขตพื้นที่ และไดดําเนินการยกรางคูมือโดยรวบรวมจากส่ิงที่มีอยู เน่ืองจากทางเขตไดเคยจัดทําแผนยุทธศาสตร
และแผนปฏิบัติการของเขตต้ังแตตนป 2548 รวมท้ังนํามาบูรณาการกับการปฏิบัติงานจริง  โดยมีกระบวนการหรือขั้นตอนในการพัฒนา
คูมือฯ ดังน้ี เริ่มจากศึกษาแนวทางการบริหารจัดการโดยใชหลัก MSPA และศึกษาคูมือการปฏิบัติงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ 
สพฐ. และแผนพัฒนาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จากน้ันจึงจัดประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดโครงรางของคูมือ   รวมท้ังการ
กํากับ ติดตามและประเมินผล แลวจึงแบงกลุมคณะทํางาน เขียนรายละเอียดของเอกสารตามโครงราง  จัดพิมพเอกสารนําเสนอใหแตละ
กลุมในเขตพ้ืนที่ และฝายบริหารของเขตพื้นที่ใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ตลอดจนปรับแกเอกสารตามขอเสนอแนะ แตในชวงที่
นําคูมือไปใช  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ไมไดมีนโยบายนําคูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการไปใชปฏิบัติ
จริงทุกสวนงาน จึงขาดการพัฒนาติดตามการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  คูมือที่ไดเปนการประชุมของคณะทํางานเพ่ือกําหนดโครงรางของ
คูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการฯ ทําใหลักษณะการปฏิบัติงานของบุคลากรในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
ตางกลุมตางทํางาน  จึงทําใหผลลัพธที่ไดมีคูมือการบริหารจัดการศึกษาโดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน แตผลของการนําคูมือไปใช
อาจเกิดหรือไมไดเกิดขึ้นทุกสวนงานก็ไดเน่ืองจากไมไดมีการติดตามผลการนําไปใช     

ผลที่เกิดขึ้นจากการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ   
1) หนวยงานราชการในจังหวัดไดมีการบริหารจัดการศึกษา บริหารทางการศึกษาโดยมีการระดมทรัพยากรรวมกัน 

ทั้งบุคลากร การจัดการ วัสดุอุปกรณ และงบประมาณเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของสถานศึกษาสงผลใหผูเรียนเกิดลักษณะ 4 ร. 
  2) บุคลากรในสํานักงานมีสวนรวมในการวางกลยุทธในการบริหารรวมกัน โดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็น

ยุทธศาสตร เปาหมายเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ และงาน/โครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกับสภาพจริงของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  3) สถานศึกษาไดรับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของตนเองมากขึ้น มีสวนรวมในกิจกรรมของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามากขึ้น 

  4) นักเรียนไดรับโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของตนเองมากยิ่งขึ้น มีสวนรวมในกิจกรรมของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามากขึ้น โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ กระบวนการและ
โครงการ ทําใหนักเรียนมีคุณลักษณะพึงประสงค 4 ร. 

รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีคูมือแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเขตตั้งแตตนป2548 

และมีโครงการหลายโครงการท่ีมีการพัฒนาผูเรียนและครูอยูแลว   เมื่อไดจัดทําคูมือการบริหารโดยใช MSPA เปนตัว
ขับเคล่ือน มีกระบวนการจัดทําที่ใหคณะทํางานเขามามีสวนรวม และมีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบ    
บูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA มาใช ดังแผนภาพตอไปน้ี 
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อธิบายโมเดล 

 

แผนภาพที่ 1  รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA  ของ 

สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 

รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษา จัดเปนการบริหารดานปจจัยกระบวนการ ผลสําเร็จโดยโมเดล MSPA 

มาบริหารจัดการศึกษา ตามสถานการณของการบริหารดานปจจัยและกระบวนการ และผลสําเร็จ ตอการบริหาร คุณภาพ

การศึกษา คุณภาพผูเรียน (4 ร.)และความสามารถแขงขันระดับสากล ซึ่งเปนการตอยอดผูเรียนใหมีความสามารถสูงขึ้น 

และมีรูปแบบการบริหารจัดการ (Management)  โดยใชหลัก MSPA ดังนี้ 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (Mobilization) 

การระดมทรัพยากร (M) ปจจัยประกอบดวย สถานศึกษา บุคลากร งบประมาณ หนวยงานที่เก่ียวของ มีการระดม

ทรัพยากรดานบุคลากร แตละกลุมงาน ระดมความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน มีการประสานงานแตละกลุมงาน ทําใหงานมี

คุณภาพมากขึ้น ดานระดมทรัพยากรดานงบประมาณ มีการสนับสนุนจากกลุมงานอํานวยการ ฝายนโยบายและแผนงาน 

รวมทั้งความรวมมือจากแหลงตางๆท่ีหลากหลายทั้งภายในและภายนอก เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 



 31  

 

 

การวางกลยุทธและการขับเคล่ือนกลยุทธสําคัญ (Strategy) 

กลยุทธ (S) ประกอบดวย กลยุทธ สพฐ. สพท. จังหวัด CEO การปฏิบัติงานภายใตกรอบนโยบายและแผนงาน ผล

ที่เกิดขึ้น การทํางานเปนระบบ และทุกคนยึดตามนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา การทํางานภายใตขอบเขต 

เสนอความคิด ทํางานอยางมีอิสระ บุคลากรทุกคนทํางานภายใตขอบเขตและนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย (Participation) 

การมีสวนรวม (P) เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมนโยบาย ดําเนินงาน บุคลากรรวม

ดําเนินงาน ทํางานรวมกัน ทําใหผูมีสวนรวมเปนสวนหนึ่งของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เชน ชมรมภาษาอังกฤษ ชมรม

พระพุทธศาสนา ชมรมภาษาไทย ผลงาน CEO จังหวัดมีสวนรวมในการดําเนินงาน ผลที่เกิดขึ้นทุกคนมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานทําใหงานประสบความสําเร็จและมีคุณภาพมากขึ้น 

ความเปนอิสระและความโดดเดนทางวิชาการ (Autonomy) 

ความเปนอิสระ (A) มีแนวคิดที่อิสระ อิสระในการทํางานภายใตขอบเขตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

บุคลากรทุกคนมีอิสระในการปฏิบัติงาน ทํางานเต็มศักยภาพ 

ปญหาและอุปสรรค  
1) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต1 มีการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการอยูแลว แตยังไมไดจัด

หมวดหมูใหเดนชัด และบุคลากรบางสวนยังไมตระหนักในการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใชหลัก MSPA 
2) การดําเนินการตามแผนขาดการกํากับ ติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจน 
3) การนิเทศ ติดตาม ดําเนินงานโครงการมีการประสานงานการนิเทศท่ีดีแตบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามีภาระมาก จึงทําใหไมไดรวมการนิเทศเปนบางครั้งสงผลใหขาดความชัดเจนในการดําเนินงานตามโครงการ 
โรงเรียนวัดเสาหิน (โรงเรียนแกนนํา ตัวแทนสถานศึกษาประเภทประถมศึกษาขนาดเล็ก) 
กอนเขารวมโครงการโรงเรียนวัดเสาหินมีการบริหารจัดการที่เนนชุมชนเขามามีสวนรวม มีระบบการบริหารท่ีเนน

การพัฒนารวมกัน มีเครือขายมหาวิทยาลัยใหการชวยเหลือ แตยังไมสามารถพัฒนาครูใหมีความสามารถทางเทคโนโลยีอยาง
ทั่วถึงรวมทั้งขาดความเปนอิสระในการสรรหาครูและบริหารจัดการงบประมาณ  

เมื่อเขารวมโครงการระยะแรกโรงเรียนมีการดําเนินการบริหารจัดการการศึกษาในโรงเรียน ไดแก  การจัดทํา
แผนการสอนตามรูปแบบของ CRP การนําหลักสูตร 4F ไปใชในชวงช้ันที่ 1 ในรูปแบบของตลาดวิชาโดยครูฝายวิชาการเปน
ผูดูแลหลัก ผูบริหารทําหนาที่สนับสนุนเรื่องสื่อ-อุปกรณ นอกจากนี้โรงเรียนยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
ไดแก อบจ.  อบต. และมหาวิทยาลัยนเรศวร  สวนเรื่อง NET ยังไมไดมีการดําเนินการเน่ืองจากโรงเรียนยังไมสามารถเขา
อินเทอรเน็ตไดเพราะไมมีสายสัญญาณโทรศัพท  เมื่อมีการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชหลัก MSPA มีการจัดทําคูมือฯ
เปนรูปเลม โดยเชิญคณะกรรมการสถานศึกษาและผูแทนครูแตละชวงช้ันมาประชุมเพ่ือช้ีแจงทําความเขาใจเก่ียวกับการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  จากน้ันรวมกันจัดทําคูมือและเสนอใหผูมีสวนเก่ียวของไดรวมกันแกไข  
มีการติดตามผลท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียนทกุสัปดาห  ครูสงแผนทุกเดือน และทุกสิ้นภาคเรียนครูทุกคนตองทํารายงาน SAR สง  โดย
มี กระบวนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ ดังน้ี 
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แผนภาพที่ 2  กระบวนการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการสถานศึกษาโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนวัดเสาหิน 

 

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 

1) คณะครูมีทัศนคติที่ดีมากตอโครงการวิจัย ทุกคนมีความต้ังใจ มุงมั่นพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ 4 ร. 
อยางแทจริง  คณะครูไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง มีความสุขกับการพัฒนาโรงเรียนและพัฒนาการเรียนการสอน  
 2) นักเรียนไดรับการพัฒนาและไดคนพบตัวเอง มีคุณลักษณะ 4 ร. ตามจุดมุงหมายของโครงการวิจัย เปน
ผลผลิตที่ผูบริหาร ครู รวมทั้งบุคคลอื่นที่พบเห็นมีความภาคภูมิใจ  

3) ชุมชน/ หนวยงานอ่ืนๆ รูสึกศรัทธาและภาคภูมิใจในโรงเรียนมากย่ิงขึ้น และใหการสนับสนุน/ ชวยเหลือ
โรงเรียน 

4) คณะวิจัยทั้งจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 
1 และโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี ไดใหการชวยเหลือ เก้ือกูล นิเทศ   กํากับ ติดตาม และวิพากษคูมือฯ อยางจริงจัง  จึงเปนภาพ
สะทอนใหผูบริหารและคณะครูมีขวัญ กําลังใจท่ีจะปฏิบัติงานโครงการวิจัยใหสําเร็จ และคนพบวา “การนิเทศ กํากับ ติดตาม” 
เปนการพัฒนางานท่ีดียิ่งวิธีหน่ึงที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติใหเปนรูปธรรมอยางชัดเจน 
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5) โรงเรียนไดรับการยอมรับจากหนวยงานตนสังกัดใหเปนโรงเรียนตนแบบในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
6) ผูบริหารมีความมั่นใจและมุงมั่นที่จะพัฒนาการบริหารจัดการของโรงเรียนดวยความภาคภูมิใจและมี

ความสุข 
รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA 
โรงเรียนวัดเสาหินมีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA  

มาใช ดังแผนภาพตอไปน้ี 

 
แผนภาพท่ี 3 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของโรงเรียนวัดเสาหิน(iEMS)  

 

    ปญหาและอุปสรรค 
                    1. ปญหาดานหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูยังไมเห็นความสําคัญของการพัฒนา
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวยครูมีอายุมาก และติดกับรูปแบบการสอนแบบเดิม รวมไปถึง
การวัดและประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา ก็ยังใชการประเมินแบบเดิมๆ 
                    2. ปญหาดานบุคลากรมีไมครบช้ันเรียน สอนไมตรงกลุมสาระการเรียนรู ทําใหเกิดปญหาในกลุมสาระที่ไมมีครู
สอน และ/ หรือวิชาที่ไมมีความถนัด เชน พลศึกษา ดนตรี นาฏศิลป ศิลปะ คอมพิวเตอร ฯลฯ 
                    3. ปญหาดานงบประมาณดําเนินการ เน่ืองจากเปนโรงเรียนขนาดเล็กไดรับงบประมาณสนับสนุนนอยมาก แต
ผูเรียนยังตองใชวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือที่ตองมีเทาโรงเรียนขนาดใหญ จึงเกิดปญหาท่ีคณะครู ผูบริหารตองดําเนินการหา
งบประมาณมาสนับสนุน 

โรงเรียนวัดเสาหินมีรูปแบบการบริหารจัดการ (Management)  โดยใชหลัก MSPA ดังน้ี                    
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                      การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (Mobilization) 
 1. การจัดการทรัพยากร 

1.1 ประชาสัมพันธใหบุคลากรภายในสถานศึกษา และผูเก่ียวของในสถานศึกษาทราบรายการสินทรัพยของ
สถานศึกษาเพ่ือใชทรัพยากรรวมกัน 

1.2 วางระบบการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพรวมกับบุคลากร และหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
1.3 สนับสนุนใหบุคลากร และสถานศึกษารวมกันใชทรัพยากรในชุมชนใหเกิดประโยชนตอกระบวนการ

จดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
2. การระดมทรัพยากร 
2.1 ศึกษาวิเคราะหกิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการตามกรอบประมาณการระยะกลาง และแผนปฏิบัติการ

ประจําปที่มีความจําเปนตองใชวงเงินเพ่ิมเติมจากประมาณการรายไดงบประมาณไว เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของกิจกรรมให
เปนไปตามความเรงดวนและชวงเวลา 

2.2 สํารวจความตองการของนักเรียนที่มีความตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษาตามเกณฑการรับทุนทุก
ประเภท แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกนักเรียนไดรับทุนการศึกษา โดยตรวจสอบขอมูลเชิงลึก พรอมกับใหมีการ
จัดทําขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบัน 

2.3 ศึกษา วิเคราะหแหลงทรัพยากร บุคคล หนวยงาน องคกร และทองถิ่นที่มีศักยภาพใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษา ตลอดจนติดตอประสานความรวมมืออยางเปนรูปธรรม 

2.4 จัดทําแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และทุนการศึกษา โดยกําหนดวิธีการ แหลงการสนับสนุน 
เปาหมาย เวลาดําเนินการ และผูรับผิดชอบ 

2.5 เสนอแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือขอความ
เห็นชอบและดําเนินการในรูปคณะกรรมการ 

2.6 เก็บรักษาเงินและเบิกจายไปใชตามแผนปฏิบัติการประจําปที่ตองใชวงเงินเพ่ิมเติมใหเปนไปตามระเบียบ
ของทุนการศึกษา และระเบียบวาดวยเงินนอกงบประมาณท้ังตามวัตถุประสงค และไมกําหนดวัตถุประสงค 

3. การจัดหารายไดและผลประโยชน 
3.1 วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียนที่กําหนดการหารายได และสินทรัพยในสวนที่นํามาซึ่งรายไดและ

ผลประโยชนของสถานศึกษา เพ่ือจัดทําทะเบียนขอมูล 
3.2 จัดทําแนวปฏิบัติ หรือระเบียบของสถานศึกษา เพ่ือจัดหารายได บริหารรายได และผลประโยชนตามสภาพ

ของสถานศึกษา โดยไมขัดตอกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของ 
3.3 จัดหารายไดและผลประโยชน และจัดทําทะเบียนคุม เก็บรักษาเงินและเบิกจายใหเปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวของ 
4. แหลงระดมทุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษาโรงเรียนวัดเสาหิน 
4.1 หนวยงานของทางราชการ ประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 องคการบริหาร

สวนจังหวัดพิษณุโลก องคการบริหารสวนตําบลวัดพริก และมหาวิทยาลัยนเรศวรพิษณุโลก ฯลฯ 
4.2 ภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ ประกอบดวย การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย วัดเสาหิน ชุมชนหมู 7,8,12 
การวางกลยุทธและการขับเคล่ือนกลยุทธสําคัญ (Strategy) 

        1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี คนเกง และมีสุข เปนผูรูทันรูนําโลก เรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ สามารถรวม
พลังสรางสรรคสังคม และรักษความเปนไทยใฝสันติ 
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2. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ เขาสูมาตรฐานวิชาชีพ 
        3. พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพตนเองอยางไมมีที่สิ้นสุด โดยใช

เทคโนโลยี 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
5. สงเสริมพัฒนาระบบการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย (Participation) 

 การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝายเปนกระบวนการทํางานในรูปคณะกรรมการ หรือการทํางานเปนกลุม 
เปาหมายคณะสามารถสรางประสิทธิภาพในการทํางานเปนอยางดี  เพราะเปนการระดมปญญาความคิดและประสบการณของ
บุคคลหลายๆ คน  เพ่ือพิจารณาปญหา ตัดสินใจ หรือหาขอยุติอยางมีเหตุผลดวยการใชหลักวิชาการ  การมีคณะกรรมการซึ่ง
ไดรับการแตงต้ัง หรือเลือกต้ังจะมีลักษณะเปนการกระจายอํานาจ  ทําใหเกิดการสรางความรวมมือ และประสานงานที่ดีใน
การปฏิบัติงาน  สามารถปองกันความลําเอียงที่พึงมีขึ้น  แตบางครั้งการบริหารงานในรูปคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาในบาง
เรื่องอาจทําใหการดําเนินงานลาชา สิ้นเปลืองเวลาและแรงงานได  ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรใหความสําคัญกับองคประกอบ
ของการทํางานในรูปของคณะกรรมการดวย 
 องคประกอบของการทํางานในรูปคณะกรรมการ ประกอบดวย 
 1. การแตงต้ังคณะกรรมการ ผูบริหารควรพิจารณาเลือกบุคคลหรือคณะบุคคลเขามาปฏิบัติงาน โดยตองคํานึงถึง
ความรู ความสามารถ และประสบการณของบุคคลเปนอันดับแรก นอกจากน้ันพิจารณาถึงการอุทิศตน หรืออุทิศเวลาใหกับงานเปน
ลําดับถัดมา โดยปกติคณะกรรมการควรมีประมาณ 7-15 คน 
 2. การกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  ผูบริหารควรมั่นใจวาคณะกรรมการท้ังคณะจะสามารถรวมกัน
ปฏิบัติไดจริงและถูกตอง  สามารถตรวจสอบความสําเร็จได  ดังน้ันจึงตองมีการกําหนดจุดมุงหมาย ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนวิธีการหรือแนวทางที่ประสงคจะใหคณะกรรมการดําเนินการไวอยางชัดเจน  เพ่ือใหกรรมการแตละคนไดเขาใจ
บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของตน  และกรรมการจะตองมีการศึกษาบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบที่พึงมีของ
คณะกรรมการและของตนอยางละเอียดตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมาย  มีการอุทิศเวลาเพื่อเตรียมขอมูลในเรื่องที่ประชุมไว
ลวงหนา 
  3. ผูบริหารจะตองปลูกฝงใหกรรมการทุกคนมีอุดมการณ และมีความเปนตัวของตัวเอง  ไมเกรงกลัวตอ
อิทธิพลและการเสียผลประโยชนสวนตัว  โดยเฉพาะประธานกรรมการจะตองมีหนาที่รับฟงเหตุผล และประสานความ
คิดเห็นของทุกฝาย  กระตุนใหกรรมการเกิดความคิดริเริ่ม  และดําเนินการใหการตัดสินช้ีขาด  โดยไมใหเสียหลักการหรือ
ความยุติธรรม  พรอมทั้งรักษาวินัย  และสรางบรรยากาศที่เปนกันเองในท่ีประชุม  ตลอดจนใหเวลาในการอภิปรายให
เหมาะสม  นอกจากน้ี กรรมการท่ีมีบทบาทสําคัญ คือ  เลขานุการจะตองเปนผูมีสวนสงเสริมใหการทํางานในรูป
คณะกรรมการดําเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนวัดเสาหินมุงเนนการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) ดวยเปน
โรงเรียนขนาดเล็กอยูในชนบท  ยังตองพ่ึงพาอาศัยชุมชนในการพัฒนาทุกๆ ดาน  โดยเฉพาะอยางย่ิงงบประมาณ  และพลัง
แรงงาน  สรางแรงศรัทธาใหชุมชนเห็นความสําคัญของโรงเรียน  มีความรูสึกรักและหวงแหน  อยากเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาและสงเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 
  ความเปนอิสระและความโดดเดนทางวิชาการ (Autonomy) 
  1. ผูบริหารใหอิสระในการทํางาน ทําใหบุคลากรมีความคิดอิสระในการสรางสรรคผลงานทางวิชาการ 
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพทั้งดานความรูและคุณธรรม ทุกคนทํางานดานวิชาการแบบบูรณาการ โยงใยการทํางานแบบ 
Web เพ่ือแกปญหาครูไมครบช้ัน 
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  2. บุคลากรมีความรูความเขาใจกระบวนการพัฒนางานทางวิชาการ จึงใชวิธีการพัฒนางานวิชาการท้ัง
ระบบไปพรอมกัน คือ ดานการเรียนการสอน ดานปจจัย และดานบริหารจัดการ 
  3. ใชนโยบายการทํางานวิชาการแบบ “ไมมีใครเดน ไมเห็นใครดอย” เพราะถือวาทุกคนชวยกันทํางานทุก
งานพรอมกันทั้งระบบ ทําใหทุกคนมีปริมาณงานที่เทาเทียมกัน มีผลงานที่เหมือนกัน กอใหเกิดขวัญและกําลังใจในการ
ทํางาน ไมเก่ียงงานกันทํา ไมอิจฉาริษยากัน ทุกคนมีความสามัคคี ชวยกันสรางสรรคผลงานวิชาการจนสําเร็จ 

4. การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผูทรงคุณวุฒิ   ภูมิปญญาทองถิ่น เขามามี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร และการเปนวิทยากรใหความรูแกผูเรียน รวมทั้งการประเมินผูเรียนตามสภาพจริง 

5. เมื่อมีปญหาใดๆ เกิดขึ้น บุคลากรทุกคนจะรวมดวยชวยกันคิด แกปญหาจนสําเร็จลุลวง โดยไมรอความ
ชวยเหลือจากหนวยงานระดับสูง ทําใหการขับเคล่ือนงานวิชาการของโรงเรียนดําเนินการไปไดอยางรวดเร็ว ไมติดขัด 

6. มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนเด็ก 4 ร. คือ รูทันรูนําโลก เรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรค
สังคม รักษความเปนไทยใฝสันติ โดยบูรณาการพุทธธรรมสูการจัดการเรียนรู และการปฏิบัติจริง สอดคลองกับวัฒนธรรม
และวิถีชีวิตอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ พรอมทั้งประสานความรวมมือชุมชนมารวมจัดการเรียนรู และจัดโอกาสใหผูเรียนทุก
สถานการณ 

 
  โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี (โรงเรียนแกนนํา ตัวแทนสถานศึกษาประเภทมัธยมศึกษาขนาดใหญ) 

                  โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีเปนโรงเรียนขนาดใหญ มีระบบและโครงสรางการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีวิสัยทัศนและ
นโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตร  มีเทคโนโลยีสารสนเทศและหองสมุด มีแผนปฏิบัติการประจําปทุกสวนงานและ
นําไปใชจริงมีระบบการประกันคุณภาพภายในทุกสวนงาน เมื่อเขารวมโครงการในระยะแรกโรงเรียนมีคูมือการบริหารจัด
การศึกษาอยูแลว แตไมตรงกับหลักการของระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของทีมวิจัย และเห็นวาสามารถนํา
หลักการไปใชได ยกเวนเรื่องความเปนอิสระที่มองวายังทําไดยากกวาตัวขับเคล่ือนตัวอื่นที่ไดทําอยูแลว เชน โรงเรียนยังขาด
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการเรื่องงบประมาณและการสรรหาบุคลากร  โรงเรียนไดมีการจัดทําคูมือฯเปนรูปเลมโดย
ศึกษาคูมือหลักสัตตศิลาและไดจัดประชุมฝายตางๆท้ัง 7 ฝายเพ่ือแบงงาน  ดําเนินการจัดทําคูมือและนํามารวม นอกเหนือจาก
การจัดทําคูมือฯ โรงเรียนไดดําเนินการตามโครงการ CRP และ NET ดวย  และมีแผนดําเนินการติดตามผลภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
ทั้งระบบการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอนของครู และผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน  โดยฝายประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนจะเปนผูติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานในรูปแบบของ SAR  ถึงแมวาครูมีภาระงานเพ่ิมมากขึ้นจากการที่ตอง
ปรับเปล่ียนแผนการสอนใหมทั้งหมด  ผูปกครองนักเรียนบนวาลูกมีการบานและงานที่ไดรับมอบหมายมากขึ้น  แตจากการ
ติดตามในเบื้องตนพบวาโรงเรียนมีการบริหารงานอยางเปนระบบมากขึ้นเน่ืองจากมีคูมือฯที่ทุกฝายรับทราบตรงกันเปน
แนวทางในการบริหารงาน  โดยมีกระบวนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ เริ่มจากการ
สรางความตระหนัก และใหความรูแกครูและผูบริหารในเน้ือหาเก่ียวกับสัตตศิลา จากนั้นจึงแบงงานรับผิดชอบ 7 ฝายเพ่ือราง
คูมือการบริหารและปรับแกเปนคูมือที่พรอมนําไปใช เมื่อมีการนําคูมือไปใชในการบริหารจัดการแลว มีการประเมินทบทวน
เพ่ือปรับปรุงแกไข 

ผลท่ีเกิดขึ้นจากการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
 โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีไดเขารวมโครงการวิจัยเปล่ียนผานการศึกษาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรูทั้ง 7 หลัก (สัตต
ศิลา)  โดยเฉพาะโครงการที่ 6 ซึ่งทางโรงเรียนไดมีการพัฒนาคูมือและปรับปรุงแกไขถึง 4 ครั้ง จนคอนขางมีความสมบูรณ 
จึงนําไปทดลองใชเปนระยะเวลา 1 ภาคเรียน  และไดมีการเก็บขอมูลเพ่ือทราบผลลัพธ ปญหา อุปสรรคตางๆ อันจะเปน
แนวทางในการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นตอไป  โดยโรงเรียนใชเครื่องมือเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา จํานวน 2 
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 1. ดานบริบทของการจัดทําคูมือการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ พบวา บุคลากรสวนใหญของ
โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี เห็นวา สภาพความตระหนัก ความเขาใจในวัตถุประสงคหลักของโครงการท่ี 6 อยูในระดับปานกลาง 
ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ระยะเวลาของการประชุมปรึกษาหารือ และการสรางความเขาใจตางๆ ระหวางสถานศึกษากับ
ทีมวิจัยจากจุฬาฯ มีนอย 
 2. ดานปจจัยนําเขาของการจัดทําคูมือการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ พบวา บุคลากรสวนใหญเห็น
วา ปจจัยตางๆ ไดแก ระยะเวลา งบประมาณ บุคลากร ฯลฯ มีความพอเพียงเหมาะสมในระดับปานกลาง ที่เปนเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา ในภาคเรียนที่2 ปการศึกษา 2548 น้ัน โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีไดเขารวมโครงการแบบ Whole School ทั้ง 7 
โครงการ (สัตตศิลา) และในภาคเรียนที่ 2 มีระยะเวลานอย มีกิจกรรมและวันหยุดมาก ดังน้ันเวลาการดําเนินงานจัดทําคูมือ
การบริหาร ชวงระยะเวลาปรับปรุงคูมือ และการทดลองใชจึงมีนอยเกินไป 
 3. ดานกระบวนการท่ีใชหลัก MSPA เขามาชวยในการบริหารจัดการ พบวา ในภาพรวมมีการดําเนินงานใน
ระดับมาก ยกเวนการระดมทรัพยากร (Mobilization) โรงเรียนสามารถดําเนินการไดในระดับ มากที่สุด ที่เปนเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมีกระบวนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  ซึ่งเกิดจากแผนกลยุทธ และธรรมนูญ
โรงเรียน  อันเกิดจากการมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนาองคกรจากผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการ
โรงเรียนอยูแลว และมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สมาคมผูปกครอง สมาคมศิษยเกา และผูปกครองเครือขายตาง
ลวนมีความเขมแข็งในการรวมระดมทรัพยากรเพ่ือใชพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 4. ดานผลลัพธ ในภาพรวมของผลการนําคูมือการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการไปใชมีผลลัพธอยูใน
ระดับคุณภาพมาก (ไดแก ภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการ (Management) การกํากับติดตาม (Monitoring) 
ยกเวนการกําหนดโครงสราง (Structure) อยูในระดับคุณภาพ มากที่สุด ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะวาโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมี
ระบบการบริหารจัดการโครงสรางองคกรที่คอนขางเขมแข็ง  มีวัฒนธรรมการทํางานที่ใชระบบมาตรฐานในประเทศ คือ 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจาก สมศ. และมาตรฐานสากล (ISO) มาใชในการบริหารงาน ทําใหบุคลากรภายในโรงเรียน
ดําเนินงานตามขอบขายภารกิจตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ มีระบบกํากับติดตาม (Audit) ที่เขมแข็งและสม่ําเสมอ สงผลให
ผลลัพธของการใชคูมือของการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการที่นํามาใชไดผลในระดับที่นาพอใจ 
                       สรุปภาพรวมของการใชระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการของโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี ป
การศึกษา 2548 มีคุณภาพอยูในระดับมาก 
                       ผลจากการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับผลลัพธจากการเขารวมโครงการวิจัยฯ        สัตศิลา พบวา ผลลัพธที่เปน
คุณลักษณะที่พึงประสงคเด็ก 4 ร. ในภาพรวมเกิดคุณลักษณะ 4 ร. ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแตละคุณลักษณะยอย พบวา มี
คุณลักษณะตางๆ อยูในระดับมากทุกคุณลักษณะ 
                      ปญหาและอุปสรรค  
                      โรงเรียนมีปญหาและอุปสรรคในดานการบริหารอาคารสถานท่ีไมเพียงพอ และไมสมดุลกัน  โดยเฉพาะพื้นที่
โรงเรียนและอาคารสิ่งกอสรางมีจํากัด  ไมสอดคลองกับจํานวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น  นอกจากน้ี อาคารที่ใชเปนโรงอาหารไม
เพียงพอตอจํานวนนักเรียน  เน่ืองจากใชเปนสถานที่จัดกิจกรรมตางๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนดวย  ทําใหนักเรียนไม
มีสถานท่ีในการรับประทานอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ 
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                     ปญหาที่พบจากการเขารวมโครงการ 
                     1. ระยะเวลาในการจัดทํา แกไข ทดลองใชนอยเกินไป เพราะเมื่อมีการแกไขปรับปรุงแลว ควรมีระยะเวลาการนําไปใช
จริงๆ อยางนอย 1 ภาคเรียน จึงจะสามารถสรุปผลไดตามจริง 
                     2. การสรางความเขาใจ และปรับกระบวนทัศนของบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของทําในเวลาจํากัดมาก 
                     3. การประสานขอมูลตางๆ กับฝายอื่นยังไมคอยสะดวกและคลองตัวแนวทางการแกไข ฝายบริหารอาจขยายเวลา
ของการทดลองใชคูมือการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการ และการใหครูผูสอนจัดกิจกรรมการสอนแบบ CRP ออกไปอีก
ระยะหน่ึง แลวจึงประเมินผลอีกครั้งวาไดผลดีขึ้นตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใดแลวมีการประเมินตอไปวา สมควรท่ีจะ
สานตอโครงการ ยุติโครงการ หรือปรับปรุงพัฒนาดานใดจึงจะเกิดประโยชนอยางมากตอผูเรียน 
                    ขอเสนอแนะ 
                    1. ควรใชคูมือการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการตอเน่ืองไปอีกระยะเวลาหนึ่งเพ่ือเห็นผลของการบริหาร
จัดการที่สมบูรณขึ้น 
                          2. การที่นักเรียนมีผลลัพธ 4 ร. น้ัน  อาจมีตัวแปรอื่นที่ควบคุมไมได  ซึ่งอาจไมใชผลจากการใชคูมือการ
บริหารสถานศึกษาฉบับน้ีอยางเดียวการดําเนินโครงการอื่นๆ ควรดําเนินการตอเน่ืองไประยะหน่ึง  ซึ่งผลลัพธอาจไมสามารถ
ปรากฏไดภายใน 1 ภาคเรียน เชนการจัดการเรียนการสอนแบบ CRP 

 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก MSPA 
โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมีรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS) โดยใชหลัก 

MSPA มาใช ดังแผนภาพตอไปน้ี 
 

รูปแบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชหลักรูปแบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการโดยใชหลัก   MSPA MSPA โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี  

ปจจัย

- นโยบายของรัฐบาล
- นโยบายกระทรวง
ศึกษา

- นโยบายกรมสามัญ
ศึกษา

หลักสูตรสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน

การประกันคุณภาพ
การศึกษา

การบริหาร
งบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน
(Performance-Base
Budgeting : PBB)

การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน 
(School Based 
Management : 
SBM)

ผลงานของโรงเรียน

1. พัฒนานักเรียนใหมี
คุณภาพไดตาม
มาตรฐานระบบ
ประกันคุณภาพ

2. พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาไดตาม
มาตรฐานวิชาชพี

3. พัฒนาโรงเรียนเพื่อ
เขาสูการประกัน
คุณภาพการศึกษา

4. พัฒนาความ
รวมมือระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน

โครงการของโรงเรียน

1. สงเสริมความรูความสามารถวิชาการและวิชาชพี
2. สงเสรืมการพัฒนานักเรียน/สอนเนนนักเรียนเปนสําคัญ
3. สงเสริมทักษะความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชพี
4. สงเสริมพัฒนานักเรียนดานคุณธรรมจริยธรรม

1. สงเสริมศักยภาพครู สอน/เนนนักเรียนเปนสําคัญ
2. สงเสริมพัฒนาครู/บุคลากรดานคุณธรรมจริยธรรม
3. สงเสริมใหครู/บุคลากรนํานวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช
4. สงเสริมใหครู/บุคลากรสูระบบการประกันคุณภาพ

1. พัฒนาระบบการบริหารงานคุณภาพ (SBM)
2. พัฒนาระบบการบริหารงานสิ่งแวดลอม
3. พัฒนาระบบงบประมาณแบบ PBB
4. พัฒนาอาคารสถานที่สาธารณูปโภคพอเพียง
5. พัฒนาสื่อวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน
6. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ

1.  สงเสริมใหชมุชนมีสวนรวม
2. สงเสริมการใชภฺมิปญญาชาวบาน
3. สงเสริมการใชแหลงความรูในทองถิ่น

ระดมทรัพยากร
Mobilization

[[ M M ]]

1.รูทัน รูนําโลก
(แสวงหา คดัสรร
ใชความรูจัดการ
ความรู มีทักษะIT
มีทักษะคดิวิเคราะห
มีทักษะทางภาษา

กระบวนการ ผลผลิต ( 4 ร. )

2.รูชํานาญ รู
เชีย่วชาญ (คดิใหม
,คดิแจง,มุงคณุภาพ
มาตรฐาน)

3.รวมพลังสรางสรรค
สังคม (ทํางานเปนทีม 
อดทน มีการ
บริหารจัดการที่ดี)

4.รักความเปนไทย
ใฝสันติ

วิสัยทัศน                         พันธกิจ                    เปาประสงค                 ธรรมนูญโรงเรียน

กลยทุธ
Strategy

[[ S S ]]

การมีสวนรวม
Participation

[[ P P ]]

ความเปนอิสระ
Autonomy

[[ A A ]]

 

แผนภาพท่ี 4 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (iEMS)โดยใชหลัก MSPA ของโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 
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โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีมีรูปแบบการบริหารจัดการ (Management)  โดยมีแนวทางการสราง สงเสริม และ
สนับสนุนดานตางๆ ดังน้ี 

การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (Mobilization) 
โรงเรียนเฉลิมขวัญไดมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา  โดยจัดในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  สมาคมศิษยเกาเฉลิมขวัญสตรี  สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี  และคณะกรรมการสภานักเรียน  
ทั้งน้ีรายไดจากการระดมทรัพยากรนํามาใชในการจัดการศึกษาทั้งหมด  การนํางบประมาณ เงินอุดหนุนบํารุงการศึกษา และ
เงินรายไดของสถานศึกษามาใชจะผานการเสนอขอของคณะกรรมการสภานักเรียนโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี 

การวางกลยุทธและการขับเคล่ือนกลยุทธสําคัญ (Strategy) 
                โรงเรียนใชแผนกลยุทธและกรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง คือ ใชระยะเวลาแผนกลยุทธละ 3 ป  
ปจจุบันใชฉบับปงบประมาณ 2548-2550 การตรวจสอบ และขับเคล่ือนกลยุทธ  ใชหลักการตรวจสอบตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของ สมศ.  ซึ่งโรงเรียนมีขั้นตอนการดําเนินงาน  เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดขององคกร ดังน้ี 

1. การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) และพันธกิจ (Mission) 
2. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของสถานศึกษาเพ่ือใหทราบถึง

สถานะพื้นฐานขององคกร 
3. การกําหนดมุมมอง (Perspective) ดานตางๆ ที่จะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
4. การกําหนดกลยุทธ (Strategy) และวัตถุประสงค ในมุมมองดานตางๆ โดยเรียงลําดับความสําคัญ ดังน้ี 
4.1 มุมมองดานผูเรียน (Student Perspective) 
4.2 มุมมองดานกระบวนการจัดการเรียนรู (Learning Process Perspective) 
4.3 มุมมองดานการเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) 
4.4 มุมมองดานการเงิน (Financial  Perspective) 
5. การจัดทําแผนกลยุทธเพ่ือทดสอบความสัมพันธระหวางกลยุทธ และวัตถุประสงคดานตางๆ ในลักษณะของ

เหตุและผล (Cause and Effect Relationship) เพ่ือสรางเปนแผนที่ทางกลยุทธ (Strategy Map) 
6. การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จและเปาหมาย (Target) สําหรับแตละมุมมอง พรอมทั้งเรียงลําดับ

ความสําคัญ 
7. การจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
8. นําไปสูการปฏิบัติ 
การมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกฝาย (Participation) 
มีการนําเรื่องการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM) มาใชเปนนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา การ

ปฏิรูปการเรียนรูเปนหัวใจของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนบนพ้ืนฐานการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในระบบ SBM จะตองมีการจัดทําขอตกลงหรือธรรมนูญโรงเรียนรวมกัน เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกคนมี
ความรูสึกวา ตนเปนเจาของสถานศึกษาแหงน้ี จากน้ันความรวมมือและความสําเร็จตางๆ จะตามมา 

ความเปนอิสระและความโดดเดนทางวิชาการ (Autonomy) 
จากการท่ีโรงเรียนประกาศใชหลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทําขึ้นของโรงเรียนเองในปการศึกษา 2546 เปนตน

มา  โดยมีหลักสูตรแกนกลางจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีสาระเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสม 
และความตองการของผูมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา  ถือวามีความเปนอิสระและโดดเดนในดานวิชาการ  โดยโรงเรียน
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                  5ผลการสังเคราะหรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาเเบบบูรณาการสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
                  6รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
                 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาแตละแหงพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการโดยใชกรอบแนวคิดที่ไดจากการศึกษาของคณะผูวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวย  4 องคประกอบหลัก  ไดแก 1.วาด
ภาพความสําเร็จ (Success)  2.กําหนดโครงสราง (Structure ) 3.บริหารจัดการ (Management) โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน 
ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization)  กลยุทธ (Strategy) การมีสวนรวม (Participation) และความเปนอิสระ(Autonomy)  
4.ติดตามกํากับ  (Monitoring) โดยการบริหารจัดการศึกษาจะตองมีการตรวจสอบภายใน และติดตามประเมินผลท่ีการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ  เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย โดยมีผลลัพธสุดทาย คือทําใหผูเรียนมี
คุณลักษณะ 4 ร. 
                 ลักษณะการบริหารจัดการ (Management) โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือนน้ันมีรูปแบบการบูรณาการเปน 4 
ลักษณะ ไดแก  

1. ยึดโครงสรางการบริหารงานขององคกรเปนหลัก เชน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีโครงสรางการบริหารงาน 6 กลุม 
และ 1 หนวย ไดแก 1.กลุมอํานวยการ 2.กลุมบริหารงานบุคคล        3.กลุมนโยบายและแผน 4.กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 5.กลุม
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 6.กลุมสงเสริมการศึกษาเอกชน 7.หนวยตรวจสอบภายในเปนหนวยงานควบคุม
ภายใน  สวนสถานศึกษาแบงเปน 4 ฝายไดแก ฝายการบริหารวิชาการ ฝายการบริหารงบประมาณ ฝายการบริหารงานบุคคล และฝาย
การบริหารงานทั่วไป แตละกลุม/ฝาย ใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการบริหารจัดการ 

2. ยึดโครงการสัตศิลาขององคกรเปนหลัก เชน หลักสูตรเสริมสรางศักยภาพของ ผูเรียน (4F) การพัฒนาครูเชิง
สรางสรรคและผลิตภาพ (CPR) การเสริมสรางโอกาสการเรียนรู (3M) การเสริมสรางการรูสารสนเทศ (NET) เปนตน แลวใช 
MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการบริหารจัดการ 
                   3. ยึดแผนกลยุทธขององคกรเปนหลัก แลวใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการบริหารจัดการ 

  4. ยึดโครงการ/กิจกรรมขององคกรเปนหลัก แลวใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือนการบริหารจัดการบางแหง มีมากกวา 
1 ลักษณะ เชนยึดโครงสรางการบริหารงานขององคกรและแผนกลยุทธเปนหลัก แลวใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ในการ
บริหารจัดการมีการนํา PDCA คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามเกณฑ (Do) การติดตาม นิเทศการปฏิบัติงาน (Check) 
และการวิเคราะหงาน (Action) มาใชรวมกับกระบวนการบริหารจัดการ   ผลการสังเคราะหรูปแบบของระบบการบริหารจัด
การศึกษาเเบบบูรณาการ มีกระบวนการและผลการสังเคราะหเปนรูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก แสดงในแผนภาพดังน้ี 
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กระบวนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
 

 

         นักวิจัยจากจุฬาฯ/นักวิจัยในพ้ืนที่      สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
   

 

นักวิจัยจากจุฬาฯศึกษาวิจัยรูปแบบทั่วไปของระบบการบริหาร  

      จัดการศึกษา แบบบูรณาการ โดยใชหลัก MSPA 
 

 

  คัดเลือกและติดตอนักวิจัยในพื้นที่  สํานักงานเขตพื้นที่             ผูบริหารและคณะครูเขารวมรับฟงขอมูล 

การศึกษา  และสถานศึกษาเขารวมโครงการ และลงพื้นที่    เก่ียวกับโครงการ 

 เพื่อสรางความเขาใจเก่ียวกับโครงการ 
       

                       

ประเมินผลการใชคูมือและระบบการบริหารจัดการศึกษา 

แบบบูรณาการจากกลุมผูบริหาร ครู ผูเรียน 

ผูบริหารประชุมสรางความเขาใจ  ใหความรู   

                       และปรึกษาแนวทางการดําเนินงาน 

                           โครงการกับบุคลากรในองคกร/ชุมชน 

     

     

                       ผูบริหารแตงต้ังคณะทํางาน 

                                  เพื่อรางคูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

 

นักวิจัยจากจุฬาฯ/นักวิจัยในพื้นที่นิเทศ ติดตาม    ระดมความคิดเพื่อปรับปรุงแกไขคูมือการบริหารจัด

       การศึกษาแบบบูรณาการ 

 

 

        ใชคูมือการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 

 

 

       ผูบริหารนิเทศ ติดตาม กํากับการใชระบบการบริหาร 

       จัดการศึกษาแบบบูรณาการ

แผนภาพที่ 5  ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบรูณาการ 
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     รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เปนดังแผนภาพ 
 

 
 
แผนภาพท่ี  6  รูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  รูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก การวางแผนบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใช MSPA ของ
สถานศึกษา จะตองมีการกําหนดภารงาน จําแนกตามโครงการสรางบริหารงานของสถานศึกษา ในโรงเรียนทั่วไป
จะแบงเปน 4 ฝาย ดังน้ี 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การ
บริหารงานทั่วไป ยกเวนโรงเรียนขนาดใหญที่อาจจําแนกตามฝาย 7 ฝาย เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพ  
 2.  รูปแบบของระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่ใชกลไกในการแปลงรูปแบบทั่วไปให
เปนรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) มีระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนผลิตผล
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 1) วาดภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการศึกษาจะตองวาดภาพความสําเร็จของเขตพ้ืนที่
การศึกษา  และสถานศึกษา ในดานวิสัยทัศน (Vision) จุดมุงหมาย (Goal) บทบาท (Role) และภารกิจ (mission) ที่
เปนภาพความสําเร็จของการจัดการศึกษา (มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติ และ 4 ร.) ที่ชัดเจนและ
สอดคลองกับความตองการของสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 2) กําหนดโครงสราง (Structure) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการกําหนดโครงสรางกลุมงาน 
และมาตรฐานการดําเนินงานท่ีเปนโครงสรางการบริหารท่ีมีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมี
บรรยากาศที่เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
 3) บริหารจัดการ (Management) การบริหารจัดการศึกษาจะตองมีการบูรณาการการบริหารโดยใช 
MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร การวางกลยุทธสําคัญและการขับเคล่ือน  กลยุทธ การมีสวน
รวม และความเปนอิสระ 
 4) ติดตามกํากับ (Monitoring) การบริหารจัดการศึกษา  จะตองมีการตรวจสอบภายในและติดตาม
ประเมินผลที่ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย 
 โดยมีกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก 4 กลยุทธ  ดังน้ี  
 1) สงเสริมและสรางโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาพและทัดเทียมกัน   
 2) ระดมสรรพกําลังทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา   
 3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู   
 4) พัฒนามาตรฐานคุณภาพนักเรียนและขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากล 
 การบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA ของสถานศึกษา มีรูปแบบของระบบการบริหาร
จัดการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษาที่ใชหลักการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใช MSPA  ในการ
บริหารงาน  และไดจัดทําคูมือฯ เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  มีสาระสําคัญที่
เหมือนกัน  ดังน้ี 
 1. ความเปนมาและความสําคัญของระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ 
 2. ภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
 3. โครงสรางการบริหาร 
 4. การบริหารจัดการ 
 5. การกํากับ  ติดตาม 
 6. ขอจํากัดของการบริหารจัดการและแนวทางแกไข 
 โดยทุกโรงเรียนตางนําการบริหารจัดการแบบ MSPA ไปบริหารจัดการในโครงสรางภารงาน หลักและ
การกําหนดงาน/โครงการ ใหเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ เพ่ือมุงสงเสริมใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. ไดแก 
รูทัน รูนําโลก เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคม รักความเปนไทย ใฝสันติ  
 การติดตามกํากับ (Monitoring) พบวา โรงเรียนทุกโรงเรียนไดมีการตรวจสอบภายในและติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน สรุปไดดังน้ี มีการกําหนดคณะกรรมการ ใหครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีสวน
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อภิปรายผล 
 1.  รูปแบบทั่วไป (General Model) ของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก เมื่อใชกระบวนการบริหารจัดการของ 
MSPA เปนจุดเนนในการกําหนดภารงาน โครงการ/กิจกรรม โดยมีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะ 4 
ร เปนกลไกในการแปลงรูปแบบทั่วไปใหเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) มีระบบบริหาร
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการเปนผลิตผลจากการเสริมพลังอํานาจ (Empowerment) ใหผูบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรางและแสดงพลังความสามารถในการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการดวยตนเอง  โดยมีแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ
สําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ไดแก 1. วาดภาพความสําเร็จ (Success)   2. กําหนดโครงสราง 
(Structure) ที่มีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมีบรรยากาศที่เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 3. 
บริหารจัดการ (Management) โดยใช MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร การวางกลยุทธสําคัญและ
การขับเคล่ือนกลยุทธ การมีสวนรวม และความเปนอิสระ 4. ติดตามกํากับ (Monitoring) การบริหารจัดการศึกษา  
จะตองมีการตรวจสอบภายในและติดตามประเมินผลที่ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุง
แกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย โดยกําหนดกลยุทธในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4 กลยุทธ คือ 1) สงเสริมและสราง
โอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาพและทัดเทียมกัน  2) ระดมสรรพกําลังทุกภาคสวนของสังคมในการจัดการศึกษา  
3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู  4) พัฒนามาตรฐานคุณภาพนักเรียนและขีด
ความสามารถในการแขงขันระดับสากล โดยกําหนดแนวทางการบริหารอยางเปนระบบ และมีคูมือฯ เพ่ือใชเปน
แนวทางในการบริหารงานภายในสถานศึกษา มีสาระ สําคัญที่ระบุถึง 1)  ความเปนมาและความสําคัญของระบบการ
บริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ  2) ภาพความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  3) โครงสราง
การบริหาร  4) การบริหารจัดการ  5) การกํากับ  ติดตาม   6) ขอจํากัดของการบริหารจัดการและแนวทางแกไข การ
วางแผนบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใช MSPA จะตองกําหนดภารงานจําแนกตามโครงการสราง
บริหารงานของสถานศึกษา และกําหนดงาน/โครงการ ตามภาระงานใหครบถวนครอบคลุม เพ่ือสงเสริมสนับสนุน
ใหนักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ร. ไดแก รูทัน รูนําโลก  เรียนรูชํานาญ เช่ียวชาญปฏิบัติ รวมพลังสรางสรรคสังคม รัก
ความเปนไทย ใฝสันติ รวมทั้งมีการติดตามกํากับ (Monitoring) โดยมีการกําหนดคณะกรรมการ ใหครูและบุคลากร
ทุกคนของโรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานและปรับปรุงเพ่ือพัฒนาโรงเรียนอยางตอเน่ือง มีระบบการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในโรงเรียน กําหนดระยะเวลาในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายใน
โรงเรียน  การปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ีกําหนด และสรุปผลรายงานการปฏิบัติตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
และนําผลการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพภายในเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงแกไข ทําไปเพ่ืออะไร 
จนเกิดเปนความเช่ือและเกิดพันธะสัญญารวมกันที่จะมุงไปสูการปฏิบัติ แสดงถึงองคกรเกิดความรูที่จะทําสิ่งตาง ๆ
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 การใชรูปแบบของระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการ (Integrated  Educational Management 
System, iEMS ) ดําเนินงานใหเกิดการจัดประสบการณและสาระการเรียนรูตาง ๆ ที่สัมพันธกัน ผสมผสานเขาดวยกัน 
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูแบบองครวม สอดคลองกับความตองการและวิถีชีวิตจริงของผูเรียน  โดยมุงเนนการ
ดําเนินงานอยางมีเปาหมายท่ีเช่ือมโยงกันของปจจัยนําเขา  กระบวนการและผลลัพธ  ดวยการระดมทรัพยากรท่ี
หลากหลาย  การวางแผนกลยุทธ  การมีสวนรวมของผูเก่ียวของ  และมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการที่
มีขอบเขตและคงความเปนเอกลักษณของตน รวมทั้งมีการติดตามกํากับตามตัวบงช้ีคุณภาพที่ชัดเจน จนบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนใหมีคุณลักษณะและศักยภาพเหมาะสม
สําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู โดยมีกระบวนการพัฒนาระบบจากการศึกษารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบ
บูรณาการของโรงเรียนที่คัดสรรจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และ เขต 2 แลวศึกษาวิเคราะหกลไก
ใหไดรูปแบบเฉพาะสําหรับเขตพ้ืนที่ (Customized Model) รวมทั้งปจจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ ทําการทดสอบรูปแบบ
ภาคสนาม (Model Testing) โดยการนิเทศติดตามการกําหนดใหมีคูมือการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ ของ
โรงเรียน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 1 และ เขต 2 มีกิจกรรมรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกันจากการ
ประชุมปฏิบัติการ แลวทําการขยายผลไปยังสถานศึกษาแกนนํา/เครือขาย โดยใชกลยุทธการติดตามใหจัดทําคูมือการ
บริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการของเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน รวมทั้งการนิเทศติดตามใหมีการนํารูปแบบไป
ใชและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณและรายงานผลการใชคูมือการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
โดยระบบการบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เปนผลผลิตจากการ
เสริมพลังอํานาจ (Empowerment) ใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางและปลอยพลังความสามารถในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการการศึกษาแบบบูรณาการดวยตนเอง เพ่ือการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา  ระบบการบริหาร
จัดการการศึกษาแบบบูรณาการสําหรับสถานศึกษาประกอบดวย  4  องคประกอบหลัก ไดแก 
 1. วาดภาพความสําเร็จ (Success) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองวาดภาพความสําเร็จ ของ
สถานศึกษาในดาน วิสัยทัศน (Vision) จุดมุงหมาย (Goal) บทบาท (Role) และภารกิจ (Mission) ที่เปนภาพ
ความสําเร็จของการจัดการศึกษา (มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติและ 4 ร) ที่ชัดเจนและสอดคลองกับ
ความตองการของสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
 2. กําหนดโครงสราง (Structure) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการกําหนดโครงสรางกลุมงาน 
และมาตรฐานการดําเนินงานท่ีเปนโครงสรางการบริหารท่ีมีความยืดหยุน และตอบสนองตอภารกิจหลัก และมี
บรรยากาศที่เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
 3.  บริหารจัดการ (Management) การบริหารจัดการการศึกษาจะตองมีการบูรณาการ  การบริหารโดยใช 
MSPA เปนตัวขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization) กลยุทธ(Strategy) การมีสวนรวม (Participation) 
และความเปนอิสระ (Autonomy) โดยดําเนินการดังน้ี 
           3.1  การระดมทรัพยากร (Mobilization) โดย การแสวงหาบุคลากร งบประมาณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวก รวมทั้งความรวมมือจากแหลงตางๆ ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกองคการ เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการการศึกษาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  
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           3.2  กลยุทธ (Strategy) โดยกําหนดทิศทางและขอบเขตความตองการในระยะสั้นและระยะยาวของ
องคการ เพ่ือที่จะจัดสรรทรัพยากรใหสอดคลองกับบริบท สภาพแวดลอมในการแขงขัน ความคาดหวังของผูมี
สวนเก่ียวของ และมาตรฐาน 
            3.3  การมีสวนรวม (Participation)  โดยเปดโอกาสใหผูเก่ียวของมีสวนรวมประชุมปรึกษา หารือ 
และ/หรือ รวมดําเนินการ เพ่ือการตัดสินและควบคุมการทํางานรวมกัน ทําใหผูมีสวนเก่ียวของเกิดความผูกพันกับ
งานหรือเปนสวนหน่ึงขององคการ 
                 3.4  ความเปนอิสระ (Autonomy) โดยจัดระเบียบบริหารบุคลากร ควบคุมทิศทางการจัดการวิชาการ
ตางๆ รวมทั้งการสรรหาและควบคุมงบประมาณตามอิสรภาพอยางมีขอบเขต คงความเปนเอกลักษณ และภาวะ
ผูนําทางวิชาการขององคการ 
 4.  ติดตามกํากับ (Monitoring)  การบริหารจัดการการศึกษา จะตองมีการตรวจสอบภายใน และติดตาม
ประเมินผลที่การดําเนินงาน ตามตัวช้ีวัดที่เปนรูปธรรมเปนระยะๆ เพ่ือปรับปรุงแกไขจนบรรลุจุดมุงหมาย โดย
อาจใชหลัก PDCA และเนนการดําเนินการแบบเนนผลลัพธ (Outcome based Approach) 
 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 1.  องคกรจะพัฒนาไดอยางสูงสุด ดวยบทบาทที่ผูบริหารองคกรจะตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา (Leadership) 
สามารถบริหารบนการเปล่ียนแปลงไดอยางมีวิสัยทัศน โดยเนนการใชกลยุทธของการจัดการความรูควบคูไปกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดวยความเขาใจในกระบวนทัศนทางการศึกษาใหมๆ ที่มีความละเอียดออน และซับซอน 
จํานวนมาก  เชน มาตรฐานการเรียนรูสําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-based 
Management) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (Learner-Centered Approach) การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) การมีสวนรวมทางการศึกษา  เปนตน  ซึ่งถาสามารถจัดการศึกษามีความสอดคลองกับ
กระบวนทัศนดังกลาวไดแลว  จะสงผลถึงการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของไทย 
 2.  หนวยงานสําคัญที่สุดที่จะทําใหการปฏิรูปการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประสบความสําเร็จหรือไมก็คือ เขตพ้ืนที่การศึกษา (Educational Service Areas) และ
สถานศึกษาอันเปนหนวยยุทธศาสตรทางการศึกษาในพื้นที่ (Strategic Area) หรือเปรียบเสมือนแมทัพนายกองที่จะ
นําพาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสูเปาหมาย    ที่พึงประสงครวมกัน โดยเขตพ้ืนที่การศึกษามีหนาที่ตองสงเสริมการ
เรียนรูของผูเรียน  ผูเก่ียวของทุกฝายที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ตางๆ ตองวางระบบการบริหารจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการท่ีเหมาะสมกับบริบทและความตองการจําเปนของตนเอง  เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม
เปาหมายท่ีกําหนด  ซึ่งการบริหารจัดการเรียนรูในเขตพื้นที่การศึกษาควรตองบูรณาการเขากับยุทธศาสตรของ
จังหวัด  โดยมีสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่เปนที่ปรึกษาทางวิชาการ  เปนการเช่ือมโยงทุกภาคสวนของสังคมในเขต
พ้ืนที่เขาสูระบบการบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ โดยกําหนดเปนรูปแบบของระบบบริหารจัดการและ
สงเสริมเรียนรูที่เหมาะสมกับพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้งในเชิงการบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การ
บริหารบุคคล การบริหารท่ัวไป และงบประมาณ ใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพแวดลอม
และตามความตองการของชุมชนตลอดจนนําไปสูการเปล่ียนแปลงการเรียนรูของผูเรียนใหมีทักษะในการเรียนรูและ
ทักษะชีวิตประกอบกันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค (4 ร) สําหรับสังคมเศรษฐกิจฐานความรู 
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 3.  การดําเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรูควรกําหนดระบบการบริหารจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการ (Integrated Educational Management  System, iEMS) ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก คือ 1) วาด
ภาพความสําเร็จ (Success)  2) กําหนดโครงสราง (Structure) 3) บริหารจัดการ (Management)  โดยใช MSPA เปนตัว
ขับเคล่ือน ไดแก การระดมทรัพยากร (Mobilization)  กลยุทธ(Strategy) การมีสวนรวม (Participation) และความเปน
อิสระ (Autonomy)  4)  ติดตามกํากับ  (Monitoring) ในระบบยอย 4 ระบบ คือ       1) ระบบการบริหารวิชาการ 
ประกอบดวย การดําเนินงานและบริหารจัดการดานหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศ
กํากับติดตามและประเมิน การใชเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือสงเสริมการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา การระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 2) ระบบการบริหารจัดการ ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน การวางแผนยุทธศาสตร แผน
กลยุทธ โครงสรางการบริหาร การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารนโยบาย การแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ 
การกํากับติดตาม การประเมินผลนโยบาย  3) ระบบการบริหารบุคคล ประกอบดวย ระบบขอมูลสารสนเทศ การ
กําหนดอัตรากําลัง การพัฒนากําลัง การพัฒนาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติงาน  และ       4) ระบบการประสาน
ความรวมมือ ประกอบดวย การสรางการมีสวนรวมของชุมชนและระดมทุกภาคสวนในเขตพื้นที่เพ่ือจัดการศึกษา 
การสรางเครือขายความเช่ือมโยงระหวางชุมชน โรงเรียน วิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษาในเขตพ้ืนที่ สถาบันทางสังคม
ในทองถ่ินและจังหวัดเพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนการเรียนรูและการแบงปนทรัพยากรรวมกัน 
 4.  สังคมแหงการเรียนรูในองคกร ควรมุงเนนใหใชพลังของความรูที่ขับเคล่ือนดวยกลยุทธของ
กระบวนการการจัดการความรูและอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยี การสื่อสารและสารสนเทศ เพ่ือมุงสูการ
ปรับเปล่ียนทางสังคม ทําใหขอมูลสารสนเทศและความรู กระจายไปไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว โดยเนนให
เกิดการการสราง กระจายและใชสารสนเทศและความรู ใน3 ลักษณะสําคัญ คือ 1) การไดมาซึ่งองคความรูอยาง
ลุมลึกเกิดเปนนวัตกรรมดวยการใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยอาจมุงเนนใหเกิดปจจัยที่สงผลกระทบสูง   2) 
การใหการศึกษาและฝกอบรมเพ่ือใหเกิดทักษะและความสามารถระดับสูง   3) มีการจัดการโครงสรางงานใหมให
เปนสังคมฐานความรู ที่มีความรูในเหตุผล ตองการเหตุผลเพื่อใหเกิดภาพหรือแนวทางที่ชัดเจนวาจะตองทํา
อยางไร และที่ตองทําเชนน้ันเพราะอะไร เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงสูการบริหารการเปล่ียนแปลง โดยใช
กระบวนการจัดการความรู เพ่ือมุงสูประสิทธิผลกอใหเกิดมูลคาทางปญญา รูวาจะตองทําอยางไร และทําไปเพ่ือ
อะไร จนเกิดเปนความเช่ือและเกิดพันธะสัญญารวมกันที่จะมุงไปสูการปฏิบัติ แสดงถึงองคกรเกิดความรูที่จะทํา
สิ่งตาง ๆอยางรูทิศทาง เช่ือมั่นและยอมรับกันจนเกิดเปน คุณคาทางสังคมขององคกร เปลี่ยนแปลงการดําเนินงาน
จากการใชความรูเปนการใชปญญา เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางแทจริง  
 5.  การกําหนดเปนนโยบายในการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหมีทักษะในการเรียนรูและทักษะชีวิต
ประกอบกันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ คุณลักษณะ 4 ร. ซึ่งเปนคุณลักษณะของบุคคลที่เหมาะสม 
สอดคลองกับสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรู ที่เนนความรูเปนสําคัญ เพ่ือใหบุคคลสามารถขับเคล่ือนและพัฒนา
สังคมในปจจุบันใหเปนสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรู และประเทศสามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศ  ได
อยางทัดเทียม  

6.  การจัดการศึกษาของไทยควรใชปรัชญาแนวพุทธบวกกับแนวพระราชดําริ นําปรัชญาดานอื่น ๆ เพราะ
เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย การจัดกระบวนการเรียนรูที่มุงยึดผูเรียนเปนสําคัญ ควรสรางความตระหนักใน
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม และการมีวินัยในตนเองกอน คํานึงถึงการจัดกิจกรรม การเรียนรูที่หลากหลาย โดยยึดผูเรียน
เปนศูนยกลาง ดวยการผสมผสานความรูตาง ๆ เขาดวยกัน เพ่ือใหผูเรียนนําไปใชในการปฏิบัติไดจริงในชีวิต 
ประจําวันและอยูรวมในสังคมอยางมีความสุข และควรนําหลักการของการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูไปใชให
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
 1.  ควรมีการพัฒนารูปแบบของระบบบริหารจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ สําหรับการศึกษาระดับอื่น ๆ  
 2.  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในสถานศึกษาสังกัดอื่น ๆ ไดแก 
สถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
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 โครงการวิจัยเร่ือง "การเปล่ียนผานการศึกษาเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู" เปนโครงการการ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนทางการศึกษา ซึ่งอยูในฐานะหนวยหนึ่งของสังคมที่รับผิดชอบ การผลิตทรัพยากร

มนุษยที่มีคุณภาพเขาสูสังคมใหม ใหมีแนวคิดการพัฒนาการเรียนรูที่ใชวิจัยเปนฐาน ดานเทคโนโลยี และดาน

นวัตกรรมทางการศึกษา แลวนําไปสูการปฏิบัติ ซึ่งสอดคลองกันกับการกําหนดจุดเนนของยุทธศาสตรการ

พัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพในระดับอุดมศึกษา โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดใช 6 ยุทธศาสตรเปนตัวขับเคล่ือนสรางความเปนเลิศใหกับสถาบันอุดมศึกษา ดวย

จุดเนนสําคัญ   3 ประการ คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย เศรษฐกิจฐาน ความรู และเพิ่มขีดความสามารถการ

แขงขันของประเทศ การวิจัยในโครงการวิจัยบูรณาการการเปล่ียนผานการศึกษาเขาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู 

โดยคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดเสนอภาพของเปาหมายหลักของการเปล่ียนผานการศึกษา      

สูยุคเศรษฐกิจฐานความรู  คือการพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสม สอดคลองกับสังคมแบบเศรษฐกิจ

ฐานความรู ที่เนนความรูเปนสําคัญ เพื่อใหบุคคลสามารถขับเคล่ือนและพัฒนาสังคมในปจจุบันใหเปนสังคม

แบบเศรษฐกิจฐานความรู และประเทศสามารถแขงขันกับนานาอารยประเทศไดอยางทัดเทียม การพัฒนาบุคคล

ใหมีคุณลักษณะพึงประสงค เปนปจจัยสําคัญของการปรับเปล่ียนบริบททางสังคมใหมีลักษณะเปนสังคม

เศรษฐกิจฐานความรู    

 การท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะส่ีประการดังกลาว บุคคลที่สําคัญบุคคลหนึ่งคือครูที่เปน

บุคลากรที่ควรไดรับการพัฒนากอน เน่ืองจากเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีคุณภาพ

และสามารถดํารงชีวิตไดในสังคมที่ใชความรูเปนฐาน รูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ 

(Creative and Productive Teacher Education หรือ CPTE Model) จึงถูกพัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของการมุง

แสวงหาแนวทางในการพัฒนาครูใหเปนแรงงานทางปญญา (Knowledge workers) หรือเปนผูบริโภคและเปน

ผูผลิตท่ีมีความรูและมีคุณลักษณะแบบ 4 ร สามารถดํารงชีวิตและพัฒนาสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรูได  

รูปแบบ CPTE เปนนวัตกรรมทางการศึกษาที่คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ ไดพัฒนาขึ้นภายใตความมุงหวังวาจะ
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แนวคิดทฤษฎี 

โครงการ “สัตตศิลา  หลักเจ็ดประการสําหรับการเปล่ียนผานการศึกษาสูยุคเศรษฐกิจฐานความรู” โดย

ทีมวิจัยโครงการวิจัยที่ 1 จากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ไดระดมสมองในการดําเนินการวิจัย

ระยะที่ 1 (2547) จนไดขอสรุปวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนในสังคมเศรษฐกิจฐานความรู ตองมี

คุณลักษณะส่ีประการหลัก ที่เรียกวา 4 ร  คือ เปนผูรูทันรูนําโลก  โดยบุคคลนั้นตองเรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญ

ปฏิบัติ  สามารถรวมพลังสรางสรรคสังคมและรักษความเปนไทยใฝสันติ (ไพฑูรย  สินลารัตน และคณะ, 2550 

หนา ค) ขณะเดียวกันไดระดมสมองในการดําเนินการวิจัยระยะท่ี 1 (2547) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน

แบบ CRP ที่เปนเชิงปฏิบัติการ เพื่อเปนกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเขาสูเศรษฐกิจ

ฐานความรูไดอยางชาญฉลาด สามารถปรับตัวเขากับสังคมใหมได และมีสวนรวมในการสรางสังคมใหมี

ความหมายและคุณคากับบุคคลและสังคมไทยไดอยางเต็มที่ อันประกอบดวย รูปแบบการเรียนการสอนแบบตก

ผลึก (crystal-based instructional model) รูปแบบการเรียนการสอนดวยวิธีวิจัย (research-based 

instructional model)รูปแบบการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (productivity-based instructional model) (พันธ

ศักด์ิ  พลสารัมย และคณะ, 2550 หนา ก-ง)  

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาบริบทของการผลิตครูของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

  1.1  เพื่อวิเคราะหหลักสูตรการผลิตครูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  1.2  เพื่อศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนโดยใชแนวคิด CRPR 

  1.3  เพื่อศึกษาการบริหารองคกรของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร 

  1.4  เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูเรียนระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย

นเรศวร  

 2. เพื่อนําเสนอแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและ    ผลิตภาพ (CPTE 

Model) ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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วิธีดําเนินการวจิัย 
1.  การวิจัยคร้ังนี้จะดําเนินการเปน 2 ขั้นตอน   

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาบริบทของการผลิตครูของมหาวิทยาลัยนเรศวร  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ศึกษาบริบทของการผลิตครูของมหาวิทยาลัยนเรศวรใน 4 องคประกอบ  คือ หลักสูตรการผลิตครู  

กระบวนการเรียนการสอน การบริหารองคกร และ คุณลักษณะผูเรียน โดยดําเนินการ ดังนี้  

    วิเคราะหหลักสูตรการผลิตครูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร โดยการวิเคราะหเอกสาร

ตางๆ เชน หลักสูตร คําอธิบายรายวิชา ส่ือและวัสดุอุปกรณ โครงการ และกิจกรรมตางๆ ที่จัดใหนิสิต ใน

หลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร บนหลัก 4 ประการ คือ Back to school, 

Creative & Productive Tool, Core Content,  Creative & Productive Project  เพื่อพิจารณาวาปจจัยใดที่จะ

สงเสริมหรือเปนอุปสรรคตอการสรางคุณลักษณะ 4 ร ในตัวผูเรียน  ในประเด็น ปรัชญา  จุดมุงหมายของ

หลักสูตร  เน้ือหาของหลักสูตร  กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

    ศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนโดยใชแนวคิด CRPR ใน 4 รูปแบบหลัก ไดแก รูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนแบบตกผลึก (Crystal-Based Learning) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการวิจัย 

(Research-Based Learning) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงผลิตภาพ (Productivity-Based Learning) 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ (Responsibility-Based Learning) เพื่อศึกษาวารูปแบบตาง ๆ นี้ จะทําให

เกิดคุณลักษณะ 4 ร ไดอยางไร โดยบันทึกการเปล่ียนแปลงและผลที่เกิดขึ้นเปนระยะ รวมทั้งปญหาอุปสรรคที่

เกิดขึ้น และปรับรูปแบบใหมีความเหมาะสม 

 ศึกษาการบริหารองคกรของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร ในดาน วัฒนธรรมองคกร การ

บริหารเพื่อการเปล่ียนแปลง การบริหารเชิงวิจัย การเนนผลผลิต  เพื่อพิจารณารูปแบบการบริหารองคกรวาสงผล

ตอหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และการสรางคุณลักษณะของนิสิตตามแนวการครุศึกษาเชิง

สรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) เพื่อนําไปสูการสรางคุณลักษณะ 4 ร หรือไม อยางไร  

    ศึกษาคุณลักษณะผูเรียนระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ตามคุณลักษณะ 

4 ร คือ รูทันรูนําโลก  (Breakthrough Thinkers) เรียนรูชํานาญเช่ียวชาญปฏิบัติ  (Smart Consumers) รวมพลัง

สรางสรรคสังคม (Social Concern) รักษความเปนไทยใฝสันติ (Thai Pride)  ทําการวัดคุณลักษณะ 4 ร  ของ

นิสิตดวยเครื่องมือ 2 ชุด คือ  แบบสํารวจคุณลักษณะผูเรียนท่ีใหผูเรียนรายงานตนเอง และ แบบสํารวจ

คุณลักษณะผูเรียนท่ีประเมินโดยอาจารยผูสอน 

 2) สังเคราะหขอมูลที่ไดจากขอ 1 

ขั้นตอนที่ 2 นําเสนอแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) 

ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ดําเนินการวิจัยโดยนําผลการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาดําเนินการดังนี้ 

1) รางแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ที่

สอดคลองกับบริบทของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 2) ระดมความคิดเพื่อพิจารณาความเปนไปไดของแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิง

สรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

 3) เสนอแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ของ

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ 
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 4) นําเสนอรายงานการพัฒนาแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ 

(CPTE Model) ของมหาวิทยาลัยนเรศวรตอ คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

รูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE) ไดรับการพัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของการมุง

แสวงหาแนวทางในการพัฒนาครูใหเปนแรงงานทางปญญา (knowledge workers) หรือ เปนผูบริโภคและผูผลิต

ที่มีความรู และมีคุณลักษณะแบบ 4 ร. สามารถดํารงชีวิตและพัฒนาสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรูได 

รูปแบบการจัดการครุศึกษาแบบ CPTE มี 4 องคประกอบหลัก คือ 1) ระบบการคัดสรรบุคคลเขาสูสถาบันครุ

ศึกษา 2) ระบบการจัดการเรียนรูในหลักสูตรครุศึกษา 3) แนวทางการคัดสรรครูเขาสูวิชาชีพและการพัฒนาครู

ประจําการ และ 4) ระบบการบริหารจัดการครุศึกษาแบบ CPTE 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาบริบทของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร พบผลดังนี้ 

1.1  หลักสูตรการผลิตครูของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เนนการพัฒนาตัวนิสิตโดย   

องครวมการจัดหลักสูตรเนนความยืดหยุนหลากหลาย สนองความแตกตางระหวางบุคคล เนนพัฒนาการคิด 

การวิจัย และโครงงาน เม่ือวิเคราะหลักษณะของหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (หลักสูตร 5 ป)  คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยนเรศวร พบวาดําเนินการตามแนวคิด  University within School Curriculum  คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยนเรศวร มีโครงสรางของหลักสูตรที่มีความสอดรับกับหลักสูตรครุศึกษาตามแนว CPTE  โดยมุงเนน

ใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะ 4 ร. คือ รูทันรูนําโลก โดยมีทักษะในการใชและการจัดการความรู  มีทักษะการ

วิเคราะหและแกปญหา มีทักษะทางภาษาและการส่ือสาร มีทักษะทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เรียนรู

ชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  มุงใหนิสิตเปนผูที่มีความรูความชํานาญในวิชาชีพ ตามมาตรฐาน มีความเปนเลิศทาง

วิชาการ และเปนผูมีความคิดสรางสรรค  รวมพลังสรางสรรคสังคม  มุงฝกฝนใหนิสิตรูจักการทํางานแบบรวมมือ

เปนทีม ในการจัดกิจกรรมตางๆ มีการสรางเครือขาย  มีทักษะการจัดการ และสอดแทรกจิตสํานึกใหเห็นแก

สวนรวมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน รักษความเปนไทยใฝสันติ  โดยมีกิจกรรมสงเสริมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม  โดยจัดโครงการตางๆ ใหนิสิตเขารวมกิจกรรม การจัดหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนการใหผูเรียนไดเรียนรูภูมิปญญาไทยควบคูไปกับการคิดตาม

ความกาวหนาของสากล และมีการเรียนรูชุมชนควบคูไปกับการเรียนจากเทคโนโลยี  ในขณะเดียวกัน

กระบวนการศึกษาในรายวิชาสวนใหญเนนที่กระบวนการแสวงหาความรู  มีการสอดแทรกกระบวนการวิจัยใน

ทุกสาขาวิชาสรางใหผูเรียนเปนผูที่สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง  

1.2 ผลการจัดการเรียนการสอนโดยใชแนวคิด CRPR ใน  4 รูปแบบหลัก คือ crystal-Based, 

Research-Based, Productivity-Based, Responsibility-Based (CRPR) พบวา รูปแบบการเรียนการสอน  

ตาง ๆ ชวยใหนิสิตมีความรูที่จําเปนตามสาระการเรียนรูสูงขึ้น โดยเฉพาะการใชรูปแบบการเรียนการสอนเชิง

ผลิตภาพมีพัฒนาการดานการคิดวิเคราะหอยางชัดเจน มีวิธีการเรียนรูและทักษะการเรียนรู มีทักษะการทํางาน 

เกิดช้ินงานหรือผลงานตามจุดเนนของรูปแบบฯ และทําใหเกิดคุณลักษณะ 4 ร.  

 1.3  ผลการศึกษาการบริหารองคกรของคณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร มีคุณลักษณะของวัฒนธรรมองคกร ประกอบดวย 1)  การมุงการกระทํา โดยมี

การผสมผสานการวางแผนและยืดหยุนในทางปฏิบัติ   2)  มุงเนนผลผลิตที่มีคุณภาพ ความเช่ือถือได และความพึง

พอใจของผูใชบริการ   3)  ความเปนอิสระในกระบวนการคิดของคณาจารย บุคลากร นิสิต    4)  การพัฒนา
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 1.4  ผลการศึกษาคุณลักษณะผูเรียนระดับปริญญาตรี คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

พบวา นิสิตมีคุณลักษณะ 4 ร. ในดานรักษวัฒนธรรมไทยใฝสันติในระดับมาก  สวนดานอื่น ๆ ซึ่งอยูในระดับ

ปานกลาง  ทั้งภาพรวมและรายดาน ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะ 4 ร.  ของนิสิตระดับปริญญาตรี คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร  จําแนกตามสาขาวิชาและช้ันป  พบวา นิสิตระดับปริญญาตรี คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวรมีคุณลักษณะ 4 ร. ในดานรักษวัฒนธรรมไทย      ใฝสันติในระดับมาก  สวน

ดานอื่น ๆ อยูในระดับปานกลาง  ทุกสาขาวิชาและทุกช้ันป 

2.  ผลการพัฒนาแนวทางการผลิตครูดวยรูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE 

Model) ของมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวา รูปแบบการครุศึกษาเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ (CPTE Model) ของ

มหาวิทยาลัยนเรศวร มีลักษณะเปนแบบ “มหาวิทยาลัยในโรงเรียน” กระบวนการเรียนการสอนจะมีการเช่ือมโยง

การฝกประสบการณจริงในโรงเรียนอยางใกลชิดและตอเนื่องตลอดทั้งหลักสูตร เพ่ือใหนิสิต/นักศึกษาครูไดเรียนรู

เนื้อหารายวิชาตามสาขาวิชาเอกและไดฝกประสบการณวิชาชีพครูไปพรอมกันจากสถานการณจริง และเพื่อจะ

ใหการจัดการเรียนการสอนบรรลุเปาหมายหลัก คือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะ 4 ร ดวยรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนแบบ CRPR คํานึงถึงนโยบายของรัฐบาลที่จะตองใหความสําคัญกับแนวทางการบรรจุครู

เขาสูวิชาชีพและการพัฒนาครูประจําการ เพื่อใหไดคนที่มีคุณภาพตามท่ีกําหนดไวในการขอรับใบประกอบ

วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร มีรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

โดยการมีสวนรวมของสถาบันอุดมศึกษา สถานศึกษา และชุมชน (UPCP : University Public Community 

Partnership)   

 
ขอเสนอแนะ 
 1.  องคกรจะพัฒนาไดอยางสูงสุด ดวยบทบาทท่ีผูบริหารองคกรจะตองเปนผูที่มีภาวะผูนํา 

(Leadership) สามารถบริหารบนการเปล่ียนแปลงไดอยางมีวิสัยทัศน โดยเนนการใชกลยุทธของการจัดการ

ความรูควบคูไปกับการประกันคุณภาพการศึกษา ดวยความเขาใจในกระบวนทัศนทางการศึกษาใหมๆ ที่มีความ

ละเอียดออน และซับซอน  

2.  สังคมแหงการเรียนรูในองคกร ควรมุงเนนใหใชพลังของความรูที่ขับเคล่ือนดวยกลยุทธของ

กระบวนการการจัดการความรูและอาศัยความกาวหนาทางเทคโนโลยี การส่ือสารและสารสนเทศ เพื่อมุงสูการ

ปรับเปล่ียนทางสังคม ทําใหขอมูลสารสนเทศและความรู กระจายไปไดอยางกวางขวางและรวดเร็ว โดยเนนให

เกิดการการสราง กระจายและใชสารสนเทศและความรู ใน3 ลักษณะสําคัญ คือ 1) การไดมาซึ่งองคความรูอยาง

ลุมลึกเกิดเปนนวัตกรรมดวยการใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา โดยอาจมุงเนนใหเกิดปจจัยที่สงผลกระทบสูง  

2) การใหการศึกษาและฝกอบรมเพื่อใหเกิดทักษะและความสามารถระดับสูง   3) มีการจัดการโครงสรางงาน

ใหมใหเปนสังคมฐานความรู ที่มีความรูในเหตุผล ตองการเหตุผลเพื่อใหเกิดภาพหรือแนวทางที่ชัดเจนวาจะตอง

ทําอยางไร และท่ีตองทําเชนนั้นเพราะอะไร เกิดเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงสูประสิทธิผลกอใหเกิดมูลคาทาง

ปญญา รูวาจะตองทําอยางไร และทําไปเพื่ออะไร จนเกิดเปนความเช่ือและเกิดพันธะสัญญารวมกันที่จะมุงไปสู
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 3.  ควรกําหนดเปนนโยบายในการสงเสริมศักยภาพการเรียนรูของผูเรียนทุกระดับการศึกษา ใหมี

ทักษะในการเรียนรูและทักษะชีวิตประกอบกันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงค คือ คุณลักษณะ 4 ร. เพื่อใหบุคคล

สามารถขับเคล่ือนและพัฒนาสังคมในปจจุบันใหเปนสังคมแบบเศรษฐกิจฐานความรู และประเทศสามารถ

แขงขันกับนานาอารยประเทศ  ไดอยางทัดเทียม โดยมีลักษณะส่ีประการหลัก คือ   

     3.1   รูทันรูนําโลก มีตัวบงชี้ คือ 1) รูวิธีแสวงหาความรู ซึ่งประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ ใจกวาง 

ยอมรับรูส่ิงใหมๆ รูแหลงและวิธีการหาความรู และเห็นคุณคา/ประโยชนของการเรียนรู 2) รูวิธีการประยุกต ซึ่ง

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ สามารถคิดวิเคราะห/ไตรตรอง สามารถนําความรูไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน 

และคิดอยางรอบคอบกอนตัดสินใจ 

      3.2  เรียนรูชํานาญเชี่ยวชาญปฏิบัติ  มีตัวบงชี้ คือ 1) มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ซึ่ง

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ รูจักเลือกใชแหลงทรัพยากร มีทักษะการทํางานอยางเปนระบบ 2) มีทักษะการคิด 

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีความสามารถคิดแกปญหา มีความคิดเชิงเหตุผลในการทํางาน 3) มีทักษะการ

ส่ือสาร/ภาษา ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ อธิบายความคิดไดอยางชัดเจน ใชถอยคําไดอยางคลองแคลว 4) มี

ทักษะการจัดการ ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ สามารถกําหนดเปาหมายและวางแผนการทํางานใหบรรลุผล มี

ความสามารถในการบริหารจัดการ 5) มีทักษะการพัฒนานวัตกรรม ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรคในการทํางาน สามารถสรางและพัฒนาส่ิงใหม ๆ ได 6) มีทักษะการประเมิน ประกอบดวยพฤติกรรม

ดังนี้ บอกจุดเดนจุดดอยของงานที่ทําได จัดอันดับผลงานไดสอดคลองกับสภาพจริง  

    3.3  รวมพลังสรางสรรคสังคม มีตัวบงชี้ คือ 1) สามารถสรางทีมงาน/เครือขายในการทํางาน 

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีมนุษยสัมพันธในการทํางาน รูจักยอมรับความสามารถของผูอื่น ทํางานรวมกัน

เปนทีมได  2) มีใจสู/พรอมที่จะแขงขัน ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มุงม่ันทาํงานตามขั้นตอน  จนบรรลุผลสําเร็จ 

สามารถสรางผลงานสําหรับการแขงขัน 

    3.4  รักษความเปนไทยใฝสันติ มีตัวบงชี้ คือ 1) มีจิตสํานึกตอส่ิงแวดลอม ประกอบดวยพฤติกรรม

ดังนี้ รูจักการเสียสละ มีจิตสํานึกในการอนุรักษส่ิงแวดลอม ชวยอนุรักษพลังงาน 2) รักษความเปนไทย 

ประกอบดวยพฤติกรรมดังนี้ มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียมประเพณี มีสวนรวมในการ

อนุรักษวัฒนธรรมไทย 

4.  ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพสําหรับการศึกษา

ระดับอื่น ๆ  

 5.  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารและจัดการเรียนรูเพื่อสรางเสริมศักยภาพการจัดการเรียนการ

สอนเชิงสรางสรรคและผลิตภาพ 
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